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Yleista lukijalle

Korona-epidemian vaikutukset alkoivat ndkya maaliskuun aikana yhtyman toiminnassa. Epidemian vaikutuksia on pyritty
mahdollisuuksien mukaan huomioimaan ennusteessa, mutta sen vaikutusten arviointiin liittyy paljon epavarmuuksia.

Yhtymaé raportoi 2020 talousarvion toteumasta ja toimialojen toiminnallisista tavoitteista taman raportin sisallon mukaisessa muodossa
kuukausittain.

Henkiloty6vuosi on laskettu kaavalla = kalenteripdivét, joilla tydsuhde voimassa / vuoden kalenteripéivat * osa-aikaprosentti —
palkattomat poissaolot.

Poikkeama- ja toimenpideraportointi tehdaén ensimmaisen kerran helmikuun raportoinnin yhteydessa. Osavuosikatsaukset (huhtikuu ja
elokuu) sisaltéavat laajemmat sanalliset osuudet.

Talousarvion toteuma-% on laskettu kalenteripéivien suhteessa; alla kumulatiiviset toteuma-% (karkauspaivaa ei huomioitu)

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu FOUKOKEU kesikuu heinakuu elokuu  syyskuu lokakuu — marraskuu joulukuu
85%  162% 247% 329% A4S 496% 581% 666% 748% 833% 915% 1000%
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Yleista lukijalle

» Toimintatuottojen jasisaisten erien tuloslaskelman lilkkennevalojenraja-arvot ovat seuraavat;

TPE = tai > TA
99,5 - 99,9999 %
99 - 99,4999 %

» Toimintakulujenerien lilkkennevalojenraja-arvot ovat seuraavat;

TPE = tai < TA
>100 ja<100,5%
100,5 - 101 %
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Yhtyman tuloslaskelma

Korona-epidemian vaikutuksia toiminta-tuottojen ja —
kulujen  kehitykseen on pyritty huomioimaan
ennusteessa. Toiminnan  supistaminen  vaikuttaa
laskevasti pddosin  Terveyden- ja sairaanhoidon
toimialalla maksutuottoihin  ja  ulkokuntamyynnin
myyntituottoihin sekd hoitotarvikkeiden kulutukseen.
Toiminnan  supistamisen  ennakoidaan  lyhyelld
tahtaimella hidastavan erikoissairaanhoidon
asiakaspalveluiden ostojen kasvua. Muilla toimialoilla
koronan vaikutukset toimintaan ja talouteen ovat
maltillisempia. Koronaan littyvén  valmiuden
yllapitdminen on se toimenpide, mikd yhtymalle talla
hetkelld aiheuttaa kuluja. Suunnitellun toiminnan
alasajosta johtuvien hoitojonojen purku syksylla tulee
aiheuttamaan  lisdkuluja. Koronan aiheuttamien
lisékulujen vuoksi tultaneen saamaan muutamia
tuloerid sekéd samoin yhteisyrityksen valmistautumisen
osalta mitkd parantavat yhtymén tédmén vuoden
tulosta.

Viiden ensimmaéisen kuukauden toteumalukujen
perusteella voidaan arvioida, ettd yhtyman tilikauden
tulos toteutuisi talousarvion mukaisena. Ennusteeseen
littyy kuitenkin vield keskimaaraistd suurempaa
epévarmuutta toimintaymparistdn muutostekijoista
johtuen.

Tuloslaskelma Milj. €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron ja varausten

muutos

Tilikauden

ylijadma/alijgdma

Voimassa oleva Tot 01 - 05 Tot-% Edell. Ennuste
talousarvio 2020 vuoden
2020 muutos %
773,9 319,1 41,2 % 57%
695,4 286,8 41,2% 6,3%
62,0 26,0 41,9% -11% @
50 1,3 26,9 % -145% @
11,4 48 41,7% 10,9 % @
01 03 457,8% 296,2 % ]
-763,8 -297,3 38,9% -2,8% @
-339,3 -125,0 36,9% -4,6% @
-252,1 -102,2 40,5% -70% @
-66,4 -26,3 39,6 % 71% (0]
-60,7 -25.8 42,6 % 45,7 % @
-45.4 17,9 39,5% -5,4% @
10,0 21,8 217,3%  -654,3% @)
-0,6 0,0 31% -1526% ]
9,4 21,8 2309%  -658,8% O
-12,6 -5,1 40,4 % -22% @
0 0,0 0,0% 00% @
3,1 16,7| -5351%  -284,0% @)
0,2 0,0 0,0% 0,0% ]
-3,0 16,7| -5659%  -284,0% @)
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Kumulatiiviset toimintatuotot ja -kulut lajeittain 2020

Kum toimintatuotot 05-2020

" 04%- 1,5%

= 8,1% — \ = 0,1%

= 89,9%

= Maksutuotot

= Myyntituotot

m Tuet ja avustukset

Kum toimintakulut 05-2020
" 6,0%

p’
o

= 88%

B 34,4%

= Palvelujen ostot

® Henkildstokulut

= 42,1%

® Aineet, tarvikkeet, tavarat

Vuokratuotot ® Muut toimintatuotot
Milj. eur 05-2019 05-2020 Muutos Muutos%
Myyntituotot 269,8 286,8 17,0 6,3 %
Maksutuotot 26,3 26,0 -0,3 -1,1%
Tuet ja avustukset 1,6 13 -02 -145%
Vuokratuotot 4,3 4,8 0,5 10,9 %
Muut toimintatuotot 0,1 0,3 0,2 296,2%
Kum toimintatuotot 302,0 319,1 17,2 57 %

Avustukset = Muut toimintakulut
Milj. eur 05-2019 05-2020 Muutos Muutos%
Henkildstokulut 1311 125,0 -6,0 -4.6 %
Palvelujen ostot 109,9 102,2 -1,7 -7,0%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 28,3 26,3 -2,0 -71%
Avustukset 17,7 25,8 81 457%
Muut toimintakulut 189 17,9 -1,0 -5,4 %
Kum toimintakulut 305,9 297,3 -8,6 -2,8%




Toimintatuottojen ja —kulujen toteuma-% toimialoittain

Toimintatuotot toimialoittain, tot %

TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT
IKAANTYNEIDEN PALVELUT JA KUNTOUTUS
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
YMPARISTOTERVEYSKESKUS

YHTYMAN JOHTO

YHTYMAPALVELUT

KAIKKI YHTEENSA

LASK. TOT%

00 200

400 60,0

34,1
I (3,9
I 40,5
I 37,3
11,7
23 1
1,2
I 1,4

80,0

100,0

Toimintakulut toimialoittain, tot %

TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT
IKAANTYNEIDEN PALVELUT JA KUNTOUTUS
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
YMPARISTOTERVEYSKESKUS

YHTYMAN JOHTO

YHTYMAPALVELUT

KAIKKI YHTEENSA

LASK. TOT%

00 200

40,0

I | 33,8
I 39,1
I 33,5
I 35,4

I 34,1

I 40,5
I 38,9
I 41,4

60,0 80,0

100,0




Htv ja nettotyOpanos

S Tot 01 - 05| TotO1 - 05
12 kk rullaava htv ja nettotyépanos HenkilotySvuodet 2019 2019 2020| Muutos
6 500 5 350 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 21949 902,6 867,6 -34,9
5300 Ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus | 2110,8 8630 8185 -44,6
6 450
— I Perhe- ja sosiaalipalvelut 15464 634,7 605,8 -28,9
el Yhtymapalvelut 5007| 2075 1832  -243
5 200
6 350 Yhtymén johto 53,2 22,4 19,5 -3,0
e TR Ympiristoterveyskeskus 26,4 108 11,4 0,6
Ly Yhtyma yhteensi 6432,4| 264100 25060 -1350
6 250 S 050
6 200 5 000
R R S S, SN, N I, N, Tot 01 - 05| Tot01 - 05
2 2 o o 2 o > X X o A o N e 201 -
& \\\Q ¥ 4V R %\(o ‘\O@ @@@ (\?}@ <<§\ V\\s& @s& ettotyGpanos 019 2019 2020 uutos
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 17913 7704 739,5 -30,9
mmmm rullaava htv  ====rullaava nettotp Ika&ntyneiden palvelut ja kuntoutus | 1720,7 731,1 692,1 -39,0
Perhe- ja sosiaalipalvelut 1261,1 547,1 528,1 -19,0
Yhtymépalvelut 405,1 1759 155,2 -20,7
Yhtymén johto 43,7 19,6 16,4 -3,2
Ympéristoterveyskeskus 21,5 9,3 94 0,1
Yhtyma yhteensa 52434 22535 2140,6| -112,9
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1
Siséiset erat

Toimintakate 2

TP2019 Voimassa| TotO01- 05 Tot-% Ennuste
oleva 2020
talousarvio
2020
43 296 44 359 15105 34,1 % @
14 955 15575 4787 30,7 % [ ]
24 348 25592 9316 36,4 % [ ]
3788 3023 984 32,6 % [ ]
10 161 10 6,1 % @
195 8 7 83,6 % @
-285 362 -290 692 -112872 38,8 % (]
-137 381 -140 956 -51152 36,3 % @
-90 341 -90 753 -38161 42,0 % @
-48 951 -49 717 -20225 40,7 % (]
-133 -88 -41 472 % [ ]
-8 556 -9178 -3293 359 % @
-242 066 -246 333 -97 767 39,7 % [ ]
-45 696 -49 952 -20854 41,7 % @
-287 761 -296 285 -118 621 40,0 % @

Tot 01 - 05 .
1000 € TP2019 TA2020 2020 Tot%
Asiakaspalvelujen ostot -39 552 -37 781 -16 742 443
Avustukset -133 -88 -41 47,2
Yhteensa -39 685 -37 868 -16 783 44,3
12 kk rullaava htv ja nettotydpanos
2 200 1810
2 190 1 800
e 1790
— 1780
2170
— 1770
2 160 1760
2150 1750
2 140 1740
- T - - - S R T T T T T

2 o 3 o & Q7 S LA o
& @?'\Q & N &é@ ) \o"\ & ‘@5‘ @,ofz}‘ & _@S‘"
mmm rullaava hty  e==rullaava nettotp
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Toimintatuotot tulosalueittain, tot %

0,0 20,0 40,0 60,0

YHTEISET I 28,4
OPERATIIVINEN TULOSALUE I 33,5
KONSERVATIIVINEN TULOSALUE I 32,3
AKUUTTI24 I 31,7
DIAGNOSTISET PALVELUT I 33,7
LAAKEHUOLTO I 55,0
AVOSAIRAANHOITO I 45,0

SUUN TERVEYDENHUOLTO I 30,7
KAIKKI YHTEENSA I 34,1

LASK. TOT% I 41,4

80,0

100,0

Toimintakulut tulosalueittain, tot %
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

YHTEISET I /2,5

OPERATIIVINEN TULOSALUE I 40,8
KONSERVATIIVINEN TULOSALUE I 36,7
AKUUTTI 24 I 40,0
DIAGNOSTISET PALVELUT I 36,5

LAAKEHUOLTO I 41,9
AVOSAIRAANHOITO I 37,0
SUUN TERVEYDENHUOLTO I 35,9
KAIKKI YHTEENSA I 33,8

LASK. TOT% I 41,4




Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta

laskennallinen TA:n toteumaprosentti 41,7 %

. . . . L. Toteuma toteuma-
Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta TA2020 >020 "
Tuotannon volyymit (oma toiminta)

Avovastaanottotoiminta
L& akarikdynnit 152 500 59 749 . 38,2 %
Hoitajakaynnit 135 000 s8872| @ 436%
Sahkodinen asiointi, [58kari 38 400 19114 . 49,8 %
S&hkoinen asiointi, hoitaja 77 600 35903 @ 46,3 %
Hammaslaakarikaynnit 115 000 41068 @ 357 %
Suuhygienisti- ja hammashoitajakéynnit 59 300 16843 @ 28,4 %
Erikoissairaanhoito
DRG-jaksot 31100 11059 @ 356%
K&ynnit somatiikka 302 500 115769 @ 383%
Laskutusperusteiset hoitopaivat somatiikka 00 1262 @ 1402%
Paivystyskeskus
Paivystyskdynnit 99 700 38235 @ 384%
Hammaspéivystyskaynnit 11 500 4032 @ 351%
Paivystysosaston DRG-jaksot™ 6 300 1361 @ 21,6 %
Kotisairaalan kdynnit 24 000 20582 @ 85,8 %
POS, Laskutusperusteiset hoitopdivat™® - 1377 - . .
*Covid-19 -tilanteen vuoksi POS ei tuota DRG-tuotteita JATF-HAMEEN

v w— ||yV||]VOintikUntayhtymé



Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta

laskennallinen TA:n toteumaprosentti 41,7 %

toteuma-

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toiminta TA2020 %

Muut tunnusluvut Tavoite toteum:;
Kiireiseen asiaan nopea apu, 1vrk kuluessa 90 % . 100,0 %
Kiireetdn hoito kohtuuajassa avosairaanhoito, 7 vrk 80 % . 89,1%
Kiireetdn hoito kohtuuajassa avosairaanhoito, 21 vrk 100 % 'i:;' 97,3 %
Kiireetdn hoito kohtuuajassa suunterveydenhuolto, 14 vrk 65 % . 87,1%
Kiireeton hoito kohtuuajassa suunterveydenhuolto, 28 vrk 100 % '::;' 98,1%
Paivystyksessa (Akuutti24) nopeasti lddkarille, tunnissa 65 % . 67,8 %
Terveyspalveluita kotiin (ei siirtoon), osuus tehtavista 50 % - 57,2 %
Avovastaanottotoiminta, tyén tuottavuuden kasvu (suorite / htv) 2% . -15,4 %
Suun terveydenhuolto, paikkojen pysyvyys, 1 v. 95 % - 95,2 %
Paljon palveluita kdyttédvien mairin vihentdminen

Avosairaanhoito, yli 10 kdyntia / vuosi, muutos -10 % - -24,8%
Vuodeasastohoito, yli 3 ennakoimatonta hoitojaksoa / vuosi, muutos -10 % . -189%
Akuutti24-paivystys, yli 6 kdyntiad / vuosi, muutos -10 % . -13,3%
ESH-poliklinikat, yli 10 kayntia (ei sarjahoito) / vuosi, muutos -10 % . -23,5%
Vuodeosastojen keskimdardinen nettokuormitus (80-85%) 80%-85% ':::' 69,2 %
Keskimaarainen hoitoaika hoitojaksolla, vrk 2,6 ':::' 2,7

* Avovastaanottotoiminnan tyon tuottavuus—mittari sisaltdd myos suun terveydenhuollon, jossa tarkoituksella vahennetééan
Suoritemaaria kerralla kuntoon —toimintamallin mukaisesti. ATTA A
* Suun terveydenhuollon osalta vuokratydvoiman htv-tiedot eivat ole saatavilla. Eﬁwwﬁzﬂﬂﬁxﬁyﬂ



Terveys- ja sairaanhoitopalvelut — toiminnan olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Suun terveydenhuollon suoritetoteuma Syksyll& tavoitteena palkata 5 ylimaaraista
merkittavéasti alle tasaisen toteuman suhteessa tyoparia (hammaslaakari + suuhygienisti)
talousarvioon, mika johtuu elektiivisen toiminnan  purkamaan syntynytté jonoa.

alasajosta pandemian vuoksi.

Erikoissairaanhoidossa suoritetoteuma alle Jonon purkua aletaan toteuttamaan lisatoilla.
tasaisen toteuman suhteessa talousarvioon sekd  Kuulokeskukseen rekrytoity kaksi uutta
hoitotakuun ylittaneiden potilaiden mééaran audionomia, mika helpottaa kuulokojesovitusten
merkittdva nousu, miké johtuu elektiivisen hoitotakuujonoa.

toiminnan alasajosta pandemian vuoksi.

Akuutti24:n kotisairaalassa suoritetoteuma ja Ei aiheuta toimenpiteité.
ensihoidon kotiin hoidettujen tehtéavien maara

selvasti yli tavoitetason. Tama on johtanut siihen,

etta sairaalassa potilaita on hoidettu vahemman.

Avosairaanhoidon osalta kokonaiskdyntiméara Resursseja tasataan alueiden valilla ja avoimia
l&hes talousarvion mukaisessa tavoitetasossa, la&karin vakansseja pyritaan syksylle tayttamaan
mutta terveysasemien valilla on eroja johtuen talousarvion rajoissa.

tiettyjen asemien resurssipulasta.



Terveys- ja sairaanhoitopalvelut — talouden olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Toimialan maksutuottojen kertymé& on 36,4 %. Tuotannon luvut heijastuvat suoraan
Pandemiatilanne ja elektiivisen toiminnan alasajo ovat  asiakasmaksutuottoihin.
vaikuttaneet voimakkaasti suoritemaariin ja

asiakasmaksutuottoihin.

Erikoissairaanhoidon ulkokuntamyynti ei ole toteutunut  Elektiivisten potilaiden maéré on vahentynyt kaikissa

talousarvion mukaisesti. sairaaloissa ja my0s ulkokunnista yhtymélle tulevat
lahetteet ovat vdhentyneet. Suoria yhteyksia on otettu
sairaaloihin, joista voi saada lisd& ulkokuntamyyntié.

Erikoissairaanhoidon asiakaspalvelujen ostojen
ylityspaine on 2 M€.



lkdantyneiden palvelut ja kuntoutus

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

Sisaiset erat

Toimintakate 2

TP2019 Voimassa| TotO01-05 Tot-% Ennuste
oleva 2020

talousarvio

2020
40 852 43452 19 096 439% @
5199 7662 2730 356% @
29190 30209 13742 455% @
43 0 1 00% @
6117 5581 2618 469% @
303 0 5 00% @
-195 280 -198 454 -77 676 391% @
-95 965 -94 632 -35285 373% @
42181 -34434 -13 067 379% @
7122 -7092 -2670 376% @
-31.828 -44 717 -19571 438% @
-18183 -17 579 -7083 403% @
-154 427 -155 002 -58 580 37.8% (O
-14 990 -15339 -6 360 415% @
-169 417 -170 341 -64 940 381% ()

Tot 01 - 05

1000€ TP2019 TA2020 2020 Tot%
Asiakaspalvelujen ostot -21327 -15134 -4.900 324
Avustukset -31828 -44 717 -19571 438
Yhteensa -53 155 -59 851 -24 471 40,9

12 kk rullaava htv ja nettotyépanos

2 160 1760

2140 1740

et 1720

2 100

— 1700

2080

S 1 680

2 040 1 660

2020 1640

A - N N T I S  »
oy > o o 2 o o > > oo o o
\‘-@‘7 \(\é’\o P L;\‘\ \0" 'b‘k’b . \0\)\ .@S(\@ \{\?)@ (l"é} \\é\ \.OS&
mmm rullaava hty s ryllaava nettotp
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lkdantyneiden palvelut ja kuntoutus

Toimintatuotot tulosalueittain, tot % Toimintakulut tulosalueittain, tot %
00 200 400 600 800 1000 00 200 400 600 800  100,0
ASIAKASOHJAUS I 43,2 YHTEISET I 29,0

ASIAKASOHIAUS I 40,8

KOTIIN VIETAVAT PALVELUT s 40,0
ASUMISPALVELUT S 33 S
GERIATRINEN OSAAMISKESKUS S 33,1
KUNTOUTUS I 35,6

KAIKKI YHTEENSA I 43,9 KAIKKI YHTEENSA s 39,1

LASK. TOT% I 41,4 LASK. TOT% EE— 41, 4

KOTIIN VIETAVAT PALVELUT I 52,9
ASUMISPALVELUT I 42,5
GERIATRINEN OSAAMISKESKUS I 39,0
KUNTOUTUS I 38,1
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lkdantyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toiminta

laskennallinen TA:n toteumaprosentti41,7 %

. . . . Toteuma toteuma-
lkddntyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toiminta TA2020 2020 Py
Tuotannon volyymit

Asiakasohjauksen ja gerontologisen sosiaalityon kaynnit 8820 31268 ® 1%
Kotihoidon kaynnit
yhtyman oma tuotanto 1188400 524320 Q 1%
muut palveluntuottajat 720 600 367431 ® s51.0%
Tehostetun palveluasumisen asumispdivat
yhtyman oma tuotanto 308 100 128 910 @ 218%
muut palveluntuottajat 302 500 125081 O 41,3%
Perusterveydenhuollon vuodeosastojen hoitopaivat 103 540 40401 ® 30.0%
Geriatrian poliklinikan kayntisuoritteet 9270 4380 ® 5:2%
Kotiin vietdvien lddkaripalvelujen kdyntisuoritteet 15620 8516 @ 545%
Kuntoutuksen kdyntisuoritteet 180 590 69 430 ® 234%
Muut tunnusluvut
Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden osuus 92,7% @ 92,3%
Tehostetun palveluasumispaikan saaneiden odotusaika alle 40 vrk ] 12,0
Asumispalveluyksikdiden kayttdaste (%) tehostettu palveluasuminen 100,0 % ) 99,0 %
Vuodeosastojen keskimaarainen hoitoaika (paattyneet osastojaksot) alle 18 vrk ] 17,0
Vuodeosastojen kuormitus (%) 97,0% ® 91,2 %
Kotihoidon viliton asiakastydaika (%) sairaanhoitajat 37,0% @ 37,1%
Kotihoidon valiton asiakastydaika (%) lahihoitajat 56,7 % ) 55,6%
Geriatrian poliklinikan hoitajasuoritteet / nettotydpanos 480 @ 605
Kuntoutuksen kdyntisuoritteet / nettotydpanaos 836 @ 795
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lkéantyneiden palvelut ja kuntoutus — toiminnan olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Poikkeama

Kotiin vietavien palvelujen kdynnit ovat lisd&ntyneet Asiakkaiden palvelutarve kotihoidossa kasvaa, mink&
viime vuoteen verrattuna sek& omassa tuotannossa ettd johdosta kotihoidon kdyntien lukumé&éré on kasvanut
palvelusetelituottajilla suunniteltua enemman.

- L&&keautomaatit

- Etahoivakaynnit

- Palveluasumisen palvelut

Vuodeosastojen kuormitukset (GOS ja kuntoutus) alle * Neurologisen kuntoutuksen sairaansijoja
tavoitetason vahennetty
*  GOS kuormituksen alitus johtuu
pandemiatilanteesta ja kotisairaalatoiminnan
tehostamisesta.
* Hollolan vuodeosastolla ei ole ollut yhtaan
koronapotilasta toistaiseksi.

Geriatrista osaamiskeskusta lukuun ottamatta lahes Vastaanotot ovat kdynnistyneet pandemiaa edeltavélle
kaikki avokaynnit ovat toteutuneet alle tavoitetason, tasolle, sulkuja on purettu ja toiminta on alkanut
koska asiakkaat peruivat pandemian vuoksi aikoja. normalisoitumaan.



lkéantyneiden palvelut ja kuntoutus — talouden olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Poikkeama

Toimintatuottojen ylityspaine suhteessa Ei aiheuta toimenpiteita.
talousarvioon on 2,1 milj. euroa johtuen

kotihoidon asiakasmaksujen kasvusta ja

vuokratuloista.

Toimintakulujen ylityspaine suhteessa Toimintatapojen aktiivinen analysointi toimialalla
talousarvioon 2,4 milj. € johtuen p&dasiassa budjetin ylityspaineen hillitsemiseksi
avustuksista ja palvelujen ostoista seka pandemian

aiheuttamista suojatarvikkeiden hankinnasta.

Talouden riskeja

»  Kotiin vietavat palvelut / henkiléston
vuokraus

*  GOS laékaripalvelujen vuokraus



Perhe- ja sosiaalipalvelut

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1
Sisaiset erat

Toimintakate 2

TP2019 Voimassa| Tot01 -05 Tot-% Ennuste
oleva 2020

talousarvio

2020
15 268 14 268 5783 405% @
5607 5323 1454 273% @
6 348 5933 2785 469% @
620 586 320 547% @
2563 2375 1096 462% @
130 52 128 2465% @
-188 886 -189115 72739 385% (O
-74 606 -76 214 -28 142 369% @
-86 528 -83351 -33 044 396% @
-1751 -2028 -661 326% @
-13 665 -15745 -6 205 394% @
-12 337 -11779 -4 687 398% @
-173 619 -174 848 -66 956 383% (O
-17 035 -17 088 -7 104 416% @
-190 654 -191 936 -74 059 386% ()

1000€ w19 Tazooo | OTOR O3 o
2020 'Ot
Asiakaspalvelujen ostot -67 125 -66 411 -27 253 41,0
Avustukset -13 665 -15 745 -6 205 394
Yhteensa -80 790 -82 155 -33 458 40,7
12 kk rullaava htv ja nettotydopanos
1560 1290
1550 1280
1 540 1270
1260
1530
—_— 1250
&a2Y 1240
1510 1230
1500 1220
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N rullaava hty  s==rullaava nettotp
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Toimintatuotot tulosalueittain, tot %

Toimintakulut tulosalueittain, tot %

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
I
LAPSIPERHEPALVELUT I 44, 8 YHTEISET 41,3
L PSIPERHEPALVELUT
TYOIKAISTEN PALVELUT I 35,0 LAPSIPERHEPALVELY s
TYOIKAISTEN PALVELUT I 36,0
PSYKOSOSIAALISET PALVELUT I 38,0
PSYKOSOSIAALISET PALVELUT I 38,7
VAMMAISPALVELUT I 14,8
VAMMAISPALVELUT  E— 37,1
KAIKKI YHTEENSA I 40,5 KAIKKI YHTEENS/  — 38,5
LASK. TOT% | 41,4 LASK. TOT% | 41,4

hyvinvointikuntayhtyma




Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminta

laskennallinen TA:n toteumaprosentti 41,7 %

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminta TA2020 To;g;(r)na tote;]ma-
Oman tuotannon volyymit
Perhe- ja sosiaalipalveluiden kdynnit ja sahkdinen asiointi 467 450 184144 @ 39,4 %
Perhe- ja sosiaalipalveluiden asumis-, hoito- ja toimintapaivat 268 700 %6646 | @ 36,0 %
Oman- ja ostopalvelutuotannon volyymit
Psykiatrian kaynnit (esh) 98 300 46475 | @ 47,3 %
Psykiatrian hoitopdivat (esh) 37 560 14668 @ 39,1%
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ympérivuorokautisen asumisen asumispéivat* 75580 30623| @ 40,5%
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten (0-20 v.) hoitopdivéat lastensuojelussa* 162 990 70718 | O 434 %
Vammaispalveluiden ymparivuorokautisen asumisen asumispaivat* 172750 50933 | @ 295 %
Muut tunnusluvut
Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaran muutos (%) 5% | @ -76%
Psykiatrian vuodenosastojen kuormitus (%) 94% | @ 908%
Tuetusti asuvien osuus kehitysvammaisten asumispalvelussa (%)* 2% | @ 23%
Perhehoidon osuus kaikista hoitopdivista lastensuojelussa (%)* 9% | O 49%

*ostopalvelusuoritteissa laskutussyklista johtuvaa viivetta

PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma



Poikkeama

Suoritekertyman toteutuminen arvioitu pienempana
toimialan eri toiminnoissa Covid-19 pandemian vuoksi

Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaran lasku (-7,6%)
toiminnan sulkujen takia (covid-19).

Lastensuojelun sijaishuollon hoitopéivien kasvu (+5,1%)

Lastensuojelun palvelutakuun toteutuminen

Psykiatrian palvelujen tarve. Poliklinikkakayntien maara
omassa toiminnassa kasvanut (+15 %). Lahetemaarien
kasvu erityisesti mielialahairiopalveluissa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut — toiminnan olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Toimintaa ryhdytty palauttamaan normaalitasolle
toukokuussa.

Korvaavien paikkojen etsiminen, oman toiminnan
tehostaminen(virtuaaliset ratkaisut, muut
toimintamallit). Toiminnan palauttaminen normaaliajan
tasolla touko-kesakuun vaihteessa

Lapsiperhepalvelujen ulkoinen arviointi valmistui 3/20.
Toimenpideohjelman valmistelu 30.6. mennessa.

Palvelutarpeen arviointiprosessin ja kaytantojen
tarkastelu, perhetydn tydmuotojen kehittaminen,
1-5/2020 Is-ilmoitusten maara -10,2 % vrt 1-5/2019

Yhteisty0 avovastaanottopalvelujen kanssa ja hoidon
porrastus, psykiatripalvelujen hankinta ja perustason
tukeminen konsultaatioilla.
Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto esh:ssa
valmisteilla

Alaik&isten perustason mt-palvelujen palvelumallin
valmistelu kaynnissa



Perhe- ja sosiaalipalvelut — toiminnan olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Padasjoen Riekkotien tilaratkaisun viivdstyminen ja Padasjoen sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilojen

lisahenkiloston tarve edelleen 1.4.- kehittdmisty® kéynnistetty yhteistydssa Padasjoen
kunnassa kanssa. Tilaratkaisu ei toteudu v. 2020.
Riekkotien muutto Visapuistoon v. 2021 loppuun

mennessa.
Sosiaalihuollon kuljetuspalvelujen uudistaminen. Valityspalvelun laajentaminen koko phhykyn alueelle
Valityspalvelujen laajentaminen ei toteutunut 30.3. alkaen
alkuperaisen aikataulun mukaisesti Toiminnan seuranta ja arviointi aktiivisesti

Covid-19 pandemian vaikutus merkittavé
kuljetuspalvelujen kayttoon.

Tulkki- ja kddnndspalvelujen hankinnan viivastyminen Kilpailutuksen uusiminen. Uuden hankintamenettelyn
ajaksi hankinnan jarjestaminen véliaikaisilla
sopimuksilla ajalle 1.5.-31.12.2020.



Poikkeama

Toimintatuottojen arvioitua pienempi kertyma (40,5%).
Covid-19:n neg. vaikutus toimintaan ja tulokertymaan;
kuntouttavan tyotoiminnan korvaus, miepd-asumisen
rakennemuutos, osastohoidon véhentyminen,
maahanmuuttokorvaukset pieneminen.

Lapsiperhepalvelujen (Is-sijaishuolto) ostopalvelujen
kasvu. Sijaishuollon hoitopaivien kasvu +5,1%.
Laitoshoidon osuus 41%. Liséksi maksuvelvoitteet ja
sijaishuoltopalvelujen hintojen nousu (kilpailutus v.
2019, hintojen nousun kustannusvaikutus n. 600.000€).

Vammaispalvelujen menokehitys arvioitua suurempaa.
Henkilokohtaisen avun menoissa ylityspainetta n.
0,7milj. euroa. Ylitysta seka ostopalveluissa etta
tydantajamallissa. Taustalla: palvelujen lisdantynyt tarve
(+2,7%), Heta Tes-korotukset 1.3. alkaen ja tyQaikalain
muutos v. 20 alusta, joka lisasi erilaisten lisien
maksuvelvoitetta.

Yt-toimenpiteiden toteutuminen (Riekkotien muutto)

Perhe- ja sosiaalipalvelut — talouden olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Toiminnan palauttaminen normaalitasolle ja toiminnan
tehostaminen

Laskutuksen/korvausten perinnan prosessit ja niiden
tehostaminen (lastensuojelun hoidon korvaukset)

Palveluprosessien, avohuollon palvelujen ja
perhekeskustoiminnan kehittaminen.
Lapsiperhepalvelujen ulkoinen arviointi valmistunut
3/20. Toimenpideohjelman valmistelu 30.6. mennessa.
Ostopalvelujen ylityksen kattaminen toimialan ja
lapsiperhepalvelujen sisélla muiden menojen
alittumisella (Covid-19:n vaikutus)

Hk-apu subjektiivinen oikeus, myonnettéva tarpeen
mukaisena maararahasta riippumatta. Pitaydytééan
valttamattomien avustustuntien myontamisessa.
Padasjoen sote-kiinteistdjen kehittamistyod kaynnistetty.
Ylityksen kattaminen toimialan ja vammaispalvelujen
sisélla muiden menojen alittumisella (Covid-19 ja sen
vaikutus mm. kuljetuspalvelukustannuksiin)



Yhtymapalvelut

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1
Sisdiset erat

Toimintakate 2

TP2019 Voimassa| TotO01-05 Tot-% Ennuste
oleva 2020
talousarvio
2020
9969 9221 2589 28,1% @
5302 4556 1525 335% @
1487 1375 34 25% @
3147 3290 1028 31,2% O
33 0 2 00% @
72898 -75 056 -30 414 40,5 % @
-22843 -22 404 -8628 38,5% @
-37 297 -39113 -16 610 42,5% @
-6 753 7424 2722 36,7 % @
-103 -110 -1 05% @
-5 902 -6 004 -2 454 40,9 % ]
-62 929 -65 835 -27 825 42,3% O
71076 73659 30 684 41,7 % O
8147 7824 2859 36,5 % ()]

Tot 01 - 05 .
1000€ TP2019 TA2020 2020 Tot%
Asiakaspalvelujen ostot 0 -3 0 0,0
Avustukset -103 -110 -1 0,5
Yhteensa -103 -113 -1 0,5

12 kk rullaava htv ja nettotyépanos
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Yhtymapalvelut

Toimintatuotot tulosalueittain, tot %
00 200 400 600 800

YHTEISET I 24,9
ASIAKASJARJIESTELMAT . 31,3
HENKILOSTO = 7,0
HANKINTA I 34,2
TOIMITILA I 32,1
KAIKKI YHTEENSA I 03,1
LASK. TOT% I 41,4

100,0

Toimintakulut tulosalueittain, tot %

YHTEISET I 73,8
I 45,1
I 40,3
I 56,3

I 35,9

ASIAKASIARJESTELMAT
HENKILOSTO
HANKINTA

TOIMITILA

KAIKKI YHTEENSA
LASK. TOT%

N 40,5
I 41,4

80,0 100,0

PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma



Poikkeama

Toimintatuotot: arvioidaan jaatavan alle
talousarviotason noin 79 t€.

Toimintakulut: Kokonaisuutena arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Palvelujen ostojen arvioidaan ylittdvén talousarviotason,
mutta muiden toimintakuluerien ylijadma tasaa
toimialan kokonaiskulut talousarviotasoon.

Henkilosto-tulosalueella ylittyy henkildstokulut, koska
yhtyman paaluottamushenkilot keskitettiin téalle
tulosalueelle, mutta muutosta ei ehditty paivittaa
talousarvioon.

Talousarviossa pysymiseen vaikuttavina riskein&
arvioidaan koronapandemian aiheuttamat kulut, ict-
korjausvelan télle vuodelle kohdistuvien kulujen
lopullinen maara ja mahdollisen yhteisyrityshankkeen
aiheuttamat yhtymapalveluille kohdistettavat kulut.

Yhtymapalvelut — talouden ja toiminnan olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Tuottojen yksityiskohtainen arviointi ja korjaavat
toimenpiteet, jos mahdollisia vield vuodelle 2020.

Palvelujen ostojen osalta talousarvio ylittyy
kehittamishanketoimiston kulujen osalta, koska ko.
yksikkoa ei ehditty perustamaan ennen talousarvion
kasittely4. Korjataan tilanne TA2021. Lisaksi maaraltaan
suurimmat palvelujen ostojen ylitys arvioidaan
asiakasjarjestelmissa ict-korjausvelan purkamiseen
liittyvissa toimenpiteissa. Naiden ylitysten kattamiseksi
hyddynnetaan Toimitilat-tulosalueelta ja Hankinnat-
tulosalueelta syntyvaa ylijagamaennustetta.
Henkilosto-tulosalueen henkildstokulujen ylitys
katetaan Toimitilat-tulosalueen henkilostokulujen
alituksella.

Kulujen karsinta erikseen péaatettavalla laajuudella eli
pitaédkd mm. kaikki koronapandemiasta syntyneet kulut
pystyé kattamaan talousarviolla. Liséksi jarrutetaan ict-
korjausten toteutusta, jos taloustilanne sita vaatii.
Mahdollisia rekrytointeja ei-toteuteta tai siirretaan.



Yhtyman johto

TP2019 Voimassa| Tot01- 05 Tot-% Ennuste
Tuloslaskelma 1 000 € oleva 2020

talousarvio

2020
Toimintatuotot 654 107 661 959 276 346 41,7 % .
Myyntituotot 654 083 661 959 276 213 41,7 % ]
Muut toimintatuotot 23 0 134 0,0% @
Toimintakulut -7131 -8 348 -2 850 34,1% ]
Henkildstokulut -3304 -3404 -1223 359 % @
Palvelujen ostot -3243 -4 209 -1260 29,9 % @
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 -91 -21 231 % @
Muut toimintakulut -529 -644 -347 538% @
Toimintakate 1 646 975 653 610 273 496 41,8% ]
Siséiset erat 6772 8 890 3704 41,7 % ]
Toimintakate 2 653 748 662 500 277 200 41,8 % @

12 kk rullaava htv ja nettotyépanos
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Yhtyman johto

Toimintatuotot tulosalueittain, tot %

0,0 200 400 600 80,0 100,00
YHTYMAN JOHTO N ;1,7
TAaLous I o2
KAIKKI YHTEENSA I /1,7
LASK. TOT% [ 41,4

Toimintakulut tulosalueittain, tot %

0,0 200 40,0 60,0 80,0 100,
YHTYMAN JOHTO N 27,2
TALOUS T :o,1
KAIKKI YHTEENSA [N 34,1
LASK. TOT% I 41,4
PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma




Ymparistoterveyskeskus

Tuloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

Sisaiset erat

Toimintakate 2

12 kk rullaava htv ja nettotydpanos

TP2019 Voimassa| TotO01- 05 Tot-% Ennuste
oleva 2020

talousarvio

2020
570 602 224 37,1% ]
257 300 87 29,0% ®
312 302 137 452 % ®
0 0 1 0,0% ]
-1982 -2148 -761 354% @
-1532 -1663 -612 36,8 % ]
-262 -286 -87 30,3% ]
-26 -29 -7 23% @
-163 -169 -56 32,8% O
-1413 -1546 -537 348% ()
-128 -170 -70 41,4% ]
-1541 -1715 -608 35,4 % Q

mmm rullaava htv

s Ul laava nettotp

22,0
21,9
21,8
21,7
21,6
21,5
21,4
21,3
21,2

laskennallinen TA:n toteumaprosentti 41,7 %

Ympéristoterveyskeskuksen Toteuma

toiminta TA2020 2020 toteuma- %
Tarkastukset 923 181 @ 196%
Paatokset 165 634| @ 3842%
Konsultaatio 3310 1484 @  448%
Naytteenotto 790 157 @  199%
Tilakdynnit 3345 1529 @  457%
Vastaanottokdynnit 11 450 4516| @  394%

PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma




Ymparistoterveyskeskus

Toimintatuotot tulosalueittain, tot % Toimintakulut tulosalueittain, tot %
00 200 400 600 800 1000 00 200 400 600 800 1000

YHTEISET | 38,7
TERVEYDENSUOJELU [ 26,7

TERVEYDENSUOJELU [N 35,6
ELAINLAAKINTAHUOLTO | 232

ELAINLAAKINTAHUOLTO I 35,0

KAIKKIYHTEENSA [ 37.3 "
KAIKKI YHTEENSA [ 35,4

Lask. ToT% [ /1.4 LASK. TOT% [ 41,4

PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma



YmparistOoterveyskeskus— olennaiset poikkeamat

Toiminnan olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet

Poikkeama Toimenpide

Tarkastusten ja vastaanottokdyntien alhainen mééraa Covid-19 epidemian aikaiset toiminnan rajoitukset on
padosin poistettu, ja henkilostdlle on annettu ohjeet
toiminnan priorisoinnista.

Naytteenoton alhainen toteuma Painottuu tyypillisesti keséan, ei toimenpiteité

Talouden olennaiset poikkeamat ja toimenpiteet
Poikkeama Toimenpide

Toimintatuottoja kertynyt suunniteltua véhemman Toimintaa priorisoidaan niin, etté pyritdéédn paaosin
tekemaan myds rastiin jdéneet valvontatehtéavat.
Hankinnat rajoitettu vain valttamattomiin.



Verso

TP2019  Voimassa| TotO1 - 05 Tot-% Ennuste . .
oleva 2020 12 kk rullaava htv ja nettotydpanos
Tuloslaskelma 1 000 € .
talousarvio 18,0 14,0
2020 @ \ 12,0
Toimintatuotot 984 887 312 2% @ 150 100
Myyntituotot 379 361 254 703% @ e -
Tuet ja avustukset 605 526 58 11,0% ] l-gi-g 6'0
@ 4'0
Toimintakulut -919 -887 -324 36,5 % () 4,0 :
Henkilostokulut -674 -652 256  393% @ 70 L
Palvelujen ostot -190 -181 -47 261% @ e o o o . 55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 -10 -2 150% @ ped (-@-\’o’ eo"’% o a2 @‘,@ 30-\’0’ & & \&\,\9 &
Muut toimintakulut -50 -44 -19 R27% @ o F S P NAC
Toimintakate 65 0 12 o . mmm rullaava hty  es==rullaava nettotp
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hyvinvointikuntayhtyma






