2. SIVISTYS-JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut [ahelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.
Sivistystoimen palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden sekd asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistdminen on keskeista
kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistamisessa on tarkealla sijalla myos
moniammatillinen tiimityo.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysnikymdt 2023-2025

Esiopetuksen lapsimadrat vaihtelevat 13 ja 17 lapsen valilla vuosittain. Perusopetuksen 1.—9. luokkien
oppilasmadra 20.9.2022 on 145 oppilasta ja oppilasmaara laskee ennusteen mukaan n. 7 prosenttia
suunnitelmakauden aikana.

Varhaiskasvatuksen tiloissa toimii paivittdin 48 lasta ja 15 varhaiskasvatuksen tyontekijaa, seka Vantussa 1
yhdistelmatyontekija. Talla hetkellad varhaiskasvatuksen piirissa on 35 1—5 -vuotiasta lasta. Sen lisaksi
esiopetuksessa on 13 esioppilasta, joista 7 osallistuu esiopetusta tdydentavaan varhaiskasvatukseen
aamuisin ja iltapaivisin.

Vaikka lasten maara vahenee, tyon maara ja vaativuus ovat liséantyneet. Monet varhaiskasvatus-
uudistukset ja uudet vaatimukset seka jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat ikaantyvalle henkilostolle
tyon kuormittavuutta. Varhaiskasvatuksessa on kiinnitettava huomiota henkildston tyohyvinvointiin ja
jaksamiseen.

Henkiloston rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkildstoa siirtyy elakkeelle ja
uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden lisdksi otettava huomioon varhaiskasvatus-laissa
maaritelty henkiloston kelpoisuus ja rakenne.

1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jalkeen kaikilla lapsilla on mahdollisuus osallistua
varhaiskasvatukseen. Huoltajat pdattavat lapsen osallistumisesta. Korona on vaikuttanut
varhaiskasvatukseen siten, ettd lapsia on hoidettu tavallista enemman kotona. Téama nadkyy
kotihoidontuen lisdantyneena kayttona.

Varhaiskasvatusmaksuja on alennettu viime vuosina useamman kerran ja tulorajojen noustua on yha
vahemman perheitd, jotka maksavat varhaiskasvatuspalveluista. Hallitus on ilmoittanut, etta
varhaiskasvatusmaksuja alennetaan jalleen ensi vuonna. 1.8.2022 voimaan tullut perhevapaauudistus voi
tulevaisuudessa vaikuttaa varhaiskasvatuksen jarjestamiseen.

Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet v. 2017 on uvudistettu vastaamaan 1.8.2022
voimaan tullutta varhaiskasvatuslakia. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on pdivitetty ja otettu
kayttoon 1.8.2022. Uudistuneen varhaiskasvatuslain mukaan lapsella on mahdollisuus saada yleista,
tehostettua tai erityista tukea. Tukitoimet voivat olla pedagogisia, rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen
jarjestamisen lahtokohtana ovat lapsen vahvuudet seka oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat
tarpeet.



Esiopetuksen opetussuunnitelman v. 2016 perusteita on uudistettu ja paikallista esiopetuksen
opetussuunnitelmaa on paivitetty niiltd osin kuin perusteita on muutettu. Pdivitetty suunnitelma on otettu
kayttoon 1.8.2022.

Varhaiskasvatuksessa on siirrytty sahkoiseen asiointiin ja otettu kayttoon Daisy- toiminnanohjaus-
ohjelma. Daisyn kautta huoltajat mm. varaavat lapsensa hoitoajat ja voivat seurata niiden toteutumista.
He paasevat mm. tarkistamaan lapsen ja perheen perus- ja yhteystietoja, katsomaan oman lapsensa
ryhman ryhmavasua, seka kirjaamaan omia ja lapsen nakemyksia lapsensa varhaiskasvatussuunnitel-
maan. Daisy helpottaa viestintaa huoltajan ja varhaiskasvatuksen valilla ja mahdollistaa henkildston
tyovuorojen suunnittelun. Kaikkia Daisyn ominaisuuksia ei vield ole otettu kayttoon.

Perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 on ollut kdytossa 1.8.2019 alkaen kaikilla luokka-asteilla.
Oppimisen arviointia on uvudistettu 1.8.2020 alkaen ja saatu koko maahan yhtendisemmat arvioinnin
periaatteet koulujen ja opettajien arviointityon tueksi. Opetushallitus on laatinut kriteerit perusopetuksen
paattoarviointiin kaikissa oppiaineissa ja nama on otettu kayttoon 1.8.2021. Tavoitteena on lisata
arvioinnin yhdenvertaisuutta seka arvosanojen vertailukelpoisuutta.

Patevan opetushenkiloston saaminen, koulutus ja tyonohjaus on osoittautunut tarkeaksi.
Opetussuunnitelmasta lahtoisin oleva koulumme digistrategian toteuttaminen vaatii uusien laitteiden
hankintaa vuosittain seka nykyisen laitekannan ja ohjelmistojen yllapitamista ja paivittamista.
Henkilokunnan pitaa olla myos koulutettua toteuttamaan opetussuunnitelmassa vaadittuja tvt- ja
digitaitoja. Oppiaineiden valinnaisuus on vaatinut opetukseen tuntiresurssia, jotta pienille 10-23 oppilaan
ikaluokille voidaan taata monipuolinen valinnaisainetarjonta

Hartolan Yhtendiskoulussa erityista tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat paasaantoisesti inkluusion
periaatteella oman ikdluokkansa yleisopetuksen ryhmassa laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien tuella. Lukuvuonna 2022 — 2023 erityistd tukea saavia perusopetuksen oppilaita
on koulussa 8,3% ja tehostettua tukea saavia oppilaita 17,9 % (yht. 26,2 %)

Korona-ajan vaikutus perusopetukseen on ollut merkittava. Nyt panostetaan koronan “jalkihoitoon” mm.
tulevaisuuden uskon luomiseen, koulupoissaolojen vahentamiseen seka koulumotivaation ja hyvinvoinnin
lisadmiseen. Levottomuudet ja sota Ukrainassa voivat tuoda kuntaan maahanmuuttajia ja lisata
valmentavan opetuksen ja S2-opetuksen tarvetta. Erityisopetuksen, ohjauksen ja oppilashuollon
lisadntynyt tarve vaatii myos taloudellista panostusta. Oppilaiden kokonaisvaltainen hyvinvointi seka
henkildston jaksaminen ja tyohyvinvointi on otettava vakavasti.

2.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahelld
asukkaita kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja
koordinoinnista seka osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen yhteistydssa seudullisesti ja
muiden toimijoiden kanssa. Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja
hallintojohtajalle. Rehtori vastaa perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on
kirjasto, vapaa-aika, liikunta, kulttuuri, vapaa sivistystyo ja nuorisotyo.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Toimivien ja ajanmukaisten varhaiskasvatus-, perusopetus- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen Idhipalveluna kustannustehokkaasti.




Valtuustoon ndahden

sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat
tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat ja ajanmukaiset
palvelut

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset rakenteet ja
toimintamallit

Vaikuttavuustavoitteet
Toimintasuunnitelmien

mukaisten palvelujen
tuottaminen

Tuottavuustavoitteet

Taloussuunnitelmien mukaiset
palvelut

Arviointikyselyjen
toteuttaminen eri
toimialoilla

Osavuosikatsaukset /
vertailu talousarvioon

Henkildston koulutus ja
esimiestyon tukeminen

Taloussuunnitelman
toteuttaminen

2.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja
hyvinvointia yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten saadosten,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakoti Vantussa ja perhepaivdkoti Onnimannissa. Vuorohoito
jarjestetdan Onnimannissa. Varhaiskasvatuspaikkoja on riittavasti ja varhaiskasvatuksen tarpeeseen on

kyetty reagoimaan nopeasti.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittavaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkil6stoa.
Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) maarittelee henkilston mitoituksen.
Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) 1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkilomitoituksesta poikkeaminen
ei ole mahdollista henkildston poissaoloista johtuvista syista. Mitoituksessa on otettava huomioon myos
lasten tuen tarve henkildstomaaraan nahden.

Hartolan kunta on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta 25 566,00 euron erityisavustuksen
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palkkaamiseksi toimintakaudelle 2021—2022. Téma on mahdollistanut
pienryhmatoiminnan 3-5 -vuotiaiden Saturuusujen ryhmassa, milla on yhteys varhaiskasvatuksen laatuun

ja vaikuttavuuteen.

Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen
henkildston tukena toimii monialainen Lasten Kuntoutustyoryhma LaKu / esiopetuksessa

Oppilashuoltoryhma OHR.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden ostaminen Keski-Suomen sosiaalialan

osaamiskeskukselta on lopetettu 6/2022, koska Opetus ja kulttuuriministerion korona-avustuksella on
saatu palkattua varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Han on toiminut kevaan toimintakaudella osa-
aikaisena ja 1.8.2022 lahtien kokoaikaisesti. Han tulee hoitamaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tehtavaa myos v. 2023, koska Opetus- ja kulttuuriministerié on 12.4.2022 myontanyt 33 760 euroa
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamiseen.




Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maarittelemaa ja
esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetusta jarjestetdan paivakoti Vantussa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuslain
mukaisten palvelujen
tarjoaminen.

Lasten tasapainoisen
kasvun, kehityksen ja
oppimisen turvaaminen
seka lapsiperheiden

Motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildsto.

hyvinvoinnin tukeminen.

Monipuolistenpalvelujen
tuottaminen kysyntaa
vastaavasti.

Lapsen edun mukaiset,
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen
kehittaminen.

Henkildston
taydennyskoulutus ja

tyoyhteison kehittaminen.

Riittava henkilosto ja
tarvittaessa ulkopuolisten
sijaisten kaytto.

Nopea reagointi
perheiden
varhaiskasvatuksen
tarpeisiin.

Esiopetuksen
seudullinen arviointi
2022.
Varhaiskasvatuksen
seudullinen arviointi
2023

Henkildstokyselyt ja
kehityskeskustelut.

Jarjestetaan perheiden ja lasten
tarpeiden mukaisia
varhaiskasvatuspalveluita.

Varhaiskasvatuslaki ja asetus, seka
paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma ovat
tyontekijoiden tyon perusta.

Yhteisty6 huoltajien kanssa, vasu-
Joppimissuunnitelmakeskustelut.
Laku- / OHR- palaverit 1Xkk,
tarvittaessa useammin. Laku- OHR-
ryhma arvioi tavoitteiden
toteutumista. Kyselyiden tulokset
hyoédynnetaan palvelujen ja
toimintojen suunnittelussa ja lasten
seka huoltajien osallistumista
lisataan ottamalla heidat mukaan
toiminnan suunnitteluun, arviointiin
ja kehittdmiseen.

Perustettu vanhempaintoimikunta,
joka osallistuu paikalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmatyohon
ja tukee aktiivisilla toiminnoillaan
lapsiperheiden hyvinvointia

Viisikkokuntien (Joutsa, Pertunmaa,
Sysmd, Toivakka, Hartola) yhteiset
koulutuspaivat

Hyddynnetdan Paijat-Hameen
seudullisten
varhaiskasvatuspalveluiden ja
Aluehallintoviraston




koulutustarjontaa seka seudullisiin
hankkeisiin liittyvia koulutuksia.

Koulutussuunnitelman
toteuttaminen.
Tyohyvinvointikysely vuosittain.
Tyhy-toiminnan jérjestaminen ja
tiimityon kehittdminen.

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja
vaikuttava
palvelutoiminta.

Joustavat,
tarkoituksenmukaiset seka
kehittyvat palvelut ja
organisaatio.

Sahkaisten ohjelmistojen
kayton kehittdaminen.

Lasten lukumaara eri
toimintamuodoissa

Suhdelukujen mukainen lapsimaara.
Henkilokunnan
tarkoituksenmukainen kaytto,
sijaistaminen. Tiimivastaavat eri
varhaiskasvatusyksikoissa sekd
tiimityd.

Henkiloston jatkuva
kouluttautuminen.

Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea mydnnetaan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestdamadssa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu
hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myontanyt hakemuksesta kuntalisaa.

Lasten kotihoidon tuen kustannukset ja lasten maara vuosina 2013-2023 seka varatut maararahat.

Lasten kotihoidon tuet

Vuosi Keskimaarin lapsia/perheita Kotihoitotuen maara
2013 36 101560 €
2014 36 112 262 €
2015 37 118 750 €
2016 46 144 060 €
2017 30 104 160 €
2018 33 sis. kuntalisa 119340 €
2018 Kuntalisa 9 18840 €
2019 28 sis. kuntalisd 104 042 €
2019 Kuntalisa 5 12210 €
2020 29 sis. kuntalisd 119 840 €
2020 Kuntalisa 5 11220 €
2021 lapsia 25 sis. kuntalisé 152 000 €
2021 Kuntalisa lapsia 24 10 000 €
2022 sis. kuntalisd 132 000 €
2022 Kuntalisa 24 000 €
2023 sis. kuntalisa 132 000 €
2023 Kuntalisa 24 000 €




2.3 Perusopetus

Opetustoimessa strategisina painopisteina on turvata esi- ja perusopetus o—g luokille ja sailyttaa
yhtenaiskoulu Hartolan kunnassa. Téama merkitsee vakinaisten, patevien opettajien maaran sailyttamista
suhteessa pieniin oppilasryhmakokoihin. Samalla on huolehdittava riittavasta oppiaineiden
valinnaisuudesta oppilaille huolimatta ikaluokkien pienemisesta. Valinnaisainetarjontaa (erityisesti kieli- ja
katsomusaineet) pyritadn kartoittamaan ja lisddmdan kuntien valista yhteisty6td. Hartola on mukana v
22-24 Kuntaliiton seudullisessa Verkostoperuskoulu-hankkeessa.

Opetustoimen strategiset painopisteet kohdentuvat koko kouluyhteison hyvinvoinnin lisddmiseen. Uuden
koulurakennuksen myd6ta turvataan kaikille sisdilmaltaan puhtaat ja turvalliset opiskelu- ja tyétilat. Vanhan
koulurakennuksen purkutyo6t aloitetaan kesalla 2023. Samalla koulun piha-aluetta ja Iahiymparistoa
muokataan, maisemoidaan ja rakennetaan toimivaksi ja turvalliseksi valitunti- ja lahiliikunta-alueeksi.

Erityisesti on huomioitava oppilaiden hyvinvointi seka erityisopetuksen ja ohjauksen tarve. Lukuvuoden
22-23 yhtenad kehittdmiskohteena on yksildllisen tuen ja erityisopetuksen kehittdminen. Koulun

erityisen tai tehostetun tuen oppilaat opiskelevat padsaantoisesti inkluusioperiaatteen mukaisesti ja
ikatasoisesti omassa yleisopetuksen ryhmdssa. Pieni ryhmakoko on inkluusion toteuttamisessa
ensiarvoisen tarkeda. Tavoitteena on varmistaa riittavat resurssit erityisopetukseen. Oppilaan saaminen
erityisopetuksen ja tehostetun opinto-ohjauksen avulla jatko-opintoihin on yksi kustannustehokkaimpia
keinoja ehkaista syrjaytymista. Laaja-alaisten erityisopettajien koulukohtaisena lisatehtavana on kehittaa
ja koordinoida yhtendiskouluun laadukas, tehokas ja vaikuttava erityisopetus. Koulunkaynninohjaajat ovat
merkittavdssa roolissa inkluusion toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa. Heidan
oppilaille antaman ohjauksen, avun ja tuen muotojen kehittaminen seka koulutukseen panostaminen on
tarkeda. OKM:n n mydntaman tasa-arvohankkeen 33 100 euron avustuksella 1. luokka on jaettu kahdeksi
rinnakkaisluokaksi ja 6. luokalle on lisdtty jakotunteja tukea tarvitsevien oppilaiden oppimisen
turvaamiseksi. Opetus- ja ohjaushenkilostoa on mukana vuoden kestavassa erityispedagogiikan
perusopintojen koulutuksessa.

Hyvinvointialueen uvudistuksen myota oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat
hyvinvointialueen hoidettavaksi 1.1.2023 alkaen. Sivistystoimen alaisuudessa tyoskennellyt koulu- ja
perhekuraattori siirtyy varhaisen tuen asiantuntijaksi sivistystoimen hallintoon. Hanen tehtaviinsa kuuluu
lasten, nuorten ja lapsiperheiden varhaisen tuen ja avun palvelut koululla ja varhaiskasvatuksessa.

Koulun tvt- ja medialaitteiden ajanmukaisuus ja laitteiden tekninen hallinta seka tvt-taidot oppilailla ja
henkilostolla on jatkuvasti kehittyva asia. Kasvatuksen ja koulutuksen digistrategia on laadittu
palvelemaan tata tavoitetta. Kunnassa on varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen digitydéryhma, joka
seuraa, paivittaa ja kehittaa varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen digistrategiaa ja tvt-
opetussuunnitelmaa seka tekee yhteistyota seudullisen tvt-kehittamisryhman kanssa. Lukuvuonna 22-23
esi- ja perusopetus on mukana seudullisessa Innovatiivisten oppimisymparistdjen edistamisen
jatkohankkeessa ja omana hankkeena toteuttaa OKM:n mydntaman 24 560 euron avustuksella
Digitaaliset taidot- kehittamishanketta osana laajempaa Uudet Lukutaidot -kehittamisohjelmaa.

Strategisena painopisteend on myds henkiloston hyvinvointi. On tarkeda kohdentaa taloudellisia
resursseja tyoyhteisoon ja tyohyvinvoinnin kehittamiseen. Taydennyskoulutus, tyhy-toiminta ja
tyonohjaus ovat tassa keskiossa. Vuonna 2023 tyohyvinvointi on perusopetuksessa osallistavan
budjetoinnin kohteena. Suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista vastaa yhtenaiskoulun henkildston
hyvinvointitiimi.



Koronatilanteen jalkihoidossa ja yhteiskunnan monihdiriétilanteen (levottomuudet, sota, hybridi- ja
kyberturvallisuusuhkat, informaatiovaikuttaminen, ilmastoasiat) paineessa rakennetaan yhdessa
uudenlaista, sujuvaa, hyvinvoivaa ja turvallista arkea. Koulussa suunnitellaan, miten korona-ajan jalkeista
oppimis- ja hyvinvointivajetta voidaan paikata, tukea oppilaiden oppimista ja hyvinvointia, huolehtia
turvallisuudesta osana normaalia varautumista seka luoda tulevaisuususkoa. Kasvatuksen ja opetuksen
turvallinen arki vuorovaikutussuhteineen on lasten ja nuorten hyvinvoinnissa keskeista. On tarkeda turvata
elamanmyonteiset, yhteisosta voimaa ammentavat rutiinit ja henkilokunnan ja oppilaiden jaksaminen
seka oppilaiden mahdollisuus oppia ja saada riittavasti ohjausta ja tukea. Koulu on hakenut tahan myos
OKM:n korona-avustusta vuosille 22-24. Pdatos hausta tehdaan lokakuussa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten oppimisen, kasvun, hyvinvoinnin ja kehityksen seka perheiden kasvatustehtavan tukeminen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat
tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten
tasapainoisen oppimisen,
kasvun

ja kehityksen edistaminen
ja tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen
jaammatinvalinnan
kannalta tarpeellisten
tietojen ja taitojen
saavuttaminen

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen

Syrjaytymisen ja kiusaamisen
ehkaisy

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden edistaminen

Lasten ja nuorten osallisuuden
edistdminen

Monipuolinen ja laadukas opetus
TVT-taitojen parantaminen

Jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen

KiVa-koulu kysely

Laajan
terveystarkastuksen
avainindikaattorit

Kouluterveyskysely
Oppilashuollon — mita
kuuluu? -kyselyt ja

huoltajakyselyt

Oppilaskunnan ja
ruokahuollon kyselyt

Opetustunnit/
oppilas

Koulupudokkaiden
maara

Perusopetuksen
seudullinen arviointi

KiVa Koulu -ohjelma,
Versotoiminta
Kouluterveyskysely
Liikkuva Koulu
Vanhempien tapaamiset
Yhteisollinen ja
yksilokohtainen
oppilashuolto

Varhaisen tuen asiantuntija
Koulunuorisotydntekija
[ltapaivatoiminta
Oppilaskuntatoiminta
Kerhotoiminta
Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

Tehostettu oppilaanohjaus
Monipuolinen opetus- ja

valinnaisainetarjonta
(verkostoperuskoulu-hanke)




Motivoitunut, hyvin-

henkildsto

voiva ja tyohonsa sitoutunut

Tyo6hyvinvoinnin ja osallisuuden
parantaminen

Oppika, opeka ja
ropeka —tvt kyselyt

Henkilostokyselyt/
tyohyvinvointikyselyt
seudullinen arviointi

Caf-itsearviointi

Etsiva nuorisotyontekija
koululla viikoittain

Fyysisten tydolosuhteiden
parantaminen

Kehityskeskustelut

Taydennyskoulutuksen ja
tyonohjauksen tarjoaminen

Tyhy-toiminnan
monipuolistaminen ja
osallistuva budjetointi

Kustannustehokas ja

Tuottavuustavoitteet

vaikuttava palvelutoiminta

Tuottavuustavoitteet
Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellisesti

Opetusryhmien jarkeva
muodostaminen

Kustannukset
euroa/oppilas

Keskimaarainen
ryhmaékoko

Tilojen kayttoaste
koulupdivan aikana ja

Henkildstosuunnitelman ja
toimintasuunnitelman
yhteensovittaminen

Tilojen joustava ja
monipuolinen kdyttdminen,

muu kayttd oppimistilojen suunnittelu
Kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kaytto
TUNNUSLUKUJA
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TP 2025

Oppilasmaara 20.9. ka 150,5 147 138 145 136 141
€/oppilas ilman
vammaisopetusta 20074
€/opp|I§s S|sa'ltaa 5
vammaisoppilaat
Ryhmakoko 13,0 13,4 12,5 13,2 12,4 12,8
(oppilasmaara 20.9.)

Kustannukset (ilmoitettu tuhat €/opp.) OPH raportilta 20.9. saatavilla 2020 oppilaan hinta. (Joulukuussa
ilmoitetaan v:n 2021 oppilaan hinta).

2.4 Vapaa sivistystyo

Perustehtavana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut




Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettia.
Rikas paikallinen kulttuuritoiminta luo edellytyksid hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten
yhteisollisyyttd ja kunnan veto- ja pitovoimaa. Kulttuuritoimi on mahdollistamassa kulttuurin ja taiteen
saavutettavia palveluita laajasti eri ikaryhmille ja on tukemassa eritoimijoita ja tapahtumanjarjestajia.

Hartolan yhtendiskoululla ja varhaiskasvatuksessa toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteita.
Kesalla 2023 ensimmaisesta Maila Talvio salonki kuvataidendyttelysta tulee kuluneeksi 40 vuotta, joten
Taidesalonki Talviolla on luvassa asiaankuuluvia juhlallisuuksia.

Hartolan kunta on mukana Paijat-Hameen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa ja
tekee yhteistyota Konserttikeskuksen kanssa. Hartolan kunta on sitoutunut osallistumaan myds Paijat-
Hameen liiton koordinoimaan kuntien kulttuuritoiminnan alueelliseen kehittamistehtavaan 1.1.2023-
31.12.2024, mikali hankkeelle mydnnetaan avustusta. Tavoitteena on edistaa kulttuurin ja taiteen

yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttod sekd luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle

tyolle ja toiminnalle maakunnassa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Monipuolisen kulttuuritoiminnan tarjoaminen kaikenikaisille.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Monipuolista
kulttuuritoimintaa
kaikenikaisille

Hyvinvointia lisdavat
edellytykset taiteen ja
kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle

Monipuolinen kulttuuri-
tarjonta

Kulttuurin tasavertainen
saatavuus ja
kulttuurihyvinvointia
lisadvat palvelut

Kunnan kulttuuritilojen ja
ympariston hyédyntdminen

Asiakaspalautteet

Jarjestetyn toiminnan
maara ja kohderyhmat

Monipuolinen
kulttuuritarjonta
kaikenikaisille

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma kaytossa
koululla ja
varhaiskasvatuksessa

Paikallinen ja seudullinen
yhteistyo

Avustukset

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolisesti erilaiset liikkujat huomioiden helposti
saavutettavissa olevia lilkuntapaikkoja ja lisata liikkujien tietoisuutta omatoimisen liilkunnan
terveysvaikutuksista. Sisaliikuntapaikkoina toimivat Liikuntamaja ja monitoimihalli KunkkuAreena.
Yhtendiskoulun yhteydessa oleva lahiliikuntapaikka ja Liikuntamajan ymparisto luovat erinomaiset
edellytykset ulkoliikunnan harrastamiseen.

Suunnitelmissa on jatkaa vuoden 2022 aikana aloitettua Hartolan ja Sysman kuntien valista yhteistyota
likunnanohjaajapalveluiden osalta. Yhteishankkeelle haetaan AVI:lta valtionavustusta ja positiivisen
hankerahoituspaatoksen turvin on mahdollista palkata yhteinen lilkkunnanohjaaja, joka vastaa kuntien
liikuntaneuvonnasta osallistuen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon. Hankkeen omarahoitusosuus

on 50%.




Laajan hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, muuttamalla Liikuntamajan kuntosali maksuttomasti yli 65-
vuotiaille liikuntatoimen tulot laskevat vuoden 2022 hinnoittelu- ja kdvijamaardtasolla arviolta 3000 €.
Liikuntamajan kayttomaksu esitetdan korotettavaksi 1.1.2023 alkaen 50 €/ 6 kk nykyisen 45 € sijaan.
Korostusvaikutus nykyiselld kavijamaaralla on noin 1500 €.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Edistetdan eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liilkkunnan avulla tasapuolisesti Kustannustehokkaat ja
vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet
Edistetdan hyvinvointia ja | Kuntalaisten tietoisuus Tapahtumien ja toiminnan Liikunnan ohjaus- ja
terveytta liilkunnan avulla | omatoimisista maara neuvontapalvelut tarjolla
liikuntamahdollisuuksista
Tilastotieto Vakiintuneet tapahtumat
Kaytossa ja aktivointitoimenpiteet
asiantuntijaresursseja
liikunnanohjaus- ja Liikuntapaikkojen
neuvontatyhon kehittaminen
Liikuntapaikat ovat
saavutettavia ja monipuolisia
Toimintakyvyn Kuntalaisten yksildlliset Testien tulokset Paikallinen ja seudullinen
yllapitdminen ja tarpeet huomioivat yhteistyo
parantaminen liikunnan terveysliikuntapalvelut ovat Osallistujakyselyt
avulla saatavilla lahipalveluna Liikunnanohjaajan
Tilastotieto palveluita toteutetaan
Liikuntapalveluiden yhteistydssa Sysman
saavutettavuus ja kanssa

monipuolisuus
Yhteistyd PHLU:n kanssa

Riittavat resurssit ja
ammattitaitoiset ohjaajat

Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotyon toimintamuotoja nuorten yksilolliset
tarpeet huomioiden. Nuokun, Nuorten TyOpaja Signaalin ja Etsivan Nuorisotyon yhteinen Nuortentalo
Nurkka2g mahdollistaa 7-29-vuotiaille suunnatut ajankohtaisiin asioihin ja kasvun haasteisiin painottuvan
raataloidynkin toiminnan. Nuortentalo on nuorten suvaitsevaisuutta, pdihteettomyytta ja itsendistymista
tukeva nuorten oma tila.



Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa jarjestetdan nuorille monipuolista toimintaa ja seudullista yhteistyota
tehdddn mm. nuorisovaltuustojen seka nuorten parissa tydskentelevien tahojen kanssa.

Hartolan nuorisotoimi hallinnoi Aluehallintoviraston erityisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavan
nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittamiseen. Hankkeen avulla tuodaan koulunuorisoty6ta Hartolaan ja
Sysmaan. Hankkeelle on saatu jatkoaikaa 31.3.2023 saakka. Uusi kaksivuotinen hanke alkaa 1.4.2023,
mikali toimintaan saadaan AVI:n rahoitus (omarahoitusosuus 10% uvuden hankkeen osalta).

Harrastamisen Suomen malli hankkeella luodaan lapsille ja nuorille harrastusmahdollisuuksia koulupdivan
yhteyteen lukuvuoden 2022-2023 aikana. Hankkeen omarahoitusosuus on 20%. Suunnitelmissa on hakea
uutta hankerahoitusta kevaalla 2023.

Nuorten kesatyollistaminen toteutetaan Lions Club Hartolan ja Hartolan Yrittajien tukemia kesatyopasseja
alle 18-vuotiaille nuorille jakaen. Nuorten kesatyollistamisen tavoitteena on lisata nuorille valmiuksia
toimia tydomarkkinoilla ja oppia tydelaman pelisdantoja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvointia edistava toiminta: paihteettomyyttd, suvaitsevaisuutta ja itsendistymista vahvistaen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nidhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten
hyvinvointia edistava
toiminta ja
monipuoliset
paihteettomat vapaa-
ajanviettomahdollisuu
det

Nuorten arjen
hallinnan ja kasvun
tukeminen

Nuorten osallisuus ja
kuuleminen

Monipuolinen toiminta
Nuorisotilalla

Nuorisovaltuusto
aktiivisena vaikuttajana

Nuorten aktiivisuuden
tukeminen
harrastustakuulla

Monialainen ty6ryhma ja
seudullinen yhteistyo

Hyvinvointi-indikaattorit

Tilastot

Kyselyt

Tapahtumien lukumaara
ja kavijamaarat

Osallistujapalaute
(SOVARI)

Nuorisovaltuusto osallistuu
paatoksentekoon kunnassa

Tapahtumat ja ohjattu
ennaltaehkaiseva toiminta

Moniammatillinen tyoryhma ja
seudullinen yhteistyd

Harrastamisten kynnys matalaksi
mm. maksuttomilla
harrastustiloilla ja liikuntaryhmilla

Erityisnuorisotyo

Etsiva nuorisotyd ja nuorten
tyopajatoiminta tavoittavat
alle 29- vuotiaat ilman
koulutusta tai tyota olevat
ja syrjaytymisvaarassa
olevat nuoret

Asiakkaiden maara

Nuorisotyottomien
maara

Nuorten
jatkosijoittuminen

Etsiva nuorisotyd tunnetuksi

Valituntitoiminta yhtenaiskoululla
ja ltd-Hameen opistolla

9-luokkalaisten jatkosuunnitelma
keskustelut yhdessa kuraattorin
kanssa




pajajakson tai
koulutuksen jalkeen.

Koulunuorisotydn hanke Sysman
nuorisotoimen kanssa

Nuorten ty6pajatoiminta
nakyvaksi, tydpajatoiminnan
jatkon turvaaminen.

Nuorten
toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi

Tuetaan nuoria sijoittumaan
koulutukseen ja tyoeldmaan
itsendistymista ja
elamanhallintaa tukien.

Startti -toiminnan
kdynnistaminen,
mahdollisesti kunnan
omalla pajasopimuksella
seka avoimella
pajatoiminnalla, ns. olkkarin
nurkka toiminnalla, kaikille
avointa sopimuksetonta
matalan kynnyksen
ryhmatoimintaa nuorten
tyopajalla iltapdivisin.

Nuorten tyopaja:
Sopimukselliset nuoret
ja palveluohjauskaynnit.

Ohjauskdyntimaarat
Valmennuspdivat

Sijoittuminen pajajakson
jalkeen

Sopimusten
keskeytymiset

Etsiva:
Kontaktit ja
asiakasmaara

Yksilollinen ja tavoitteellinen
tyOpajatoiminta tyottomille
nuorille.

Opinnollistamisen kautta
mahdollisuus osaamistodistuksien
seka keskeytyneiden
peruskouluopintojen
suorittamiseen osana pajajaksoa.
Lisaksi muut yksilolliset raataloidyt
opintomahdollisuudet tyopaja-
jaksolla; patevyyskorttikoulutukset
ja muut avoimet
koulutusmahdollisuudet ja
lyhytkoulutukset.

Oppilaitosyhteistyo
Moniammatillinen seutuyhteistyd.

Tehokkaat tukitoimet
yhteisty6tahojen kanssa mm.
paihdetyd, psykiatrinen
sairaanhoitaja, sosiaalityo.

Toimintaan haetaan
hankerahoitusta AVI:Ita.

Hankeyhteistyo seka alueellinen
yhteisty6 alueen nuorten
tyopajojen kanssa (Sysma, Joutsa,
Heinola).

Nuorten tyopaja —hanke

Nuorten tyopaja -hankkeen ensisijainen palvelu on valmennuspalveluiden tuottaminen nuorille, alle 29-
vuotiaille hartolalaisille. Nuorten Tyopaja Signaali tarjoaa 16—29-vuotiaille tyottomille, vailla
opiskelupaikkaa jaaneille nuorille mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan, mika kasittaa
erilaisia tyotehtavia mediapajaymparistossa seka muuta nuorisolain mukaista aktivoivaa toimintaa. Lisaksi




nuorten pajalla tarjotaan mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen seka ja peruskouluopintojen
seka lukio-opintojen loppuun saattamiseen yhteistydssa koulutuksen jarjestdjan kanssa. Nuorten tyopaja
tarjoaa myos tukea avoimille tyomarkkinoille tydllistymiseen seka opiskelupaikan I6ytamiseen. Tyopajalla
kehitetdan nuoren elamanhallintataitoja ja tuetaan terveellisiin eldmantapoihin. Tavoitteena on
syrjdytymisen ehkdiseminen ja arjenhallintataitojen opettelu.

2021 2022 2023
Tavoitetut nuoret 35 nuorta 30 nuorta 25 nuorta
Pajalla tehdyt sopimukset 25 nuorta 20 nuorta 20 nuorta
Muihin toimenpiteisiin ohjatut nuoret i5nuorta 10 nuorta 5 nuorta

Hartolan etsiva -hanke

Etsivan nuorisotyon paakohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29—vuotiaat nuoret, jotka ovat jadaneet
tyoelaman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitda sisallaan
yksilo- ja pienryhmatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivan
nuorisotyon painopisteena on ennaltaehkaiseva tyo, joka nakyy tiiviinad yhteistyona esim. Hartolan
yhtenaiskoulun ja alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva toimii myds Rikosseuraamuslaitoksen
apuvalvojana ja on mukana Puolustusvoimien Time Out — Aikalisa! -toiminnassa.

2021 2022 2023
Asiakkuudet 47 39 39
Asiakkaiden ikajakauma: 21-vuotiaat tai alle 40 31 31

Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistaa
vdeston yhtaldisia mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.

Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittamisen ja elinikdisen oppimisen, seka vaeston
opastamisen digitaalisten yhteyksien aarelle. Kirjasto tuo iloa kaikenikaisille ihmisille ja on kuntalaisille
erittdin tarkea palvelu.

Hartolassa omatoimikirjasto on erittdin laadukas, silla koko kirjaston aineisto, varastoa lukuun ottamatta,
on omatoimiasiakkaiden kaytossa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttaa asiakaskoneita ja lukea
digimuotoisia sanomalehtia e-press-tietokannasta. Omatoimikirjastoon paasee kirjastokortilla ja siihen
liitetylla pin-koodilla, lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla.



Tavoitteet 2023—2025

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Kattavat
kustannustehokkaat
kirjastopalvelut.

Omatoimikirjaston kaytto
pitkilla aukioloajoilla ja
ilman ikarajoja.

Monipuolinen, ajantasainen
kokoelma, joka on riittdvan
loogisesti jarjestelty.
Paivitetyt kirjastojarjestelmat
ja verkkopalvelut.
Ammattitaitoinen
henkilokunta.

Kirjasto pyrkii toimimaan
vakinaisella henkilokunnalla

ymparivuotisesti.

Kansalaisten digineuvonta.

Kokonaislainaus
Lainat/asukas
Kirjastokdynnit

Omatoimikirjaston
lainausluvut

Omatoimikirjastoon
kirjautuneiden maara

Digiopastusten maara

Riittavills,
kustannustehokkailla
henkilostoresursseilla, seka
omatoimikirjaston avulla
toteutettavat
kirjastopalvelut.

Pyritdan kokoelman
loogiseen jarjestelyyn.

Seudullinen kirjastoyhteistyo

LASTU-kirjatoissa on kaytossa Axiell Aurora-kirjastojarjestelmd, jossa on yhdistetty kaikkien Paijat-
Hameen kirjastojen aineisto- ja asiakastiedot. Paijat-Hameen kunnissa ja kaupungeissa (Asikkala, Hartola,
Heinola, Hollolla, Karkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma) toimii yhteensa 18 kirjastoa ja viisi
kirjastoautoa. Omatoimikirjasto on kdytdssa kymmenessa toimipisteessa. Kirjastojen kokoelmat tarjoavat
noin 1,2 miljoonaa kirjaa, musiikkia, kuvatallenteita sekd muuta aineistoa asiakkaiden kayttoon.




Kirjaston tunnusluvut

Kirjastotoimi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025
Kokonaislainaus 35717 32200 33000 33000 33000
- paakirjasto 25678 31000
- omatoimikirjasto 10039 12000
- kaukolainat 29 22

(ei laskettu kokoknaislainauslukuun)
Lainat/asukas 13,5 12 13 13 13
Kirjastokaynnit 15000 15 000 15 000
- padkirjasto+omatoimikirjasto 14197 13900
- omatoimikirjasto 4590 4800

* Omatoimikirjaston kavijamaara kertoo vain kirjastokortilla omatoimikirjastoon kirjautuneiden maaran.
Yhdelld kortilla voi tulla vaikkapa perhe tai pariskunta, vaikka emme sita suosittele.

* Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kavijamaaran. Kaytamme kavijélaskuria tilastossa mittarina asiakaskayntien

laskennassa.

Vapaa sivistystyo (kansalaisopisto ja musiikkikoulu)

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Ita-Hameen Opistolta. [ta-Hdmeen Opiston kansalaisopisto tarjoaa

nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittavaan opiskeluun ja harrastamiseen. Ita-Hameen Opiston

musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston
musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan

sivistystyOon opetus jarjestetaan Ita-Hameen opiston omien tilojen lisaksi kunnan eri kiinteistoissa.

Tunnuslukuja:

TP 2020

TA 2021

TP 2021

TA 2022 | TA 2023

TA 2024




Kansalaisopisto euroa

Musiikkikoulu euroa

36948

33815

30066

22197

35 688

27871

27129

22142

27129

22142

27129

22142




