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Strategian valmisteluvaiheet

* Valtuustoseminaari, SWOT-analyysi 19.4.2022

e Johtoryhman SWOT-tyoskentely 16.5.2022

e Kuntalaisille suunnattu kysely, kesakuu 2022

* Valtuustoseminaari 13.9.2022

* Henkiloston osallistaminen, aamukahvit ja kysely, lokakuu 2022
* Yritysten ja yrittajien osallistaminen, kysely, lokakuu 2022

* Valtuustoseminaari 17.10.2022
e Johtoryhma 14.11.2022
 Kunnanhallitus 21.11.2022
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Hartolan Kuningaskunta, nykytilan kuvaus

* Asukasmaara: 2621 (31.12.2021)
 Uusimmat ennusteet arvioivat vuoden 2030 asukasmaaraksi 2200

* Veroprosentti: 21,50 (2022) ja 8,86 (2023)

* Kiinteistoveroprosentit (2022):
* Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 %
* Vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,50 %
* Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,10 %
* Yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,20 %
* Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,00 %
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Hartolan Kuningaskunta, nykytilan kuvaus

e Tyottomyysprosentti syyskuussa 2022 oli 11,7 %. Tyottomia
tyonhakijoita oli 117, mika on 17 enemman kuin vuotta aikaisemmin.

e Tyottomista tyonhakijoista:
* Lomautettuja oli 19
* Yli 50-vuotiaita 68
* Alle 25-vuotiaita 6
* Pitkaaikaistyottomia 46
 Pitkaaikaissairaita ja vammaisia 29

* Tyovoiman maara 996
* Avointen tyopaikkojen maara 17
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Hartolan Kuningaskunta, nykytilan kuvaus

* Hartolan kunnassa oli 31.12.2021 yhteensa 80 tyontekijaa.

e Koko vuonna yhteensa 80 henkilotyovuotta, joista:
* Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa 49 htv (61,2 %)
e Teknisen lautakunnan alaisuudessa 19 htv (23,5 %)
* Kunnanhallituksen alaisuudessa 9,5 htv (12,1 %)
* Ymparistolautakunnan alaisuudessa 2,5 htv (3,2 %)
Ostosta naisia 76 % ja miehia 24 %.
oston keski-ika 49,4 vuotta

dstdmenot yhteensa vuonna 2021 olivat 3.834.930 euroa.

* Henk

* Henk

* Henk
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Hartolan Kuningaskunta, nykytilan kuvaus

* Taloudellisesti koronavuodet paransivat Hartolan kunnan taloudellista
tilannetta ja asemaa merkittavasti

* Vuoden 2021 tilinpaatoksessa:
* Edellisten tilikausien ylijaama yhteensa 1.717.171,83 euroa
e Lainakanta (kunta) 13,657 M€, 5.211 euroa/asukas, kunnat keskim. 3.465 €
 Lainakanta (konserni) 27,527 M€, 10.502 euroa/asukas, kons. keskim. 7.681 €
e Toimintatuotot %:a toimintakuluista (kunta) 8 %, kun kuntien keskiarvo 20 %
e Toimintatuotot %:a toimintakuluista (konserni) 54 %, kun keskim. 50 % !
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Tulevat toimintaympariston muutokset

* Hyvinvointialueiden aloitus 1.1.2023 lukien. Vaikutukset kunnan
rahoituspohjaan merkittavat. Muutoksia tuloveroprosenttiin, yhteisdveron
kertymaan, valtionosuuksiin. Muutosten vaikutukset selvilla vasta
loppuvuodesta 2023.

. Véestc'jnljatkuva vaheneminen ja vaeston ikaantyminen haastavat
peruspalveluiden tuottamista

* Muutokset ajavat kuntarakenteiden muutoksiin myos lahialueilla

. TanHden epavarmuus jatkuu ja korkotaso pysyy totuttua korkeammalla
tasolla

* Vuoden 2025 alussa voimaan tuleva TE-palveluiden siirto kuntien vastuulle

* [Imastonmuutos seka maailmanpoliittiset kysymykset vaikuttavat myé
elamaan Hartolassa monella eri tavalla.
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Riskien arviointia

* Hartolan kunnan suurimmat taloudelliset riskit liittyvat kunnan
tytaryhtioihin ja niiden taloudelliseen tilanteeseen.

* Verorahoituksen pienentyessa pysyvasti seka kunnan etta konsernin
kokonaislainamaara muodostaa merkittavan riskin.

* Korkojen nousu vaikuttaa merkittavasti kunnan lainanhoitokuluihin
jatkossa.

* Henkiloriskit kasvavat osaavan henkil6stén saatavuuden heikentyessa

* Merkittava osa kunnan toiminnasta on sopimusperusteista, mm. 7
ostopalvelut. Naiden sopimusten hintariski nousee talouden
epavarmuuden jatkuessa.
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Vaikutukset toimintaan

* Tulorahoituspohjan epavarmuus tarkoittaa saastavaisyytta ja kulujen
karsimista

* Talouden tasapainottamissuunnitelma paivitetaan vastaamaan
muuttunutta tilannetta ja huomioidaan tehdyt toimenpiteet

* Henkiloston maaraa on vahennettava entisestaan, tarvitaan
strategista nakemysta vahennysten kohdentamisesta

 Kunnan palveluiden maaraa, laatua ja tasoa on tarkasteltava
kokonaisvaltaisesti osana saastotoimenpiteita

* Tydvoiman saatavuuden haasteisiin etsittava ratkaisuja
* Yhteistyo seudullisesti ja alueellisesti tulee kasvamaan jatkossa.
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Kriisikuntakriteerit

Kunnan taseeseen on kertynyt alijaamaa.

- Hartolan kunnan taseen edellisten tilikausien ylijaama on
1.717.171,83 euroa vuoden 2021 tilinpaatoksessa, eli 655
euroa/asukas.

Arviointimenettely kdynnistyy, mikéli kunnan taseen kertynyt
alijéddmd on vdhintdédn 1 000 €/as viimeisimmdssd ja vahintddn
500 €/as edeltéineessd tilinpddtdksessad.
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Kriisikuntakriteerit, kriteereista taytyttava 4/4

Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %.
- Hartolan kuntakonsernin vuosikatteen ja poistojen valinen suhde oli 104 % vuonna 2021.

@

Kunnan veroprosentti on vahintaan 2,0 %-yksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti.

- Hartolan kunnan tuloveroprosentti vuonna 2022 on 21,50, kun kaikkien kuntien painotettu
keskiarvo on 20,01

kaikkien kuntien vastaavan keskimaaraisen maaran vahintaan 50 %:lla.
Hartolan kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa keskiarvon 19 %:lla. :

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 %

Q Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa

- Hartolan kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate vuonna 2021 oli 0,41.
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Arvot

* Avoimuus
* Toimintamme on avointa ja l[apinakyvaa ja siten kuntalaisten arvioitavissa.

* Hyvinvointi

* Edistamme asukkaiden hyvinvointia monipuolisesti ja tarjoamme
mahdollisuuksia aktiiviseen elamaan.

* Sinnikkyys

* Emme lannistu, vaan toimimme maaratietoisesti yhteisten tavoitteiden ete?n.

* Yhteisollisyys
* Toimimme yhteisollisyyden mahdollistajana ja edistajana.
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Hartolan kunnan perustehtava

Hartolan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa seka mahdollistaa osallistumisen kunnan

tulevaisuuden rakentamiseen.
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Hartolan kunnan visio

Yhessa tehen!

Hartolan kuningaskunta on pieni, yhteisollinen ja hyvien
liikenneyhteyksien varrella sijaitseva maaseutukunta, jossa paatoksia

tehdaan asukkaita kuullen ja kunnan elinvoimaisuutta rakennetaan

vhdessa.
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Painopisteet

* Hartolassa on hyva olla
* Hartolaan on helppo tulla
* Kuningaskunta tutuksi
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Hartolassa on hyva olla

Tavoitetilat Strategiset toimenpiteet Mittarit

Talouden tasapainottamissuunnitelman paivitys.

Palvelutuotannossa haetaan kokonaistaloudellisesti

jarkevia ja kestavia ratkaisuja.

Mitoitamme investoinnit talouden kantokyvyn mukaan.  Vuosikate > poistot
Hartolan tasapainoinen talous Aktiivinen talouden seuranta ja raportointi. Velkaantuneisuus edellisvuotta
mahdollistaa kunnan kehittamisen Riskien vahentaminen tytaryhtidissa. pienempi

Saannollisesti jarjestettavat keskustelufoorumit.

Toimivat yhteistydrakenteet hyvinvointialueeseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden kokonaisvaltainen edistaminen

Asukkaat voivat hyvin ja heilld on yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Keskustelutilaisuuksien maara
vaikutusmahdollisuuksia oman Kylien asukkaiden kuuleminen. Hyte-kerroin > 70
arkensa kehittamiseen. Saavutettavuuden edistaminen. Tyollisyysaste > 90 %
Tarjoamme varhaisen tuen palveluja varhaiskasvatuksessa !
ja yhtenaiskoululla. Tukea tarvitsevien oppilaiden '
Laadukas opintopolku Opetusryhmien kokoon vaikuttavat seka oppimisen maaran kehitys
varhaiskasvatuksesta ylakouluun tukeminen etta taloudelliset realiteetit. Koululaisille suunnatut kyselyt

Kehitamme kunnan tyonantajakuvaa ja toimenpiteita

Hartola on tyontekijoidensa tyovoiman saatavuuden parantamiseksi. Henkilostokyselyt
hyvinvoinnista huolehtiva, Jarjestamme tyhy-toimintaa saannollisesti. Hakijoiden maara
kiinnostava tyonantaja Tyontekijoita sitouttava henkilostopolitiikka. Sairauspoissaolojen maara
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Hartolaan on helppo tulla

Tavoitetilat Strategiset toimenpiteet Mittarit

Vaikutamme aktiivisesti vt 4:n kehittamissuunnitelmiin.
Tuomme esiin Hartolan sijaintia paavaylan varressa.
Vt 4:n kehittaminen tuo tyota ja Liikekeskus vt 4:n taajamaan liittymaan.
asukkaita Hartolaan Vapaa-ajanasukkaasta sujuvasti vakituiseksi asukkaaksi. 'Muuttoliike plussalla
Huomioimme myds matkailijoiden ja vapaa-
ajanasukkaiden tarpeet.
Selkedt opasteet sisaantulovaylille.
Hartola on saavutettava ja Sahkoiset palvelut tukevat palvelutarjontaa.
tietoliikenneyhteydet toimivat Edistamme toimivia tietoliikenneyhteyksia. Asukaskyselyt
Kehitdamme yritystonttien ja toimitilojen saatavuutta
Varmistamme paatoksenteon sujuvuuden
Kaymme markkinavuoropuhelua paikallisten yrittdjien ~ Muuttoliike plussalla f
Hartola on houkutteleva paikka kanssa Uusia yrityksia yli 10/v
yritystoiminnalle Kaavoitus tukee elinvoiman kehittamista. TyOpaikkaomavaraisuus
Keskusta-alueen eldavoittaminen ja tapahtumatarjonnan
edellytysten parantaminen.
Keskustaajama on viihtyisa ja Viihtyisyytta kunnossapidolla, kukkaistutuksilla ja
virikkeellinen vhteisollisilla tempauksilla.

Asukaskyselyt
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Kuningaskunta tutuksi

Tavoitetilat

Suomalaiset osaavat asettaa Hartolan
kartalle

Viestintd on ajantasaista ja aktiivista

Hartola tunnetaan ymparistosta huolta
pitavana luontomatkailun kohteena

Kuningaskunta-brandia kehitetaan

Strategiset toimenpiteet Mittarit
Teemme aktiivista kuntamarkkinointia, painopiste asumisessa

ja matkailussa.

Kehitamme Hartolan kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa.

Yhteistyd LADEC:n ja Lahti Regionin kanssa. Laadullinen arvio

Kunnan www-sivujen kaytettavyytta parannetaan
Infotaulujen sijoittelu ja viestinnan sisalto tukevat osallisuutta
Kunta toimii aktiivisesti omissa sosiaalisen median

kanavissaan Sosiaalisen media
Palveluoppaan visuaalista ilmetta ja sisaltoa uudistetaan. seuraajien maarat
Yhteistyo alueen matkailu- ja palveluyritysten ja yhdistysten

kanssa.

Kalastus- ja elamysmatkailun edistaminen.

Hyoédynnamme hankerahoitusten mahdollisuudet, mm.

Paijanne Leader.

Majoituspalveluiden kehittamisen tukeminen. Majoitusvuorokaudet

Paivitamme viestintastrategiaa ja matkailustrategiaa
saannollisesti.
Viestintaa pilke silmakulmassa.

Kuningaskunnan nimikkeiston suunnitelmallinen kaytto. Laadullinen arvio
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