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HARTOLAN KUNTA

VUODEN 2024 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN 2025-2026 VALMISTELU-
JA LAADINTAOHJEET

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston
on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttdvd kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvdksymisen yhteydessad valtuuston on
hyvéksyttava taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvédksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdgmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna jaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvédn ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét méaéarérahat ja tuloarviot sekd siind
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Méaérdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaérdisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnanhallitus vastaa kuntalain 39 § mukaan kunnan taloudenhoidosta ja valtuuston paatésten valmistelusta,
minka vuoksi silld on padvastuu talousarvion valmistelusta. Kunnanhallitus hyvéksyy talousarvion laadinta- ja
suunnitteluohjeet, joiden perusteella lautakunnat laativat talousarvioehdotuksensa.

VALMISTELUN LAHTOKOHDAT
TULOT

Verot

Tulovero

Verotulojen osalta ennustaminen on vaikeaa, silld laadintaohjetta valmisteltaessa ei ole saatu vield
valtiovarainministeriostd sote-uudistuksesta ja rahoitusten oikaisuista johtuvia uusimpia ennakkotietoja
valtionrahoituksen kehityksesta.

Kunnan tuloveroprosentti pieneni sote-uudistuksen myotd ja on ollut 8,86 % vuonna 2023. Kunnanhallitus
kisittelee esityksen veroprosentiksi vuodelle 2024 lokakuussa. Pohjaesityksena on todennakdisesti 8,90 %, silla
Verohallinnon ohjeistuksen mukaan veroprosentti on jatkossa ilmoitettava prosentin kymmenesosan
tarkkuudella.

Kunnan tuloveron kokonaismaaréksi vuodelle 2023 arvioitiin 3.649.000 euroa, mutta toteuma tulee ylittymain
tastd. Laadintaohjeen valmistelu lahtee siitd, ettd tuloverokertyma vuonna 2024 olisi 3.559.000 euroa. Arvio
tarkentuu lopulliseen talousarvioesitykseen, kun péivitetyt laskelmat ovat kéytettavissa.
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YhteisGvero

Hartolan kunnan osuudeksi yhteisdveron tuotosta arvioidaan 979.000 euroa. Sekd kunnan tuloveroon ettd
yhteiséveron tuottoihin vaikuttaa uuden jéarjestelmén mukainen tasauslaskelma.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuoton arvioidaan pysyvat suunnitteluvuodet melko vakiona, suuruudeltaan 1.480.000 euroa
vuodessa.

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnan tulovero 3 649 000 3 559 000 3 569 000 3631 000
Osuus yhteis6veron tuotosta | 1247 000 937 000 992 000 1044 000
Kiinteistdvero 1 365 000 1480 000 1480 000 1480 000
YHTEENSA 6 261 000 5976 000 6 041 000 6 155 000

Verotulojen ennakkoarvio vuodelle 2024 on 5,976 milj. euroa ja suunnitteluvuosille 2025 noin 6,041 milj. euroa
ja 2026 noin 6,155 milj. euroa. Tiedot perustuvat Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman
painelaskelmakehikkoon sekd Kuntaliiton verokehikkoon.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien ennakkotieto (elokuu 2023) vuodelle 2024 on noin 599 000 euroa, pitden sisilldan verotuloihin
perustuvan valtionosuuden tasauksen.

Valtionosuudet koostuvat seuraavista tekijoista:

TA 2023 TA 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 479 245 -25 320
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 264 917 683 009
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -671 936 -690 258
Verotulomenetysten kompensaatiot 639 512 631 394
YHTEENSA 711738 598 825

Verotulot ja valtionosuudet muodostavat yhdessa ns. kunnan verorahoituksen, jonka arvioidaan olevan yhteensa
6,575 milj. euroa vuonna 2024. Vuoden 2023 talousarviossa vastaava luku oli 6,973 milj. euroa, eli
verorahoituksen  ennakoidaan véhentyvin yhteensd lahes 400.000 euroa. Tiedot perustuvat
Valtiovarainministerion  kuntatalousohjelman  painelaskelmakehikkoon sekd Kuntaliiton ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin.

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi vuonna 2022 yhteensd 1,760 milj. euroa ja talousarviossa 2023 on arvioitu
kertymaéksi 1,451 milj. euroa.
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Toimintatuotot muodostuvat:

- maksutuotoista (muodostuu vesi-, jatevesi, jate-, erilaisista korvauksista, puun myyntituloista ym.)
- myyntituotoista (paivahoito-, osallistumis-, ym. maksut)

- avustuksista ja tukiohjelmista (hankkeet ja tydllistdmistuet)

- vuokrista (asuntojen ja alueiden vuokrat)

- muut tulot

Toimintatuloja kertyy vuonna 2024 varovaisesti arvioiden runsaat 1,4 milj. euroa.

TOIMINTAMENOT

Toimintamenojen (mukaan lukien henkilostokustannukset) pitéisi asettua noin 7,265 milj. euron raamiin, jotta
saavutetaan ylijagdmainen tulos.

Talousarvio vuodelle 2024 tulee laatia ylijadmaiseksi. Tima merkitsee sitd, ettd hallintokuntien tulee pysya niille
asetetussa valmisteluraameissa ja lautakuntien tekemiin talousarvioesityksiin voidaan vield lautakuntien
késittelyn jalkeen tehdd kunnanhallituksen kasittelyssd muutoksia, mikali néyttaa sille, ettd talousarviota ei
muuten saada tasapainoon.

Hartolan kunnan véliluku on laskenut ldhes 1000 asukkaalla viimeisen 15 vuoden aikana, joka on nakynyt
paikkakunnan palvelurakenteessa heikentymisend. Vaeston vaheneminen johtuu sekd luonnollisesta vaeston
vahenemisestd ettd muuttoliikkeestd. Vakiluku on nyt noin 2550 asukasta. Tilastokeskuksen arvion mukaan
Vikiluku on vuoden 2024 lopulla 2424 ja vuonna 2030 Hartolassa ennakoidaan olevan noin 2200 asukasta.
Viékiluvun vdhenemiselld on paljon vaikutuksia kunnan elinkeinoihin ja talouteen tulevina vuosina.

Verotulojen kehitys on ollut melko hyvada véestdpohjan muutoksista huolimatta ja verotulojen merkitys tulee
kasvamaan entisestdadn jatkossa. Kuntien sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistuvat valtionosuudet siirtyivat
1.1.2023 aloittavien hyvinvointialueiden rahoituspohjaan, jonka vuoksi Hartolan kunnan verorahoituksen méaara
pieneni merkittavasti.

Tésta syystd kunnan on pystyttdva vahentdmaan taloudellisia riskejd (kuten kiinteistdomistustaan) tytéryhtidissa
ja edelleen kehitettdva palveluorganisaatiota ja henkilostérakennetta edesséd olevaan toiminnan muutokseen
nahden. Vuonna 2019 on arvioitu, ettd taloudellinen tasapaino edellyttdd vakinaisessa henkilostéssa noin 20
henkilotydvuoden vahennystd. Taméa on ajateltu toteuttaa 10 vuodessa vuoteen 2029 mennessi, mutta
etupainotteisesti.

Tavoitteesta on saavutettu suuri osa jo vuoden 2022 tilinpaatokseen mennessa eli yli 10 henkildtydvuotta. Jos
henkilostd vahenee hallitsemattomasti, on vaarana, ettd toiminnassa olevat riskit laukeavat ja sen seurauksena
aiheutuu vahinkoa kunnalle, mikd ei ole henkildstomitoituksen tarkoitus. Riskejd voi aiheutua
tyoturvallisuudessa, ICT-yhteyksissd sekd muissa tydtehtdviin liittyvissa huolellisuus- ja valvontavastuissa.
Tdman vuoksi henkildoston tarve tulee arvioida kokonaisuutena ja tehtdvien ajantasainen ja huolellinen
hoitaminen on asetettava etusijalle suhteessa taloudellisiin tavoitteisiin.

Kunnan palveluksessa oli vuonna 2022 yhteensd 58,20 htv vakinaisessa palvelussuhteessa (56,79 vuonna
2021) ja 18,36 madraaikaista tyontekijda (23,22 vuonna 2021).

Henkilostorakenteen muutokset:

- sopeuttaminen tehddén ensisijaisesti henkildstdon luonnollisen vdhenemén avulla (eldkkeelle siirtymisten ja
tydpaikan vaihdosten yhteydessi), josta tarkempi suunnitelma annetaan vuosittain talousarvion yhteydessa.
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- sopeuttaminen edellyttdd muutoksia tehtdvankuvissa, tehtdvien yhdistdmisia ja uudelleen jérjestelyjd, joissain
toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia sekd digitalisaation hyddyntamista.

Talouden tasapainottamissuunnitelma

1. Kunnanhallitus laatii talousarvion yhteyteen yksityiskohtaisen henkildstdsuunnitelman, jonka tavoitteena on
sopeuttaa toimintaa vahentamalld 20 henkildtydvuotta vuosien 2020-2029 aikana.

Vuoden 2024 henkildstémenoissa huomioidaan palkankorotusten vaikutukset. Muut talouden tasapainottamisen
keinot ovat:

2. Kiinteistdverokannan nostaminen

Kiinteistokartoituksen tietojen siirto kartoitusaineistosta viranomaisrekistereihin tehddan sitd mukaa kun
kartoitus etenee. Kiinteistoverotuloihin toivotaan t4t4 kautta kasvua taloussuunnitelmavuosille.

3. Kunta vahentad kiinteistdomistustaan seuraavissa kohteissa:
- kunta myy halukkaille ostajille omistamiaan osakehuoneistoja

- terveysasemakiinteistd ja/tai paloasema voidaan myyda tulevan Pdijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa
yhteisty6ta tekevalle kiinteistdtoimijalle tai terveyspalvelujen tuottajalle, mikéli sellainen mahdollisuus tulee

- teknisen toimen varikosta voidaan tulevina vuosina luopua ja se voidaan myyda
- mikali muita toimitiloja tyhjenee, voidaan tiloista luopua myymaélld ne, ellei vuokraus ole mahdollista
- yksittdisten véhaisten maa-alueiden myyminen on suositeltavaa

Kiinteistojen myynnin euroméaaréistd vaikutusta on vaikea arvioida, koska kiinteistjen markkinahinta voi
vaihdella. Kiinteistéjen myymiselld vahennetddn kdyttomenoja kohteista, joista ei saada vuokratuloja kattamaan
aiheutuvia kuluja.

4. Investointiohjelma
Suuria investointeja ei ole mahdollisuus toteuttaa.
5. Lautakuntien rekrytointiluvat

Alistetaan kunnanhallitukselle liittyen vakinaisen henkiloéston palkkaamiseen, oppisopimuskoulutukseen
ottamiseen ja tilapdisen/toistaiseksi jatkuvaan henkildston vuokraamiseen tai tilapdiseen/toistaiseksi jatkuvaan
ostopalveluhankintaan.

6. Veroprosenttien korotukset
Veroprosenttien korotuksia pidetdan viimesijaisina keinoina talouden tasapainottamiseen.
7. Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeiden myynti

Kriisikuntamenettelyssd 2006-2012 suunniteltua Suur-Savon S&hkd Oy:n osakkeiden myyntid ei missdin
vaiheessa ole toteutettu. Kunnan on kuitenkin syyta seurata valppaana, miten kunnan omistamien 511 osakkeen
arvo kehittyy muuttuvilla sdhkémarkkinoilla. Hallituksella on ollut mahdollisuus valmistella Suur-Savon Sahko
Oy:n osakkeiden myyntida markkinahinnalla ja sijoittaa néistd saatu myyntivoitto uudelleen tuottavasti, mutta asia
ei ole ollut ajankohtainen.
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Taloudellinen tilanne

Tilinpdatds vuodelta 2022 oli noin 319.000 euroa alijd@mainen. Hartolan taseeseen kertynyt ylijadmaa on
1.838.097 euroa. Tavoitteena on, ettd pitkalld tdhtdimelld toiminta pysyy ylijadmaisend, eika alijadméaa taseeseen
padse kertymaan.

Taloussuunnitelma laaditaan tasapainoiseksi. Vuoden 2024 talousarviota ei kuitenkaan saada budjetoitua
ylijadmaiseksi. Talouden tasapainottamistoimenpiteitd on péivitettdvd vuosien 2023-2024 aikana ja etsittava
uusia séastokohteita.

Uhat ja niihin varautuminen

Vuoden 2022 tulosta rasitti ylimaaraiset alaskirjaukset purettavan koulun ja koulun asuntojen osalta. Myds KOy
Kuninkaanpitéjan puolella jouduttiin tekem&an suuria alaskirjauksia.

KOy Kuninkaanpitdja on selvitystilamenettelyssa ja sen omaisuus, varat ja velat on tarkoitus siirtdd kunnan
vastuulle. Yhtidn rasitteena on pitkdan ollut heikko kassatilanne.

Koy Vasallin tulos on ollut alijggméinen useita vuosia, jota varten kunta on tehnyt sijoituksen yhtion vapaan
oman padoman rahastoon ensin vuonna 2021 ja uudestaan vuonna 2023. Kunta pyrkii vahentdmaén
takausvastuitaan yhtidssa omistajaohjauksen kautta. Yhtion rasitteena on merkittava lainamédaréa ja negatiivinen
oma padoma.

Kunnan kiinteistéomaisuus aiheuttaa kunnalle merkittava taloudellisen riskin.
TALOUSARVIO/TALOUSSUUNNITELMAESITYS

Kunnanvaltuusto vahvistaa talousarviossa ja —suunnitelmassa sekd toiminnalliset ettd taloudelliset tavoitteet
kunnan tehtévéalueille siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen
turvataan. Kunnanhallitus ja lautakunnat:

- asettavat palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet
- budjetoivat menoja ja tuloja koskevat arviot tehtéville ja hankkeille
- hallitus osoittaa, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Toimialojen talousarvioesitykset laaditaan menojen osalta valtuuston ndhden sitovana toimielintasolla. Toimielin
on sidottu talousarviossa hyvéksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Toiminnalliset tavoitteet
esitetddn selkedsti omana (3-5 kpl) kokonaisuutena. Alempitasoiset toimintaa kuvailevat selvitykset voivat olla
erillisen otsikon alla.

Riskien arviointi

Lautakunnat késittelevat talousarvion yhteydessa toimialakohtaisen riskienhallintasuunnitelman, jossa
arvioidaan merkittdvimmat riskit sekd kyky ehkéistd ja varautua riskeihin. Toimialat liittdvat tiivistelmén
riksianalyysistaén talousarvion yhteyteen.
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Henkilostosuunnitelma

Lautakunnat laativat osana talousarvioon henkildstdsuunnitelman, jossa arvioidaan suunnittelukaudella 2024-
2026 henkiloston (vakit. ja maardaik.) maara tehtdvittdin, henkildstdmuutokset (elakkeelle siirtyminen tms.) ja
muutosten vaikutukset palvelutehtdvien jérjestdmiseen. Virkojen ja tyfsuhteiden tdyttdminen harkitaan
tapauskohtaisesti erikseen ja se tapahtuu kunnanhallituksen toimesta.

Talousarviovalmistelu

Taloustoimisto toimittaa toimialoille elokuussa ensimmadisen 6 kk talousarvion toteuman, jota voi kayttaa
valmistelussa apuna. Tarvittavat muutokset talousarviorakenteeseen tehddan syksyn aikana ennen
kunnanhallituksen talousarviokésittelya.

Valmistelua hidastaa ja hankaloittaa uuden taloushallinnon jérjestelméan kdytt6onotto. Vuoden 2024 budjetointi
on tarkoitus tehdd uuteen jdrjestelmaan.

Toimielimet laativat talousarvion, investointisuunnitelmat ja taloussuunnitelman syyskuun aikana ja késittelevat
talousarvion toimielimissddn 5.11.2023 mennessa.

Tulot

Jokainen toimiala tarkistaa kaikki taksat ja maksut siten, ettd ne ovat ajan tasalla. Tulot arvioidaan todellisen
arvion mukaan. Epdvarmoja tuloja, myyntivoittoja ja myyntitappioita ei huomioida.

Menot
Palkat
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES on voimassa 1.5.2022-30.4.2025.

Vuonna 2024 palkkoja korotetaan ensin helmikuussa, kun kaikilla sopimusaloilla tulee maksettavaksi
kehittdmisohjelmaan liittyvd 0,4 %:n keskitetty jarjestelyerd. Lisdksi kesdkuussa maksetaan 2,27 %:n
yleiskorotus ja 0,73 %:n paikallinen erd seka kehittdmisohjelman mukainen 0,6 %:n paikallinen era.

Vuoden 2024 talousarvion palkkamenoihin varataan 3 %:n korotus suhteessa vuoden 2023 palkkoihin,
Henkildsivukulut (arvio, pdivitetddn kun saadaan ennakkotietoja):

Sotu-maksut, tydttdmyys-, tapaturmavakuutus- ym. sivukulut noin 5,3 %

(Sotu 1,48 %, tydtt.vak 2,06 %, tyokyvytt.eldk. 1,00 %, tapaturma 0,70 %, ryhméh. 0,06 % = 5,30 %)
Palkkaperusteinen eldkemeno (KuEL) 15,50 %

VaEL-eldkemaksuprosentti/opettajat 15,94 %

Palkkaperusteinen henkilésivukulu yhteensa (Kuel) 20,80 %

Palkkaperusteinen henkilésivukulu yhteensa (Vael) 21,24 %

Vakituisen viran tdyttdminen ja toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen ottaminen edellyttad
kunnanhallituksen rekrytointilupapaatdsta. Maaraaikaisuuksiin otetaan henkilostéa harkiten.
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Palvelujen ostot

Palveluiden ostot budjetoidaan siten, ettd kokonaiskustannukset eivat nousisi vuoden 2023 talousarvion tasosta.
Tama on haastavaa, silli vuoden 2023 aikana inflaatio on ollut korkealla tasolla ja hinnat ovat nousseet
merkittavasti. Toimielinten menoista kannustetaan hakemaan saéstoja.

Palveluiden ostoissa noudatetaan hankintalakia ja/tai pienhankintaohjetta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot budjetoidaan siten, ettd kokonaiskustannukset eivéat nousisi vuoden
2023 talousarvion tasosta. Tdma on haastavaa, silld vuoden 2023 aikana inflaatio on ollut korkealla tasolla ja
hinnat ovat nousseet merkittavésti. Toimielinten menoista kannustetaan hakemaan saastoja.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa on huomioitava hankintaohjeet, siten ettd kustannustasoa
saadaan pysyvammin laskettua.

Avustukset

Kunnanhallitus sekd sivistys- ja hyvinvointilautakunta myontévat yleis- ja muita avustuksia yhteisoille
vahvistamiensa ohjeiden mukaisesti. Samoin tekninen lautakunta on myontanyt esimerkiksi
yksityistieavustuksia. Avustusmaéararahat on tarkoitus pitaa entiselld tasolla.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin pyritddn varaamaan 100.000 euron méérdraha.

Toimielimet laativat talousarvioehdotuksen, joka siséltdd taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Ennen
toimielimen kasittelyd kunnanjohtaja k&y jokaisen vastuuhenkilobn kanssa keskustelun talousarvion
madrérahojen ja tuloarvioiden siséllésta ja toiminnallisista tavoitteista.

Poistot

Suunnitelman mukaisten poistojen kokonaismaira vuonna 2024 arvioidaan olevan noin 680.000 euroa.

Investoinnit

Investointiesitykset tehddan hankkeittain perusteluineen ja kustannusarvioineen. Investointisuunnitelma on
kdsiteltdvd ensin teknisessd lautakunnassa talousarviokasittelyn yhteydessd, josta sitd esitetddn edelleen
kunnanhallitukselle.

Investointeihin luettava pienin hankintaraja on 15.000 euroa. Tatd pienemmat hankinnat kirjataan kéyttdtalouden
menoksi.
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Investointiosa siséltdd investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman vuoden
investointinanke jaetaan eri vuosille. Suunnitelma pitdd sisélladn myds arvioidut ulkopuoliset rahoitukset
investointikohteille.

Investointiosan hankkeet selitetddn ja perustellaan erikseen investointiosaan.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen muoto

Talousarvio laaditaan perustuen aiempaan esitystapaan ja esitetdan valtuustolle. Toimielimelle esitys tehdéén
tulosyksikko 1 tasolla.

Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla selkeitd ja mitattavia. Tavoitteiden toteutumista seurataan
puolivuotiskatsauksissa ja toimintakertomuksen toteumassa.

Talousarvion kokoaminen ja palauttaminen taloushallintoon

Taloustoimisto on toimittanut elokuussa toimialueesta vastaaville esimiehille seurannan talousarviosta 2023.
Talousarvion tekninen suunnittelu ja esim. lukujen sy6ttdminen taloussuunnitteluun tehdddn yhteistydssa
toimistohenkilokunnan ja esimiesten kesken tukeutuen taloushallintoon ja saatuihin kdytannon ohjeisiin.
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Alustava kokousaikataulu

Lautakuntien talousarvioehdotukset 5.11.2023 mennessa
Veroprosentit hallituksessa 16.10.2023
Veroprosentit valtuustossa 23. tai 30.10.2023
Kunnanjohtajan talousarvioesitys hallitukselle 23.11.2023
Yhteistydtoimikunnan kasittely viikolla 47
Kunnanhallituksen talousarvioesitys valtuustolle 27.11.2023
Kunnanvaltuuston talousarviokokous viikolla 49 tai 50

Valtuustoseminaarien ajankohdat sovitaan tarpeen mukaan erikseen.

Hartolassa 28.8.2023

Kunnanhallitus

JAKELU:
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, tekninen lautakunta ja ympéristélautakunta
Kunnanhallituksen alaiset tulosalueet: Katja Koskula, Johanna Huttunen, Minna Ruohoranta, Sari Laitinen

Sivistyslautakunnan alaiset tulosalueet: Tiina Kotila-Paaso, Kirta Vaisdnen, Katja Komonen ja Anna-Maija
Muurinen, Eija Johansson

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet: Niina Varjo, llkka Koskinen, Taina Kuivainen, Elisa Kangas-Tuhkio ja
Pirjo Kemppi

Ympérist6lautakunnan alaiset tulosalueet: Heinolan kaupunki (rakennusvalvonta, kaavoitus, ympéristénsuojelu)



