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1. TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT 2024 - 2026

Suomen talouden epdvarmuus jatkuu

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna 2023 yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden
tilanne on kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen on syvassa laskussa. Loppuvuonna 2023 korkojen ja
hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto vahenee. Koko vuoden tasolla
Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasva tana vuonna, vaan pysyy viime vuoden tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ensi vuonna, kun korkojen
nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien ostovoima kaantyy kasvuun.
Investointinakymat ovat valoisat, vaikka tana ja ensi vuonna asuntorakentaminen vaheneekin rajusti.
Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on ennatyksellisen paljon. Tuotannon kasvu nopeutuukin -
vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna 2025.

Kuluttajahintojen nousu on selvasti hidastunut vuoden 2022 lopun huipusta. Erityisesti inflaatiota on
hidastanut energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut myés muuten. Alkuvuonna 2023
inflaatiota on pitanyt ylla palvelut ja ruuan hinta seka asuntoluottojen korot. Inflaation hidastuminen jatkuu
myo6s loppuvuonna, mika kohentaa kotitalouksien ostovoimaa.

Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myds palkkojen ja sosiaalietuisuuksien, kuten elakkeiden, totuttua
nopeampi nousu erityisesti tdna vuonna. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsee vuosina 2024 ja 2025
sosiaalietuuksien leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kdantaa yksityisen kulutuksen kasvuun ensi
vuonna.

Alkuvuoden jatkunut tydllisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin
tydllisyystilanne on rakentamisessa. Ty0llisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tydllisyys kasvaa
uudelleen jo ensi vuonna. Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,3 prosenttiin
ja tyéttdmyysaste laskee 7 prosenttiin. Avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt huipusta selvasti, mutta
niitd on edelleen varsin paljon.

Asuntoluottojen korkojen nopea nousu on lamauttanut asuntomarkkinoita. Uudet asunnot eivat olekaan
menneet kaupaksi aiempaan tahtiin ja niiden rakentamisen aloituksia on lykatty. Uusien kohteiden aloitukset
ovat vahentyneet noin 40 prosenttia huipustaan.

Asuntorakentaminen vahenee reippaasti seka tana etta ensi vuonna. Rakentamista pitaa kuitenkin ylla
korjausrakentaminen ja muu kuin asuinrakentaminen. Asuntomarkkinoiden pysahdystila tulee
todennakoisesti jaamaan lyhytaikaiseksi. Kunhan hinnat sopeutuvat nousseeseen korkotasoon
asuntokauppa piristyy. Asunnoille on edelleen kysyntaa, seka maan sisainen muutto etta ennatysmainen
maahanmuutto luo tarvetta uusille asunnoille.

Tuotannollisissa investoinneissa nakymat ovat valoisammat kuin asuntorakentamisessa, vaikka niidenkin
maara tana vuonna laskee. Suomeen on suunnitteilla poikkeuksellisen suuri maara tuulivoimainvestointeja ja
sen tuottamaa halpaa ja puhdasta energiaa hyddyntavia tuotantolaitosinvestointeja, esimerkiksi vedyn ja
teraksen tuotantoon. Suunnitelmien yhteismaara on jopa 140 mrd. euroa. Vain osa naista investoinneista
toteutuu ja suurin osa niista on suunnitteilla vasta vuoden 2025 jalkeen. Lahivuosillekin on kuitenkin
merkittava maara investointisuunnitelmia, jotka ovat jo pitkalla ja niista iso osa tullee myos toteutumaan.



HARTOLAN KUNTA talousarvio 2024

Harftola — Yhessd tehen!

Vienti ja tuonti laskevat kumpikin tdna vuonna, mutta tuonti selvasti enemman ja ulkomaankaupan
nettovaikutus kasvuun on positiivinen. Maailmankaupan piristyminen kdantaa viennin kasvuun. Suomen
hintakilpailukyky on kohtuullisen hyva.

Myds tuonnin kasvu nopeutuu, kun kulutus ja investoinnit lisdantyvat ensi vuodesta eteenpain. Suomen
vaihtotase pysyy negatiivisena. Venajan markkinoiden sulkeutuminen on jattanyt pitkaaikaisen jaljen
erityisesti palveluiden vientiin, jossa nakyy matkailun vaheneminen Suomeen. Lisaksi yrityspalveluiden
alijgama on kasvanut ja tulevat investoinnit kasvattavat osaltaan alijgamaa.

Reaalitalouden heikkous yhdistettyna hintojen ja kustannusten nopeaan nousuun iskee julkiseen talouteen
tanéa vuonna toden teolla. Vaikka talouden ei tdnd vuonna ennusteta supistuvan ja kasvu on kohtalaista
ennusteperiodilla, heikentynyt tyodllisyystilanne ja hidas yksityisen kulutuksen kasvu hidastavat verotulojen
kasvua. Julkisyhteisojen alijadma on tana vuonna 2,4 % suhteessa BKT:een.

Asuntorakentamisen lasku voi olla vield ennakoituakin suurempaa. Pelkallad investointien véhenemisella on
kohtuullisen rajallinen vaikutus koko talouden kasvuun, mutta rakentamisen aiheuttamaa kuoppaa
syventaisi, jos rakennus- ja Kiinteistbyhtidita ajautuisi laajamittaisesti pahoihin taloudellisiin ongelmiin. Jos
hintojen nousu jatkuu odotettua pidempaan ja korkoja nostetaan ennustettua enemman, on silla negatiivinen
vaikutus asuntomarkkinoihin ja -rakentamiseen. Lisaksi myos kotitalouksien kulutuksen lasku olisi
ennustettua pidempi.

Julkisen talouden nékyma on sumuinen: talouden tilannekuvan epavarmuus ja erityisesti tydllisyyden,
palkkasumman ja yksityisen kulutuksen kehittymiseen liittyva epavarmuus tuottaa epavarmuutta julkisten
tulojen ennakointiin. Toisaalta julkiset menot jatkavat ripeata kasvua, kunnes hallituksen toimet alkavat
purra. Hallituksen toimien lisaksi tarvitaan myds paikallishallinnon omia toimia, mutta niista ei ole viela
paatoksia. Velkasuhteen kasvu ei pysahdy, jollei hallitusohjelmassa linjattua 6 miljardin kokonaisuutta panna
maaratietoisesti toimeen. Toisaalta velkasuhteelle tehty herkkyystarkastelu osoittaa, etta velkasuhde on
herkka reaalitalouden pienillekin muutoksille.

Maailmantalouden tilanne

Maailmantalouden nakymat ovat kaksijakoiset. Toisaalta Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa kehittyvassa
maassa talous kasvaa melko nopeasti, toisaalta Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkenevat. Rakentaminen
on vaikeuksissa lahes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteistosektori on kriisissa erityisesti Euroopassa ja
Kiinassa. Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on yha nopeaa monessa taloudessa.

Venajan hyokkayssodan jatkuminen yllapitaa jannitysta Euroopassa. Geopoliittiset jannitteet varjostavat
maailmankaupan nakymia. Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin vuonna 2023 ja kiihtyy 2,9
prosentin kasvuun vuonna 2024.

Yhdysvalloissa talouskasvu alkuvuonna 2023 oli melko nopeaa reaalitulojen elpymisen ja vahvan
tyollisyystilanteen ansiosta. Pohjainflaatio on ollut laskusuunnassa noin vuoden ajan, ja keskuspankin
koronnostosyklin nahdaankin olevan jo lahelld paatepistettdan. Ennakoivat indikaattorit viittaavat
heikentyviin ndkymiin teollisuudessa, mutta palveluiden nakymat ovat vield melko suotuisat. Mittavat julkiset
investoinnit puhtaaseen teknologiaan yllapitavat mydnteisia nakymia, joskin julkiset tuet yksityisille
investoinneille herattavat kysymyksia kilpailutilanteesta. Kokonaistuotanto kasvaa 1,6 prosenttia kuluvana
vuonna ja kasvu kiihtyy 1,7 prosenttiin vuonna 2024.
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Alkuvuoden kasvupyrahdys Kiinassa jai lyhytaikaiseksi, ja 1ahiaikojen nakymat ovat varsin haasteelliset.
Kotimainen kulutus on vaatimatonta ja ulkomaankauppakin on laskusuunnassa. Kuluttajahinnat laskivat
heindkuussa, mutta tama ei valttamatta indikoi viela pidempiaikaista deflaatiota. Kiinteistosektorin vaikea
tilanne ajautui kriisiin kesalla. Tukalan tilanteen johdosta rahapolitiikkaa on kevennetty. Myods elvyttavista
finanssipolitiikan toimista on ilmoitettu vuoden 2023 kuluessa. Talous kasvaa 4,6 prosenttia vuonna 2023 ja
kasvu elpyy 4,8 prosenttiin vuonna 2024.

Tunnelma kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla on ollut rauhallinen. Lyhyet markkinakorot kdantynevat
laskuun, kun rahapolitiikan suunnan odotetaan muuttuvan, mutta nollakorkoihin ei ole paluuta ndkopiirissa.
Pitkien korkojen tuleva suunta on viela epaselva, siihen vaikuttavat muutkin tekijat. Eurooppalaiset pankit
ovat kohtuullisen hyvassa kunnossa eika markkinoilla ole muutenkaan suurempia tasapainottomuuksia.
Tasta yhtena osoituksena ovat vakaina pysyneet valtionlainojen korkoerot. Riskeina voi mainita inflaation
pysyminen keskuspankkien tavoitetasojen ylapuolella sekd odottamattomat markkinahairiot, jotka voivat
johtaa ketjureaktioihin ja laajempiin vaikutuksiin.

Julkinen talous

Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikentyy vuonna 2023 merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.
Talouskasvu on seisahtunut sekd monet aikaisemmin paatetyt toimet seka inflaatiosta johtuva menojen
nousu kasvattavat kuluvan vuoden alijaadmaa. Hallituksen paattamista julkista taloutta vahvistavista toimista
huolimatta, julkisen talouden tila heikkenee lahivuosina. Talouskasvu nopeutuu ennustejakson loppupuolella
l&hivuosiin verrattuna ja samaan aikaan my0s sopeutustoimet purevat, minka johdosta rahoitusasema alkaa
kohentua. Julkinen talous pysyy kuitenkin huomattavan alijgamaisena.

Julkinen velkasuhde on kohonnut korkealle tasolle historiaan nahden niin rakenteellisten syiden kuin myos
vuosikymmenen alun eri kriisien johdosta. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa hiljalleen
ennustejaksolla. Osaltaan sopeutustoimien vaikutusta vaimentaa korkomenojen kasvu. Julkinen talous on
pidemmalla aikavalilla rakenteellisesti alijgamainen ja siten julkisessa taloudessa on kestavyysvaje.

Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijaamaisin. Hallituksen paattamia sopeutustoimia kohdistuu
my0s valtionhallintoon vuodesta 2024 alkaen ja alijaama pienenee aavistuksen. Saastoja kohdistuu mm.
seka tulonsiirtoihin etta toimintamenoihin. Toisaalta panostuksia tehdaan esimerkiksi T&K-toimintaan.
Lahivuosille osuu my6s aikaisemmin budjetoituja varautumiseen liittyvia menoja. Verotulojen kasvu on
kohtuullista, kun monien veropohjien kasvu kiihtyy talouskasvun nopeutuessa. Valtion alijaama kuitenkin
pienenee kovin verkkaisesti.

Paikallishallinnossa kuntahallinto jaa painelaskelmassa edelleen hieman alijagamaiseksi. Ikaantyva
rakennuskanta, muuttoliike ja infra-rakentaminen pitavat kuntien investointimenot korkeina.
Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan alijaamaisia aloitusvuoden lopulla. Alijadma johtuu mm. mittavista
investoinneista seka henkiléstomenoista. Hyvinvointialueisiin kohdistuu saastdja myos hallitusohjelmasta.

Talouden kehitysndkymien lahteena Valtionvarainministerion syksyn 2023 talouskatsaus.



HARTOLAN KUNTA talousarvio 2024

Harftola — Yhessd tehen!

1.1 Kuntatalouden nakymat

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon alijaama suhteessa BKT:hen pieneni 0,2 prosenttiin
vuonna 2022. Myés vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossakohtuullisen hyvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi
siihen liittyy edelleen epavarmuutta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa vuoden 2023 suotuisan
tulokehityksen hiipuessa. Kuntahallinnossa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla
henkiléstokulut muodostavat kuntahallinnon suurimman kulueran ja vuoden 2023 sopimuskorotukset
kertaerineen nostivat palkkoja tavallista enemman.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024 -2027 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi, silla
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden
laskun ja ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin
kunnille siirtyy vastuu tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennetaan. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkildstokustannuksia n. 3
prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti
maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkiléstolle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi.

Henkildstokustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna tydttdmyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen,
jonka vaikutus ulottuu myos verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen
oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitystad kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina muun muassa rakennuskannan ian,
muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat ja noussut korkotaso
voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpain tai estaa niiden toteutumisen. Investointien oletetaan
palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jalkeen.

Talouden kehitysndkymien ldhteené Valtionvarainministerion syksyn 2023 talouskatsaus.
1.2 Vaikutukset verotukseen
Verotulot

Hartolan kunnan verotulojen arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton verokehikon ennustetta 10.10.2023 ja
Valtiovarainministeriéon 10.10.2023 julkaisemaa kuntatalousohjelman painelaskelmakehikkoa.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd- ja yhteisdverosta. Kunnallisveron osuuden verotuloista
arvioidaan sote-verouudistuksen jalkeen olevan keskimaarin noin 70 prosenttia, yhteisdveron noin 14
prosenttia ja kiinteistdveron noin 16 prosenttia. Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa
noin 13,9 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot alenevat noin 5 prosentilla. Vuonna 2025
verotulojen ennustetaan kasvavan 1,9 prosenttia.

Maksettujen palkkojen osuus kunnallisveron veropohjasta on noin 67,5 prosenttia, elakkeiden noin 24,5
prosenttia ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia.
Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestorakenteen ja tyodllisyyden kehitys vaikuttavat
yksittaisten kuntien veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.
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Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2024 noin 9,7 mrd. euroa, mika on noin 0,7 mrd. euroa
vahemman kuin vuonna 2023. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan liittyvat
veromuutokset seka tulo- ja tydllisyyskehitys. Kehyskauden verotuottoarvioihin sisaltyvat
ansiotuloveroperusteiden vuosittaiset indeksitarkistukset seka paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman
veromuutokset. Vuonna 2024 indeksitarkistuksen mitoitusta muutetaan siten, etta
tyottomyysvakuutusmaksun 0,2 prosenttiyksikdon alennusta vastaava osuus kanavoidaan valtiolle.

Tybllisyysrahastoon kohdistuvien saastdjen ohjaamiseksi valtion velkakehityksen taittamiseen. Lisaksi
tyOntekijoiden tyottdmyysvakuutusmaksun 0,71 prosenttiyksikdon alentaminen vuonna 2024 kasvattaa
kunnallisveron tuottoa arviolta noin 56 miljoonalla eurolla.

Yhteiséveroennuste

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan noin 1,9 mrd. euroa vuonna 2024, mika on noin 170 milj. euroa
vahemman kuin vuonna 2023. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 4,1
prosentin vuosivauhtia. Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus pienentda kuntien yhteiséverokertymaa
vuonna 2024 noin 1 milj. eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 2 milj. eurolla. Liséksi vuonna 2024
tapahtuva tydnantajan tyottdmyysvakuutusmaksun alentaminen 0,72 prosenttiyksikolla arvioidaan
kasvattavan kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta noin 28 miljoonalla eurolla.

Kiinteistdveroennuste

Kiinteistbveron tuotto on noin 2,3 mrd. euroa vuonna 2024, mika on noin 115 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2023. Hallitusohjelman mukaan maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30
prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Toimenpide edellyttaa maapohjan veroprosentin eriyttamista yleisesta
kiinteistoveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali olisi 1,30-2,00 prosenttia.

Muutos kasvattaa kuntien kiinteistoverotuloja arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi
hallitusohjelmaan sisaltyy kirjaus, jonka mukaan hallitus toteuttaa kiinteistoéverotuksen uudistuksen, jolla
korjataan kiinteistdjen verotusarvojen ja kaypien arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistus toteutetaan pitkilla
siirtymaaijoilla. Kiinteistdveron muutokset ovat kohtuullisia kiinteiston omistajille

VEROTULOT TA 2023 TA 2024
Tulovero 3649 000 € 3666 000 €
Kiinteistovero 1365000 € 1 606 000 €
Yhteisovero 1247000 € 942 000 €
Verotulot yhteensa 6261000 € 6214000 €
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015 -
2026
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1.3 Valtionosuudet

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen
valtionosuuslainsaadantéa muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna 2015. Vuoden
2023 alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin, kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen myéta
kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen palveluista paattyi.
Tama vaikutti kuntien valtionosuuksien maaraan ja laskentaperusteisiin.

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensad mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen
verotuloon, ja se joko lisaa tai vahentda kunnalle mydnnettya valtionosuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero,
kunnan osuus yhteisdveron tuotosta seka puolet kiinteistdveroista. Poikkeuksen tekevat voimalaitosten
kiinteistoverot. Ydinvoimalaitosten kiinteistdvero on mukana tasauksessa kokonaisuudessaan, mutta muiden
voimalaitosten kiinteistdveroa ei tasauksessa huomioida.
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Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetdan koko maan keskimaaraista
kunnallisveroprosenttia, eika yksittaisen kunnan veroprosentin muutoksella ole vaikutusta kunnan saaman
tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan.

Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettava verotulomenetysten korvaus on erotettu peruspalvelujen
valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan. Verotulomenetysten
korvauksessa on kyse eduskunnan saatamista kunnallisveroon tehtavista vahennyksista. Nama pienentavat
kunnallisveron tuottoa kunnista riippumattomista syista.

Kaikki verovahennyksista johtuvia menetyksia ei korvata, vaan huomioon otetaan vasta vuodesta 2010
|ahtien toteutetut veroperustemuutokset. Kunnalle maksetaan sen verotulojen menetysta vastaava
euromaara.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitajille myénnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen.
Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié mydntaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja rahoituksen
muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta vahennetaan asukaskohtainen
omarahoitusosuus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Ammatillinen koulutus on paaosin
koulutuskuntayhtymien hoitamaa ja kun tdma rahoitus kohdentuu suoraan koulutuskuntayhtymille,
useimpien kuntien kohdalla opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus nayttaytyy valtionosuuslaskelmissa
negatiivisena.

Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa
kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Myos vailla Suomessa olevaa kotikuntaa olevien (esim.
tilapaisesti maassa olevien ulkomaalaisten) kustannukset korvataan kotikuntakorvausjarjestelman kautta.

Kotikuntakorvausjarjestelma on olemassa siksi, etta oppilaan kotikunta saa koululaisesta tulevan
valtionosuuden. Monista eri syista koulua voi kayda muuallakin kuin kotikunnassa.
Kotikuntakorvausjarjestelma vahentaa tarvetta kuntien keskinaiseen sopimiseen ja laskuttamiseen.
Kotikuntakorvaus maaraytyy oppilaan ian mukaan.

Kunnan kirjanpidossa kotikuntakorvauksia ei kuitenkaan kasitella valtionosuutena, vaan kotikuntakorvaukset
esitetdan kunnan talousarviossa ja tilinpaatoksessa toimintamenoina ja toimintatuloina.

VALTIONOSUUDET TA 2023 TA 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 479 245 € -462 533 €
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 264 917 € 576 075 €
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 671936 € -690 258 €
Verotulomenetysten kompensaatiot 639512 € 624 950 €
Valtionosuudet yhteensa 711738€ 48234 €
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1.4 Palkkaratkaisu ja palkan sivukulut vuonna 2024

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2022-2025 on voimassa 30.4.2025 asti. Talousarvion
2024 palkkamenoihin osastot ovat vuositasolle arvioineet noin 3 %:n palkankorotusvaran.

Vuonna 2024 maksetaan yleiskorotus 1,5 % seka paikallinen jarjestelyera 0,4 % 1.6.2024 lukien. Lisaksi on
peralauta verrokkialojen sopimuskorotuksiin liittyen.

Henkildsivukulut:

e Sotu-maksut, ty6ttdomyys-, tapaturmavakuutus- ym. sivukulut 5 %
(Sotu 1,63 %, tyot.vak. 0,82 %, tyokyvyt.elak. 0,80 %, tapaturma 0,75 %, rynmah. 0,06 % = 4,06 %)
o Palkkaperusteinen elakemeno (JUEL) 16,45 %
e VaEL-elakemaksuprosentti/opettajat 16,86 %
e Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensa (Juel) 20,51 %
e Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensa (Vael) 20.92 %

1.5 Vaestomuutokset

Hartolan vakiluku on ollut laskeva aina 1990-luvulta lahtien. 30 vuoden aikana vakiluku on laskenut noin
1600 hengella. Vuoden 2022 lopussa asukkaita oli 2.574 henkea.

4600
3 Vakiluku 1990 - 2020
4100
3600
3100
2600 5

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020

Maaseutukuntien vaestdon vahenemisen taustalla on yhteiskunnan ja tydn voimakas muuttuminen,
kaupungistuminen ja maaseudulla asuvan vaeston ikarakenne. Kaupunkiseutujen vetovoima on jonkin verran
heikentynyt koronapandemian aikana, mutta muuttoliikkeen suuntaa se ei ole kaantanyt. Vaikka Hartolassa
on vahva tyopaikkaomavaraisuus, se ei ole korreloinut Hartolassa asumisen kanssa.

Hartolassa syntyy vuosittain alle 15 lasta. Vuodelle 2024 odotetaan korkeampaa syntyvyyslukua, mutta
vuosikymmenen loppuun mennessa syntyvyys laskee keskimaarin 10 lapseen. Kuolleisuus on keskimaarin
50-60 henkea vuodessa. Kunta on ollut viimevuosina myos lievasti muuttotappiollinen. Vaeston
vahenemisen tarkein osatekija onkin, etta kuolleisuus on selvasti syntyvyytta suurempaa. Vain tuntuva
muuttovoitto voisi hidastaa vakiluvun laskua.

Vuonna 2022 yli 64-vuotiaiden osuus lahestyi entisestaan tybikaisten 15-64 -vuotiaiden maaraa.
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Eri ikdryhmien vaestdosuuden kehitys 1987-2021
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Vaeston ennustettu ikdrakenne, Hartola vuoteen 2040
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1.6 Tydllisyys ja elinkeinot

Syyskuussa 2023 tydttdmia oli Hartolassa 99, joista miehia oli 52 ja naisia 47. Alle 25 -vuotiaita naista oli 7
ja yli 50-vuotiaita 53 henkilda. Pitkdaikaistyottdmien osuus oli 41 ja osatydkykyisia oli 28. Tydttdmien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,8 % ja avoimia tydpaikkoja oli 11 kappaletta. Paijat-Hameessa
ty6ttdmien kokonaismaara on vahentynyt merkittavasti.

Hartolan kunnan tydllisyyskoordinaattori on toiminut vuoden 2020 elokuusta alkaen 50 % tyOajalla.
Tybllisyyskoordinaattori on yhteistydssa Tukirinki-hankkeen kanssa tavannut pitkaaikaisty6ttomia ja
kartoittanut jatkomahdollisuuksia. Lisaksi yhteisty6ta tehddan Nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotyon,
PHHYKY:n toimintakeskuksen seka TE-toimiston kanssa. Nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotydn toimesta on
jatkettu aktiivista ty6ta nuorisoty6ttdmyyden ja syrjaytymisuhkien ehkaisemiseksi. Tyollisty hyvassa seurassa -
hankkeen turvin moni pitkdaikaisty6tdon on tydllistynyt Hartolan Voiman kautta moniin eri tehtaviin.

Vuoden 2020 alusta Hartolan kunta on ollut mukana Jyrankdlan hallinnoimassa Tukirinki-
tyollistamishankkeessa, jonka kautta saadaan Hartolaan tydvalmentajan palveluita 1,5-2 paivaa viikossa ja
hanketta on tarkoitus jatkaa myds vuoden 2024 aikana. Hankkeessa on mukana Jyrankoélan ja Hartolan
lisaksi myos Heinolan kaupunki ja Sysman kunta.

Kuntien tydmarkkinatuen maksuosuus yli 300 paivaa tyottdmana olleiden osalta on 50 % ja yli 1000 paivaa
tyottoman olleiden osalta 70 %.

Hartolassa kunnan ty6paikkaomavaraisuus on ollut pitkaan yli 100 % ja viime vuosina noin 99 %. TyOpaikkoja

kunnassa on tilastoitu vuonna 2021 yhteensa 893 kappaletta. Tydllista tydvoimaa Hartolassa vuonna 2021
oli 896 henkea. Asuinkunnassaan tyoskentelevien hartolalaisten osuus oli 65,5 %.
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2. STRATEGIA

Hartolan kunnan visio tulevaan on Yhessa tehen!

Hartolan kuningaskunta on pieni, yhteisollinen ja hyvien liikenneyhteyksien varrella sijaitseva maaseutukunta,
jossa paatoksia tehdaan asukkaita kuullen ja kunnan elinvoimaisuutta rakennetaan yhdessa.

Kunnan arvot ovat:

Avoimuus - Toimintamme on avointa ja lapinakyvaa ja siten kuntalaisten arvioitavissa.

Hyvinvointi - Edistdmme asukkaiden hyvinvointia monipuolisesti ja tarjoamme mahdollisuuksia aktiiviseen
elamaan.

Sinnikkyys - Emme lannistu, vaan toimimme maaratietoisesti yhteisten tavoitteiden eteen.

Yhteisollisyys - Toimimme yhteiséllisyyden mahdollistajana ja edistajana.

Hartolan kunnan perustehtava: Hartolan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueen elinvoimaa seka
mahdollistaa osallistumisen kunnan tulevaisuuden rakentamiseen.

Toiminnan painopisteet ovat: Hartolassa on hyva olla, Hartolaan on helppo tulla ja Kuningaskunta tutuksi.

Tavoitetilat Strategiset toimenpiteet
Talouden tasapainottamissuunnitelman paivitys.
Palvelutuotannossa haetaan kokonaistaloudellisesti jarkevia ja kestavia
ratkaisuja.
Mitoitamme investoinnit talouden kantokyvyn mukaan.
L Aktiivinen talouden seuranta ja raportointi.
Hartolan tasapainoinen talous ) P
mahdollistaa kunnan kehittamisen Riskien vahentaminen tytaryhtidissa.
Saanndllisesti jarjestettavat keskustelufoorumit.
Toimivat yhteistyOrakenteet hyvinvointialueeseen.
Hyvinvoinnin ja terveyden kokonaisvaltainen edistdminen yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa.
Asukkaat voivat hyvin ja heilla on

vaikutusmahdollisuuksia oman arkensa
kehittamiseen. Saavutettavuuden edistaminen.

Kylien asukkaiden kuuleminen.

Tarjoamme varhaisen tuen palveluja varhaiskasvatuksessa ja
yhtenaiskoululla.

Laadukas opintopolku Opetusryhmien kokoon vaikuttavat seka oppimisen tukeminen etta
varhaiskasvatuksesta ylakouluun taloudelliset realiteetit.

Kehitamme kunnan tydbnantajakuvaa ja toimenpiteita tyévoiman
saatavuuden parantamiseksi.
Hartola on tydntekijoidensa
hyvinvoinnista huolehtiva, kiinnostava
tybnantaja Tyontekijoita sitouttava henkildstopolitiikka.

Jarjestamme tyhy-toimintaa saanndllisesti.
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Vt 4:n kehittdminen tuo ty6ta ja
asukkaita Hartolaan

Hartola on saavutettava ja
tietoliikenneyhteydet toimivat

Hartola on houkutteleva paikka
yritystoiminnalle

Keskustaajama on viihtyisa ja
virikkeellinen

Suomalaiset osaavat asettaa Hartolan
kartalle

Viestinta on ajantasaista ja aktiivista

Hartola tunnetaan ymparistosta huolta
pitavana luontomatkailun kohteena

Kuningaskunta-brandia kehitetaan

Vaikutamme aktiivisesti vt 4:n kehittdmissuunnitelmiin.
Tuomme esiin Hartolan sijaintia paavaylan varressa.
Liikekeskus vt 4:n taajamaan liittymaan.

Vapaa-ajanasukkaasta sujuvasti vakituiseksi asukkaaksi.

Huomioimme my6s matkailijoiden ja vapaa-ajanasukkaiden tarpeet.
Selkeat opasteet sisaantulovaylille.

Sahkoiset palvelut tukevat palvelutarjontaa.

Edistdmme toimivia tietoliikenneyhteyksia.

Kehitdmme yritystonttien ja toimitilojen saatavuutta

Varmistamme paatdksenteon sujuvuuden

Kaymme markkinavuoropuhelua paikallisten yrittajien kanssa

Kaavoitus tukee elinvoiman kehittamista.

Keskusta-alueen elavoittaminen ja tapahtumatarjonnan edellytysten
parantaminen.

Viihtyisyytta kunnossapidolla, kukkaistutuksilla ja yhteisdllisilla
tempauksilla.

Teemme aktiivista kuntamarkkinointia, painopiste asumisessa ja
matkailussa.

Kehitamme Hartolan kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa.

Yhteistyé LADEC:n ja Lahti Regionin kanssa.

Kunnan www-sivujen kaytettavyytta parannetaan

Infotaulujen sijoittelu ja viestinnan sisalt6é tukevat osallisuutta
Kunta toimii aktiivisesti omissa sosiaalisen median kanavissaan

Palveluoppaan visuaalista ilmetta ja sisaltdéa uudistetaan.

Yhteisty6 alueen matkailu- ja palveluyritysten ja yhdistysten kanssa.

Kalastus- ja elamysmatkailun edistaminen.

Hybédynnamme hankerahoitusten mahdollisuudet, mm. Paijanne Leader.

Majoituspalveluiden kehittdmisen tukeminen.

Paivitamme viestintastrategiaa ja matkailustrategiaa saanndllisesti.
Viestintaa pilke silmakulmassa.

Kuningaskunnan nimikkeiston suunnitelmallinen kaytto.
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3. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN SUUNNITTELUKAUDELLA 2024 - 2026

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintaan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijadmaa. Vuoden 2022 tilinpaatos oli 455.170,64 euroa alijaamainen ja edellisten vuosien kertynytta
ylijadmaa taseessa 31.12.2022 oli 1.839.096,71 euroa.

Talouden vuosivaihtelut ovat olleet Hartolassa hyvin voimakkaita. Niihin on vaikuttanut eniten sosiaali- ja
terveydenhuollon vuosikustannusten vaihtelu ja verotulojen seka valtionosuuksien muutokset. Jatkossa enaa
sosiaali- ja terveydenhuollon vuosikustannukset eivat suoraan vaikuta kunnan tulokseen.

Hartolan kunnan vakiluku on laskenut lahes 1000 asukkaalla viimeisen 15 vuoden aikana, joka on nakynyt
paikkakunnan palvelurakenteessa heikentymisena. Vaeston vaheneminen johtuu seka luonnollisesta
vaeston vahenemisesta ettd muuttoliikkeesta. Vakiluku on nyt noin 2550 asukasta ja on ennakoitu, etta
kunnan asukasluku saavuttaisi 2200 asukkaan rajan vuoteen 2030 mennessa. Vakiluvun vahenemiselld on
paljon vaikutuksia kunnan elinkeinoihin ja talouteen tulevina vuosina, vaikka vakiluku ei ehka vahenekaan
niin nopeasti kuin aikaisemmin ennakoitiin.

Vuoden 2024 talousarvion laadintaohjeessa on esitetty talouden tasapainottamiseen toimenpiteita. Tarkeana
nahdaan kunnan taloudellisten riskien vahentaminen (kuten kiinteistbomistukset) tytaryhtidissa. Edelleen
kehitetdan palveluorganisaatiota ja henkildstorakennetta edessa olevaan toiminnan muutokseen nahden.
Vuonna 2019 on arvioitu, etta taloudellinen tasapaino edellyttaa vakinaisessa henkildstdssa noin 20
henkilétydvuoden vahennysta. Tama on ajateltu toteuttaa 10 vuodessa vuoteen 2029 mennessa, mutta
etupainotteisesti.

Tavoitteesta on saavutettu suuri osa jo vuoden 2022 tilinpaatdkseen mennessa eli yli 10 henkildtydvuotta.
Jos henkildstd vahenee hallitsemattomasti, on vaarana, etté toiminnassa olevat riskit laukeavat ja sen
seurauksena aiheutuu vahinkoa kunnalle, mika ei ole henkildstomitoituksen tarkoitus. Riskeja voi aiheutua
tyOturvallisuudessa, ICT-yhteyksissa seka muissa tyotehtaviin liittyvissa huolellisuus- ja valvontavastuissa.
Taman vuoksi henkiloston tarve tulee arvioida kokonaisuutena ja tehtavien ajantasainen ja huolellinen
hoitaminen on asetettava etusijalle suhteessa taloudellisiin tavoitteisiin.

Kunnan palveluksessa oli vuonna 2022 yhteensa 58,2 vakinaista tyontekijaa (56,8 vuonna 2021) ja 18
maaraaikaista tyontekijaa (23 vuonna 2021).

- sopeuttaminen tehdaan ensisijaisesti henkiléston luonnollisen vaheneman avulla (elakkeelle
siirtymisten ja tydpaikan vaihdosten yhteydessa), josta tarkempi suunnitelma annetaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

- sopeutus edellyttaa muutoksia tehtavankuvissa, tehtavien yhdistamisia ja uudelleen jarjestelyja,
joissain toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka digitalisaation
hyddyntamista.

1. Kunnanhallitus laatii talousarvion yhteyteen yksityiskohtaisen henkilostésuunnitelman, jonka
tavoitteena on:

e Sopeuttaa toimintaa vahentamalla 20 henkilétyévuotta vuosien 2020-2029 aikana.
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Muut talouden tasapainottamisen keinot ovat

2. Kiinteistoverokannan nostaminen

- KkiinteistOkartoituksen tietojen siirto kartoitusaineistosta viranomaisrekistereihin tehdaan sitd mukaa
kun kartoitus etenee ja tiedot saadaan kirjattua eli loputkin tiedot vuoden 2024 aikana.

3. Kunta vahentaa kiinteistbomistustaan seuraavissa kohteissa:

- kunta myy halukkaille ostajille omistamiaan osakehuoneistoja

- selvitetddn Vanhan Koskipaan ja Jokirannan kiinteistdon myyntimahdollisuudet

- terveysaseman myynnin vaihtoehtoa pidetaan esilla hyvinvointialueen suuntaan

- mikali muita toimitiloja tyhjenee, voidaan tiloista luopua myymalla ne, ellei vuokraus ole mahdollista
- yksittaisten vahaisten maa-alueiden myyminen on suositeltavaa

Kiinteistdjen myynnin euromaaraista vaikutusta on vaikea arvioida, koska kiinteistojen
markkinahinta voi vaihdella. Kiinteistdjen myymisella vahennetaan kayttdmenoja kohteista, joista
ei saada vuokratuloja kattamaan aiheutuvia kuluja.

4. Investointiohjelma
- Investointimaararahat ovat tiukoilla ja suuria investointeja ei ole mahdollisuus toteuttaa.

5. Lautakuntien rekrytointiluvat

Alistetaan kunnanhallitukselle liittyen vakinaisen henkildston palkkaamiseen, oppisopimuskoulutukseen
ottamiseen ja tilapaisen/toistaiseksi jatkuvaan henkildstdn vuokraamiseen tai tilapaiseen/toistaiseksi
jatkuvaan ostopalveluhankintaan.

Talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet aikaisempina vuosina:

Valtuusto hyvaksyi 12.9.2019 talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2019-2025 ja edelleen vuoteen
2028. Sen mukaisesti talouden tasapainottamiseen on kaksi tieta: vahentda menoja pysyvasti ja lisata tuloja
pysyvasti. Mikali menojen vahentaminen ei tuota tuloksia tai menosaastoja ei kyeta tekemaan, jaa jaljelle
veroprosentin korottaminen. Kunnanvaltuuston yksimielinen kanta asiassa oli, etta veroprosentteja ei
toistaiseksi nosteta nykyisesta tasosta.

Henkildstdmenojen vahentadminen luonnollisen poistuman kautta ilman yt-neuvotteluja ja lomautuksia on
keskeisessd asemassa talouden tasapainottamissuunnitelmassa. Henkildstomitoitusta on tarkasteltu laajasti
kaikilla osa-alueilla huomioiden vaestén vaheneminen ja vertailu Hartolan verrokkikuntiin. Mikali maakuntien
hyvinvointialueet perustetaan, pienenee kunnan toiminnan rahoituspohja niin merkittavasti, etta
henkiléstdmenojen tulee joustaa, jotta talous saadaan pidettya tasapainossa vuoden 2023 jalkeen.

Talouden tasapainotusta on suunnitelmallisesti tehty myymalla Kotisalo-kokonaisuus Attendo Oy:lle ja se on
pienentanyt kunnan saamia vuokratuloja noin 500.000 eurolla (toimintatuotot), mutta se pienentaa myos
kiinteistdnhoidon ja kiinteiston yllapidon menoja noin -100.000 euroa vuodessa. Lisaksi Kotisalon
rakentamiseen otettu 3,7 miljoonan euron laina on siirtynyt Suomen Hoiva ja Asunto Oy:lle vuoden 2020
alussa. Lopputuloksena poistot pienenivat -185.000 eurolla.
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Vuonna 2021 valmistuneen koulurakennuksen poistot vaikuttavat pitkalle tulevaisuuteen. Koulun
valmistumisen myéta kunta purki vanhan 1960-luvulla rakennetun osan yhtenaiskoulusta. Samalla purettiin
viereiset alakoulun asunnot. Naiden alaskirjaukset tehtiin vuoden 2022 tilinpaatokseen, joten niilla ei ole
vaikutusta poistoihin vuodelle 2024.

KOy Vasallin kiinteistdomistuksia pyritdan myymaan ja tata kautta pienentdamaan kunnan takausvastuita.
Yhtién negatiivisen oman paaoman tilanteeseen haetaan ratkaisuja aktiivisesti.

KOy Kuninkaanpitdja sulautetaan kuntaan vuoden 2024 alusta lukien.

4. HARTOLAN KUNNAN TALOUS

4.1 Verotulot

Vuonna 2024 Hartolan tuloveroprosentti muuttuu, kun verottajan ohjeen mukaan tuloveroprosentti on
jatkossa ilmoitettava yhden desimaalin tarkkuudella. Vuoden 2024 tuloveroprosentti on siis 8.90 %, kun se
vuonna 2023 oli 8,86 %

Hartolan ansiotulojen efektiivinen veroprosenttiennuste vuonna 2023 on 5,98 %. Kunnan ns. efektiivisella
veroprosentilla tarkoitetaan maksettavan veron suhdetta ansiotuloihin. Talousarvioon kirjatut verotulot on

arvioitu kuntaliiton ja valtiovarainministerion lokakuun 2023 ennusteiden mukaisesti.

Kunnan veroprosentit vuodelle 2023 on vahvistettu seuraavasti:

e Kunnan tulovero 8,90 %
e Yleinen Kiinteistdveroprosentti 1,00
e Yleinen maapohjan kiinteistovero 1,30
e Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
e Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10
o Yleishyddyllisten yhteis6jen kiinteistoveroprosentti 0,20
¢ Voimalaitosten veroprosentti 3,10
Verotulot (1000 euroa)
TILIVUOSI 2021 2022 | TA2023| TA2024| TS2025| TS 2026
Kunnallisvero 7 385 7 826 3649 3 666 3726 3788
Muutos % -2,6 -2,4 -49,4 0,5 1,7 1,7
Yhteisovero 2118 1965 1247 942 1007 1028
Muutos % 44,4 -30,8 -14,9 -24,5 6,9 2,1
Kiinteistévero 1350 1412 1365 1 606 1613 1613
Muutos % 11 25 -19,1 17,7 0,4 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA | 9928| 10363 6261 6214 6 346 6429
Muutos % -3,3 4,4 -39,6 -0,8 7,3 1,3
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4.2 Kayttdtalouden valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus -462.533 euroa
Peruspalvelujen valtionosuuden perusosa saadaan vahentamalla siitd kunnan saama verotulojen tasaus.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittavin osa valtionosuusjarjestelmaa. Peruspalvelujen
valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin.
Jarjestelman laskennallisuudesta johtuen kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se,
miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

e varhaiskasvatus (paivahoito)

e esi- ja perusopetus

e Kirjastot

e yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
e taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kokoaa yhteen kunnallisten peruspalvelujen rahoituksen, lisaa
poikkihallinnollisuutta ja korostaa valtionosuuksien yleiskatteellisuutta.

Muina laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteina ovat tyottomyyskerroin, vieraskielisyyskerroin,
kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu
lisdosista.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettya valtionosuusmaksatusta
jokaisen kuukauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole
korvamerkKitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan kunta paattaa itse valtionosuusrahoituksensa
tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Vuoden 2025 alusta alkaen peruspalveluiden valtionosuuteen lisataan TE-palveluiden jarjestamisvastuun
siirrosta aiheutuvat tuloerat.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 576.075 euroa

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsdadannollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Vuoden 2024 valtionosuudet
tasataan verovuoden 2022 verotustietojen perusteella. Kun verotus valmistuu, saadaan vuosittain lopulliset
tasauksen tiedot.

Kunta on oikeutettu valtionosuuden tasauslisaan, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on
tasausrajaa pienempi. Tasausraja on 91,86 %. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausta laskettaessa
ei kdytetd kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan keskimaaraista veroprosenttia. Tasta johtuen
yksittdisen kunnan tekemillad veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai
kunnan maksaman tasausvahennyksen maaraan.
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Valtionosuudet (1000 eur.) TP 2022 | TA2023| TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Peruspalvelujen valtionosuus

ml. verotuloihin perustuva tasaus 8436 744 114 578 638
Muut opetus- ja kulttuurit. valtionosuudet -672 -672 -690 -690 -690
Veromenetysten kompensaatiot 2115 640 625 663 686
Verotulojen maks. lykk.menettely -11 0 0 0 0
Yhteensa O 868 712 48 550 635

Verotulomenetysten kompensaatio 624.950 euroa

Vuodesta 2020 lahtien valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulomenetysten
kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle momentilleen 28.90.35.

Kotikuntakorvaukset netto -159.628 euroa

Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Esi- ja perusopetuksen
jarjestajalla on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa
oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Opetuksen jarjestaja voi tallin
olla toinen kunta, valtio, yliopiston harjoittelukoulu, yksityinen tai kuntayhtyma

Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa. Vuoden 2024
kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestajien antamiin oppilasmaaratietoihin
31.12.2022 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei kuitenkaan kirjata valtionosuuksiin, vaan ne
kirjataan kayttétalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin.

Valtionosuuden kunta saa kaikkien vaestotietojarjestelmaan merkittyjen kuntalaisten perusteella. Tahan ei
vaikuta se, suorittavatko 6-15 -vuotiaat kuntalaiset oppivelvollisuuttaan oman kunnan vai jonkun toisen
opetuksen jarjestajan esi- ja perusopetuksessa. Kotikuntakorvauksen perusosasta saadetaan vuosittain
asetuksella.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -690.258 euroa

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitajille myénnettava yksikkdhintarahoitus:

lukiokoulutukseen

ammatilliseen koulutukseen ja

ammattikorkeakouluille.

lisaksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.
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Perusopetuksen oppilaskohtaista lisarahoitusta myénnetaan:

lisdopetukseen

4.3 Kunnan rahoitustarpeet ja lainanotto

talousarvio 2024

maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen
muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja perusopetukseen
korotuksena pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville perusopetuksen oppilaille
sisaoppilaitoslisana ja koulukotikorotuksena seka
joustavan perusopetuksen lisana.

yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen
ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen
aamu- ja iltapaivatoimintaan
taiteen perusopetukseen
liikuntatoimintaan ja nuorisotydhon ja museoille, teattereille ja orkestereille.

Talousarvion rahoitusosaan sisaltyvassa rahoituslaskelmassa esitetaan tarkemmin pitkdaikaiseen
rahoitukseen liittyvat menot ja tulot, kuten antolainat ja niiden lyhennykset, kunnan lainanotto ja lainojen
lyhennykset. Kunnan rahoitustarve muodostuu investointimenoista ja pitkaaikaisten lainojen lyhennyksista.
Talousarviolainaa on talousarvioon kirjattu 1.000.000 euroa. Kiinteistoyhti¢ Vasallin osalta on ennakoitavissa

kunnalle rahoitustarvetta.

TP 2022 TA2023| TPe 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lainat 1.1. 15620354 | 10853821| 13630223| 12523223| 12586223| 12449223
:ng;aikame” lainojen 2000000| 1000000 0| 1670000| 1470000| 2180000
Sétﬁ:s:(yaslswn lainojen 11303000| -1506982| -1607000| -1607000| -1607000| -1607000
Lainat 31.12. 13630223 | 10346839 | 12523223| 12586223| 12449 223| 13022223
Kuntatodistukset 31.12. 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000
Lainakannan muutos -1990131| -506982| -1107 000 63000| -137 000 573 000
Lainat euroa /asukas 5293 4 054 4 907 5026 5 056 5 363
Asukasmaara 2575 2552 2552 2 504 2 462 2428

4.4 Hallinto, henkilosté ja organisaatio

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkildstdéd vuoden 2021 syyskuussa 65 henkil6a ja maaraaikaisia 22
henkea ja koko henkildstdmaara on edelliseen vuoteen verrattuna pysynyt samana. Tiukentuneen
taloudellisen tilanteen vuoksi vakituisen henkildston palkkaamista on arvioitu kriittisesti. Vakinaisen
henkildston rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytdssa tayttéluvan hakeminen kunnanhallitukselta.

Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin eldkditymisiin, joita on kunnan henkildstdssa tulossa
tulevina vuosina paljon. Henkildstdon eldkoityminen ja ikdrakenteen muutos on Hartolan kunnan
henkiléstostrategian suurimpia haasteita. Myds henkiléstén saatavuus vapautuviin tehtaviin voi
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tulevaisuudessa vaikeutua. Suunnittelukaudella 2024-2026 Hartolan kunnan palveluksesta elakdityy KEVA:n
arvion mukaan 9 tyontekijaa.

Ty6terveyshuollon palvelut on hankittu Tyodterveys Wellamolta. Ty6terveyshuolto Wellamo lopettaa toiminsa
kevaalla 2024 ja uusi palveluntarjoaja tulee aloittamaan vuoden 2024 aikana.

Ty6nantaja tukee henkildstdn tydhyvinvointia mm. liilkunta- ja kulttuuriseteleilld, yhteisilla tapahtumilla,
kunnan kuntosalin vapaalla kaytolla ja lounasseteleilla.

4.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain sdanndkset velvoittavat kunnat jarjestdmaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee
olla jarjestelmallistd toimintaa ja kattaa olennaiset kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat
riskit. Niistd annettavan toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestdminen
Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen seka tuloksellisuuden
seuranta ja arviointi. Jarjestamisen tulee perustua systemaattiseen ja dokumentoituun toimintatapaan.
Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tulee varmentaa riskien hallintaa ja tavoitteiden
saavuttamista osana johtamista, toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa seka taloudenhoidon
menettelyita. Tilintarkastajan on tarkastettava, etta onko kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvonta ja
riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Riskienhallinta on sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyydesta.

Riskienhallintaprosessi kattaa:

toimintaympariston analysoinnin

sisaltaa riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

sisaltaa riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakoisyyden ja seurauksien analysoinnin
riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyddyntamisen menettelyiden maarittelyn ja toimenpiteiden
valvonnan

e merkittavien riskien ja niiden hallinnan dokumentoinnin ja tuloksellisuuden raportointi tilivelvollisille
toimielimille sisaltaa riskien hallinnan jarjestelman ja prosessien toimivuuden seurannan ja arvioinnin
seka raportoinnin toimintakertomuksessa
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Strateginen Riskin kuvaus Vaikutus Todennékoisyys | Riskitaso Toimenpide
tavoite
Talouden Verorahoitus vahenee -200.000 €/v Erittain Korkea Muuttokannustimet
tasapaino vuosittain muuttotappion todennakdinen Menojen vahentaminen ja
ja vaeston ikdantymisen toiminnan sopeuttaminen ja
vuoksi talouden
tasapainotusohjelma
Talouden Valtionosuuksien -500.000-1.000.000 € Erittain Korkea Menojen vahentaminen ja
tasapaino vaheneminen sote- pysyva vahennys todennakdinen toiminnan sopeuttaminen ja
uudistuksen myota rahoituspohjaan talouden
tasapainotusohjelma
Talouden Korkotason nousu nostaa 75.000-150.000 €/v Todennakdinen Keskitaso korkosuojaukset tarpeen
tasapaino rahoituskuluja mukaan
Talouden Kiinteistdjen 1.000.000-1.500.000 Todennakdinen Korkea Suunnitelmallinen
tasapaino alaskirjaukset, e purkaminen useammalle
poistettavien kiinteistdjen vuodelle.
tasearvot korkeita
Talouden Kunnan 1.000.000 - 8.000.000 | Todennakdinen Korkea Kiinteistoyhtididen
tasapaino kiinteistoyhtididen € rahoittaminen
taloustilanne vaarantaa Aktiivinen omistajaohjaus
kunnan talouden Kiinteist6- ja toimintariskien
tasapainon pienentaminen yhtidissa
Elinvoima Uusien teollisuustonttien Uusia yrityksiéa on vaikea | Melko Keskitaso Teollisuustonttien kartoitus
ja nykyisten saada paikkakunnalle ja | todennakodinen ja kaavoitus
tuotantolaitosten laajennusmahdollisuus VT4 risteysalueiden
laajennusvaran vahaisyys vahenee suunnittelu toimivaksi
Elinvoima Kaavoituksen hitaus ja Menetetaan Melko Korkea Kaavoituksen ajan tasalle
vanhentuneet kaavat potentiaalisia uusia todennakdinen tekeminen vuosina 2023-
asukkaita ja aiheutuu 2026
ongelmia kiinteistéjen
myyntitilanteissa
Hyvinvointi ja Paihteiden kayton ja Kunnan yleinen imago Riski on olemassa Korkea Varhainen puuttuminen,
turvallisuus syrjdytymisen seuraukset huononee ja tunnistaminen
sotekustannukset ennaltaehkaisemiseksi
kasvavat Turvallisuussuunnitelma
Hyvinvointi ja Palvelujen saatavuus Hyvinvointi ja Riski on olemassa Keskitaso Turvataan Hartolan sote
terveys Hartolassa heikkenee terveyserot kasvavat palvelut vahvemmalla
yhteistyolla HVA:n ja
naapurikuntien kanssa.
Palvelujen laatu Koulun oppilasmaaran Aineenopetuksen Riski on olemassa Keskitaso Uudet yhteistydmuodot

nopea pieneminen

ammattitaitoinen
jarjestaminen vaikeutuu

Sopeutuminen tilanteeseen
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terveys

sahkokatko

toiminnat suurelta osin
sahkaosta riippuvaisia

Strateginen Riskin kuvaus Vaikutus Todennakoisyys | Riskitaso | Toimenpide
tavoite
Tekninen toimi / | Palvelurakenteen Kéytettavissa olevien Riski on olemassa Keskitaso Palvelujen tuottamisen
Palvelujen laatu | tarkoituksenmukaisuus, rahojen riittmattomyys priorisointi -> paatéksenteko
tehokkuus ja kaikkien palvelujen
taloudellisuus tuottamiseen
Hyvinvointi ja Vesihuoltolaitoksen Puhtaan veden saannin Ei kovin Keskitaso Varautumissuunnitelma &
terveys toiminnan vaarantuminen | vaarantuminen todennakdinen valvontaohjelma, WSP, SSP
riskienhallintatoimet
Hyvinvointi ja Kemikaalionnettomuus Pohjaveden ja Ei kovin Keskitaso Varavedenottovalmius ja
terveys vt4 maaperan todennakdinen vesihuollon yhteisty6 Joutsan
pilaantuminen ja Sysman kanssa
Palvelujen laatu Lammaontuotannon Kaukolammitteiset Ei kovin Vahainen
keskeytyminen kunnan toimitilat todennakdinen
talvijaksolla
Hyvinvointi ja Laajamittainen Kunnan kriittiset Riski on olemassa Keskitaso Sahkokontti on otettavissa

varavoimaksi

4.6 Tuloslaskelma talousarviovuodelle 2024

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittéa palvelutoiminnan menoihin eli
kayttdmenoihin, rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin poistoihin. Tuloslaskelmassa
summataan talousarvion kayttotalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely tehdaan tuloslaskelmakaavan
tilien tarkkuudella. Toimintakate on toimintatulojen ja toimintamenojen erotus eli kayttotalouden nettomenot.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden
pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi vuosikatteen
pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Koska investointien rahoittamiseen on
perusteltua kayttaa lainaa, tulisi vuosikatteen kuitenkin kattaa vahintaan pitkdaikaisten lainojen lyhennykset.
Vuosikatteen riittavyytta voidaan verrata investointien lisaksi myods kayttdomaisuuden poistoihin.
Vuosikatteen tulisi riittaa kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.
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TULOSLASKELMA

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijagma

TP 2022 TA + muutos 2023 TA 2024
1 759 587 1450924 1644 200
664 260 689 524 683 700
97 343 85 550 69 200
333121 220 000 140 500
664 862 455 850 750 800
-21 888 132 -8 170 999 -7 500 100
-3867 093 -3819 882 -3673 00
-16 756 330 -2 897 464 -2 553 750
-664 564 -845 279 -748 800
-422 419 -429 500 -355 000
-177 726 -178 874 -169 550
-20 128 545 -6 720 075 -5 855 900
11 203 452 6621 000 6214 000
9 868 167 711738 48 250
93 695 -53 352 -88 450
1036 769 199 311 317 900
-1 258 833 -701 391 -785 700
-96 751
-318 815 -502 080 -467 800
-318 815 -502 080 -467 800

Vuoden 2024 talousarvion tuloslaskelmasta ilmenee, etta rahoituserien jalkeen vuosikate on positiivinen
317 900 euroa, mika ei riita kattamaan kayttbomaisuuden poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden seka valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaan ja ne ovat arviolta 785.700 euroa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tulot ja
menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin
tapahtumiin. Ne ovat perusteltua esittda omana ryhmanaan vuosikatteen jalkeen, mikali nilden maara

vuosikatteeseen suhteutettuna on olennainen. Nain vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien ja eri kuntien

valilla paremmin toteutuu.
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4.7 Rahoituslaskelma talousarviovuodelle 2024

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden erotus tai
summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2024 talousarviossa on -415.00 euroa. Pitkdaikaisten lainojen
lyhennykset on arvioitu velkakirjaehtojen mukaan ja ne ovat n. 1.607.000 euroa.

Uutta talousarviolainaa on arvioitu nostettavan vuoden 2024 aikana 1.750.000 euroa. Lyhytaikainen rahoitus
hoidetaan kuntatodistusohjelmalla. Kuntatodistusohjelma on yhteensa 5 milj. €.

RAHOITUSOSA TP 2022 TA+muutos 2023 TA 2024

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Toiminnan rahavirta 776 115 194 311 312 900
Vuosikate 1036 769 199 311 317 900
Satunnaiset erat -96 751 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -163 902 -5 000 -5 000

Investointien rahavirta -457 698 -525 000 -410 000
Investointimenot -612 302 -680 000 -515 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 102 204 150 000 100 000
Pys. vast. hyodykk. luovutustulot 52 400 5000 5000

Toiminnan ja investoinnin rahavirta 318 417 -330 689 -97 100

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 52784 67 159 35 680
Antolainasaamisten lisays 0 -300 000 0
Antolainasaamisten vahennys 52784 367 159 35 680

Lainakannan muutokset -2 802 727 -506 982 63 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000 1 000 000 1670 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1302 727 -1 506 982 -1 607 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 500 000 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 802 550 0 0

Rahoituksen rahavirta -1 506 653 -439 823 98 680

Rahavarojen muutos -1 188 236 -770 512 1 580

Muut maksuvalmiuden muutokset erda ei esiteta talousarviossa, koska mainittuun eraan sisaltyvia toimeksiantojen
varojen ja paaomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia, seka korottomien velkojen muutoksia ei
kéytdnndssé voida budjetoida etukéteen.
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5. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

5.1 Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalain mukaan
Uudistetun kuntalain 110 §:ssa on saannokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Merkittavimmat muutokset verrattuna vuoden 1995 kuntalakiin ovat alijgaman kattamissaannosten
tiukentuminen ja ulottaminen kuntayhtymiin, seka konserninakdkulman vahvistaminen kunnan talousarvion
ja suunnitelman laadinnassa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjgamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijadma. Kunnan taseeseen
kertynyt alijad@ma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
-suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon
otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvio ja taloussuunnitelma on lain mukaan laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamisen turvataan. Talousarviossa ja suunnitelmassa asetetaan
palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Talousarviossa budjetoidaan menoja ja tuloja
koskevat arviot tehtaville ja hankkeille. Taten osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit
rahoitetaan.

Talousarvion rakenteesta saadetaan laissa. Talousarvio rakentuu kayttétalous- ja investointiosaan seka
tuloslaskelma- ja rahoitusosaan.

Yleisperusteluissa (luvut 1-6) esitetdéan mm. katsaus kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen,
kunnan taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan talousarvion painopistealueista.
Yleisperusteluihin on sisallytetty myds valtuuston hyvaksyma Hartolan kunnan strategia.

Kayttétalousosa (luvut 7-10) sisaltaa toimialakohtaiset talousarviot eriteltyna tehtavaaluetasolla. Toimialojen

suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat tunnuslukutaulukot seka
talousarviovuoden etta taloussuunnitelmavuosien osalta.
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Investointiosassa (luku 11) esitetddn kunnan omaisuuden myyntitulot, investointimenot ja -tulot, jotka
tarvittaessa eritelldan hankekohtaisesti ja investointiryhmittain.

Tuloslaskelmaosassa (luku 12) esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen
toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka suunnitelman mukaiset
poistot kayttbomaisuudesta.

Rahoitusosassa (luku 13) esitetaan meno- ja tuloarvioina pitkaaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot
kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa esitetaan
rahoituslaskelman muodossa. Sen tiedot kerataan tuloslaskelmaosan lisdksi investointiosasta ja
rahoitusosan taulukoista.

Henkiléstésuunnitelmassa (luvut 14 ja 15) esitetaan henkiléstomaaran kehityksen ennusteet.
Talousarvio periaatteet ovat:

taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
tasapainoperiaate

vuotuisperiaate

kehysbudjetointiperiaate

yhtendisyysperiaate

5.3 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain
110 § mukaiset valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdamat
maararahat ja tuloarviot. Valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot maarataan sitoviksi
bruttoperiaatteen mukaan. Sitovuudella turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta.

5.4 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen sitovuus
Valtuusto asettaa vuosittaisen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa toimielimia sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, joita on noudatettava. Mikali tavoitteet eivat ole toteutettavissa, koska maararaha tai
tuloarvio on riittdmatdn, on talouden perusteissa tapahtuneesta muutoksesta tehtava selvitys valtuustolle.
Valtuuston on hyvaksyttava tavoitteita koskevat muutokset.
Suorite- ja yksikkOkustannustavoitteita ei ole aina syyta maaritella tarkasti, vaan niihin voidaan jattaa jouston
varaa. Sen sijaan toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvot ovat yleensa yksiselitteisia ja tarkkoja.
Kunnan asemaa ja aluetta koskevat strategiset tavoitteet ovat ajallisesti valjia suunnittelutavoitteita.
Maérédrahan sitovuus
Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha on

valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen.
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Talousarvioon perustuen toimielimella on valtuutus kayttaa sille osoitettu maararaha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen, mutta maararahaa ei saa ylittaa. Jos maararaha
osoittautuu riittdmattdomaksi, on talousarviota muutettava, mutta samalla on muistettava osoittaa, miten
rahoitustarve katetaan. Valtuusto hyvaksyy talousarvion maararahan muutokset. Jos toiminnalle asetetut
tavoitteet toteutuvat ja maararahaa jaa edelleen kayttamatta, toimielin ei ole velvollinen kayttamaan
maararahaa kokonaisuudessaan.

Tuloarvion sitovuus

Kunnan tuloarviot ovat seka tavoitteellisia etta velvoittavia, koska tuloarvion olennainen alittuminen vaikuttaa
rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Tuloarvio on sitova silté osin, kun tuloarviot on kytketty toiminnallisiin
ja taloudellisiin tavoitteisiin, josta seuraa se, etta siitd poikkeaminen edellyttda talousarvion muuttamista.
Rahoitustarpeen kattamiseen on osoitettava kate muulla tulo- tai pddomarahoituksella taikka menojen
karsimisella.

5.5 Kéayttotalousosan sitovat maararahat

Valtuusto vahvistaa toimielimia sitovat tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot (ulkoiset
toimintatuotot ja toimintakulut) seuraavasti:

Taso 3 Toimielin (sitova)

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Ymparistlautakunta

Taso 2 Vastuualue

Vaalit
Hallinnon ja talouden tarkastus

Yhteiset palvelut

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus

Vapaa sivistystyo

Teknisen toimen hallinto
Alueiden hoito
Tilapalvelut

Jatehuolto

Vesilaitos

Viemarilaitos

Ymparistotoimen hallinto
Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Kaavoitus
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5.6 Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan seka investointiosan sitovat maararahat
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomaararahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Korkomenot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on investointiryhmittain nettoperusteinen. Investointiryhnmat ovat:
korjausinvestoinnit, laajennusinvestoinnit seka uusinvestoinnit. Myds investointisuunnitelma
kokonaisuudessaan, eli kaikki investointiryhmat yhteensa, on sitova nettoperusteisesti.

Lainanottoa ja lainojen lyhennyksia koskeva sitovuus

Antolainasaamisen lisaykset/-vahennykset ovat nettomaaraisesti sitovia.
Pitkaaikaisten lainojen muutokset bruttomaaraisesti sitovia.
Lyhytaikaisten lainojen muutokset ovat nettomaaraisesti sitovia.

Oman paaoman muutokset ovat bruttomaaraisesti sitovia.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa kunnalle talousarviolainaa valtuuston vahvistamalla tavalla, kun
kunnanhallitus on hyvaksynyt luoton lainaehdoista saatujen tarjousten perusteella.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa tilapaislainoja/kassalainoja kuntatodistusohjelman mukaisesti, joita saa
kulloinkin olla enintdan valtuuston vahvistama maara.

5.7 Kayttotaloussuunnitelman vahvistaminen
Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantdonpano-ohjeineen lautakuntien
hyvaksyttavaksi toimintavuoden alussa. Lautakunnat hyvaksyvat budjettirahoitteisten tehtavien kaytto- ja

hankesuunnitelmat ja kohderahoitteisten tehtavien tulos-, investointi- ja rahoitusbudjetit.

Kayttétaloussuunnitelman vahvistamisella tarkoitetaan tehtavan kayttétalousosan jakamista osatehtaville

osatavoitteiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikali valtuusto on hyvaksynyt muutoksitta lautakunnan

hyvaksyman kayttotaloutta koskevan talousarvioehdotuksen ja toiminnan painopisteet ovat ennallaan, on
mahdollista, ettd lautakunta vahvistaa kayttétaloussuunnitelmaksi jo hyvaksymansa talousarvioehdotusta
vastaavan suunnitelman.
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6. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOJEN YLEISET OMISTAJAPOLIITTISET TAVOITTEET

Kuntakonserni

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2018 lopussa lukien sovellettavan konserniohjeen.
Konserniohjeen maaraykset koskevat kuntaa ja sen tytaryhteisdja. Konserniohjeella annetaan tarvittavat
ohjeet, joilla yndenmukaistetaan ja tehostetaan kunnan toiminnan johtamista kunnan kokonaisuuteen
perustuen. Konserniohjeet uudistetaan uuden kuntalain edellyttamalla tavalla tarvittaessa. Kunnan
omistamilla tytaryhtidilla tulee olla toimitusjohtaja, jolla on riittdva asiantuntemus ja kokemus tehtavaan.

Kunnan tytaryhteiséjen toiminnan konserniohjauksesta on maaraykset kuntalain 47 §:ssa.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteiséon toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa on otettava huomioon myods yhteisdjen
toimialan edellyttdma riittava talouden ja lilkketoiminnan asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on
tullut voimaan 14.11.2018.

Hartolan kunnalla on 1.1.2024 alkaen kaksi kiinteistdosakeyhtiota, joiden omistus on kuntaenemmistéinen.
KOy Kuninkaanpitdja puretaan ja sulautetaan kuntaan vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Lisaksi kunnalla on
yksi saatio. Tytaryhtididen ja niihin kunnan nimedmien yhtibkokousedustajien ja hallituksen jasenten tulee
ottaa toiminnassa huomioon konserniohjeen rinnalla valtuuston ja tytaryhtidille kulloinkin talousarviossa
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet lainsdadannon mahdollistamissa rajoissa.

Uuden suosituksen mukaan yhtiokokouksiin tulisi nimeta viranhaltija tai muu toimihenkiléedustaja
konsernijohdosta tai -hallinnosta.

6.1 Kiinteisté Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite on
madaltaa yrityksien kynnysta luoda ja kehittda toimintaansa Hartolassa. Kaytannossa tama tarkoittaa
toimitilojen jarjestamista yrityksille. Hallituksessa on kolme jasenta.

Koy Vasallin rooli on ollut tuoda vaihtoehtoja yritysten toimitilaratkaisuihin seka rahoituksellisesti kuin
toiminnallisestikin. Yhtion tavoitteena on olla tarvittaessa aktiivinen kumppani yritykselle toimitilojaan
kehittaessa. Keskeinen haaste yhtion toiminnassa on saada rahoituskulut ja vuokratuotot synkronoimaan niin
etta yhtio itse seka sen vuokralaiset pystyisivat suunnittelemaan pitkajanteisesti toimintansa ja

taloutensa. Yhtion tavoitteena on saada kiinteistot myydyksi ensisijaisesti niissa toimiville yrityksille. Ellei
tadma ole mahdollista, pyritaan kiinteistét myymaan sijoittajille. Mahdollista on myyda myos koko
kiinteistoyhtio.

Tybévoiman saatavuuden ongelmat haittaavat kaikkien vuokralaisten liiketoimintaa. Vaikka Hartola sijaitsee vt
4:n varrella, hyvien kulkuyhteyksien aarella, se ei riitd houkuttelemaan riittavasti uusia ty6ikaisia asukkaita,
vaikka vuokra- ja omistusasuntoja on paikkakunnalla tarjolla.

Kustaantie 7 -kiinteistdssa (ent. leipomo) on useita vuokralaisia, mm. Nosht-brandin tuotteita valmistava
Potential Foods Oy, mikroleipomoyritys Kakra Oy ja toimistotiloissa palvelinliiketoimintaa harjoittava Jamicam
Oy. Kiinteiston tyhjien tilojen yllapito- ja lainanhoitokulut jaavat yhtion maksettavaksi ja kiinteist6 tuottaa
yhtiolle tappiota.

32



HARTOLAN KUNTA

Harftola — Yhessd tehen!

talousarvio 2024

Esperi Care Oy omistaa Paivalehdon Palvelukeskus Oy:n, joka toimii KOy Vasallin omistamissa Keva I/Onnela
ja Keva ll/Toivola kiinteistoissa. Talotehtaassa vuokralaisena on Lehto Components Oy.

KOy Vasalli

Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Toimitilojen myyminen

myynnissa

toimitusjohtaja

Tavoitteet Toimenpitest Vastuut_ahot ja Arwo[ntlmlttarlt ja
resurssit vertailu
Toimitilat aktiivisessa Hallitus ja Lainamaara pienenee

vuosittain

Toimitilatarjonta

Tarjolla sopivia toimitiloja
erilaisille yrityksille

Hallitus ja
toimitusjohtaja

Kayttbaste >95 %

Mukautuminen kysyntdan

Vastataan yritysten haasteisiin

Hallitus ja
toimitusjohtaja

Investointikulut viety
vuokrasopimuksiin

KOy Vasalli TP 2022 Egg;s;e TA2024 | TS2025 | TS2026
Kiinteistén tuotot

Vuokrat 594587 | 1045168| 1000000| 1100000| 1200000
Muut tuotot 239 789 72324| 100000| 100000| 100 000
TUOTOT YHTEENSA 834376| 1117492| 1100000| 1200000| 1300000
Hoitokulut

Henkildstokulut -28 310 14 510 -25 000 -25 000 -25 000
Hallinto 77 764 17 743 -40 000 -40 000 -40 000
Kayttd ja huolto -41 330 25 445 -40 000 -40 000 -40 000
Lammitys -43 520 47 032 -50 000 -50 000 -50 000
Vesi 1248 5275 -10 000 -10 000 -10 000
Sahkd -44 042 -40 642 -45 000 -45 000 -45 000
Vakuutukset 18 973 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Vuokrat 1176 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Kiinteistéverot -35 012 -37 800 -38 000 -38 000 -38 000
Korjaukset 83 161 -92 000 60000| -150000| -150 000
Muut hoitokulut -19 096 -9 600 -10 000 -10 000 -10 000
HOITOKULUT YHTEENSA 393632 -306347| -334300| -424300| -424300
KAYTTOKATE/HOITOKATE 440745| 811145 765700| 775700| 875700
Luottotappiot 292

POISTOT YHTEENSA 427939 -401714| -385000| -385000| -385000
Rahoitustuotot ja -kulut 134 145| -267338| -300000| -280000| -260 000
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 121048| 142093 80700 110700| 230700
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6.2 Kiinteisté Oy Vuorilaakso

Yhtié omistaa Hartolan Vuorenkylassa tilan Hokkala ja silla olevan asuinrivitalon, jossa on 4 huoneistoa. Yksi
huoneisto on kerhotila. Yhtio on taloudellisesti kohtalaisessa kunnossa ja vuonna 2024 ei ole tiedossa
merkittavia korjauksia. Yhtié on kunnan 75 %:sti omistama osakeyhtio, jonka hallituksessa on 1 kunnan
edustaja. Kunta myy kaikki osakkeensa yhtidsta, jos soveltuva ostaja tai ostajia 16ytyy. Kohteisiin on ollut
vaikea l6ytaa vuokralaisia. Kunnan omistus yhtiosta yritetdan myyda

6.4 Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen Pertunmaan
kunnan alueella. Han kavi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen teki pddosan
tyOurastaan opettajana Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan.

Han testamenttasi 12.3.1999 tehdyssa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle "joka
muodostakoon tastd omaisuudesta nimeani kantavan rahaston kaytettavaksi Hartolan kunnan Riihiniemen
koulun, jota koulua olen aikoinani itsekin kaynyt, oppilaiden mydhempia opintoja tukemaan. Hartolan kunnan
on sailytettava jalkeeni jattdmaani omaisuutta huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan
arvon huononemista vastaan. Vuosittain voidaan tdman omaisuuden tuotosta jakaa enintaan vuotuista
tuottoa vastaava maara joko yhtena tai useampana stipendina Riihiniemen kylan nykyisessa koulussa tai sen
sijalle mahdollisesti tulevassa koulussa koulunkayntinsa aloittaneiden tai muiden sita koulua kayneiden
oppilaiden kotimaassa tapahtuvien opintojen rahoittamista varten.”

Hartolan kunnanvaltuusto on paattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna 2002. Saatié on
rekisterodity vuonna 2004. Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenina toimivat asemansa perusteella
Hartolan kunnan kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja seka Hartolan kunnan Riihiniemen koulun
tai sen sijalle tulleen koulun johtaja. Jorma Virtasen perintdkaaren mukaiset oikeudenomistajat nimeavat
hallitukseen kaksi jasenta.

Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 alkaen Riihiniemen koulua (nyk. yhtenaiskoulu)
kayneille opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun paattamisen jalkeisiin opintoihin (lukio, ammatilliset
opinnot) seka korkeampiin opintoihin. Stipendien suurus on ollut 200-1 000 euroa. Saation hallitus paattaa
vuosittain stipendien jakamisesta. Etusijalla ovat saation saantdjen mukaan hyvakaytoksiset ja opinnoissaan
menestyneet hakijat.

Saation taseen loppusumma oli vuoden 2022 lopussa 506.940,90 euroa ja saadepaaoman (peruspaaoma)

maara 411.987,54 euroa. Aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijaamaa on taseessa 122.211,12 euroa ja
tilikauden 2022 tulos oli 28.731,87 euroa alijaamainen. Saation asiamiehena on Juha Koskinen.
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7.HALLINTOPALVELUT

7.1 Vaalit

Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaali, jossa todennakoisesti kaksi kierrosta, seka europarlamenttivaalit.
Valtakunnallisten vaalien toimittamisesta paikallisesti vastaa keskusvaalilautakunta.

Keskusvaalilautakunta TP 2022 I?nigfc?s TA 2024
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 6 269 5230 15 600
Toimintamenot -5 497 -4 947 -13 300
Toimintakate ulkoinen + siséinen 772 283 2 300
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
VyoOrytykset ja muut laskennalliset erat -112 -1442
Tehtavan kokonaiskustannukset 660 283 858

7.2 Hallinnon ja talouden tarkastus

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 14 luvun mukaisiin tehtaviin. Lautakunnan keskeisena
tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa paaosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisaisen valvonnan
toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun viitteellisen aikataulun
mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja
tavoitteista seka niiden toteutumisesta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtavien ohella
tarkastamaan niita alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikdyntien kohteena. Tilintarkastusyhteiséna toimii
BDO Oy.

Tarkastuslautakunta TP 2022 Ilr\n%gffs TA 2024
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)

Toimintatulot

Toimintamenot -13 826 -13 840 -15 250

Toimintakate ulkoinen + sisdinen -13 826 -13 840 -15 250
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Vyorytykset ja muut laskennalliset erat -1 349 -1654

Tehtavan kokonaiskustannukset -15 175 -13 840 -16 904
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7.3 Yleishallinto, keskushallinto ja henkiléhallinto
Valtuusto

Kunnanvaltuuston tehtavana on vastata kunnan toiminnasta ja maaritella kunnan keskeiset tavoitteet.
Valtuusto paattaa hallinnon jarjestamisesta, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.
Valtuuston toiminta perustuu kuntalain 14 §:n saanndksiin - sen keskeinen tehtava on vastata kuntalaisten
hyvinvoinnista ja kunnan kestavasta kehityksesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista
ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisdksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasitellddn kunnan
kehittdmista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkildstéhallinnon johtaminen
ja kunnanvaltuuston asioiden valmistelu.

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta ja taytdntédnpanosta. Kunnanhallituksen
tarkeimpana tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen pitdminen tasapainossa ja edellisten
tilikausien alija@@man kattaminen. Luottamushenkildkoulutuksia jarjestetaan tarpeen mukaan.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkildstdjaosto.

Henkiléstdjaosto

Ratkaisee ja paattaa asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista, paikallisen virka- ja
tydehtosopimuksen tekemista, harkinnanvaraisia palkkoja, henkildkohtaisen harkinnanvaraisen lisan

myontamista, harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja tyOvapaata ja sivutoimilupia. Henkiléstdjaoston
esittelijana toimii hallintojohtaja.

Yhteiset palvelut / Yleishallinto, keskushallinto ja henkiléstéhallinto
Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahotja | »\isintimittarit ja vertailu
resurssit
Avoin ja ajantasainen viestinta. Kunnanjohtaja Kyselyiden tulokset
Kunnanhallitus
Kyselyt ja kuntalaisten kuuleminen eri Kuntalaisten kuuleminen

Paatoksenteon avoimuus ja | yhteyksissa.
vuorovaikutuksen
vahvistaminen kuntalaisten Osallisuuden kehittaminen.

kanssa Vapaa-ajanasukkaiden osallistaminen
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Talouden tasapainottamisohjelman Kunnanjohtaja Kumulatiivinen ylijaama
paivittdminen ja toteuttaminen. Kunnanhallitus

Tytaryhtididen
Talouden seurannan tyékalujen taloudellinen tilanne

kehittaminen.
Luottamuselinten véalinen yhteistyo.
Konserniyhtididen riskienhallinta.

Palvelurakenteen sopeuttaminen
vaestdpohjaan ja taloudellisiin

Tasapainoinen talous resursseihin.
mahdollistaa kunnan
kehittamisen Kuntayhteistydn kehittdminen.
Aktiivinen tyhy-toiminta. Tyhy-toiminnan
Hallintojohtaja maararahat
Toimivat tyoterveyshuollon palvelut. Kunnanhallitus
Hyvinvoiva henkilosto, Kyselyiden tulokset
kiinnostava tydnantaja Laadukas esihenkildtoiminta.

7.4 Elinkeinopalvelut ja tydllisyyspalvelut

Elinkeinopalveluiden alla toimivat mm.:

yritysyhteistyo ja elinkeinoneuvonta
kuntamarkkinointi ja matkailu
tyollisyyden edistaminen
muuttokannustimet
maaseutuelinkeinot

Yritysyhteistyd ja elinkeinoneuvonta

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisia toimintaedellytyksia kunnassa ja toimia
yhteistydkumppanina paikallisen yrittajajarjeston ja Paijat-Hameen yrittajat ry:n suuntaan. Elinvoiman
kehittamiseen ja kuntayhteistydhon on haettu maakunnallista nakékulmaa siten, ettd kunta on mukana myos
Lahden seudun kehitys LADEC Oy:n ja Lahden seutu - Lahti Region Oy:n toiminnassa.

Lahden seudun kehitys LADEC Oy
Elinkeinoneuvonnan palvelut hankitaan Ladec Oy:n kautta, johon Hartola paatti liittyd osakkaaksi vuoden
2019 alusta lukien. Rahoittajasopimuksessa ovat mukana Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Lahti ja

Padasjoki. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja
yrityksille. Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola ja Padasjoki maksavat vuosittain 7,90 euroa/ asukas.
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Palveluiden vuosikustannus on noin 20.300 euroa. Ladec Oy:n osakkaana Hartolan tavoitteena on kehittaa ja
uudistaa elinkeinoelamaa, hankkia yritysten neuvontapalveluja, edistaa yritysten toimintaedellytyksia, saada
palveluja yritysten omistajanvaihdoksissa ja avata mahdollisuuksia yritysten kansainvalistymiseen.

Yhtidn toiminta-ajatuksen perustana on Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategia, sopijapuolten yhteiset
elinkeinopoliittiset tavoitteet ja sopijapuolten omat elinkeinopoliittiset kehittdmishankkeet/-asiat.
Kuntakohtaisesti Ladec sopii vuosittain teemat ja tavoitteet, joihin yhteisty6lla pyritaan.

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Hartolan jatkaa yhteisty6ta Lahti Regionin kanssa. Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu - Visit Lahdelle
on 4,50 euroa asukasta kohti. Hartolan kunnan maksuosuus vuonna 2024 on noin 11.600 euroa.

Visit Lahti tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi- ja kehittdmispalvelut Paijat-Hameen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa jasenyyden tuomien mahdollisuuksien valittdmisesta yrittajille
seka hankkeiden hybdyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittdjille. Matkamessuille ja maakunnallisiin matkailun
suurtapahtumiin osallistuminen tapahtuu Visit Lahden kautta.

Matkailun strategiaty®

Vuoden 2024 tavoitteena on toteuttaa paikallisia tapahtumia tiiviissa yhteistydssa yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa. Kunnan yhteistydkumppanina on Hartolan vapaa-ajan asukkaat Hartolan kesan avauksessa, kaikki
paikalliset toimijat Hartolan markkinoilla sekéa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa toteutettavat
joulumarkkinat. Lisdksi kunnan vastuulla on joulun avaus, jouluvaellus, Taidesalonki Talvion -nayttely seka
erilaiset muut kesatapahtumat. Kunnan rooli on olla kannustamassa toimijoita, auttaa tapahtumien
rahoituksen hankinnassa ja osallistua erilaisten ympéarivuotisten tapahtumien markkinointiin.

Muuttokannustimet

Muuttokannustimet ovat voimassa 31.12.2025 saakka. Muuttokannustimien tavoitteena on houkutella
kuntaan uusia asukkaita. Kannustimet ovat saajalleen veronalaista tuloa.

1) Verottajan hyvaksyma ensiasunnon ostaja saa Hartolasta ostamalleen tai rakentamalleen asunnolle 2000
euron verollisen tuen ja tuki maksetaan jalkikateen hakemuksesta 12 kuukauden kuluttua muuttopaivasta.

2) Vauvaraha - jokaisesta syntyneesta/syntyvasta lapsesta 1000 euroa

3) Kannustin vapaa-ajan asukkaasta vakituiseksi asukkaaksi muuttavalle. Muuttokannustin myénnetaan
niille, jotka ovat muuttaneet vapaa-ajan asunnon vakituiseksi asunnokseen ja muuttaneet Hartolaan
asumaan. Se on verollinen korvaus ja siita pidatetaan nykyisin voimassa olevan lain mukaan 20 %
ennakonpidatys. Se myonnetaan jalkikateen vain hakemuksesta ja edellyttaen, etta hakija on asunut
vakituisesti Hartolassa muuttoa seuraavan kahden vuodenvaihteen yli.

Hartolan Markkinat

Hartolan kunnan vuosittainen suurtapahtuma, joka jarjestetaan taas vuonna 2024. Vuoden 2023
markkinoilla kauppiaita oli yli 250. Tekninen toimi vastaa Hartolan markkinoiden organisoinnista ja
kunnanhallitus on valinnut 1.1.2022 alkaen markkinavastaavan. Hallinto-osasto vastaa markkinatoimiston
tehtavista.
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Pienten kuntien akatemia
Tausta:

e Neljan reunakunnan yhteisty6ta tydllistamisessa ja tydvoiman saatavuudessa on tehty kahden ESR -
hankkeen avulla, joiden hallinnoinnista on vastannut Hartolan kunta.

e Pienten kuntien tyokkari -hankkeella (2018-2019) painopiste oli tyéttdmien tydnhakijoiden tydhdn
valmennuksessa ja eteenpain polulla ohjaamisessa.

e Pienten kuntien elinvoimaa (2020-2021) -hankkeen avulla kehitettiin ja kokeiltiin toimintamalleja
tydvoiman saatavuuteen ja ty6llistymiseen, muun muassa paikallisesti toteutettavien koulutusten
avulla.

Yhteinen huoli tydvoiman ja palveluiden saatavuudesta vaimentaa tulevaisuuden nakymia entisestaan.
Syntynytta yhteisty6ta halutaan jatkaa ja vahvistaa entisestaan uuden hankerahoituksen avulla.

Hankkeen tarkoitus: Osaamista vahvistamalla paikallisesti lisataan ja turvataan

e tydvoiman saatavuutta
o tylllistymista
e yrittdmisen mahdollisuuksia alueella

Hanke on kaksivuotinen. Koko hankkeen budjetti noin 277 200,00 €, josta tuki 75 % ja kuntarahoitus 25 %.
Hartolan kunnan kustannukset vuonna 2024 ovat noin 8.700 euroa.

Paijanne Leader ry.

Hartola on mukana Paijanne-Leaderin ohjelmakaudella myds vuonna 2023. Kunta on tehnyt paatoksen
sitoutua Paijanne-Leaderin ja Etpdhan muodostamaan uuteen toimintaryhmaan myos ohjelmakaudelle
2023-2027. Talla on haluttu turvata neuvonnan ja rahoituksen riittavyys hartolalaisille yhdistyksille ja
yrityksille vuosina 2023-2027. Kunnan rahoitusosuus vuonna 2023 on noin 14.500 euroa.

Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki edellytti
kuntia muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallisen
kokonaisuuden, jonka alueella toimii véhintdan 800 maatalousyrittajaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Karkdlan, Padasjoen ja Sysman kunnat seké Lahden ja Heinolan kaupungit ovat
liittyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet, etta
isantdkuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta alueella, toimii Asikkalan kunta. Asikkala
tuottaa maaseutuhallinnon palvelut paasaantdisesti iiman paikallista viranhaltijaa. Hartolan kunnan
vuosikustannus on noin 26.500 euroa.
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Yhteiset palvelut / Elikeinopalvelut ja tyollisyyspalvelut

Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Hartolan tunnettuuden
lisddminen

Kuntastrategian toteuttaminen.

Viestintastrategian paivittaminen ja
toteuttaminen.

Kunnanhallitus

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuut_ahotja Arviointimittarit ja vertailu
resurssit
Kunnanjohtaja Laadullinen arviointi

Hartola on houkutteleva paikka
yritystoiminnalle, VT4
kehittaminen

Yritystonttien ja toimitilojen
saatavuuden kehittdminen.

Paatoksenteon sujuvoittaminen.

Markkinavuoropuhelut tarkeissa
hankinnoissa.

Aktiivinen kaavoitustyo.

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus

Markkinavuoropuhelut

Kaavoitushankkeiden
eteneminen

Uusien yritys maara

Ymparistosta huolta pitava
luontomatkailun kohde

Aktiivinen yhteistyo alueellisesti ja
seudullisesti
matkailun edistamisessa.

Kalastus- ja elamysmatkailun
edistaminen.

Hankerahoituksen hyddyntdminen.

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus

Hankerahoitus €/v

Hartolan markkinoiden
kavijamaara

Laadullinen arviointi

Matala tyottomyys,
tydmahdollisuuksia tarjolla

Kuntayhteistyo tyollisyyden ja
maahanmuuton palveluissa.

Aktiivinen hanketoiminta.

Hallintojohtaja
Kunnanhallitus

Tyollisyysaste

Tyépaikkojen maara

7.5 Ymparist6terveys ja elainlaakintédhuolto

YmparistOoterveyden ja elainlaakintahuollon palvelut tuotetaan kuntayhteistyodlla. Vastuukuntana on Hollolan
kunta, jonka palveluksessa tehtavia hoitava henkilostd on. Kuntaosuudet laskutetaan suoriteperusteisesti.

Hartolan kunnan osuus vuoden 2024 kustannuksista on arvion mukaan 111.500 euroa.

7.6 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Laki sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) ja monet muut lait maarittavat kunnan tehtavia hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on jatkuvaa toimintaa, jota varten on
pysyvat, toiminnan edellytyksida mahdollistavat rakenteet. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
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konsernihallinnon alainen toimintayksikkd, mutta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toiminta jakaantuu
kunnassa kaikkien toimialueiden kesken ja yhteisty0 on valttamatonta. Teknisten- ja ymparistdpalvelujen
tehtavana on turvata terveytta ja hyvinvointia edistavat elin- ja toimintaymparistét kuntalaisille. Koulutus- ja
sivistyspalvelujen erityisena tehtavana on ihmisena kasvun tukeminen. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut, nuoriso-
ja lilkuntatoimi edistavat omalta osaltaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka tukevat yhteisoéllisyytta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen edellyttaa lisdksi toimivaa yhteistydta mm. sosiaali- ja
terveyspalvelujen, jarjestdjen, seurakunnan, yksityisten toimijoiden ja valtion paikallisviranomaisten kanssa.
Kunnassa palveluja ja toimintaa tuottavat tahot luovat laajasti mahdollisuuksia osallisuudelle ja
yhteisollisyydelle seka hyvinvoinnin edistdmiselle. Kuntalaisten tarpeiden ja palautteiden kuuleminen ja niihin
vastaaminen ovat tarkea osa hyte-ty6ta ja toiminnan kehittamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutahona toimii Hartolassa kunnan johtoryhma.
Hyvinvointikoordinaattori toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen asiantuntijana seka vastaa
lakisdateisten suunnitelmien ja raporttien laatimisesta. Kuntastrategia 2022-2027, Paijat-Hameen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen karjet v. 2020-2025 seké Paijat-Hameen hyvinvointialueen, kuntien ja
jarjestdjen vuosittaisissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvotteluissa asetetut painopisteet ohjaavat
osaltaan tehtavaa hyvinvointitydta. Suunnitelmissa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet mietitdan yhteistydssa
ja huomioidaan osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua. Kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavassa
paatdoksenteossa tehdaan paatosten vaikutusten ennakkoarviointia (EVA).

Moniammatillinen ja poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistévaa ja
ehkaisevaa tyota seka hyvinvointikertomuksen laatimista. Lisaksi Hartolan kunnassa toimii muun muassa
ehkaisevan tydn tyérynma, LAPE-ryhma seka nuorisolain mukainen moniammatillinen tyéryhma. Tyéryhmat
pyrkivat toiminnallaan valittamaan ja lisaamaan tietoa seka edistamaan kohderyhmiensa hyvinvointia ja
terveytta.

Ehkaiseva ty0 on merkittava osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, ja kattaa mielenterveyden
edistamisen, ehkaisevan paihdetyon, pelihaittojen seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn. Ehkaisevan
tyon budjetti sisaltyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen budjettiin.

Seuraavat ohjelmat ja suunnitelmat ohjaavat toimintaa kunnassa vuonna 2024:

e laaja hyvinvointikertomus 2021-2025*

e lkdantyvien hyvinvointisuunnitelma 2021-2024*

e Hartolan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025*

e Piijat-Hameen ikdantyvien hyvinvointisuunnitelma 2021-2025*

e Piijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma 2021-2025*

e Hartolan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma*

e Turvallisuussuunnitelma

e Ehkaisevan tyon toimintasuunnitelma 2022-2026

e Piijat-Hameen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025
e Piaijat-Hameen ehkaisevan tyon toimintasuunnitelma 2021-2025

e Liikkuva Paijat-Hame 2030

e Piijat-Hameen alueellinen ravitsemusterveyden edistamisen suunnitelma 2021-2025
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e Péijat-Hameen kulttuurin suunta 2030

*) Lakisaateinen suunnitelma

talousarvio 2024

Suunnitelmat ovat luettavissa Hartolan kunnan kotisivuilla. Suunnitelmat sisaltdvat yksityiskohtaisempia
tavoitteita ja toimenpiteita oheisten strategisten tavoitteiden lisdksi

Yhteiset palvelut / Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

*Kuntastrategia 2022-
2027

edistaminen seka terveyserojen
kaventaminen huomioidaan osana
kaikkea kunnan toimintaa

Toimivat yhteistyOrakenteet ja

yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Sitoudutaan alueen hyte-
neuvotteluissa sovittuihin yhteisiin
painopistealueisiin; v. 2024 lasten
ja nuorten hyvinvointi, liikkuminen
eri-ikaisilla

Palveluissa ja toiminnassa
huomioidaan saavutettavuus ja
kestavyyden osa-alueet
(taloudellinen, sosiaalinen,
ymparistollinen)

Paatésten vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA) tehdaan
vaikutuksiltaan merkittavista
asioista

Viestitaan ja tiedotetaan
suunnitelmallisesti ja
monipuolisesti

hyvinvointiin ja terveyteen seka
niiden omatoimiseen edistdmiseen
liittyvista asioista

hyvinvointityéryhma

Hyvinvointikoordinaattori

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja Arviointimittarit ja vertailu
resurssit
Asukkaat voivat hyvin Hyvinvoinnin ja terveyden Johtoryhma Indikaattori-, kysely- ja

kokemustieto

Hyte-kerroin
TEAviisari

Tehdyt EVAt

Kyselyt ja palautteet

Asukkailla on
vaikutusmahdollisuuksia
oman

arkensa kehittdmiseen
*Kuntastrategia 2022-
2027

Osallisuuden ja
vaikutusmahdollisuuksien
kehittdminen, mm. saannoélliset
keskustelufoorumit

Viranhaltijoiden jalkautuminen
keskustaan ja kylille

Johtoryhma,
hyvinvointitydryhma

Viranhaltijat

Palautteet ja kyselyt,
vastaajien maarat
Kyselyissa

Jarjestetyt tapahtumat ja
tilaisuudet,
osallistujamaarat
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Osallistuvan budjetoinnin
toteuttaminen

Lapsiparlamentti, nuorisovaltuusto
ja vanhus- ja vammaisneuvosto
kokoontuvat saannollisesti ja
osallistuvat toimenpiteiden
suunnitteluun ja toteutukseen

(kuntalaiset, viranhaltijat,
luottamushenkildt)

Toteutunut osallistuva
budjetointi

Mielen hyvinvointi
lisdantyy erityisesti
lapsilla ja nuorilla
*hyte-neuvottelujen
painopiste vuodelle
2024

Vahvistetaan ammattilaisten
osaamista ja lisataan puheeksi
ottoa (koulutukset, tilaisuudet,
verkostot ym.)

Madalletaan kynnysta avun
hakemiseen mm. viestinnallisin
keinoin.

Tehdaan terapianavigaattoria
tutuksi.

Jarjestetdan mielen hyvinvointia
tukevaa toimintaa

Ehkaisevan tyon
tyéryhma

Opiskeluhuoltoryhma

Vapaa-aikapaallikko

Sotkanet indikaattorit

Jarjestetyt koulutukset,
tapahtumat ja tilaisuudet
seka kampanjat

Edistetdan asukkaiden
turvallisuutta, koettu
turvallisuuden tunne
paranee
*Paijat-Hameen hyte-
karkena 2020-2025
Arjen turvallisuus

Toteutetaan
turvallisuussuunnitelmassa linjatut
toimenpiteet ja kampanjat liittyen
mm. liikenneturvallisuuden
edistamiseen ja huumeiden kayton
ennaltaehkaisyyn

Lisataan tunne- ja turvataitojen
opettelua lasten ja nuorten seka
aikuisten kanssa, ml. huoltajat ja
tydyhteisot

Johtoryhma,
hyvinvointitydryhma

Opiskeluhuoltoryhma

Varhaiskasvatuspaallikk
6 ja rehtori

Sotkanet, poliisin tilastot
(rikosten maara jne.)

Palautteet, kyselyt

Kaikenikaisten
kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden
edistaminen
*hyte-neuvottelujen
painopiste vuodelle
2024

Mukana Liikkuva varhaiskasvatus -
ja Liikkuva Koulu -ohjelmissa.
Monipuolista lilkkuntaa ja
liikkumistaitojen harjoittelua
sisaltyy jokaiseen
varhaiskasvatuspaivaan, ja koululla
mm. pitkat lilkuntavalitunnit,
oppilaiden koulutus liikunnan
vertaisohjaajiksi ja
hyvinvointivalmennus 7.-9.
luokkalaisille.

Maksuton liikuntaneuvonta ja
matalan kynnyksen liikuntaryhmat
tukevat liikunnallisten ja
terveellisten elamantapojen
omaksumisessa / Hartola ja Sysma
liikkeelle -hanke

Ikdihmisten toimintakyvyn
edistamista tuetaan lisdksi mm.

Varhaiskasvatuspaallikk
0 ja rehtori

Vapaa-aikapaallikk6

Hyvinvointikoordinaattori

Varhaiskasvatuksen ja
koulun liikkumisen
toimenpiteiden arviointi
nykytila -mittarilla. Lasten
lilkkumistaitojen arviointi
jarjestelmallisesti.

Osallistujamaarat ja -
palautteet
Liikuntakysely joka 2. vuosi

Tapahtumat, jaetut
liukuesteet
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tapahtumin ja liukuesteita
jakamalla

Nuorten tupakointi,
alkoholin ja huumeiden
kaytté vahentyvat
*hyte-neuvottelujen
painopiste vuodelle
2024

Vahvistetaan ammattilaisten
osaamista ja lisataan puheeksi
ottoa (koulutukset, tilaisuudet,
verkostot ym.).

Lisataan tietoa tupakasta ja
paihteista seka lopettamisesta ja
saatavilla olevasta tuesta erilaisilla
tapahtumilla, tilaisuuksilla ja
koulutuksilla seka viestinnalla.

Jarjestetaan paihteettomia
elamantapoja tukevaa toimintaa

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta
Ehkaisevan tyon
tyéryhma

LAPE-ryhma
Nuorisolain mukainen
monialainen tydryhma

Vapaa-aikapaallikkd

TEAviisari,
Kouluterveyskysely
sotkanet.fi

Mahdolliset muut kyselyt,
kuten paihdetilannekysely

Jarjestetyt tapahtumat ja
viestinta

Hyvaa ravitsemusta
tuetaan kaikissa
ikaryhmissa
*Paijat-Hameen hyte-
karkena 2020-2025
Terveelliset elintavat

Varhaiskasvatus ja koulu tarjoavat
ravitsemussuositusten mukaista
terveellista ruokaa ja toteuttavat
ruokakasvatusta osana
toimintaansa. Ruokakasvatuksen
valmiita toimintamalleja
hyédynnetaan.

Nuorten tyépajalla laadukasta ja
terveellista ravitsemusta,
ruuanlaittoa ja havikkiruuan
hyédyntamista.

Yksilollista ravitsemusneuvontaa
tarjotaan terveydenhuollon
ammattilaisten ja liikuntaneuvojan
vastaanotoilla

Johtoryhma,
hyvinvointityéryhma,
sivistystoimi

Nykytila.fi
Palautteet ja kyselyt

Toteutunut (Kylla/Ei)

Jarjestéyhteistydn
edistdminen
*Laki sos.- ja
terv.huollon
jarjestamisesta
612/2021

Yhdistysillat ja yhteiset tapahtumat,
yhteistyd toiminnan
kehittdmisessa, avustukset

Yhdistysyhteyshenkil6 /
hyvinvointikoordinaattori
Vapaa-aikapaallikk6

Jarjestetyt tilaisuudet
Palautteet

Ikdantyvien hyvinvointia
tukevien palvelujen
jarjestdminen
*Kuntastrategia 2022-
2027 "Asukkaat voivat
hyvin”

Etsivan vanhustydn hanke
("lloisesti yhessa”) alkaen
1.4.2024, mikali hankeavustus
STEA:Ita

Asiointi- ja palveluliikenne

Taiku - Taidetta ja kulttuuria
Kuningaskuntaan hankkeen kautta
tuetaan ikdihmisten hyvinvointia
kulttuurin kautta

Hyvinvointikoordinaattori
ja Alatalon
Vanhustentalosaatio

Hallintojohtaja

Vapaa-aikapaallikko

Hankkeen toteutuminen

Asiakasmaarat
Palautteet ja kyselyt
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Kunnanhallitus TP 2022 I?nigfc?s TA 2024
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 132 431 122 000 75 500
Toimintamenot -1285 757 -1327 215 -1 534 800
Toimintakate ulkoinen + sisainen -1 153 326 -1 205 215 -1 459 300
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -18 469 -16 973 -72 000
VyoOrytykset ja muut laskennalliset erat 284 863 207 618 -143 647
Tehtavan kokonaiskustannukset -889 932 -1 014 570 -1 750 447

8. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut Iahelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen. Sivistystoimen
palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisoéllisyyden edistdminen "yhessa tehen” on
keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistamisessa on tarkealla sijalla
my6s moniammatillinen yhteistyo.

8.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahella asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka
osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssa seudullisesti ja muiden toimijoiden kanssa.
Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja hallintojohtajalle. Rehtori vastaa
perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on kirjasto, vapaa-aika, liikunta,
kulttuuri, vapaa sivistystyd ja nuorisotyd.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysndkymat 2024 -2026

Sivistystoimen hallinto
Strategiset tavoitteet vuosille 2024 - 2026
Tavoitteet Toimenpiteet

Vastuutahot ja
resurssit
Toimialajohtajat,
osastopaallikot,
johtoryhma
Toimialajohtajat,
osastopaallikot,
johtoryhma

Arviointimittarit ja vertailu

Toimivat ja ajanmukaiset
palvelut

Henkildston koulutus ja
esimiestyon tukeminen

Arviointikyselyjen
toteuttaminen eri
toimialoilla
Osavuosikatsaukset/
vertailu talousarvioon

Taloussuunnitelman
toteuttaminen

Taloudelliset rakenteet ja
toimintamallit
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8.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia
yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten saadosten,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
paivakoti Vantussa ja perhepaivakoti Onnimannissa. Vuorohoito jarjestetaan Onnimannissa.
Varhaiskasvatuspaikkoja on riittavasti ja varhaiskasvatuksen tarpeeseen on kyetty reagoimaan nopeasti.
Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maarittelemaa ja
esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetusta jarjestetdan paivakoti Vantussa.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittdvaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkil6st6a. Valtioneuvoston
asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) maarittelee henkildstdn mitoituksen. Varhaiskasvatuslakiin
(540/2018) 1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkildmitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista
henkiléston poissaoloista johtuvista syista. Mitoituksessa on otettava huomioon myos lasten tuen tarve
henkiléstdomaaraan nahden. Varhaiskasvatuksen tiloissa syksylla 2023 toimii 51 lasta ja 14
varhaiskasvatuksen tyontekijaa, seka Vantussa 1 yhdistelmatydntekija. Talla hetkella varhaiskasvatuksen
piirissa on 37 1-5 -vuotiasta lasta. Sen lisaksi esiopetuksessa on 14 esioppilasta, joista 11 osallistuu
esiopetusta tadydentavaan varhaiskasvatukseen aamuisin ja/tai iltapaivisin.

Vaikka lasten maara vahenee, tydn maara ja vaativuus ovat lisdantyneet. Monet varhaiskasvatusuudistukset
ja uudet vaatimukset seka jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat ikdantyvalle henkilostélle tydn
kuormittavuutta. Varhaiskasvatuksessa korostuu ikajohtaminen, henkildston tyo- ja toimintakyvyn,
jaksamisen ja tyosta palautumisen tukeminen. Tydhyvinvointia tuetaan kehittamissuunnitelman mukaisesti
mm. avoimella ja innostavalla toimintakulttuurilla, selkeilla palaverirakenteilla, oikea-aikaisella
tiedottamisella, asioiden ennakoinnilla ja suunnitelmallisuudella.

Henkildston rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkilostoa siirtyy elakkeelle ja
uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden lisaksi otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa
maaritelty henkiloéston kelpoisuus ja rakenne. Hartolan varhaiskasvatuksen imagoa, nakyvyytta ja
houkuttavuutta nostetaan ja tehdaan aktiivisesti ja monipuolisesti nakyvaksi erilaisissa medioissa mm.
Instagramissa.

Varhaiskasvatuksen laadulliset tavoitteet luodaan seudullisen kyselyn tuloksiin perustuen.
Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi otetaan kayttéon loppusyksysta 2023. Valssin avulla
arvioidaan ja kehitetaan varhaiskasvatuksen laatua vuosittain. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
laaditaan toiminnallisesti ja prosessi on jatkuva v.2025 saakka. Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan oikea-
aikaista tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen henkildston tukena toimii monialainen
Lasten Kuntoutustydryhma LaKu / esiopetuksessa Opiskeluhuoltoryhma OHR.

Esiopetuksen opiskeluhuoltoa toteutetaan opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatusikaisten
lasten monialainen kuntoutustyoryhma kokoontuu saannollisesti. Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt
20 000 € valtionerityisavustuksen varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistaviin toimenpiteisiin varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamiseksi. Mydnnetyn avustuksen
kayttdaika 31.12.2024 saakka. Hankerahalle haetaan jatkoa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssilla
mahdollistetaan ja varmistetaan henkildstdn osaaminen ja lapsen oikeus saada oikea-aikaisesti yleista,
tehostettua tai erityista tukea. Tukitoimet voivat olla pedagogisia, rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen
jarjestamisen lahtdkohtana ovat lapsen vahvuudet seka oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat
tarpeet.
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| Strategjset tavoitteet vuosille 2024-2026

L . . . .
Hartolan varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit Arviointimittarit ja vertailu
Tyontekijoiden Yhteistyon lisddminen yksikdiden | Varhaiskasvatuspaallikko
ty6tyytyvaisyyden valilla: ja henkilosto
sailyttdminen -Yhteiset henkilostopalaverit
viikoittain

-Yhteiset palaverit paivystavan
henkilostdon kanssa ennen
paivystyksia / lomia
-yhteishengen ja
yhteenkuuluvuudentunteen
lisaaminen (yhteistyota arjessa
esim. toiminnan suunnittelua,
yhteisia tapahtumia, aikaa
keskustelulle, yhteiset arvot ja
tavoitteet, koko tydyhteison
turvallinen ja positiivinen
ilmapiiri)

Voimavarat kohdata muutoksia
ja haasteita:

-kiireettdmyys: asioiden
ennakointi ja kalenterointi,
selkea ja suunnitelmallinen
viestinta ja tiedonkulku esim.
tiimipalaverien suunnittelu,
selkeat sovitut ja kirjatut
toimenkuvat / tehtavanjako ja
vastuut

-tyésta palautuminen: avoin ja
ratkaisukeskeinen
keskustelukulttuuri
Lahiesihenkil6tyo:

-aikaa kohdata ja keskustella:
kiireettdmyys, avoimuus,
esihenkild mukaan
tiimipalavereihin

-valitonta ja jatkuvaa palautetta
onnistumisista
-oikeudenmukaisuus:
johtamistapa, tasa-arvo kaikessa
toiminnassa

-innostava ja kannustava
toimintakulttuuri: esihenkild luo
toimintakulttuurin yhdessa koko
henkiléstdn kanssa

Varhaiskasvatuksen | Digikasvatuksen lisdéaminen Varhaiskasvatuspaallikké | Seudullinen kysely
laadullisten -vahvistetaan lasten digitaalista |ja henkilosto, digi- Valssi

tavoitteiden osaamista, jota tarvitaan vastaava laadunarviointijariestelma
toteutuminen ihmisten valisessa Vopeka kysely

vuorovaikutuksessa seka
yhteiskunnassa toimimisessa ja
oppimisessa. Henkildsto tutkii ja
havainnoi digitaalisuuden
ilmenemista arjessa yhdessa
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lasten kanssa. Digitaalisia
valineita, sovelluksia ja
ymparistdja hyddynnetaan muun
muassa dokumentoinnissa,
leikeissa, vuorovaikutuksessa,
peleissa, tutkimisessa,
liikkumisessa seka taiteellisessa
kokemisessa ja tuottamisessa.
Lapsille tarjotaan
mahdollisuuksia harjoitella,
kokeilla ja tuottaa sisaltoja itse ja
yhdessa muiden lasten kanssa
digitaalisia valineita hyodyntaen.
Edistetaan lasten luovan
ajattelun ja yhteistoiminnan
taitoja seka monilukutaitoa.
Digitaalinen oppimisymparisto
kasittaa erilaiset opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa
kéaytettavat sovellukset ja
ohjelmistot. Lapsia ohjataan
myos digitaalisten ymparistdjen
monipuoliseen, vastuulliseen ja
turvalliseen kayttdoon.

Lasten osallisuuden kokemusten
lisdaminen

- lapsi saa aidon kokemuksen
olla osa ryhmaa ja yhteis6a seka
siina tapahtuvaa vuorovaikutusta
lapsen omista lahtokohdista
kasin. Lapsilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan elamaansa
liittyviin asioihin seka tulla
ymmarretyksi ja hyvaksytyksi
omana itsenaan. Lasten
osallisuuden tukeminen vaatii
tietoisia tekoja seka henkildstdn
ohjausta ja tukea.
Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun
toteuttaminen

-tarkastellaan ja kehitetaan
varhaiskasvatuksen toimintaa
laatimalla suunnitelma yhdessa
henkildéstdon kanssa. Lapsilla
mahdollisuus ja oikeus osallistua
suunnitelman prossin omaiseen
laatimiseen. Lasten osallisuus
toteutetaan huomioiden seka
lapsen ika etta kehitys.
-Tasa-arvolain mukaan
toiminnallisessa tasa-
arvosuunnitelmassa kiinnitetaan

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkilostd

Varhaiskasvatuspaallikk6
ja henkilostd

Seudullinen kysely

Tasa-arvo ja

yhdenvertaisuussuunnitelman

arviointi 3v valein
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erityisesti huomiota
vuorovaikutukseen, ohjaukseen,
lasten osallisuuteen,
materiaaleihin, huoltajien
kohtaamiseen seka seksuaalisen
hairinnan ja sukupuoleen
perustuvan hairinnan
ehkaisemiseen ja poistamiseen.
- Yhdenvertaisuuslain mukaan
arvioidaan miten toiminta
vaikuttaa eri vaestéryhmiin,
miten yhdenvertaisuus toteutuu
omassa toiminnassa ja ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin
edistddksemme
yhdenvertaisuuden toteutumista.
-Toiminnallinen
yhdenvertaisuussuunnitelma on
toimipaikkakohtainen ja
laaditaan yhdessa henkildstdon
kanssa. Lapsilla ja huoltajilla
mahdollisuus tulla kuulluksi
edistdmistoimenpiteista.
-Yhdenvertaisuuden
toteutumisen arvioinnin tulokset
ja edistamisen toimenpiteet
Kirjataan
yhdenvertaisuussuunnitelmaan
ja ne uudistetaan maaraajoin.

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin
kehittdminen

Valssi arviointijarjestelman
kayttoonotto

-monilukutaito, digitaalinen
osaaminen ja mediakasvatus -
arviointitydkalun tuloksista
nousevat kehittdmiskohteet
-henkiloston digikasvatus-taitojen
kehittdminen Vopeka -kyselyn
tulosten pohjalta

Varhaiskasvatuspaallikkd
ja henkildsto, digi-
vastaava

Valssi
laadunarviointijarjestelma
Vopeka -kysely

Hartolan
varhaiskasvatuksen
nakyvaksi tekeminen

Hartolan
varhaiskasvatuksen
imagon,
ty6nantajakuvan ja
haluttavuuden
lisddminen

Instagramin kayttéénotto ja
sisallén aktiivinen ja
monipuolinen tuottaminen

Nakyvyytta erilaisissa medioissa

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkilosto, instagram-
vastaava

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkilosto, lehdisto

Instagramin seuraajaluvut
ja saatu palaute

Suositteluindeksi
(tyotyytyvaisyyskysely)
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Kotihoidon tuki
Kotihoidon tukea mybnnetdaan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan

jarjestdmassa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu
hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myéntanyt hakemuksesta kuntalisaa.

Lasten kotihoidon tuen kustannukset ja lasten maara vuosina 2017 -2024 seka varatut maararahat.

Lasten kotihoidon tuet

Vuosi Keskimaarin lapsia/perheita Kotihoitotuen maara
2017 30 104 160 €
2018 33 sis. kuntalisa 119 340 €
2018 Kuntalisa 9 18840 €
2019 28 sis. kuntalisa 104 042 €
2019 Kuntalisa 5 12210¢€
2020 29 sis. kuntalisa 119 840 €
2020 Kuntalisa 5 11220€
2021 lapsia 25 sis. kuntalisa 152 000 €
2021 Kuntalisa lapsia 24 10 000 €
2022 lapsia 24 sis. kuntalisa 132 000 €
2022 Kuntalisa lapsia 11 24 000 €
2023 sis. kuntalisa 132 000 €
2023 Kuntalisa 24 000 €
2024 sis. kuntalisd 105 000 €
2024 Kuntalisa 12 000 €

8.3 Perusopetus

Perusopetuksen 1.- 9. luokkien oppilasmaara 20.9.2023 on ennatyksellisen alhainen, 133 oppilasta.
Oppilasmaara nousee ennusteen mukaan n. 4% suunnitelmakaudella.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallista opetussuunnitelmaa (2016), jossa korostuu oppilaiden
osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Oppimisen arviointia on
uudistettu syksysta 2020 alkaen ja saatu koko maahan yhtendisemmat arvioinnin periaatteet koulujen ja
opettajien arviointitydon tueksi. Myds paattéarvioinnin ja 6. luokan lukuvuosiarvioinnin kriteerit on uudistettu
vuosina 21-23. Arviointiuudistuksen myota pyritdan lisddmaan arvioinnin yhdenvertaisuutta ja arvosanojen
vertailukelpoisuutta.

Opetustoimen strategisena painopisteena on turvata laadukas esi- ja perusopetus 0-9 luokille ja sailyttaa
yhtenaiskoulu Hartolan kunnassa. Tama merkitsee vakinaisten, patevien opettajien maaran sailyttamista
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suhteessa pieniin oppilasryhmakokoihin. Samalla on huolehdittava riittavasta oppiaineiden

valinnaisuudesta huolimatta ikaluokkien pienemisesta. Valinnaisainetarjontaa (erityisesti kieli- ja
katsomusaineet) pyritdan kartoittamaan ja lisdamaan kuntien valista yhteisty6ta. Hartola on mukana Iv 23-24
Kuntaliiton Verkostoperuskoulu-hankkeessa osana Paijat-Hameen pilottia.

Oppivelvollisuuden laajentaminen 18 ikavuoteen ja sen tuoma kunnan valvontavastuu seka tehostettu
henkildkohtainen oppilaanohjaus ja opiskeluhuollon palveluiden vahvistaminen vaativat osaltaan henkildsto-
ja tuntiresursseja. Orpon hallitusohjelman linjausten mukaisesti suunnitelmakauden aikana pyritaan
perusopetusta parantamaan mm. lisaamalla 2-3 vvh luku- ja kirjoitus- ja laskutaidon opetukseen alakoulussa
laajentamatta opetussuunnitelmaa. Nama lisaykset toteutetaan paikallisin paatdksin esim. jakotunteina.
1.8.2024 astuu voimaan Valtioneuvoston asetus, jossa hallituksen uudistetun kansalliskielistrategian
mukaisesti lisataan 1 vvh Bl-kieleen (ruotsi) 7. luokalle.

Opetussuunnitelmista lahtoisin oleva varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen digistrategian
toteuttaminen vaatii uusien laitteiden hankintaa vuosittain seka nykyisen laitekannan ja ohjelmistojen
yllapitamista ja paivittamista. Koulun digi- ja medialaitteiden ajanmukaisuus ja laitteiden tekninen hallinta
seka digitaidot oppilailla ja henkildstolla on jatkuvasti kehittyva asia. Kasvatuksen ja koulutuksen
digistrategia on laadittu palvelemaan tata tavoitetta. Kasvatuksen ja opetuksen digitydryhma seuraa,
paivittaa ja kehittaa varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen digistrategiaa ja tvt-opetussuunnitelmaa
seka tekee yhteisty6ta seudullisen digikehittdmisryhman kanssa. Lukukaudella 23-24 esi- ja perusopetus on
mukana seudullisessa Digitalisaation suuntaviivat 2 jatkohankkeessa ja omana hankkeena toteuttaa OKM:n
myontaman 24 560 euron erityisavustuksella Digitaaliset taidot- kehittdmishanketta osana laajempaa Uudet
Lukutaidot -kehittamisohjelmaa. Suunnitelmakauden aikana tulee seudullisesti harkittavaksi mahdollinen
liittyminen DigiOne palvelukokonaisuuteen. Siina oppimisen ja koulutuksen jarjestelmia kokoaa yhteen
valtakunnallinen digitaalinen palvelualusta ja ekosysteemi, jonka avulla parannetaan oppimista ja
hyvinvointia seka tuotetaan tehokkaasti laadukkaita ja helppokayttoisia koulutuksen palveluita.

Hartolan Yhtenaiskoulussa erityista tai tehostettua tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat paasaantoisesti
inkluusion periaatteella oman ikadluokkansa yleisopetuksen ryhmassa laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkaynninohjaajien tuella. Lukuvuonna 23-24 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita on
koulussa 7,5% ja tehostettua tukea saavia oppilaita 20,3 % (yht. 27,8%). Erityisopetus, ohjaus ja
opiskeluhuolto vaativat myos taloudellista panostusta. Pieni ryhmakoko ja koulunkaynninohjaajat ovat
inkluusion toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa ensiarvoisen tarkeita. OKM:n mydntaman
tasa-arvohankkeen 26 000 euron avustuksella mahdollistetaan 2. ja 6. luokan jakotunnit Iv. 23-24 tukea
tarvitsevien oppilaiden oppimisen turvaamiseksi. Orpon hallitusohjelman linjausten mukaisesti talla
taloussuunnitelmakaudella oppimisen ja koulunkaynnin tukea uudistetaan mm. kolmiportaisen tuen
uudistamisella ja opetushenkildston hallinnollisen tydtaakan keventamisella. Lisaksi ns. korvamerkityn
rahoituksen kautta varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen tasa-arvorahoituksen maararahatasoa
vakiinnutetaan. Erityisavustusta koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin
voidaan mydntaa valtion talousarviossa osoitetun maararahan rajoissa ja jatkossa neljaksi vuodeksi
kerrallaan.

Hyvinvointialueen uudistuksen my6ta opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut ovat siirtyneet
hyvinvointialueen hoidettavaksi vuoden -23 alusta. Koronan "jalkihoidossa” panostetaan tulevaisuuden
uskon luomiseen, koulupoissaolojen vahentamiseen seka koulumotivaation ja hyvinvoinnin lisdamiseen.
Toisaalta levottomuudet ja sota Ukrainassa ovat lisdnneet uudenlaista huolta huomisesta. Myods yleinen
kustannustason nousu, sdhkodkatkoihin varautumiset seka kyberturvallisuuden ja ilmastoasioiden uhkakuvat
vaikuttavat koulutydbhdn. Kasvatuksen ja opetuksen turvallinen arki vuorovaikutussuhteineen on lasten ja
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nuorten hyvinvoinnissa keskeista. On tarkeaa turvata elamanmydnteiset, yhteisésta voimaa ammentavat
rutiinit ja henkilokunnan ja oppilaiden jaksaminen seka oppilaiden mahdollisuus oppia ja saada riittavasti
ohjausta ja tukea. Tahan tarkoitukseen OKM on mydntanyt 28 000 euron erityisavustuksen esi- ja
perusopetuksen COVID-19 vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 22-24. Hankeavustusta kaytetaan
koulunkaynninohjaajan palkkaamiseen.

Suunnitelmakaudella 24-26 opetustoimen keskeiset tavoitteet kohdentuvat hyvinvoinnin lisdamiseen,
yhdessa tekemiseen ja toiset huomioon ottavaan toimintaan. Uuden koulurakennuksen ja remontoitujen
tilojen my6ta turvataan kaikille sisdilmaltaan puhtaat, turvalliset ja viihtyisat opiskelu- ja ty6tilat. Vanhan
koulurakennuksen purkutyon jalkeen koulun piha-aluetta ja l[ahiymparistdd muokataan, maisemoidaan ja
rakennetaan toimivaksi ja turvalliseksi valitunti- ja lahiliikunta-alueeksi. Oppilaiden kouluty6n sitoutumista
edistetaan yhdessa tekemisen, aktiivisen osallisuuden ja vaikuttamisen kautta. Oppilaiden lasnaoloa
koulussa tuetaan monin tavoin opiskeluhuollon, oppimisen varhaisen tuen, koulunuorisotyon,
hyvinvointituntien, tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelun seka oppilaskunta- ja kerhotoiminnan kautta.
Poissaoloihin puututaan entista tarkemmin ja jarjestelmallisemmin mm. seudullisesti yhteisen poissaoloihin
puuttumisen mallin pohjalta.

Strategisena painopisteena on myds henkildston hyvinvointi. Taloudellisia resursseja kohdennetaan

tydyhteis66n ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen taydennyskoulutuksen, tyhy-toiminnan ja tydbnohjauksen
keinoin.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2024 -2026

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Lasten ja nuorten
oppimisen, kasvun ja
kehityksen edistdminen
jatukeminen

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen ja kouluun
kiinnittyminen

erityisopetus ja
koulunkaynnin ohjaus
opiskeluhuolto- ja
koulunuorisotyo
varhainen tuki ja
ennalta ehkaisy
oppilaiden kohtaaminen
vanhempien tapaamiset
henkildkunnan koulutus
seudullisen
poissaolomallin
toteuttaminen

Syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkaisy

Kiva koulu -ohjelma
versotoiminta
oppilaskuntatoiminta
koulun nuorisotyo
kerhotoiminta
iltapdivatoiminta
hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen

suvaitsevaisuus-
kasvatus
kotikansainvalisyys
kulttuurikasvatus

Lasten ja nuorten
osallisuuden
edistaminen
oppilaskuntatoiminta
kerhotoiminta
versotoiminta
valkkaritoiminta

Rehtori, opetus- ja muu
henkildstd

Opiskeluhuoltoryhma
Koulunuorisotydntekija
Oppilaskunta

Vanhempaintoimikunta

Koulunuorisotyontekija
Kiva Koulu -vastaava
Oppilaskuntavastaava

Opiskeluhuoltoryhma

Koko henkildkunta

Oppilaskuntavastaava,
oppilaskunta/
lapsiparlamentti

Vapaa-aikapaallikko/
nuorisovaltuusto

Kerhovastaava
Taito- ja taideainevastaava

Koulunuorisotydntekija

Opiskeluhuollon Mité kuuluu -
Kyselyt ja huoltajakyselyt

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
Kyselyt

Poissaolomaarien seuraaminen
Kouluterveyskyselyt
Hyvinvointi-, tunne- ja

vuorovaikutustuntien
toteutuminen

Kiva Koulu -kysely
Kouluterveyskyselyt
Harrastuskyselyt
Hyvinvointi-, tunne- ja

vuorovaikutustuntien
toteutuminen

Oppilaille jarjestettavien
tapahtumien maara

Oppilaiden osallistuminen
yhteistoimintaan, vaikuttamiseen
ja erilaisiin tapahtumiin

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
Kyselyt

Harrastuskyselyt
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Monipuolinen ja laadukas
opetus

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

patevat opettajat ja
ohjaajat

pienet opiskeluryhmat
monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta
jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen/tehostettu
oppilaanohjaus

etsiva nuorisoty6
digitaitojen
parantaminen

Rehtori
Opetushenkildkunta
Johtotiimi

Kasvatuksen ja opetuksen
digiryhma

Seudullinen
verkostoperuskoulu-hanke

Opetustunnit/ oppilas
Koulupudokkaiden maara
Jatko-opintoihin sijoittuminen
Perusopetuksen seudullinen

arviointi

Digitaitokyselyt

Hyvinvoiva ja tybhénsa
sitoutunut henkiléstdé

Ty6hyvinvoinnin ja
osallisuuden
parantaminen

fyysisten, psyykkisten ja
sosiaalisten
tydolosuhteiden
parantaminen
kehityskeskustelut
taydennyskoulutus ja
tydnohjaus
tyhy-toiminnan
monipuolistaminen

Rehtori
Johtotiimi

Kunnan
tydohyvinvointiryhma

Koulun hyvinvointitiimi

Henkilostokyselyt/
tydhyvinvointikyselyt

Seudullinen arviointi
Caf-itsearviointi
Tiimien arvioinnit

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Kustannustehokas ja
vaikuttava
palvelutoiminta

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja
taloudellisesti
henkildsto- ja
toimintasuunnitelman
yhteensovittaminen
tilojen joustava ja
monipuolinen kaytté
opetusryhmien jarkeva
muodostaminen
hanketoiminta
kiinteistdn jarkeva ja
monipuolinen kaytt6é

Rehtori/ toimialajohtaja
Kunnan johtoryhma

Johtotiimi

Kustannukset euroa/oppilas
Keskimaarainen ryhméakoko

Tilojen kayttoaste koulupaivan
aikana ja muu kaytto
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TUNNUSLUKUJA
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TP 2026
Oppilasmaara 20.9. ka 143 142 145 133 139 139
€/oppi|§s ilman 21586 22 392
vammaisopetusta
€/oppi|§s siséltéé 99 714 42 311 _
vammaisoppilaat
Ryhmakoko 13,0 12,9 13,2 14,8 15,4 15,4
(oppilasmaara 20.9.)

Kustannukset (ilmoitettu tuhat €/opp.) OPH raportilta 20.9. saatavilla edellisen vuoden oppilaan hinta.

8.4 Kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut

Perustehtavana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut, Taidesalonki Talviosta erilaisiin kulttuuritapahtumiin, vahvistavat
yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettia. Rikas paikallinen kulttuuritoiminta luo edellytyksia
hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten yhteiséllisyytta ja kunnan veto- ja pitovoimaa. Kulttuuritoimi on
mahdollistamassa kulttuurin ja taiteen saavutettavia palveluita laajasti eri ikaryhmille ja on tukemassa eri
toimijoita ja tapahtumanjarjestajia.

Hartolan kunta on mukana Paijat-Hameen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa ja
tekee yhteisty6ta valtakunnallisesti toimivan Konserttikeskuksen kanssa. Hartolan kunta osallistuu myos
Paijat-Hameen liiton koordinoimaan kuntien kulttuuritoiminnan alueelliseen kehittamistehtavaan 1.1.2023-
31.12.2024. Tavoitteena on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa
sekd luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tylle ja toiminnalle maakunnassa.

Paijat-Hameen liiton tukemana toteutetaan TAIKU - Taidetta kuningaskuntaan -hanke 1.9.2023-30.4.2024.
Paatavoitteena on tarjota tasavertaisia ja monipuolisia osallistumismahdollisuuksia kulttuuritoimintaan.
Hankkeen aikana kehitetdan uutta, toiminnallisen, soveltavan taiteen mahdollisuuksia hyddyntavaa
toimintaa. Erityistd huomiota kiinnitetdan heihin, joilla on haasteita paasta kulttuurin ja taiteen aarelle.
Paakohderyhmana ovat ikdihmiset.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu

Kulttuurin ja taiteen avulla | Kulttuurin ja taiteen Vapaa-aikapaallikké ja Osallistujapalautteet

luodaan asukkaiden yhdenvertaisen saatavuuden henkilosto

hyvinvointia ja terveytta, edistaminen. Taitelijapalaute

osallisuutta ja Kuntien

yhteisOllisyytta seka Tarjotaan monipuolisia sisalt6ja ja | kulttuuritoiminnan Laadullinen arvio

paikallista ja alueellista toimintaa kaikenikaisille. Luodaan | alueellinen

elinvoimaa. edellytyksia taiteen ja kulttuurin kehittamistehtava Kulttuurikasvatus-
tekemiselle ja kokemiselle. suunnitelman toteutumien

Efektitoiminta
Luodaan edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle Hanketoiminta
tyolle ja toiminnalle.

Yhtenaiskoululla ja
varhaiskasvatuksessa toteutetaan
kulttuurikasvatussuunnitelman
tavoitteita.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa luodaan edellytyksia liikkumiselle jarjestamalla palveluja ja tarjoamalla tukea
elamankulun eri vaiheissa tapahtuvalle fyysiselle aktiivisuudelle, jonka tavoitteena on terveyden ja
toimintakyvyn yllapitaminen ja parantaminen. Liikuntapalvelut tukevat kansalaistoimintaa seka ovat
tekemassa yhteistyota eri toimialojen kanssa liikuntapaikkojen kehittamisessa ja rakentamisessa. Toiminnan
kannalta tarkeassa roolissa on paikallinen, kuntien valinen ja alueellinen yhteistyo.

Suunnitelmissa on jatkaa vuoden 2022 aikana aloitettua Hartolan ja Sysman kuntien valista yhteistyota.
Hartolan kunnan koordinoiman hankkeen jatkolle haetaan AVl:lta valtionavustusta ja positiivisen
rahoituspaatoksen turvin olisi mahdollista tarjota kunnissa laadukkaita liikunnan ohjaus- ja
neuvontapalveluja myds jatkossa.

Strategiset tavoitteet vuosille 2024 -2026
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu
Kaikenikaisten Liikuntaneuvonta ja matalan Vapaa-aikapaallikké ja Osallistujapalaute
kuntalaisten liikunta- kynnyksen liikuntaryhmat tukevat henkilosto
aktiivisuuden liikunnallisten ja terveellisten Osallistujamaarat
edistdminen elamantapojen omaksumisessa. Hanketoiminta
*hyte-neuvottelujen Kuntotestitulokset
painopiste vuodelle Liikuntaneuvontaan sujuvampi
2024-2025 kirjaamiskaytanto ja asiakasohjaus. | Toimialojen ja kuntien Laadullinen arvio

valinen yhteistyd
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Tarjolla on erilaiset liikkujat
huomioivaa liikuntatoimintaa.

Liikuntapalvelut ovat saavutettavia
ja monipuolisia.

Turvataan riittavat resurssit ja
ammattitaitoinen ohjaus.

Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja nuorten yksil6lliset
tarpeet huomioiden. Nuokun, Nuorten Tydpaja Signaalin ja Etsivan Nuorisotydon yhteinen Nuortentalo
Nurkka29 mahdollistaa 7-29-vuotiaille suunnatun kasvua ja kehitysta tukevan toiminnan. Nuortentalo on
nuorten suvaitsevaisuutta, paihteettomyytta ja itsenaistymista tukeva nuorten oma tila.

Yhteistyossa eri toimijoiden kanssa nuorille jarjestetdan monipuolista toimintaa. Hartolan hallinnoi
Aluehallintoviraston erityisavustuksen turvin toteutettavaa kaksivuotista Koulunuorisotytta Hartolaan ja
Sysmaan -hanketta.

Harrastamisen Suomen malli -hankkeella puolestaan luodaan lapsille ja nuorille harrastusmahdollisuuksia
koulupaivan yhteyteen lukuvuoden 2023-2024 aikana.

Etsivan nuorisoty0 -hankkeen paakohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29-vuotiaat nuoret, jotka ovat
jaaneet tyéelaman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitaa sisallaan
yksilo- ja pienryhmatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivan
nuorisotyOn painopisteena on ennaltaehkdaiseva tyd, joka nakyy tiiviina yhteistyéna esim. Hartolan
yhtendiskoulun ja alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva toimii myds Rikosseuraamuslaitoksen
apuvalvojana ja on mukana Puolustusvoimien Time Out - Aikalisa! -toiminnassa.

Nuorten tyopaja -hankkeessa tarjotaan valmennuspalveluita tyottomille tai vailla opiskelupaikkaa jaaneille
nuorille hartolalaisille. Nuorten Tydpaja Signaalissa 16-29-vuotiailla nuorilla on mahdollisuus osallistua
ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan: erilaisia tyotehtavia mediapajaymparistdssa, nuorisolain mukaista
aktivoivaa toimintaa, mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen ja peruskouluopintojen seka lukio-
opintojen loppuun saattamiseen yhteistydssa koulutuksen jarjestajan kanssa. Pajatoiminnalla tuetaan
avoimille tydmarkkinoille tydllistymista ja opiskelupaikan [6ytymista ja kehitetaan yksildllisesti nuoren
elamanhallintataitoja myos terveellisiin eldamantapoihin tukien. Tavoitteena on syrjaytymisen ehkaiseminen ja
arjenhallintataitojen opettelu.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Lasten ja nuorten kasvun ja
kehityksen tukeminen.

Lasten ja nuorten hyvinvointi.
*hyte-neuvottelujen
painopiste vuodelle 2024-
2025

Luodaan edellytyksia
nuorisotyolle ja -toiminnalle
jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja seka
tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Alle 29-vuotiaiden nuorten
arjenhallinnan ja kasvun
tukeminen perus- ja
eritysnuorisotydssa.

Nuorille on tarjolla
ennaltaehkaisevaa
toimintaa, ohjausta ja
palveluja l&hipalveluna
Hartolassa.

Nuorten toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi.

Vapaa-aikapaallikko ja
henkilosto

Hanketoiminta

Seudullinen ja alueellinen
yhteistyd:

mm. Nuorisotydn
aluekoordinaatio-hanke

Nuorisolainmukainen
monialainen yhteistyébryhma

Osallistuja- ja
kavijapalautteet
Osallistavat kyselyt
SOVARI-mittari

Nuorten jatkosijoittuminen
pajajaksojen jalkeen (PAR-
asiakas- ja
tilastointijarjestelma).
Sopimusten ja
asiakaskayntien maara.
Nuorisotilastot.fi

Turvataan nuorten
osallistumis-, kuulemis- ja
vaikuttamismahdollisuudet.

kuntalaki (410/2015) 26 §
nuorisolaki (1285/2016) 24
§

laki hyvinvointialueesta
(29.6.2921/611) 32 §

Nuoria kuullaan heita
koskevissa asioissa.

Vapaa-aikapaallikko:
Nuorisovaltuusto

Hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto

Rehtori,
oppilaskuntavastaava:
lapsiparlamentti

Vaikuttajaryhmien
toiminta

SOVARI-mittari

8.5 Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistaa vaeston
yhtalaisia mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.

Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittamisen ja elinikdisen oppimisen, seka vaestdn opastamisen
digitaalisten yhteyksien aarelle. Kirjasto tuo iloa kaikenikaisille inmisille ja on kuntalaisille erittdin tarkea

palvelu.

Hartolassa omatoimikirjaston valikoima on hyva, silla koko kirjaston aineisto, varastoaineistoa lukuun

ottamatta on omatoimiasiakkaiden kaytdssa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttaa asiakaskoneita ja
lukea digimuotoisia sanomalehtia e-press -tietokannasta. Omatoimikirjastoon paasee kirjastokortilla ja siihen
liitetylld pin-koodilla, lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla.
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Kirjastoasioita voi hoitaa myds kotoa kasin https://lastu.finna.fi sivuston kautta, josta I0ytyy my0s lainattavaa

e-aineistoa.

Tavoitteet 2024-2026

Tavoitteet Toimenpiteet

Vastuutahot ja resussit

Kattavat kustannustehokkaat
kirjastopalvelut.

Omatoimikirjaston kaytto pitkilla
aukioloajoilla ja ilman ikarajoja.

Monipuolinen, ajantasainen kokoelma.
Paivitetyt kirjastojarjestelmat ja seka hyvat
digi- ja verkkopalvelut.

Toimivat omatoimilaitteet, valvontakamerat,
kirjastoaineiston selkea jarjestely.

Koulutettu henkilokunta. KOHA-
kirjastojarjestelma vuonna
2024, Axiell-Auroran tilalle.

Jatkuvasti paivitettava
omatoimilaitteisto.

Henkildkunnalta vaadittava
tyépanos omatoimikirjaston
toimivuuden takaajana.

Arviointimittarit ja perusteet

Kirjastotoimi TP 2022 TA 2023 TA2024 | TA2025 | TS 2026

Kokonaislainaus 32885 33500 33000 33000 33000

- paakirjasto 18 240 18 000

- omatoimikirjasto 14 645 15 500

- kaukolainat (ei laskettu kokonaislainauslukuun) | 15 15

Lainat/asukas 12,5 12,8 13 13 13

Kirjastokaynnit 15 000 15 000 15 000

- paakirjasto + omatoimikirjasto 14 852 15500

- omatoimikirjasto 6234 7000

* Omatoimikirjaston kavijamaara kertoo kirjastokortilla omatoimikirjastoon kirjautuneiden maaran.
Yhdella kortilla voi tulla vaikkapa perhe tai pariskunta, vaikka emme sita suosittele.

* Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kavijamaaran. Kaytdmme kavijalaskuria tilastossa

mittarina asiakaskayntien laskennassa.
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Seudullinen kirjastoyhteisty6

LASTU-kirjastot siirtyvat KOHA-kirjastojarjestelmaan vuoden 2024 aikana. LASTU-kirjastojen kaytossa ollut
Axiell-Aurora-tietokantaa ei enaa kehiteta. KOHA:n kayttokustannukset eivat laskelmien mukaan ole
kalliimmat kun Axiell-Aurorassa, lisaksi KOHA on kirjastojen omaan kayttéonsa kehittama tietokanta, jota
Kirjastot itse kehittavat. LASTU-alueella jokainen kunta on hankkinut asukaslukuun ndhden tarvittavan
maaran KOHA:n osakkeita, jonka jalkeen KOHA:aan siirtyminen on mahdollista.

LASTU-alueen kunnissa ja kaupungeissa toimii yhteensa kahdeksan paakirjastoa sivukirjastoineen, seka
seitseman Kirjastoautoa: Lahdessa (4kpl), Heinolassa, Hollolassa ja Orimattilassa. Omatoimikirjastot ovat
kaytossa 16 toimipisteessa, joista osa on sivukirjastoja.

8.6 Kansalaisopisto ja musiikkikoulu

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Itd-Hadmeen Opistolta. It&-Hadmeen Opiston kansalaisopisto tarjoaa
nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittdvaan opiskeluun ja harrastamiseen. Ita-Hameen Opiston
musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston
musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan sivistystyon
opetus jarjestetaan Itd-Hameen opiston omien tilojen lisdksi kunnan eri Kiinteistdissa.

Tunnuslukuja:

Asiakaspalvelujen ostot TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 TA 2024 | TA2025 | TA 2026
Kansalaisopisto euroa 31727 15622 27 129 45 300 45 300 45 300
Musiikkikoulu euroa 27 686 21925 22142 33100 33100 33100
.. . N TA 2023
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta TP 2022 + muutos TA 2024
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 468 962 236 724 208 900
Toimintamenot -4 588 822 -5051 530 -4 694 900
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -4 119 860 -4 814 806 -4 486 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12 899 -11 790 -12 700
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat -532 423 -399 236 -604 425
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 665 182 -5 225 832 -5 103 125
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9. TEKNINEN TOIMI

Tekniseen toimeen kuuluu hallintosdannén mukaan tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta.

Koko tekninen toimi on valtuustoon nahden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan maararahat ja tuloarviot.
Tekninen toimi kasittaa teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemarilaitoksen, jatehuollon ja satamalaitoksen,
kaavoituksen, maa- ja metsatilat, liikennealueet, puistot ja tilapalvelun, tiehallinnon, rakennusvalvonnan seka
ymparistonsuojelun. Vuoden 2024 alusta lahtien, hallintosaantéuudistuksen my6ta, ICT-palvelut siirtyvat
kunnanhallituksen alle keskushallintoon. Muutoin teknisen toimen toimialassa tai palveluverkossa ei tapahdu
merkittavia muutoksia vuoden 2023 tehtavaalaan nahden.

9.1 Hallinto

Teknisen toimen hallinnon tavoitteena on jarjestéa kunnan muiden toimialojen tarvitsemat tukipalvelut,
suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut seka toimialan tehtavaan kuuluvat viranomaistoiminnat laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti.

9.2 Alueiden hoito

Kunta yllapitda keskustaajaman katuja ja yleisia alueita. Keskustie ja Yhdystie kuuluvat ELY:n yllapitamiin
teihin. Katujen parantamishankkeissa erityista huomiota kiinnitetaan kevyen liikenteen turvallisuuteen seka
esteettomyyteen ja kevyenliikenteen verkoston yhtenaistamiseen. Hartola on yhdessa Sysman kanssa
osallistunut v. 2023 hankkeeseen, jossa on laadittu taajama-alueen kavelyn ja pyoOraliikenteen
edistamisohjelma kummallekin kuntataajamalle. Edistamisohjelma on osa katualueiden kunnossapidon
pitkantahtaimen suunnittelua.

Taajama-alueen katualueiden talvikunnossapidon hoitaa sopimusurakoitsijat.

Yksityistieavustuksiin varataan aiempien vuosien tapaan 50 000 € m&éararaha, jonka jaosta paattaa tekninen
lautakunta.

Metsatilojen metsanhoitosuunnitelma kausi paattyy vuoden 2024 loppuun. Metsia on hoidettu ja puuta myyty
vuodet 2014-2024 kasittdneen metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Uusi suunnitelma laitetaan laadintaan
vuoden 2024 alussa ja suunnitelman laadinnalle on tehty maararahavaraus talousarvioon. Metsanhoito on
ulkoistettu yksityiselle yritykselle. Kestavan metsatalouden mukainen keskiarvoinen vuosituotto kunnan
metsdomaisuudelle on ollut noin 90 000 €.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen seka asuinrakennusten ja yritysten kayttddn kaavoitettuja tontteja. Vapaa-
ajan asuntojen rantatonttien markkinointi on ollut vahaista. Tonttien markkinointia tulee tehostaa. Varsinkin
uusi VT4 tielinjaus voi lisata vapaa-ajantonttien kysyntaa hyvien tieyhteyksien varrelta.

Valtatie 4 kehittamishankkeen edunvalvontaan kiinnitetdan huomiota ja Yhdystien liittyman ympariston liike-
ja teollisuusalueen kehittamistyota tulee erityisesti tehda.
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Kunta yllapitaa Visanlahden venesatamaa ja vuokraa sataman laiturivenepaikkoja. Visanrannan venesatama-
alueen seka Jaasjarven ja Rautaveden kalastusmatkailun Leader-kehittdmishanke on ollut kdynnissa v 2020-
2023. Hankkeessa on parannettu mm. vapaa-ajan- ja luontomatkailun puitteita, mm. sataman maalaituri on
uusittu ja Jaasjarven ja Rautaveden saariin on rakennettu esteettomia rantautumis- ja tulentekopaikkoja.
Hankkeen my6ta valmistui myds uusi huoltorakennus sataman kalankasittelyrakennuksen yhteyteen.

Kurpan alueella on Hartolan kunnan rakentama kaukoladmpagjohto, joka on vuokrattu Hartolan Kuningaslampd
Oy.lle. Sopimuskausi kestaa vuoteen 2025 saakka.

9.3 Tilapalvelut

Tekninen osasto tuottaa kiinteistdnhoidon ja puhtaanapidon palveluita kunnan muille toimialoille seka
kunnan omistamissa kiinteistdissa toimiville muille organisaatioille (hyvinvointialue). Niilla pyrimme
vastaamaan tilaajien tarpeisiin viihtyvyydesta ja toiminnoista. Toiminnan nakékulmana on asiakastyytyvaisyys,
lahitoiminto, taloudellisuus ja henkildston hyvinvointi.

Tavoitteena on tehostaa siivoojien yhteisia tydskentely- ja menettelytapoja, koska vaen vahetessa yksittaisen
tyontekijan tehtavakuvat ovat aiempaa laajemmat.

Kunnassa on viimevuosina toteutettu useita suuria rakennushankkeita. Naiden hankkeiden vuoksi
korjausvelkaa on lyhennetty merkittavasti. Viime vuosien merkittavampana rakennushankkeena on ollut
2021 valmistunut yhtenaiskoulun uudisosan rakentaminen. Vuoden 2023 kuluessa vanha yhtenaiskoulu
seka sen laheisyydessa olevat rivitalot on purettu ja kyseiset alueet maisemoidaan koulun kayttoon ja
lahiliikunta-alueeksi / puistoalueeksi.

Kunnan omistamien kiinteistdjen osalla jatketaan rakennusten vuosittaisia huolto- ja korjaustoimenpiteita.
Tavoitteena on erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seka energiatehokkuus. Energiatehokkuutta
parannetaan KETS-sopimuksen asettamien tavoitteiden mukaisesti. Uusiutuvaa energiaa on otettu kayttoon,
mm. Yhtenaiskoululle ja jatevedenpuhdistamolle on asennettu aurinkoenergiajarjestelmat. Myds kunnantalon
uudistettu ilmanvaihtojarjestelma edistaa energiatehokkuutta.

Kaytdsta poistuneet rakennukset myydaan tai puretaan.

9.4 Jatehuolto

Hartolan kunnan jateasema vastaanottaa erilliskeraysjatteita ja sekajatetta keskiviikkoisin, seka joka
kuukauden 1. ja 3. lauantaina. Lisaksi asema on auki muina paivina erillista porttimaksua vastaan.

9.5 Vesi- ja viemaérilaitos

Vesilaitos on talla hetkella yhden vedenottamon varassa. Vesilaitoksen vedenlaadun jatkuva tarkkailu
perustuu valvontaviranomaisen kanssa yhdessa seurattavaan valvontaohjelmaan. Verkoston toimivuutta, ja
sen hairididen rajattavuutta on kehitetty ja kehitystyd jatkuu. Vesilaitos toimii ynden vedenottamon varassa,
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mutta vesihuollon kehittdmisessa on pyritty vesihuollon varavedenottovalmiuden parantamiseen. Sen
johdosta Hartolan kirkonkylan pohjoispuolella sijaitsevaan Kissamakeen, on suunniteltu toinen vedenottamo.
Kissamaen vedenottamolle on saatu vesilain mukaiset luvat seka maanhankinta- ja maanvuokrasopimukset
on laadittu ja vedenottamon rakentaminen on kaytannossa rahoitusta ja rakentamispaatosta vaille.
Varavedenottamon puute on merkittava riskitekija Hartolan kunnan vesihuollossa.

Vesilaitoksen verkosto on paikoin ikdantynytta ja sen kunnossapitovelan hallinta on huomioitu kaytannossa
vuosittain talousarvioinvestointeina. Riskind nahdaan, etta verkostossa tulee yllattavia korjaustarpeita.
Vesihuollon pitkédntdhtaimen korjaussuunnitelma on tarve laatia, ja alkaa noudattamaan sitd vuosittaisten
korjausinvestointien osalta.

Jatevedenpuhdistamon prosessilaitteet ja valvomo on uusittu vuosina 2018-2020. Puhdistamon automaatio
on samalla uudistettu. Varavedenotto- ja hairiétilannevalmiutta kehitetdan yhdessa naapurikuntien
vesilaitosten kanssa ja puhdistamon prosessiautomaatiota rakennetaan ja kehitetdan myos vuosina 2023-
2024. Jateveden kasittelyprosessi on saatu vakioitumaan, ja lupaehdot tayttyvat hyvin.

Pumppamoiden digiyhteydet ovat verkkoyhtididen toimesta muutoksessa, joka nakyy mm. dataliikenteen
hitautena pumppaamoilta valvomolle ja vikailmoitusjarjestelmaan. Verkkoyhteyksien paivitystarve (investointi)
on ilmeinen vuosien 2024-2025 aikana.

1.1.2024 alkaen Vesi- ja viemarilaitos on erillinen taseyksikkénsa kunnan kirianpidossa.

Vesihuoltolaitos on tehnyt vuoden 2022-2023 aikana selvitystydta varautumisen ja erityistilanteiden osalta.
Vesilaitoksen osalta on syyta varautumisen selvitystyota, erityistilanneharjoituksia kuin toimintavarmuuden
maksimointia my0s jatkaa niin luonnonolosuhteiden kuin muuttuneen maailmantilanteen vuoksi.

Hartolan kunnan hoidettavana on noin 55 km haja-asutusalueen vesihuollon runkolinjoja. Linjat ovat
jokseenkin uusia, eika isoja investointitarpeita ole nahtavissa lahivuosina. Vesiosuuskuntien osalta tulee
yhteydenpidon olla toimivaa ja varsinkin erityistilanteiden yhteydenpito ja tiedonsiirto tulee tehda
aukottomaksi.

Vesi- ja viemarilaitos
Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot | isintimittarit ja vertaily
ja resurssit
e ) Tekninen Rikkoontumistapauksien
_ _ Sel\_/ltetaan '_[aajamg-alu_een johtaja maara
Vesihuollon varmuutta parannetaan ja | vesihuollon infran tilaa ja
korjausvelan kasvua hillitdan mm. korjaustarpeet (mm Indiko-
PTS-suunnittelulla ja selvittamalla hanke), selvitetaan
yhteistydn laajentumismahdollisuudet | varavedenoton vaihtoehdot
Kévelyn ja py6railyn olosuhteita ja Tekninen Uudistetun verkoston
taajamaympariston esteettomyytta . . johtaja maara (km)
: o K&Py- hanke, katuinfran
edistetdan : . L
uudistamisessa huomioidaan
kavelyn ja pyorailyn tarpeet,
uudistetaan kavely- ja
pyorailyvaylia

63



HARTOLAN KUNTA

Harftola — Yhessd tehen!

talousarvio 2024

lImasto- ja energiatehokkuutta ) Tekninen Energiankulutusseuranta,
edistetdan Hinku-tavoitteiden Kiinteistojen johtaja Kets-raportointi
mukaisesti. energiankulutusseurantaa
tehostetaan ja tarvittaessa
reagoidaan toimenpitein.
Kiinteistbautomaation hyodyt
otetaan kayttoon.
Hankinnoissa kiinnitetaan
huomiota
energiatehokkuuteen.
Tuotetaan toimivia, Tekninen Asiakaspalautteet,
kustannustehok'kﬁita ja arKea tukevia Katu-, liikunta- ja johtaja asiakaskysely. '
yhdyskuntateknisia palveluja. puistoalueiden hoito on VeQenIaatututMmukset,
tarkoituksen- ja vesihuollon o
kysynnanmukaista. hairidtilannetilastointi
Vesihuollon toimintavarmuus
ja laatu on lainsaadannon
vaatimusten mukaista
Teknme_n !aut_akupt_a _ TP 2022 TA 2023 TA 2024
(ml. Vesi- ja viemarilaitos) + muutos
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 2903872 3089443 2 586 700
Toimintamenot -3076 508 -3 355 537 -2 246 650
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -172 636 -266 094 340 050
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 198 453 -672 419 -701 000
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat -72 231 171982 -356 971
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 443 320 -766 531 -717 921
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10. YMPARISTOTOIMI

10.1 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on lakisaateinen kunnallinen palvelu. Maankaytt6 ja rakennuslain 12 §:n mukaan
rakentamisen ohjauksen tavoitteena on mm. edistaa hyvaa ja kayttajien tarpeita palvelevan elinympariston
saavuttamista, elinkaariominaisuuksiltaan kestavaa ja taloudellista rakentamista seka ympariston ja
rakennuskannan suunnitelmallista ja jatkuvaa hoitoa ja kunnossapitoa. Rakennusvalvonnan tydhon sisaltyy
yleinen ohjaus ja neuvonta seka maankaytto- ja rakennuslain ja sen nojalla annettujen saaddsten mukainen
lupaharkinta ja -paatokset seka rakennusaikainen valvonta (katselmukset). Rakennusvalvonnan toimialaan
sisaltyy lisaksi mm. poikkeamisluvat.

Rakennusvalvonnan palvelu ostetaan 50 % tyopanoksella Heinolan kaupungin rakennusvalvonnalta.
Sopimuksen mukaan kunnan enimmaismaaraa tarkistetaan kunkin sopimusvuoden talousarvion laadinnan
yhteydessa palkansaajien ansiotasoindeksin (2015=100, kuntasektori, kuukausipalkkalaiset) 1.
vuosineljannes / 2023.1 (114.3) ja tarkastelu ajankohtana kunkin kuluvan sopimusvuoden 1.
vuosineljanneksen osaindeksi. Palkkojen kustannustennousu on noin 3 % seka ohjelmistojen lisenssimaksut
nousevat ensi vuonna noin 4 %. Rakennusvalvonnan e-palvelu uudistetaan kokonaisuudessaan loppuvuoden
2023 ja 2024 aikana. Pakollinen DVV-viraston tiedonsiirtomuutos aiheuttaa rakennusvalvonnalle myds
lisdkuluja. Tulevat ohjelmistomuutokset seka niista aiheutuvat kustannukset jaetaan sopimusosapuolten
kesken erikseen tehtavalla sopimuksella. Korotusten jalkeen sopimuksen kokonaissummaksi tulee 83
936,00 €, mika sisaltaa nyt tiedossa olevat ohjelmistomuutokset. Voimassa olevan sopimuksen mukaan
Heinola laskuttaa Hartolan kuntaa todellisten nettomenojen mukaisesti. Rakennusvalvonnan taksaa on
tarkoitus tarkastaa vuoden 2024 alusta alkaen ja taksan korottamiselle on tarkoitus saada katettu
rakennusvalvonnasta aiheutuneita kuluja.

Hartolan rakennusvalvonta ja rakennusrekisteri toimivat Heinolan rakennusvalvonnan tietojarjestelmassa,
kuten myos sahkdinen asiakaspalvelu. Kaytdssa oleva Heinolan tietojarjestelma avaa myds Hartolaan 2023
Kauppa- ja myyntipalvelun, jonka kautta on mahdollista jakaa ja myyda kuntien kartta-aineistoja,
rakennuspiirustuksia seka muita tuotteita. Uuden palvelun kautta ostajat tilaavat ja maksavat tarvitsemansa
tuotteet, jolloin pidemmalla aikavalilla viranomaisten tydmaara ja asiakaskaynnit "tiskilla” vahenevat
asiakkaiden hoitaessa tilauksensa sahkoisesti.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan vuoden 2025 alusta alkaen. Sen etenemistd seurataan ja mahdollisiin
muutostarpeisiin reagoidaan tulevan vuoden aikana mm. rakennusjarjestyksen paivityksen muodossa.
Tulevan vuoden aikana on tarkoitus selvittda yhteisen lupa- ja valvontalautakunnan perustamista Hartolan ja
Heinolan kanssa.

Tunnusluvut, rakennusvalvonta | TP 2021 TA 2022 | TA2023 TS 2024 TS 2025
My6nnetyt luvat ja ilmoitukset 216 118 230 135 70
Poikkeamisluvat 10 6 12 12 15
Suoritetut katselmukset 177 181 120 120 50
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10.2 Ymparistdnsuojelu

Hartolan ymparisténsuojelutehtavat hoidetaan yhteistydssa Heinolan kaupungin ja litin sekd Sysman kuntien
kanssa. Ymparistonsuojelun tavoitteena on ihmisen toiminnasta syntyvien ymparistdhaittojen minimoiminen,
luonnonvarojen kestava kaytto seka viihtyisa ja puhdas elinymparistd. Ymparisténsuojelun tehtaviin kuuluvat
mm. ymparistdnsuojelulain, maa-aineslain, jatelain ja vesilain mukaiset lupa-, valvonta- ja edistamistehtavat.

Heinolan kaupungilta ostettava ymparistonsuojelun tyéresurssi on ollut vuodesta 2021 alkaen 70 %:a.
Ymparistdnsuojelun t6ita on tehostettu pyritdan jatkossa edelleen tehostamaan mm. paikkatietoteknisilla
ratkaisuilla ja henkiloston erikoistumisella. Vuonna 2023-2024 paivitetaan alueen pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmat ja tydhodn on saatu avustusta Hameen ely-keskukselta. Kampanjana pyritaan
aktivoimaan kuntalaisia, yrityksia ja yhdistyksia vieraslajitorjuntatalkoisiin.

Tunnusluvut, ymparisténsuojelu

Maara TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
\operta sy, abertsonenan |00
Néytteet 10 20 20 20
Ymparistdluvat 1 0

Maa-ainesluvat

Kampanjat ja projektit

Maa-aineslupien valvontakaynnit 15 11 15 15 15

10.3 Kaavoitus

Kaavoitusyhteisty6 Heinolan kanssa on aloitettu. Varsinaisten kaavahankkeiden lisaksi tullaan kehittdmaan
aineistojen digitalisaatiota ja paikkatietojarjestelmien sisaltdéd. Voimassa olevia kaavoja pyritddn saamaan
nahtavaksi paikkatietojarjestelman kautta.

Rantarakentamisen strategia paivitetdan, koska rantavyohykkeet ovat keskeisia rakennuskohteiden alueita.
Uudella strategialla luodaan paivitetyt ranta-alueiden suunnittelutavoitteet ja mitoitusperiaatteet.
Ehdotusvaiheessa oleva Hartolan rantaosayleiskaavojen pienet muutokset -kaavahanke edistetaan
hyvaksymiskasittelyyn v. 2024 aikana. Samoin Aurinkorannan ranta-asemakaavamuutos.

Kuntataajaman keskeisend kaavoitushankkeena vireilld olevaa Kurpan ja valtatien liittyman
asemakaavahanketta valmistellaan eteenpain luonnosvaiheessa. Keskeista on valtatien ja kunnan
elinvoiman edistdminen. Lisaksi asetetaan vireille uusi asemakaavahanke Tainionvirran rannan
alueidenkayton edistdmiseen mm. asumisen kannalta.
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10.4 Kiinteistokartoitus

talousarvio 2024

Hankkeen tavoitteena on ensisijaisesti verottajalla olevien rakennustietojen seka kunnan ja VTJ:n rakennus-
ja huoneistorekisterin tietojen korjaaminen ja paivittaminen niin, etta tiedot vastaavat toisiaan.
Projektiluonteista kiinteistOkartoitustyota on tehty omana projektina vuodesta 2022 Idhtien. Projekti on
edennyt, mutta selvitystyd edellyttaa viela projektin jatkoa, jotta kiinteistdtiedot saataisi kartoitettua
kohtuulliselle ja tasavertaiselle tasolle. Edella todettuun perustuen kiinteistokartoitusta on

tarkoituksenmukaista jatkaa vield 31.5.2024 saakka. Tyohon varataan kahden maaraaikaisen tyontekijan

tyOpanos.

Ymparist6lautakunta

Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Rakennusvalvonta:
Lupaprosessit ovat
sujuvat

Rakennusvalvonnan riittava
resurssointi.

Riittavat neuvontapalvelut
lupa-asioissa.

Ymparistdlautakunta

Lupien kasittelyaika

Kaavoitus:
Kaavoitettujen tonttien
maara ja laatu
vastaavat
rakentamisen tarpeita

Kaavoitusohjelman ja,
rantarakentamisen strategian
paivittaminen.
Rantaosayleiskaavojen ja
taajama-alueen
asemakaavojen paivittdminen.

Ymparistdlautakunta

Kaavoitusohjelman yllapito ja
toteuttaminen

Ymparistonsuojelu:
Valvonta on lain
edellyttamalla tasolla

Toteutetaan kaikki
valvontaohjelman mukaiset
maaraaikaistarkastukset

Ymparistdlautakunta

Ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelman
toteuttaminen

Kiinteistokartoitus:
Tietojen kasittelya
tehostetaan laatua ja
tasapuolisuutta
vaarantamatta

Tietojen kerdaminen
toteutetaan kartoittamalla
ranta-alueet (pois lukien
saarikiinteistot) ja kyselykirjein
muiden rakennettujen
kiinteistdjen omistajille

Ymparistolautakunta

Mittaustietojen oikeellisuus
Rekisterin virheiden
korjaaminen
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11. INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma

Investointiohjelma vuodelle 2024 koostuu lahinna pienistd, yksittaisista investoinneista. Maailmantilanne,
komponenttipula, inflaatio ja mm. tydvoimapula haastaa investointiohjelman toteutusta ja ylipaansa
kustannusarviointia myos tulevan vuoden osalta. Investointiohjelmaan esitetdan toteuttavaksi
yhtenaiskoulun vanhan osan seka koulun vieressa olevien rivitalojen purkualueen maisemointi ja koulun piha-
alueen rakentaminen/uudistaminen. Hankkeen kokonaiskustannus on 250.000€. Hankkeelle on saatu
aluehallintoviraston myontama lahiliikuntapaikan hankeavustus, 72.000€. Koulun piha-alueen maisemointiin
on varattu jo vuodelle 2023 investointimaararaha, mita tullaan kayttdmaan, mikali hanke saadaan viela
vuoden 2023 kuluessa kaynnistettya.

Soriksen liikunta-alueen tenniskentat ovat huonokuntoiset ja vahintdankin pinnoittamista vailla. Kesan 2023
kuluessa on kuntalaisia osallistaen tiedusteltu toiveita Soriksen tenniskenttdalueen uudistamisesta.
Kuntalaiskyselyn my6ta kenttdalueen uudistamisesta tehtiin Paijanne-Leaderille hankehakemus.
Hankesuunnitelmassa on esitetty, etta tenniskenttalohko peruskorjattaisiin tennikselle, yhteen lohkoon tulisi
padel-kentta ja yksi lohko toimisi monitoimikenttana, soveltuen monien eri lajien harrastamiseen. Hanke
kasittaa kenttapinnoitteen (tekonurmi), aitaukset seka valaistuksen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
100.000¢€ (alv. 0%), josta Paijanne-Leaderin rahoitusosuus 65%.

Vesilaitoksen investoinneilla parannetaan vesilaitoksen hairidtilannevalmiutta ja véhennetaan verkoston
korjausvelkaa. Investoinnilla parannetaan vedenjakelun varmuutta ja siten luodaan perusedellytyksia
kuntalaisten hyvinvoinnille.

Vesihuollon osalta on vuonna 2022 tehty selvitysta Toritie - Museo vesijohtolinjan uudistamisesta. Selvitystyo
on silta osin kesken, etta vesijohtojen uudistamisen toteuttaminen kokonaisuudessaan vuosina 2023 tai
2024 ei ole realistista. Sen vuoksi suunnittelutyota jatketaan edelleen v.2024 seka tehdaan Indiko -
hankkeesta saatavien tietojen my6ta uudistuksia mm. sulkuventtiilien osalta. Lisaksi vesihuollon
varautumisen osalta vedenottamon suojausta ja vedenlaadun varmentamista parannetaan. Selvityksiin,
varautumisen ja laadunhallinnan toimenpiteisiin seka sulkuventtiilien mahdollisiin uusintoihin varataan
yhteensa 80.000€ maararaha vuodelle 2024.

Hartolan kunnan ollessa yhden vedenottamon varassa, on syyta suunnitelmakausille 2025-2026 tehda
rahavaraus Kissamaen vedenottamon ja runkolinjan rakentamisesta. Paivitetty kustannusarvio on noin
1,15M€.

Jateveden puhdistamolla on tehty vuosien 2020-2022 kuluessa prosessiautomaation kehitystydta. Kehitystyd
on kokonaistavoitteeseen nahden viela kesken, joten sita on tarve jatkaa vuosien 2023-2024 kuluessa.
Lisaksi pumppaamoiden digiyhteydet ovat verkkoyhtididen toimesta muutoksessa, joka nakyy mm.
dataliikenteen hitautena pumppaamoilta valvomolle ja vikailmoitusjarjestelmaan. Verkkoyhteyksien
paivitystarve on ilmeinen vuosien 2024-2025 aikana ja siten datayhteyksien uusimiseen ja
jatevedenpuhdistamon prosessiautomaation kehittdmiseen on varattu maararaha 40.000€.

Kunnan katuverkoston kunnolla on merkitys liikkumisen turvallisuudelle kuin alueen esteettisyydelle ja edella
todettujen myo6ta myds kuntalaisten hyvinvoinnille.
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Kunnan katuverkoston osalta on korjausvelkaa ja siten katualueiden uudelleen asfaltointiin on esitetty

50 000 €:n maararahaa. Maararaha on aiemmista vuosista poiketen korkea. Voimassa oleva asfalttisopimus
mahdollistaa viela optiovuoden 2024 kaytdn. Koska sopimus on tilaajan nakdkulmasta erittain edullinen, niin
kustannusvaikutus huomioiden, asfaltointeja esitetdan vuoden 2024 talousarvioon edeltavien vuosien
investointitasoa enemman.

Vanhusneuvoston aloitteen johdosta Toritien (valilla Visantie-Keskustie) jalankulun edistamiseksi oli
investointivaraus vuoden 2023 maararahoissa, kuin myos katualueen infran parantaminen. Vuoden 2023
kuluessa saatujen selvitysten myota kuitenkin todettiin, ettd vesihuollon infra on jokseenkin hyvassa
kunnossa, ja siten vain kadun pinnoitteiden uusiminen seka jalkakaytavan rakentaminen on tarpeellista.
Suunnitelmassa on vuoden 2025 investointimaararahoihin on varattu 40.000 kyseisen katualueen
kunnostukseen ja jalkakaytavan rakentamiseen.

Kunnan katuvaloverkostoa on uudistettu kuluneiden vuosien aikana led-tekniikkaan, jotka osaltaan ovat
energiatehokkaita. Valaisimien uudistamista jatketaan, ja siten vuoden 2023 maararahaksi esitetdan
20.000€ valaisimien uudistamiseen

Terveysaseman alakerran rakennustekninen kunto edellyttda korjausinvestointia maapaineseinan, kantavien
seinarakenteiden ja ilmanvaihdon osalta, jotta rakennuksen rakennustekninen toimintavarmuus voidaan
taata. Korjausinvestointiin varataan 35.000 €:n maararaha.

Lisaksi terveysaseman hissi on rikkoontunut, jonka johdosta hissin modernisointiin tai tarvittaessa uuden
hissin hankintaan varataan 40.000 €:n maararaha.

Investointiohjelman kohteiden lisaksi kunnanhallitukselle mydnnetaan valtuudet vuodelle 2024 ostaa maata

enintaan 50.000 eurolla ja/tai myyda maata enintaan 50.000 euron arvosta hallintosaannén mukaisin
valtuuksin.

Investointiohjelma vuosille 2024-2026

INVESTOINTISUUNNITELMA TA 2024 TS 2025 TS 2026
10 Korvausinvestoinnit
111 Kl / Rakennukset
R100 Kunnanviraston vesikaton uusinta
Menot 0] -200 000 | 0
R101 ‘Terv.saseman kellarikerroksen korjaus
Menot -35000 | 0] 0
111 Kl / Rakennukset yhteensa
Menot -35 000 -200 000 0
Tulot 0 0 0
Netto -35 000 -200 000 0
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113 Kl / Kiintedt rakent. ja lait. TA 2024 TS 2025 TS 2026
L100 Vanhan koulun piha-alueen korjaus
Menot -100 000 0 0
Tulot 35000 0 0
Netto -65 000 0 0
L101 ‘ Terveysaseman hissi
Menot -40 000 0 0
L102 ‘ Peliareena, tennis ja padel
Menot -100 000 0 0
Tulot 65 000 0 0
Netto -35 000 0 0
L103 ‘ Katujen paallystys
Menot .50 000 | 0] -30 000
L104 ‘ Toritien kunnostus
Menot 0| -400000] 0
L105 ‘ Katuvalaistuksen uusiminen
Menot 20000 | 0] 120 000
L106 ‘ Tahtitien pyoratie
Menot 0 -20 000 -100 000
Tulot 0 0 50 000
Netto 0 -20 000 -50 000
L107 ‘ Keskustan turvall. parannus
Menot o] -20000] 0
L108 ‘Vesilaitoninfran parantaminen
Menot .80 000 | 0] 0
L109 ‘ Putkistosaneeraus
Menot 0| -150000] 0
L110 ‘ Jatev.puhd. prosessiautomaatio
Menot 40 000 | 0] 0
113 ‘ Kl / Kiinteét rakent. ja lait. yhteensa
Menot -430000| -230000 -150 000
Tulot 100 000 0 50 000
Netto -330000| -230000 -100 000
Korvausinvestoinnit yhteensa
Menot -465 000 | -430000 -150 000
Tulot 100 000 0 50 000
Netto -365000| -430000 -100 000
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30 Uusinvestoinnit TA 2024 TS 2025 TS 2026
301 Ul / Tietokoneohjelmistot
T300 Raindance-kayttodnotto
Menot -50 000 0 0
301 ‘ Ul / Tietokoneohjelmistot yhteensa
Menot -50 000 0 0
Tulot 0 0 0
Netto -50 000 0 0
313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait.
L300 Kissamaen vedenottamo
Menot 0 -20000| -1200000
313 | Ul / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot 0 -20000| -1200000
Tulot 0 0 0
Netto 0 -20000| -1200000
30 Uusinvestoinnit yhteensa
Menot -50 000 -20000| -1200000
Tulot 0 0 0
Netto -50 000 -20000| -1200000
INVESTOINTISUUNNITELMA YHTEENSA
Menot -515000| -450000| -1350000
Tulot 100 000 0 50 000
Netto -415000| -450000| -1300 000
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12. TULOSLASKELMAOSA

12.1 Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys(+)

Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijagma

TP TA+muutos TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
1759 587 1450 924 1644200 1644200 1644 200
664 260 689 524 683 700 683 700 683 700
97 343 85 550 69 200 69 200 69 200
333121 220 000 140 500 140 500 140 500
664 862 455 850 750 800 750 800 750 800
0 0 0 0 0
-21 888 132 -8 170 999 -7 500 100 -7 900 400 -7 930 400
-3867 093 -3819 882 -3673000 -3673300 -3673 300
-16 756 330 -2 897 464 2553750 -2953750 -2 983 750
-664 564 -845 279 -748 800 -748 800 -748 800
-422 419 -429 500 -355 000 -355 000 -355 000
-177 726 -178 874 -169 550 -169 550 -169 550
-20 128 545 -6 720 075 -5 855900 -6 256 200 -6 286 200
11 203 452 6 261 000 6214000 6346000 6 429 000
9 868 167 711738 48 250 550 800 633 800
93 695 -53 352 -88 450 -88 450 -88 450
6 889 4498 3900 3900 3900
160 879 53015 58 000 58 000 58 000
-73951 -110 765 -150 200 -150 200 -150 200
-122 -100 -150 -150 -150
1036 769 199 311 317 900 552 150 688 150
-1 258 833 -701 391 -785 700 -785 700 -785 700
-96 751 0 0 0 0
-318 815 -502 080 -467 800 -233 550 -97 550
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12.2 Talousarvio sitovuustason mukaisesti

Valtuuston maarittelema sitovuustaso on tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot (ulkoiset
toimintatuotot ja toimintakulut)

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Maararahat | Tuloarviot
Kayttétalousosa
Keskusvaalilautakunta -13 100 15 600
Tarkastuslautakunta -15 250 0
Kunnanhallitus -1 532 600 68 900
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta -3 524 900 208 900
Tekninen lautakunta -2 167 150 | 1340800
Ymparistolautakunta -247 100 10 000
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 0| 6214000
Valtionosuudet 0 48 250
Korkotulot 0 3900
Muut rahoitustulot 0 58 000
Korkomenot -150 200 0
Muut rahoitusmenot -150 0
Investointiosa
Korjausinvestoinnit -465 000 100 000
Laajennusinvestoinnit 0 0
Uusinvestoinnit -50 000 0
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13. RAHOITUSOSA

RAHOITUSOSA TP 2022 TA+m;l8t§§ TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan ja investoinnin rahavirta
Toiminnan rahavirta 776 115 194 311 312 900 547 150 683 150
Vuosikate 1036 769 199 311 317 900 552 150 688 150
Satunnaiset erat -96 751 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -163 902 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Investointien rahavirta -457 698 -525 000 410000 445000 -1295 000
Investointimenot -612 302 -680 000 -515000 -450000 -1 350000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 102 204 150 000 100 000 0 50 000
Pys. vast. hyédykk. luovutustulot 52 400 5000 5000 5000 5000
Toiminnan ja investoinnin rahavirta 318 417 -330 689 -97 100 102 150 -611 850
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 52 784 67 159 35680 36 220 36760
Antolainasaamisten lisays 0 -300 000 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 52784 367 159 35680 36 220 36760
Lainakannan muutokset -2 802 727 -506 982 63000 -137 000 573 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000000 1000000 1670000 1470000 2180 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1302727 -1506982 -1607 000 -1607000 -1607 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 500 000 0 0 0] 0]
Muut maksuvalmiuden muutokset 802 550 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1 506 653 -439 823 98680 -100 780 609 760
Rahavarojen muutos -1 188 236 -770512 1 580 1370 -2 090

Muut maksuvalmiuden muutokset erdéa ei esiteta talousarviossa, koska mainittuun eréén siséltyvia toimeksiantojen
varojen ja paaomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia, seka korottomien velkojen muutoksia ei
kadytanndssa voida budjetoida etukateen.

Vuoden 2024 talousarvion rahoituslaskelmaan sisaltyy varaus enintdan 1.670.000 lainan ottamiseen, mihin
kunnanhallitukselle annetaan lainanottovaltuudet.
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14. HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstoresurssisuunnitelma vuosille 2024-2026

Henkildstdsuunnitelman tavoitteena on suunnitella henkiléstdon maara ja rakenne vastaamaan tulevaisuuden
haasteita. Suunnitelma perustuu Hartolan kunnan henkildstdstrategiaan ja talouden
tasapainottamistydryhman kehityssuunnitelmaan.

Hartolan kunnan vakiluku on laskenut vuosittain. Pitkalla aikavalilla vakiluvun laskeminen vahentaa
huomattavasti kunnan verotuloja ja valtionosuuden kertymia. Talouden tasapainottamistyéryhma on linjannut
tavoitteeksi henkildostdmenojen vahentamisen 20 henkildtyévuotta vuosien 2019-2029 aikana. Tasta
saadaan saastdéa 80.000-100.000 euroa vuodessa.

e |uontainen poistuma on hyddynnettava taysimaaraisesti (=elakdityvien tilalle ei uusia, tehtavia
yhdistettava, palveluja ostettava ulkopuolelta)

e toimintatapoja on uudistettava koko ajan

e |aadittava henkildstésuunnitelma, joka perustuu ennakoituun luontaiseen poistumaan - vuoteen
2029 mennessa -20 tyontekijaa vuoden 2018 tilinpaatoksen tasosta.

Henkiléstérakenne ja jakautuminen osastoille

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilostdéa vuoden 2022 lopussa 58,20 henkil6tydvuotta ja maaraaikaisia
18,36 henkildtydvuotta. Kunnan henkiléstomaara on edelliseen vuoteen verrattuna laskenut noin 3,5
henkildtyovuotta. Maaraaikaista henkildstéa kunnalla on palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja
tyOllistettyind seka kesatyOntekijdina. Maaraaikaisen henkildstén maaraa ei ole tarkoitus lisata. Toisaalta,
merkittdva osa maaraaikaisesta henkildstésta rahoitetaan hankerahalla, jota ei voi kayttaa vakinaisen
henkiloston palkkakuluihin.

Henkiléston jakautuminen toimialueille (henkil6tydvuodet):

Vuosi 2021 Vuosi 2022
Toimiala Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensa |Vakinaiset | Maaraaik. |Yhteensa
Kunnanhallitus 5,43 4,24 9,67 7,26 1,49 8,75
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta | 37,13 11,81 48,94 38,49 10,69 49,18
Ympdristdlautakunta 0,40 2,18 2,58 0,6 1,9 2,5
Tekninen lautakunta 13,83 4,99 18,82 11,85 4,28 16,13
Yhteensi 56,79 23,22 80,01 58,20 18,36 76,56

Koko kunnassa henkilosta on eniten sivistystoimessa (49 henkildtydvuotta) ja toiseksi eniten teknisessa
toimessa (16 henkildtydvuotta).
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Henkiléstérakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkildston sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on keskimaarin 80 %
henkildstosta. Hartolassa naisten osuus koko henkilostomaarasta on noin 77 %.

Henkilésté_ralfenr_le s_ukupuolen naisia yht. pros. miehia yht. pros.
mukaan toimialoittain 2022

Kunnanhallitus 7,10 9,27 % 1,66 2,16 %
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 44,01 57,48 % 5,16 6,74 %
Ymparistolautakunta 1,81 2,36 % 0,70 0,91 %
Tekninen lautakunta 6,45 8,42 % 9,69 12,66 %
Koko henkilésto 59,36 77,53 % 17,21 22,47 %
Kunta-ala keskimaarin 80,00 % 20,00 %
Ikarakenne

Keski-ika Keski-ika

Hartolan kunta kunta-ala (2021)

naiset 52 naiset 45,5

miehet 49 miehet 45,5

kaikKi 51 kaikki 45,5

Henkilbston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Hartolan kunnan keski-
ika taas on vield merkittavasti korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildstdon keski-ika oli vuonna 2020 noin 45,5 vuotta. Hartolan kunnan koko
henkildston keski-ika vuonna 2022 oli 51 vuotta.

Kunnan henkildstdpolitiikan haasteena on uusien tydntekijdiden rekrytointi elakdityvien tilalle, tydontekijdiden
tydkyvyn yllapitdminen ja tydssa viihtymisen edistdminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi tydssa
varsinaiseen elakeikaan saakka. Hartolan kunnan henkildston vahainen vaihtuvuus kertoo vahvasta
sitoutumisesta paikkakuntaan ja tydopaikkaan. Tavoitteena on hybdyntaa myos elakkeelle jaaneita
tydntekijoitd mm. vuosiloma- ja muina sijaisina.

Poissaolot
Poissaolojen syyt ja maara vaihtelevat pienessa henkildstdssa runsaastikin vuosittain. Tydnantajan

nakokulmasta poissaolojen syyt, kuten aitiyslomat ja perhevapaat seka vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat
normaaleja elamantilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan tukemia ty6ssa poissaolon syita. Tydnantajan
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myontama oikeus koulutukseen voidaan nahda myds investointina tydntekijan osaamiseen.
Sairauspoissaolojen maaran muutoksen perusteella on arvioitu henkiléston hyvinvoinnin tilaa ja siina
tapahtuneita muutoksia.

Henkildston poissaolot syineen vuosina 2019-2022 ovat seuraavat (kalenteripdivia):

Keskeytykset perusteiden mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2022 2021 2020 2019
Vuorotteluvapaa 294 180 0 147
Kuntoutus 0 0 6 10
Sairausloma 1206 651 1049 1030
Palkaton virkavapaa 163 127 394 473
Opintovapaa 269 13 131 365
Koulutus 280 234 128 283
Perhepoliittiset vapaat 51 37 229 227

Palkattomaan virkavapauteen sisaltyy myos palkattomat talkoovapaapaivat, joita on vuonna 2022 pidetty 51
paivaa. Sairauslomapaivien merkittavaan kasvuun vaikutti niin lisdantynyt koronasairastuvuus kuin
muutaman tyontekijan pitkittynyt sairauspoissaolo.

Tybkyky ja terveys

Lakisaateiset tyoterveyspalvelut on hankittu sopimusperusteisesti Tyoterveys Oy Wellamolta.
Tyoterveyshuollon kaytossa on tyokyvyn kolmikanta-palaverit, joissa on mukana tyoterveyslaakari,
tyontekijoiden ja tydnantajan edustajat. Niiden tarkoituksena on sopia yhteistoiminnassa asioista, jotka
edistavat tyontekijan tydssa jaksamista ja kuntoutumista. Hartolan kunnassa on kaytossa myos
paihdeongelmista karsiville hoitoonohjausmalli.

Henkiléstostrategia
Nykytila:

Henkil6sto on kokenutta ja vahva osaaminen tehtaviin

Moni tehtava on yhden henkilon varassa

Toimintaprosessit vaativat osittain kehittamista

Tyokyky ja motivaatio

Vuosittain kehityskeskustelut/ tilanteen kartoittaminen

Myoénteinen suhtautuminen opiskeluun

Maaraaikaisia vain poikkeustapauksissa ja hankkeissa

pienet henkildstoresurssit, johtotehtavissa laaja-alainen tehtavakentta tuo haastetta asioiden
hallintaan, hallinnolliset tehtavat vievat ison osan ajasta (sivistystoimi)
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Henkilostostrategian painopistealueet:
Elakoitymisiin varautuminen ja henkildston ikdantymisen huomioiminen

e liikunnan ja tydssajaksamisen lisdaminen
kokeiluna tydbnohjauksen tarjoaminen matalalla kynnyksella

e uusien henkildiden rekrytointi vapaisiin tehtaviin: tydtehtavien luonne, perheystavallisyys, palkkaus
(rekrytointilisa)

Ty6hyvinvointi

uusien tyontekijéiden perehdytys

saannolliset tydhyvinvointikyselyt ja seuranta

etatydmahdollisuus

osa-aikaelakkeen ja osa-aikatydn mahdollistaminen

talkoovapaa, liikkuntamajan kaytto ja liikunta- ja kulttuurisetelit, yhteiset henkildstétapahtumat
ajanmukaiset tyovalineet

palkkauksen oikeudenmukaisuus

tyéhyvinvointikyselyn tulosten suunnitelmallinen hyddyntaminen

tydyhteiso- ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja yllapitaminen

Toimintaympariston muutokset ja osaamisen kehittdminen

kehityskeskustelut vuosittain

ajankohtaiset koulutukset

tiimiyttdminen ja pelisdannot kaikille osastoille

yhteistydn sujuvuuden varmistaminen

prosessien kehittdminen

sahkoisten toimintamallien hybédyntaminen

yhteisty0 naapurikuntien kanssa

vaihtoehtona osaamisen ostaminen yrityksilta

uusissa rekrytoinneissa puuttuvan osaamisen huomioiminen osastokohtaisesti
lahitulevaisuuden tarpeiden tunnistaminen organisaation kehittdmisen nakdkulmasta.

Kunnan henkildstdpolitiikan haasteena on houkuttelevan tydnantajan maineen sailyttdminen, uusien
tydntekijoiden rekrytointi elakdityvien tilalle seka tydntekijoiden tydkyvyn yllapitdminen ja tydssa viihtymisen
edistaminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi tydssa varsinaiseen elakeikaan saakka. Hartolan kunnan
henkildston vahainen vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja tydpaikkaan.

Vakinaisen henkiloston rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytossa tayttéluvan hakeminen
kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin eldkoitymisiin. Vuonna 2022 jai
elakkeelle nelja vakituista tydontekijaa. Tydeldkevakuuttaja Kevan elakditymisennusteen mukaan vuosina
2022-2024 elakkeelle jaad 13 henkil6a. Osatyokyvyttomyyseldkkeelld vuonna 2022 oli yksi henkild. Osa-
aikaisia tyontekijoitd vuonna 2022 oli 6 henkilda.
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Lahde: KEVA
Henkiléstésuunnitelma vuosille 2024-2026

Vakinaisen henkildston rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytossa tayttéluvan hakeminen
kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin eldkoitymisiin, joita on kunnan
henkildstossa tulossa tulevina vuosina paljon. Henkildston elakdityminen ja ikdrakenteen muutos on Hartolan
kunnan henkiléstostrategian suurimpia haasteita. Myds henkildéstén saatavuus vapautuviin tehtaviin voi
tulevaisuudessa vaikeutua.

Toimintaymparistd muuttuu ja osaamistarpeiden muutosta tuetaan koulutuksilla. Samalla voidaan hyodyntaa
sahkdisen toimintaympariston tarjoamat mahdollisuudet. Kehityskeskustelut kadydaan henkiloston kanssa
vuosittain ja niissa kartoitetaan samalla ajankohtaiset koulutustarpeet.

Kunnan vakiluvun vahetessa toiminnan organisointia ja henkildstérakennetta sopeutetaan kaytettavissa
oleviin tuloihin. Tamanhetkisen talouden tasapainottamissuunnitelman mukaan henkildstomaaraa
supistetaan vuosien (2020-2029) aikana 20 henkilétyovuotta eli keskimaarin 2 henkildtydvuotta vuodessa
(vaikutus vaihtelee 80.000-150.000 euroa/vuosi). Supistaminen tehdaan paaasiassa vakinaisesta
henkilostosta. Kunnan palveluksessa oli vuonna 2018 yhteensa 82 vakinaista tyontekijaa ja 22
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maaraaikaista tyontekijaa, mika toimii Iahtétasona vahennystarpeen laskennassa. Talouden
tasapainottamissuunnitelmaa paivitetaan vuoden 2024 aikana.

Henkildstdmenojen sopeutustarve on merkittava. Sopeuttaminen voidaan tehda henkildston luonnollisen
vaheneman avulla (elakkeelle siirtymisten ja tydpaikan vaihdosten yhteydessa), josta tarkempi suunnitelma
annetaan talousarvion laatimisen yhteydessa. Sopeutus edellyttdd myods tehtavien yhdistamisia ja uudelleen
jarjestelyja, joissain toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka
digitalisaation hyddyntamista

Henkiléstémé&éran kehitys
Alla olevassa taulukossa on kuvattu toimialojen henkildstomaara tehtavanimikkeittain. Velvoite- ja

tukityollistettavia ei ole huomioitu henkilostdmaaraan. Tyollistettavat ovat varattuina osastojen omilla
kustannuspaikoilla.

Henkiléstéluettelo
HENKILOSTOLUETTELO
Luvut henkildtyévuosina
2023 2024 2025 2026 2027 Lisatietoja
HALLINTOPALVELUT
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1
tyollisyyskoordinaattori 0,5 0,5 0,0 0 0 TE-palveluiden uudistus 2025
yhteensa 6,35 6,35 5,85 5,85 5,85
SIVISTYS- JA
HYVINVOINTIPALVELUT 2023 2024 2025 2026 2027
rehtori 1 1 1 1 1
Kkirjaston johtaja 1 1 1 1 1
kirjastovirkailija 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
luokanopettaja 5 5 5 5 5
lehtori 5 4,7 4,7 4,7 4,7
erityisopettaja 2 2 2 2 2
paatoiminen tuntiopettaja
(ma/vak) 2 2 2 2 2 maaraaikainen tasa-arvohanke
sivutoiminen tuntiopettaja
(maaraaik) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
koulunkaynninohjaaja 5,7 52 4,7 4,7 4,7 tasa-arvohanke 0,5 htv, v 2023-2024
varhaisen tuen asiantuntija 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 2 2 2 2 2
varhaiskasvatuksen erit.op. 1 1 1 1 1 maaraaikainen tasa-arvohanke
varhaiskasv. lastenhoitaja 4,77 4,77 4,77 4,77 4,77
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perhepaivahoitaja 6 6 5 5 5
yhdistelmatyontekija 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
vapaa-aikapaallikko 1 1 1 1 1
nayttelyvalvoja (maaraaik) 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
tybpajatoiminnan ohjaaja 1 1 1 1 1
tybvalmentaja (maaraaik) 1 1 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1 1

hankerahoitus 31.12.2024 saakka,
koulunuorisotydntekija 0,5 0,5 0 0 0 yhteinen hanke Sysman kunnan kanssa

Yhteensd 45,22 44,42 42,42 42,42 42,42

2023 2024 2025 2026 2027
TEKNINEN TOIMI

tekninen johtaja 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 2 2 2 2 2
kuntatekniikan insin60ri 1 1 1 1 1
ammattimies 1 1 1 1 1
erikoisammattimies 2 2 2 2 2
liikunta-alueiden hoitaja 1 1 1 1 1
ulkoalueiden hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kirvesmies 1 1 1 1 1
yhdistelméatyontekija 1 1 1 1 1
siivouksen osallistuva

siivoustyonjohtaja 1 1 1 1 1
siivooja 2 2 2 2 2

kartoittaja 1 0,5 0 0 0 kiinteistdkartoitus

projektityontekija 2 0,5 0 0 0 kiinteistokartoitus
yhteensa 16,5 14,5 13,5 13,5 13,5
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