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Kunnan taloudellinen tilanne

* Hartolan kunta on hyvaksynyt edellisen talouden
tasapainottamissuunnitelman vuonna 12.9.2019. Taloutta on
sopeutettu suunnitelman mukaisesti.

e Soteuudistus ja siihen liittyvat muutokset kuntien tulo- ja
menopohjaan seka yleinen taloudellinen kehitys ovat vaikuttaneet
siihen, etta sopeuttamistarve on kasvanut merkittavasti.

* Hartolan kunta on tehnyt alijaamaiset tulokset kahtena vuotena
perakkain, vuonna 2022 alijaama oli -318.815 euroa ja vuonna 2023
-684.780 euroa.

e Kertynytta ylijaamaa taseessa on 1.154.617,21 euroa.
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Kunnan taloudellinen tilanne

* Erityisen haavoittuvassa asemassa on kunnan kassatilanne. Vuosien
2022 ja 2023 yhteenlaskettu rahavarojen muutos oli noin -2.500.000
euroa.

e Kevaan 2024 laskelmien perusteella on arvioitu, etta Hartolan
sopeuttamistarve vuosille 2024-2027 on yhteensa noin 950.000
euroa.
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Valmistelun taustaa

e Lautakunnat ja kunnanhallitus ovat tydstaneet talouden
tasapainottamistoimenpiteita kevaalla 2024.

* Kunnanhallitus on kaynyt lautakuntien edustajien kanssa
valitarkastelun 25.3.2024

e Lautakunnat ovat antaneet ehdotuksensa aikataulun mukaisesti
huhtikuun loppuun mennessa.

* Talouden tasapainottamisen toimenpide-esityksia on kasitelty
valtuustoseminaarissa 15.5.2024.
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Talouden ennusteet

* Valtiovarainministerio on julkaissut kevaan kuntatalousohjelman
29.4.2024. Samassa yhteydessa julkaistiin paivitetty
painelaskelmakehikkoon vero- ja valtionosuusennusteineen.

* VM:n laskelmissa on huomioitu syksyn jalkeen tietoon tulleet
muutokset seka hallituksen kevaan 2024 kehysriihen paatokset.

e Kuntaliitto julkaisu paivitetyn verokehikkonsa 2.5.2024. Laskelmassa
on kaytetty pohjana VM:n lukuja, mutta paivitetty mm. uuden
vaestdennusteen pohjalta. f

e Kuntaliitto julkaisu omat valtionosuuslaskelmansa 14.5.2024.
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Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

* Seuraavaksi esitellaan toimialoittain toimenpiteita talouden
tasapainottamiseksi.

* Talouden tasapainottamissuunnitelman hyvaksyminen ei viela tarkoita
esiteltavien toimenpiteiden lopullista hyvaksymista, vaan naista
tehdaan erikseen paatokset siina toimielimessa, jonka toimivaltaan
asia kuuluu.

* Talouden tasapainottamisohjelma on valtuuston antama velvoite
toimielimille talouden tasapainottamisen toimeenpanoon.

* Talouden tasapainottamiseen sisaltyvat muutokset henkildsté6n
kasitellaan yhteistoiminnassa ja YT-menettelysta paattaa
kunnanhallitus erikseen.
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Toimintokohtainen tarkastelu
Hallintopalvelut

* Vaalit — ei saastdopotentiaalia

* Hallinnon ja talouden tarkastus — ei saastopotentiaalia

e Yleishallinto

* Luottamushenkiléiden maaran vahentaminen toimielimittain
* Muuttokannustimista luopuminen
* Eduhouse-sopimuksen irtisanominen

e Keskushallinto

* |CT-palveluiden uudelleenjarjestaminen
* Vuokrankorotukset
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Toimintokohtainen tarkastelu
Hallintopalvelut

* Elinkeinopalvelut

* Markkinoiden paikkamaksujen korotukset, muut tulopohja

* Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden jarjestaminen yhteistyossa
naapurikuntien kanssa kustannustehokkaalla tavalla

* Asiointi- ja palveluliikenteesta luopuminen
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen — ei suoria saastoja
* Ymparistoterveys ja eldinlaakinta — ei suoria saastoja
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Sopeuttamistoimenpiteet
Hallintopalvelut

e Tulopohjan lisaykset:

* Asuntojen vuokrien korotukset vuosittain: 10.000 € (2025), 5.000 € (2026), 5.000 €
(2027)

e Markkinapaikkojen hinnankorotukset: 5.000 € (2024), 5.000 € (2026)

* Menojen vahennykset:
* |ICT-palveluiden uudelleenjarjestaminen 30.000 € (2026)
* Muuttokannustimista luopuminen 10.000 € (2027)
e Koulutussopimuksen irtisanominen 4.000 € (2025)
* Monitoimilaitteiden maaran vihentaminen 2.000 € (2025)
e Luottamushenkil6iden maaran vahentaminen 10.000 € (2026)

* Kertaluonteiset tulot:
e Osakehuoneistojen myynti tasearvolla (ei tulosvaikutteista tuloa)
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Toimintokohtainen tarkastelu
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

* Varhaiskasvatus ja esiopetus

* Materiaali- ja kalustohankinnat seka koulutuspalvelut
* Henkilostdsaastdja arviolta vasta v. 2028 ja 2029 elakditymisten myota
* Kotihoidontuen kuntalisasta luopuminen v. 2026

* Perusopetus
* |ltapaivatoiminnan toteuttamistavan muutokset
* Koulun kesatoiminnan lakkauttaminen
e Henkilostovahennys elakditymisen myota
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Toimintokohtainen tarkastelu
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

e Kansalaisopisto ja musiikkikoulu

* Musiikkikoulutoiminnan asteittainen lakkauttaminen Hartolassa ja
opiskelijoiden ohjaus Heinolaan

e Kansalaisopiston kustannusten vahentaminen (kurssitarjonnan supistaminen)
* Kirjasto

* Palveluaikojen supistaminen

* Vuosilomasijaisista ja maaraaikaisista luopuminen/karsiminen

* Aineisto-, materiaali- ja kalustehankinnoista karsiminen ;
* Henkilostéon vahentaminen elakoitymisen myota
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Toimintokohtainen tarkastelu
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

e Kulttuuripalvelut
* Suunnitelmallisuus, harkinta ja ennakkomainonta
* Tavoitteena, etta paasylipputulot kattavat kustannukset

e Liikuntapalvelut
* Liikuntatilojen taksojen korotukset

* Nuorisopalvelut
* Nuorten tyopajatoiminnan jarjestamistapa
* Materiaali-, kaluste-, elintarvike- ja kuljetushankintojen karsiminen ’
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Sopeuttamistoimenpiteet
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

* Tulopohjan lisaykset:
* Liikuntatilojen maksut 10.000 € (2025)

* Menojen vahennykset:
* Varhaiskasvatuksen materiaali- ja kalustehankinnat 5.000 € (2024)
e Kotihoidontuen kuntalisasta luopuminen 12.000 € (2027)
* |ltapaivatoiminnan muutokset 38.000 € (2025)
e Koulun kesatoiminnan lakkauttaminen 5.000 € (2024)
e Koulun tarvikemaararahat 4.000 € (2025)
* Perusopetuksen henkilostdvahennys eldkditymisen myotd 15.000 € (2025)7
* Musiikkikoulun alasajo 15.000 € (2026) ja 15.000 € (2027)
» Kansalaisopiston vahennykset 4.000 € (2025), 4.000 € (2026) ja 4.000 € (2(
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Sopeuttamistoimenpiteet
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

* Menojen vahennykset:
 Kirjaston hankinnat ja sijaiset 13.000 € (2024) ja 5.000 € (2025)
 Kirjaston henkilostovahennys 17.000 € (2026)
e Kulttuuripalvelujen jarjestaminen 7.700 € (2025)
* Liikuntapalveluiden jarjestaminen 2.300 € (2025)
* Nuorisopalveluiden jarjestaminen 47.000 € (2025)
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‘oimintokohtainen tarkastelu
‘ekninen lautakunta

* Kiinteistonhuolto ja kuntatekniikka
* Maaraaikaisten tyosuhteiden paattyminen vuonna 2024

Vakituisen henkil6stén maaran arviointi

Keskustien ladun yllapito lopetetaan

e Kuninkaanpolun talvikunnossapito lopetetaan

* Avantouintipaikan yllapito lopetetaan

* Siivoustyon ulkoistaminen elakoitymisten myoéta

» Paallekkaisesta kiinteistonhuollon paivystyksesta luopuminen (Kikun kohteqt)

* Viherkaistojen hoitoluokituksen muutokset

* Yhteistyo lahikuntien vesilaitosten kanssa
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‘oimintokohtainen tarkastelu
‘ekninen lautakunta

* Investointiohjelma
 Kissamaen vedenottamon suunnitellun investoinnin siirtaminen

Rakennusten investoinnit minimiin, vain valttamattdmat ja energiaa saastavat
toteutetaan

Katujen paallystysten maararahoja supistetaan
Led-valaisinten asentamiseen lisamaararaha
KunkkuAreenan valaistuksen uusiminen

Vantun iv-koneen ja rakennusautomaation uusiminen
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Sopeuttamistoimenpiteet
Tekninen lautakunta

* Tulopohjan lisdykset: yhteenss 70.000 € (2025), 30.000 € (2026), 20.000 €
(2027)

* Vesi- ja jatevesimaksujen korotukset
 Jatehuollon perusmaksun korotukset
* Hulevesimaksujen kayttodnoton selvittaminen

* Menojen vahennykset:

* Henkilostosaastotavoite 170.000 €, ostopalveluiden lisaamisen jalkeen
110.000 € (2025)

Katuvalaistuksen vahentaminen 23.000 € (2025) ;
Energian saastotoimet 10.000 € (2025)
Yhteispaivystyksesta luopuminen 13.000 € (2025)
Pienet saastokohteet, tarvikkeet, ym. 15.000 € (2025)
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Toimintokohtainen tarkastelu
Ymparistodlautakunta

* Ymparistolautakunnan toimiala
 Kiinteistoverohankkeen paattaminen (2024)
* Yhteinen lupa- ja valvontalautakunta Heinolan kaupungin kanssa

Vesilaitoksen toiminta-alueella liittymattomien kiinteistojen velvoittaminen
liittymaan vesi- ja viemariverkostoon

KuntaNet-sovelluksen rakennusvalvonnan osion irtisanominen
Keskeneraisten rakennuslupien lapikaynti
Lupa- ja valvontamaksujen korotukset
Maa-aineslupamaksujen korotukset
Kaavoitusmaksujen kayttoonotto
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Sopeuttamistoimenpiteet
Ymparistolautakunta

* Tulopohjan lisaykset:
* Taksojen korotukset

* Menojen vahennykset:
 Kiinteistonverohankkeen paattaminen, 30.000 € (2025)
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Veropohjan muutokset

* Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteena on kasvattaa kunnan
veropohjaa yhteensa 320.000 eurolla.

* Vuoden 2024 talousarvion mukaiset verokertymat:
* Kunnallisvero  3.666.000 euroa
* Yhteisovero 942.000 euroa
* Kiinteistovero 1.606.000 euroa

* Talouden tasapainottamissuunnitelmalla kasvatetaan kunnan
verotulopohjaa vuodesta 2025 alkaen seuraavasti: /
 Kunnallisvero  + 100.000 euroa
* Kiinteistovero + 220.000 euroa
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Vaikutukset tulo- ja menopohjaan

* Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisilla toimenpiteilla
sopeutetaan seka kunnan tulo- etta menopohjaa kestavalla tavalla.
* Toimintamenoja karsitaan 470.000 eurolla.
* Toimintatuottoja kasvatetaan 160.000 eurolla.
* Verotulopohjaa kasvatetaan 320.000 eurolla.

* Kokonaissopeutus suunnitelman mukaisesti 950.000 euroa.
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Muut toimenpiteet

1. Kunnanhallitus laatii lautakuntien esitysten pohjalta
henkildstésuunnitelman vuosille 2025-2027, jolla maaritellaan
henkildstomaaran kehitysta suunnitelmakaudelle. Suunnitelma
hyvaksytaan osalta vuoden 2025 talousarviota. Suunnitelmaa paivitetaan
vuosittain.

2. Kiinteistbomaisuutta pyritadan myymaan, ensi sijaisesti vahintaankin
tasearvolla. Kunnanhallitus valmistelee syksyn 2024 aika
kiinteistdohjelman valtuuston hyvaksyttavaksi.

3. Investointiohjelmaa tiukennetaan suunnitelmavuosille ja lahtokohtaisesti
vain valttamattéomat korjausinvestoinnit seka energiatehokkuutta lisaayat
investoinnit toteutetaan. Tulevaisuusinvestointeja harkinnan mukaar
Kissamaen vedenottamon investointia siirretaan yli suunnitelmakaud
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Muut toimenpiteet

4. Lautakuntien alaisten viranhaltijoiden ja tydontekijéiden rekrytointiluvat
alistetaan kunnanhallitukselle, milloin tehtava taytetaan toistaiseksi
voimassa olevana tai yli 6 kuukauden maaraaikaisena virka-/tyosuhteena.

5. Kunnanhallitukselle alistetaan myos paatokset, jotka koskevat toistaiseksi
jatkuvaa henkil6ston vuokraamista tai toistaiseksi jatkuvaa
ostopalveluhankintaa.

6. Kunnanhallituksella on toimivalta Suur-Savon Sahkoé Oy:n osakkeiden

myyntiin, mutta osakkeiden myyminen ei ole ensisijainen tapa talouden

: : f
tasapainottamiseen.
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Talouden tasapainottamissuunnitelman
toimeenpano

- Talouden tasapainottamissuunnitelma asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet sopeuttamiselle

- Toimenpiteisiin liittyva paatoksenteko tehdaan normaalin

valmistelutyon tuloksena siina toimielimessa, jonka toimivaltaan asia
kuuluu

- Mikali jokin yksittainen esitetty toimenpide ei toteudu, vastaa
kunnanhallitus siita, etta yhdessa lautakuntien kanssa pyritaan
l6ytamaan vastaavan suuruinen saastdé muualta. f
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