8. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut [ahelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.
Sivistystoimen palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

"

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen “yhessa tehen
on keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistamisessa on tarkealla
sijalla my6s moniammatillinen yhteistyo.

8.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahella
asukkaita kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja
koordinoinnista seka osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen yhteistydssa seudullisesti ja
muiden toimijoiden kanssa. Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja
hallintojohtajalle. Rehtori vastaa perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on
kirjasto, vapaa-aika, liikunta, kulttuuri, vapaa sivistystyo ja nuorisotyd.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysnikymit 2025-2027

Sivistystoimen hallinto

Strategiset tavoitteet vuosille 2025 - 2027

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja Arviointimittarit ja vertailu
resurssit

Toimivat ja ajanmukaiset Henkiloston koulutus ja | Toimialajohtajat, Arviointikyselyjen

palvelut esimiestyon tukeminen | osastopdaallikot, toteuttaminen eri
johtoryhma toimialoilla

Taloudelliset rakenteet ja Taloussuunnitelman Toimialajohtajat, Osavuosikatsaukset/

toimintamallit toteuttaminen osastopaallikot, vertailu talousarvioon
johtoryhma

8.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja
hyvinvointia yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten sdaddsten,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti. Varhaiskasvatusta
jarjestetdan paivakoti Vantussa ja ryhmaperhepaivakoti Onnimannissa. Tarvittaessa vuorohoitoa
jarjestetddan Onnimannissa. Varhaiskasvatuspaikkoja on ollut riittavasti ja varhaiskasvatuksen tarpeeseen
on kyetty reagoimaan nopeasti. Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta
perusopetuslain madrittelemaa ja esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetusta
jarjestetaan paivakoti Vantussa.



Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittavaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkil6stoa.
Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) maarittelee henkildston mitoituksen.
Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) 1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkildmitoituksesta poikkeaminen
ei ole mahdollista henkildston poissaoloista johtuvista syistd. Mitoituksessa on otettava huomioon myds
lasten tuen tarve henkilostomaaraan nahden. Varhaiskasvatuksen tiloissa syksylla 2024 toimii 59 lasta ja
14 varhaiskasvatuksen tyontekijaa, seka Vantussa 1 yhdistelmatyontekija. Talla hetkella
varhaiskasvatuksen piirissa on 45 1—5 -vuotiasta lasta. Sen lisaksi esiopetuksessa on 12 esioppilasta, joista 7
osallistuu esiopetusta taydentdvaan varhaiskasvatukseen aamuisin ja/tai iltapaivisin. Tammikuulle 2025 on
jo tullut 3 uutta varhaiskasvatushakemusta. Varhaiskasvatuspaikat on pian tdynna ja on tehtava
suunnitelmia, jos lapsia on tulossa vield lisda varhaiskasvatukseen.

Lapsimaara ja lasten tuen tarpeet ovat lisdnneet tyon vaativuutta. Monet varhaiskasvatusuudistukset ja
uudet vaatimukset seka jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat ikaantyvalle henkilostolle tyon
kuormittavuutta. Varhaiskasvatuksessa korostuu ikdjohtaminen, henkiloston tyo- ja toimintakyvyn,
jaksamisen ja tyosta palautumisen tukeminen. TyShyvinvointia tuetaan kehittamissuunnitelman
mukaisesti mm. avoimella ja innostavalla toimintakulttuurilla, selkeilld palaverirakenteilla, oikea-aikaisella
tiedottamisella, asioiden ennakoinnilla ja suunnitelmallisuudella. Seuraamme tulevalla toimintakaudella
erityisen aktiivisesti tyosta palautumista.

Henkiloston rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkildstoa siirtyy elakkeelle ja
uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden lisdksi otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa
madritelty henkildston kelpoisuus ja rakenne. Hartolan varhaiskasvatuksen imagoa, nakyvyytta ja
houkuttavuutta nostetaan ja tehddan aktiivisesti ja monipuolisesti nakyvdksi erilaisissa medioissa mm.
Instagramissa.

Varhaiskasvatuksen laadulliset tavoitteet luodaan seudullisen kyselyn tuloksiin perustuen.
Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi otettiin kdyttoon loppusyksystd 2023. Valssin avulla
arvioidaan ja kehitetaan varhaiskasvatuksen laatua vuosittain. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
laaditaan toiminnallisesti ja prosessi on jatkuva v.2025 saakka. Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan
oikea-aikaista tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen henkilston tukena toimii
monialainen Lasten Kuntoutustydryhma LaKu [ esiopetuksessa Opiskeluhuoltoryhma OHR.

Esiopetuksen opiskeluhuoltoa toteutetaan opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Opetus- ja
kulttuuriministerio valmistelee perusopetuslain muutosta, joka koskee esi- ja perusopetuksen oppimisen
tukea. Lakimuutoksesta johtuen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden paivitys on
kaynnistynyt. Ensisijaisesti muutokset liittyvat oppimisen tukea kasittelevan luvun paivittamiseen, ja
lisaksi paivitetaan tarvittavia muita lukuja perusopetuksen opetussuunnitelmassa. Hartolan kunnan esi- ja
perusopetuksen opetussuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelma tulee siis paivittaa elokuuhun 2025
mennessa. Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt 150 ooo€ valtionerityisavustuksen
varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osuus kaytetaan erityisopettajan palkkaamiseksi.
Mydnnetyn avustuksen kayttoaika 31.12.2027 saakka. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssilla
mahdollistetaan ja varmistetaan henkil6ston osaaminen ja lapsen oikeus saada oikea-aikaisesti yleist3,
tehostettua tai erityista tukea. Tukitoimet voivat olla pedagogisia, rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen
jarjestamisen lahtokohtana ovat lapsen vahvuudet sekd oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat
tarpeet.

Talousarviossa on huomioitu talouden tasapainotuksen luomat paineet. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen konkreettiset sadstot kohdistuvat rakennuksiin ja alueisiin, koulutus- ja kulttuuripalveluihin,
henkiloston koulutuspalveluihin ja kalustehankintoihin. Tavoitteisiin padstdan tiedolla johtamisella,
suunnitelmallisuudella ja asioiden ennakoinnilla. Panostamme toimivaan viestintaan, henkiloston



hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen laatuun. Turvallisuudesta ja lakien ja asetusten noudattamisesta
emme voi tinkia.



Strategiset tavoitteet vuosille 20252027

Hartolan varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu
Tyontekijoiden Yhteistyon lisadminen Varhaiskasvatuspaallikko
tyotyytyviisyyden | yksikoiden valilla: ja henkildsto TyGhyvinvointikysely ja

sailyttaminen

-Yhteiset henkilostopalaverit
viikoittain

- Pedagogisten
viikkopalavereiden
kaynnistdminen syksylla 2024
-Yhteiset palaverit paivystavan
henkilston kanssa ennen
paivystyksid / lomia
-yhteishengen ja
yhteenkuuluvuudentunteen
lisadminen (yhteistyotd arjessa
esim. toiminnan suunnittelua,
yhteisia tapahtumia, aikaa
keskustelulle, tydillat, yhteiset
arvot ja tavoitteet, koko
tyOyhteison turvallinen ja
positiivinen ilmapiiri)
Voimavarat kohdata muutoksia
ja haasteita:

-kiireettomyys: asioiden
ennakointi ja kalenterointi, selkea
ja suunnitelmallinen viestinta ja
tiedonkulku esim. tiimipalaverien
suunnittelu, selkedt sovitut ja
kirjatut toimenkuvat /
tehtdvanjako ja vastuut

-tyosta palautuminen: avoin ja
ratkaisukeskeinen
keskustelukulttuuri
Lahiesihenkil6tyo:

-aikaa kohdata ja keskustella:
kiireettomyys, avoimuus,
esihenkild mukaan
tiimipalavereihin
-valitonta ja jatkuvaa palautetta
onnistumisista
-oikeudenmukaisuus:
johtamistapa, tasa-arvo kaikessa
toiminnassa

-innostava ja kannustava
toimintakulttuuri: esihenkil6 luo
toimintakulttuurin yhdessa koko
henkildston kanssa

tyohyvinvoinnin
kehittamissuunnitelman
seuranta ja arviointi

Kehityskeskustelut

Varhaiskasvatuksen
laadullisten
tavoitteiden
toteutuminen

Leikkiin kannustavan
toimintakulttuurin
vahvistaminen

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkil6sto

Valssi
laadunarviointijarjestelma




-tunnustetaan leikin merkitys
lapsen hyvinvoinnille ja
oppimiselle. Tunnistetaan leikkia
rajoittavia tekijoita ja kehitetdan
leikkia edistavia toimintatapoja ja
oppimisymparistoja.
Kannustetaan kaikkia
kekselidgisyyteen, omaan
ilmaisuus ja luovuuteen. Lasten
leikkialoitteille, kokeiluille ja
elamyksille annetaan tilaa, aikaa
ja leikkirauha. Leikkiville lapsille ja
aikuisille mahdollistetaan
keskittyminen leikkiin.
Vahvistetaan osaamista aikuisen
moninaisista rooleista leikin
tukijana.

Digikasvatuksen laadunseuranta
- oppimisymparistdjen
muokkaaminen niin, etta tvt-
valineet ovat lasten saatavilla, tai
ainakin sdannénmukaisena
mahdollisuutena toimintaa
valittaessa. Keskustelua
huoltajien kanssa siitd, miten
lapsiryhmassa hyddynnetaan
digitaalisia ymparistoja ja kuinka
toteutamme mediakasvatusta.
Tutkimme ja tarkastelemme
aktiivisesti lasten kanssa, miten
media ndkyy ja vaikuttaa lasten

arjen leikeissa ja elinymparistossa.

Ohjelmointiosaamista ja
digitaitoja vahvistetaan
tutkimalla, opettelemalla,
kokeilemalla ja tarjoamalla
monipuolisia mahdollisuuksia
lapsille tarkeiden ja tuttujen arjen
asioiden adrella. Osallistamme
lapsia ja tartumme lasten ideoihin
ja kiinnostuksen kohteisiin.
Tuotamme sisaltdjd, tulkitsemme,
ideoimme ja toimimme yhdessa
lapsia innostaen. Oivallamme
yhdessa lasten kanssa.
Havainnoinnilla on erityinen
merkitys, jotta lapsilahtdisyys ja
aito osallisuuden kokemus

Varhaiskasvatuspaallikko
ja Vantun henkil6sto

Valssi kehittamissuunnitelma
2024

Vopeka

Jopeka




toteutuu. Tiimit kirjaavat
kehittdmissuunnitelmat ja
konkreettiset toimenpiteet
tiimisopimuksiin. Tiimisopimukset
ja ryhmavasut paivitetaan kaksi
kertaa vuodessa. Suunnitelmien ja
toimenpiteiden tulee vastata
lapsiryhman tarpeisiin.
Konkreettisia toimenpiteita
arkeen mm. digilaitteet
tutummaksi turvallisesti myos 3-
5v ryhmassd, Molla ABC
sovelluksen kayttoonotto,
tehddan leikit kuviksi ja ideoidaan
lasten kanssa oppimisymparisto /
kotiseutu -peli, paivan kulku
kuvitetaan yhdessa osallistaen
lapset kuvaamiseen, kysytdan
lapsilta itseltaan lupa
kuvaamiseen, keskustellaan
lasten kanssa enemman mediasta
ja median vaikutuksista heidan
arkeen, tutkitaan leluja ja tuttuja
arjen esineita ja niiden
toimintaperiaatteita. Lapset ja
huoltajat osallistetaan erilaisin
kyselyin esim. mita peleja lapsi
pelaa kotona. Huoltajat [dhettavat
kuvia lapsen lempileikeista
kotona. Jokainen lapsi toimii
vuorollaan pdivan
dokumentoijana ja kuvia
Idhetetdan huoltajalle.

Vastavuoroisen
vuorovaikutuksen
laadunseuranta

Kielellisen ja kehollisen ilmaisun
ohjaamisen kokonaisvaltaisuuden
merkitysta kehitetaan ja
korostetaan lasten arjessa.
Autamme lapsia ymmartamaan ja
tulkitsemaan erilaisia viesteja ja
nakokulmia ja mallinnamme ja
mahdollistamme lapsille erilaisia
tapoja esim. tuottaa teksteja ja
tarinoita. Keskustelemme ja
dokumentoimme lasten
tuotoksia. Huolehdimme

Varhaiskasvatuspaallikko
ja Onnimannin henkil6sto

Valssi kehittdmissuunnitelma
2024




aktiivisemmin siitd, etta lapsilla on
kaytossa kielellista ilmaisua ja
ajattelua vahvistavaa
monipuolista materiaalia. Lapset
kohdataan vield entista
yksilollisemmin, jotta kielellisen
vuorovaikutuksen harjoittelu ja
tukeminen mahdollistuu.
Perushoito, huolenpito, ldheisyys,
syli ja rutiinit tiedostetaan
lapsiryhman tarpeina. Ikatasolle
sopivat puuhat, mielekas
tekeminen ja leikin tukeminen
ovat tarkeita taitoja, joita
opetellaan yhdessa aikuisen
tuella. Menetelmina korostetaan
katsekontaktia, ilmeita ja eleitd ja
kosketusta. Yksi aikuinen
ohjeistaa ja mallintaa, jotta rauha
ryhmatilanteissa taataan.
Lauluhetket, lorupussi ja aamupiiri
tarkedssa roolissa. Havainnoinnin
ja dokumentoinnin merkitysta ei
voida litkaa korostaa, jotta ihan
pienimpienkin lasten
vuorovaikutuksellisiin aloitteisiin
vastataan. Arjen
etukateisvalmistelut tuovat
rauhaa esim. ruokailuhetkiin.
Positiivinen pedagogiikka ja esim.
aikuisen kanssa hassuttelu
tarkeda. Lasten ja huoltajien aito
osallisuuden kokemus arjessa
korostuu. Kehittamissuunnitelma
ja konkreettiset toimenpiteet
kirjattu
arviointikeskustelulomakkeelle.

Lasten osallisuuden kokemusten
lisddminen

- lapsi saa aidon kokemuksen olla
osa ryhmaa ja yhteisod seka siina
tapahtuvaa vuorovaikutusta
lapsen omista ldhtokohdista
kasin. Lapsilla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan eldméaansa
liittyviin asioihin seka tulla
ymmarretyksi ja hyvaksytyksi

Lasten haastattelut




omana itsenaan. Lasten
osallisuuden tukeminen vaatii
tietoisia tekoja sekd henkiloston
ohjausta ja tukea.
Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun
toteuttaminen

-tarkastellaan ja kehitetdan
varhaiskasvatuksen toimintaa
laatimalla suunnitelma yhdessa
henkiloston kanssa. Lapsilla
mahdollisuus ja oikeus osallistua
suunnitelman prossin omaiseen
laatimiseen. Lasten osallisuus
toteutetaan huomioiden seka
lapsen ika etta kehitys.
-Tasa-arvolain mukaan
toiminnallisessa tasa-
arvosuunnitelmassa kiinnitetaan
erityisesti huomiota
vuorovaikutukseen, ohjaukseen,
lasten osallisuuteen,
materiaaleihin, huoltajien
kohtaamiseen seka seksuaalisen
hdirinnan ja sukupuoleen
perustuvan hairinnan
ehkaisemiseen ja poistamiseen.

- Yhdenvertaisuuslain mukaan
arvioidaan miten toiminta
vaikuttaa eri vaestoryhmiin, miten
yhdenvertaisuus toteutuu omassa
toiminnassa ja ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin
edistadksemme
yhdenvertaisuuden toteutumista.
-Toiminnallinen
yhdenvertaisuussuunnitelma on
toimipaikkakohtainen ja laaditaan
yhdessa henkiléston kanssa.
Lapsilla ja huoltajilla mahdollisuus
tulla kuulluksi
edistamistoimenpiteista.
-Yhdenvertaisuuden
toteutumisen arvioinnin tulokset
ja edistamisen toimenpiteet
kirjataan
yhdenvertaisuussuunnitelmaan ja
ne uudistetaan maaraajoin.

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
arviointi 3v valein




Varhaiskasvatuksen
arvioinnin
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen laadun ja
arvioinnin vuosikello luodaan
henkiloston tyon tueksi

Varhaiskasvatuspaallikko

vuosikellon toteutumisen
ennakointi ja seuranta

Hartolan
varhaiskasvatuksen
nakyvaksi tekeminen

Hartolan
varhaiskasvatuksen
imagon,
tyonantajakuvan ja
haluttavuuden
lisddminen

Instagramin aktiivinen kaytto ja
sisallon monipuolinen
tuottaminen

Nakyvyytta erilaisissa medioissa

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkil6sto, instagram-
vastaava

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkilosto, lehdistod

Instagramin seuraajaluvut
ja saatu palaute

Suositteluindeksi
(tyStyytyvaisyyskysely)

Kotihoidontuki

Kotihoidontukea myonnetaan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestamassa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu
hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 lahtien Hartolan kunta on mydntanyt hakemuksesta kuntalisaa.
Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokouksessaan
5.9.2024 paattanyt kuntalisan lakkauttamisesta siten, ettd kuntalisdn maksaminen paattyy 31.7.2025.

Lasten kotihoidontuen kustannukset ja lasten maara vuosina 2017—2025 seka varatut maararahat.

Lasten kotihoidontuet

Vuosi Keskimaarin lapsia/perheita Kotihoitotuen maara
2017 30 104160 €
2018 33 sis. kuntalisa 119340 €
2018 Kuntalisa 9 18840 €
2019 28 sis. kuntalisa 104 042 €
2019 Kuntalisa 5 12210 €
2020 29 sis. kuntalisd 119 840 €
2020 Kuntalisa 5 11220 €
2021 lapsia 25 sis. kuntalisa 152 000 €
2021 Kuntalisa lapsia 24 10 000 €
2022 lapsia 24 sis. kuntalisé 132 000 €
2022 Kuntalisa lapsia 11 24 000 €
2023 lapsia 18 sis. kuntalisé 132 000 €
2023 Kuntalisa lapsia 3 24000 €
2024 sis. kuntalisé 105000 €
2024 Kuntalisa 12 000 €
2025 sis. kuntalisé 110 000 €
2025 Kuntalisd 31.7.202
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8.3 Perusopetus

Perusopetuksen 1.- 9. luokkien oppilasmaara tilastopaivana 20.9.2024 on 135 oppilasta. Oppilasmaara
pysyy samana seuraavan viiden vuoden aikana.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallista opetussuunnitelmaa (2016), jossa korostuu oppilaiden
osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Oppimisen arviointia on
uudistettu vuosina 2020-2023 yhtenaistamalla arvioinnin periaatteita koulujen ja opettajien arviointityon
tueksi. Samalla on vudistettu pdattoarviointia ja 6. luokan lukuvuosiarvioinnin kriteereja.
Arviointiuudistuksella on lisatty arvioinnin yhdenvertaisuutta ja arvosanojen vertailukelpoisuutta.

Opetustoimen strategisena painopisteena on turvata laadukas esi- ja perusopetus o—g-luokille ja sdilyttaa
yhtenaiskoulu Hartolan kunnassa. Tavoitteena on sailyttaa ylakoulun aineenopetus- ja
valinnaisainetarjonta riittavana, laadukkaana, patevien opettajien opettamana seka huolehtia myds taito-
ja taideaineiden saatavuudesta. Opettajien henkilotydvuosiin ei suunnitelmakaudella ole tulossa
vahennyksia. Yhteisty6ta naapurikuntien kanssa on pyrittava aktiivisesti lisadamaan ja etayhteyksin
toteutettava opetus mm. seudullisen kouluverkoston yhteistyona on tulevien vuosien tavoite.

Oppimisessa ja opetuksessa hyodynnetdan enenevasti digitaalisia oppimisymparistoja ja -materiaaleja.
Ajanmukaisiin digilaitteisiin, niiden kayttoon, toimivuuteen ja yhteyksiin panostetaan. Lisaksi on tarkeaa
lisata ja tehostaa digiosaamisen koulutusta. Talouden tasapainottamissuunnitelmassa on painetta
vahentaa oppimateriaaleihin ja -tarvikkeisiin varattavaa maararahaa, mika materiaalikustannusten
kohotessa on yha vaikeampaa. Vahennys on kuitenkin maltillinen n. 4000 euroa.

Hallituksen uudistetun kansalliskielistrategian mukaisesti 1.8.2024 on astunut voimaan Valtioneuvoston
asetus, jossa on lisatty 1 vuosiviikkotunti B1-kieleen (ruotsi) ylakouluun. Hartolassa yhden oppitunnin
lisays ei ole lisannyt ylakoulun kokonaistuntimaaras, silla olemassa olevaa tuntijakoa on ollut mahdollista
muokata. Orpon hallitusohjelman linjausten mukaisesti tulevan suunnitelmakauden aikana pyritaan
perusopetusta parantamaan lisadmalla 3 vvh luku- ja kirjoitus- seka laskutaidon opetukseen alakoulussa
laajentamatta opetussuunnitelmaa. Hartolan perusopetuksen tuntijaossa (228 h) on opetustunteja 3 yli
asetuksen mukaisen minimin (225 h), joten lisdtunteja ei tarvita. Uudistus toteutetaan meilld alakoulun
nykyista tuntijakoa muokkaamalla. Tuntijakouudistus astuu voimaan 1.8.2025.

Hartolan Yhtendiskoulussa erityista tai tehostettua tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat padsaantoisesti
inkluusion periaatteella oman ikdluokkansa yleisopetuksen ryhmassa laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien tuella. Lukuvuonna 2024—2025 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita on
koulussa 8,1 % ja tehostettua tukea saavia oppilaita 20 % (yht. 28,1 %). Erityisopetus, ohjaus ja muu
opiskeluhuolto vaativat myos taloudellista panostusta. Pieni ryhmakoko seka koulunkaynninohjaajien ja
varhaisen tuen asiantuntijan ty6 ovat inkluusion toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa
ensiarvoisen tarkeitd. OKM:n vuosille 2024—2027 myontaman tasa-arvorahoituksen my6ta
perusopetukseen on ollut mahdollista palkata resurssiopettaja erityisopetukseen ja jakotunteihin tukea
tarvitsevien oppilaiden oppimisen turvaamiseksi.

Tulevana talousarviovuonna hallitusohjelman mukainen oppimisen tuen uudistaminen on yksi
keskeisimmista opetusta ja kasvatusta koskevista toimenpiteista. Uudistus selkeyttaa oppimisen tukea ja
yhtenaistaa oppimisen tuen jatkumon varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Keskeisena lahtokohtana on
siirtaa tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Uudistus astuu voimaan 1.8.2025.



Yhteison toimintakulttuurin tietoinen tarkastelu, sen kehittdminen ja arvioiminen omassa yhteisdssa on
mita parhainta valmistautumista tuen uudistamiseen. Hartolan valtuuston hyvaksyman talouden
tasapainottamissuunnitelman mukaisesti koulunkdynninohjausresurssia on kuitenkin supistettava mm.
vahentamalla ohjaustunteja ja elakditymisten/htv vahennysten muodossa, mika on ristiriidassa oppimisen
tuen uudistamisen kanssa. Perusopetuksessa tdrkeana tavoitteena on huolehtia lakisaateisen tuen
resurssien riittavyydesta myos jatkossa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden myéta lasten kesdtoiminta koulun jarjestamana on paattynyt,
eika toimintaa jarjestetty enda kesalld 2024. Koululaisten iltapdivatoimintaa on supistettu minimiin klo 13—
16 valilla tapahtuvaksi ja sen ohjaajaresurssia on vahennetty. lltapdivakerho ei ole kunnalle velvoittavaa
lakisadteista toimintaa, mutta palautteen perusteella sen merkitys pienille oppilaille ja heiddn perheilleen
on erittain suuri. Sen toiminnan jatkuvuuden turvaaminen on ollut myds yhteisena tahtotilana
sivistystoimessa. lltapdivatoiminnan osallistumismaksua on korotettu 1.8.2024 n. 10 %, maksu on 100
euroa kuukaudessa.

Tana lukuvuonna opetustoimen keskeiset tavoitteet kohdentuvat turvalliseen oppimisymparist6on ja
tyorauhaan seka kestavaan kehitykseen arjen valintojen ja niiden nakyvaksi tekemisen kautta. Tavoitteena
on tehda yhdessa hyvaa osallisuuden, ymparoivaan yhteisoon jalkautumisten ja yhteistyon avulla.
Suunnitelmakaudella 2025-2027 panostamme edelleen hyvinvoinnin lisddmiseen, yhdessa tekemiseen ja
toiset huomioon ottavaan toimintaan. Nykyaikaisten koulurakennusten ja -tilojen myota turvataan kaikille
puhtaat, turvalliset ja viihtyisat opiskelu- ja tyctilat. Vanhan, puretun koulurakennuksen paikalle on
laajennettu koulun piha-aluetta. Lahiymparistéa on muokattu, maisemoitu ja rakennettu toimivaksi ja
turvalliseksi valitunti- ja lahiliikunta-alueeksi. Oppilaiden koulutyon sitoutumista edistetaan yhdessa
tekemisen, aktiivisen osallisuuden ja vaikuttamisen kautta. Oppilaiden lasnaoloa koulussa tuetaan monin
tavoin opiskeluhuollon, oppimisen varhaisen tuen, hyvinvointituntien, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
harjoittelun seka oppilaskunta- ja kerhotoiminnan kautta. Poissaoloihin puututaan entista tarkemmin ja
jarjestelmallisemmin seudullisesti yhteisen poissaoloihin puuttumisen mallin pohjalta ja uuden kansallisen
poissaololuokituksen kayttoonotolla.

Hyvinvointialueen uudistuksen myota opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut ovat siirtyneet
hyvinvointialueen hoidettavaksi vuoden 2023 alusta. Koulukuraattoripalveluita on saatavilla yhtena
pdivana viikossa, kouluterveydenhoitoa kahtena pdivana ja psykologi toimii lahinna konsultoivassa
roolissa. Koulun oma muu opiskeluhuollollinen tuki varhaisen tuen asiantuntijan, koulunkaynninohjaajien
ja koulunuorisotyontekijan kautta on tarkea lisa HVA:Ita saatuun opiskeluhuollon resurssiin.
Koulunuorisotydn hanke on kuitenkin paattymassa vuoden 2024 lopussa. Hyvinvointitydssa panostetaan
tulevaisuuden uskon luomiseen, koulupoissaolojen vahentamiseen seka koulumotivaation ja -viihtyvyyden
lisadmiseen. Toisaalta levottomuudet ja sota Ukrainassa ja Gazassa ovat lisanneet uudenlaista huolta
huomisesta. My0s yleinen kustannustason nousu seka kyberturvallisuuden ja ilmastoasioiden uhkakuvat
vaikuttavat koulutyohon. Kasvatuksen ja opetuksen turvallinen arki vuorovaikutussuhteineen on lasten ja
nuorten hyvinvoinnissa keskeista. On tarkeaa turvata elamanmyonteiset, yhteisosta voimaa ammentavat
rutiinit ja henkilokunnan ja oppilaiden jaksaminen seka oppilaiden mahdollisuus oppia ja saada riittavasti
ohjausta ja tukea.

Hyvinvoiva oppilas ja koulu tarvitsevat myos hyvinvoivan henkiloston. Tyén kuormittavuus ja stressi
opetustyossa on kovaa. Tyohyvinvointia vahvistaa positiiviset tunteet, kuten tyohon kiinnittyminen tai
tyosta palautuminen. Tahan tarvitaan seka ryhmatason etta yksilollista tukea. Avoimuus, asioiden
jakaminen ajoissa, kokoukset ja keskustelutilaisuudet koko yhteisona ja pienryhmissa ovat tarpeen.
Taloudellisia resursseja kohdennetaan tyoyhteisoon ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen, erityisesti
taydennyskoulutuksen, tyhy-toiminnan ja tydnohjauksen keinoin.



Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Lasten ja nuorten
oppimisen, kasvun ja
kehityksen edistaminen
jatukeminen

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen ja kouluun
kiinnittyminen

erityisopetus ja
koulunkdynnin ohjaus
opiskeluhuolto
varhainen tuki ja ennalta
ehkaisy

oppilaiden kohtaaminen
vanhempien tapaamiset
henkilékunnan koulutus
seudullisen
poissaolomallin
toteuttaminen

Syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkaisy

Kiva koulu -ohjelma
versotoiminta
oppilaskuntatoiminta
kerhotoiminta
iltapdivatoiminta
hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen
suvaitsevaisuuskasvatus
kotikansainvilisyys
kansainvalisyyskasvatus
kulttuurikasvatus

Lasten ja nuorten
osallisuuden edistaminen
oppilaskuntatoiminta
kerhotoiminta
valkkaritoiminta

Rehtori, opetus- ja muu
henkilosto

Opiskeluhuoltoryhma
Oppilaskunta

Vanhempaintoimikunta

Kiva Koulu -vastaava/tiimi
Oppilaskuntavastaava
Opiskeluhuoltoryhma

Varhaisen tuen
asiantuntija

Koko henkilokunta

Oppilaskuntavastaava,
oppilaskunta/
lapsiparlamentti

Vapaa-aikapaallikko/
nuorisovaltuusto

Kerhovastaava
Taito- ja
taideainevastaava

Opiskeluhuollon Mitd kuuluu -
kyselyt ja huoltajakyselyt

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
kyselyt
Poissaolomé&arien seuraaminen

Kouluterveyskyselyt

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien toteutuminen

Kiva Koulu -kysely
Kouluterveyskyselyt
Harrastuskyselyt

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien toteutuminen

Oppilaille jarjestettavien
tapahtumien maara

Kansainvaliset vieraat/ mahd.
opintomatkat

Oppilaiden osallistuminen
yhteistoimintaan, vaikuttamiseen
ja erilaisiin tapahtumiin

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
kyselyt, ruokaraati

Harrastuskyselyt

Monipuolinen ja
laadukas opetus

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

patevat opettajat ja
ohjaajat

pienet opiskeluryhmat
monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta

Rehtori
Opetushenkilokunta
Johtotiimi

Seudullinen
verkostoperuskoulu

Opetustunnit/ oppilas
Koulupudokkaiden maara
Jatko-opintoihin sijoittuminen

Perusopetuksen caf-itsearviointi/
seudullinen arviointi




jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen/tehostettu
oppilaanohjaus

etsiva nuorisotyd
digitaitojen parantaminen

Kasvatuksen ja opetuksen
digiryhma

Digitaitokyselyt

Hyvinvoiva ja tyohonsa
sitoutunut henkilosto

Tyohyvinvoinnin ja
osallisuuden
parantaminen

fyysisten, psyykkisten ja
sosiaalisten tydolo-
suhteiden parantaminen
kehityskeskustelut
tdydennyskoulutus ja
tyonohjaus
tyhy-toiminnan
monipuolistaminen

Rehtori
Johtotiimi

Kunnan
tyohyvinvointiryhma

Koulun hyvinvointitiimi

Henkilostokyselyt/
tyShyvinvointikyselyt

Seudullinen arviointi
Caf-itsearviointi
Tiimien arvioinnit

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Kustannustehokas ja Tehtéavien hoitaminen Rehtori/ toimialajohtaja Kustannukset euroa/oppilas
vaikuttava tehokkaasti ja
palvelutoiminta taloudellisesti Kunnan johtoryhma Keskimaardinen ryhmakoko
henkilosto- ja
toimintasuunnitelman Johtotiimi Tilojen kayttoaste koulupdivan
yhteensovittaminen aikana ja muu kaytto
tilojen joustava ja
monipuolinen kayttd
opetusryhmien jarkeva
muodostaminen
hanketoiminta
kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kaytto
TUNNUSLUKUJA
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027
Oppilasmaara 20.9. ka 142 145 134 135 139 134
€/oppilas ilman 22392 22663
vammaisopetusta
€/oppilas sisaltaa 42311 56 810 _ _
vammaisoppilaat
Ryhmakoko 12,9 13,2 14,9 15 15,4 14,9
(oppilasmaara 20.9.)




Oppilasmadraan 20.9.2024 sisaltyy valmistavan opetuksen oppilas, ei kotioppilas. Kustannukset
(ilmoitettu tuhat €/opp.) OPH raportilta 20.9. saatavilla edellisen vuoden oppilaan hinta.

8.4 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut

Perustehtavana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdaavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut-vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettia.
Rikas paikallinen kulttuuritoiminta luo edellytyksid hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten
yhteisollisyytta ja kunnan veto-, pito- ja lumovoimaa. Kulttuuritoimi on mahdollistamassa kulttuurin ja
taiteen saavutettavia palveluita laajasti eri ikaryhmille ja on tukemassa eri toimijoita ja
tapahtumanjarjestajia.

Hartolan kunta on mukana Paijat-Hameen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa ja
tekee yhteistyota valtakunnallisesti toimivan Konserttikeskuksen kanssa. Alueellista yhteistyota
kehitetaan edelleen Paijat-Hameen liiton kulttuuritoiminnan kehittamistehtavan/Paijat-Hameen
kulttuuriverkko -toiminnan paatyttya.

Kulttuurity6ta ohjaileva strateginen asiakirja on maakunnan Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030
-kulttuuriohjelma. Tavoitteena on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttoa seka luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle maakunnassa.

Kulttuuripalveluiden talousarviossa on huomioitu taloudentasapainottamissuunnitelma ja konkreettiset
saastot kohdistuvat painatus- ja ilmoituskuluihin, vakuutuksiin, kuljetuskustannuksiin ja muihin
toimintakuluihin. Taidesalonki Talvion ulkoistamisen vaikutuksesta kulttuuripalveluiden maksutuotot
pienentyvat eikd esimerkiksi teosvalityksista synny tulonmuodostusta. Ulkoistamisen my6ta vastuullisen
viranhaltijan resurssia vapautuu suunnattavaksi perusnuorisotyohon. Kulttuuripalveluiden lakisaanteisena
perustehtavanad myos taloudellisesti haastavina aikoina on edistaa kulttuurin ja taiteen tekemist3,
harrastamista, saatavuutta ja kayttod seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintoa.

Strategiset tavoitteet vuosille 20252027
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja
vertailu
Kulttuurin ja taiteen avulla | Kulttuurin ja taiteen Vapaa-aikapaallikko ja Osallistujapalautteet
luodaan asukkaiden yhdenvertaisen saatavuuden henkilosto
hyvinvointia ja terveyttd, | edistaminen. Taitelijapalaute
osallisuutta ja Paijat-Hameen Liiton
yhteisollisyytta seka Tarjotaan monipuolisia sisaltojd ja | kanssa tehtdva yhteistyd | Laadullinen arvio
paikallista ja alueellista toimintaa kaikenikaisille. Luodaan
elinvoimaa. edellytyksid taiteen ja kulttuurin Efektitoiminta Kulttuurikasvatus-
tekemiselle ja kokemiselle. suunnitelman toteutumien
Hanketoiminta




Luodaan edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle Kuntien vélinen yhteistyo
tyolle ja toiminnalle.

Yhtenaiskoululla ja
varhaiskasvatuksessa toteutetaan
kulttuurikasvatussuunnitelman
tavoitteita.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden lakisdateisena perustehtavana on luoda edellytyksia liikkumiselle jarjestamalla
palveluja ja tarjoamalla tukea elamankulun eri vaiheissa tapahtuvalle fyysiselle aktiivisuudelle. Toiminnan
paatavoitteena on terveyden ja toimintakyvyn yllapitaminen ja parantaminen lainsaadannon ja
hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti. Liikuntapalvelut tukevat kansalaistoimintaa seka ovat
tekemassa yhteistyota eri toimialojen kanssa liikuntapaikkojen kehittamisessa ja rakentamisessa.
Toiminnan kannalta tarkedssa roolissa on paikallinen, kuntien valinen ja alueellinen yhteistyo.

Toimintaa ohjaa strategisena asiakirjana Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelma, joka toteuttaa kansallisia
tavoitteita ja Paijat-Hameen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa. Paijat-Hadmeen Liiton
koordinoimana lisdtaan kaikkien pdijathamaldisten fyysistd aktiivisuutta ja vdhennetdan paikallaanoloa
my0s Hartolassa. Toiminnassa huomioidaan myds hallitusohjelmaan sisaltyva Suomi liikkeelle
-ohjelmalla, jolla edistetdan liilkkuvan arjen valintoja ja sitd, ettd yha useampi ihminen tarttuu liikkkumisen
mahdollisuuksiin.

Liikuntapalveluiden toiminnoissa toimitaan suunnitelmallisesti ja reaktiivisesti. Hartolan liilkuntapalvelut
jarjestaa saannollisesti kuntalaisten tarkedksi kokemia mahdollisuuksia paasta uimahalliin.

Suunnitelmissa on jatkaa Hartolan ja Sysman kuntien valista yhteistyota. Hankerahoituksia haetaan
mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi Liikuntaneuvonnan jarjestdmiseen ja Liikunnallisen eldamantavan
edistaviin toimenpiteisiin. Valtionavustuksilla on mahdollista rikastaa paikallisia lilkkunnan ohjaus- ja
neuvontapalveluja. Talousarviossa on turvattu toimintaedellytyksia myos tilanteessa, jossa jaddaan ilman
avustuksia.

Liikuntapalveluiden talousarviossa on huomioitu talouden tasapainottamissuunnitelma ja konkreettiset
saastot kohdistuvat koulutus- ja kulttuuripalveluihin. Suunnitelmien mukaisesti Liikuntamajan
peruskayttomaksu on vuoden 2025 alusta alkaen 150 €/vuosi (aikaisemmin 100 €/vuosi) ja yli 65-vuotiaille
hinta on 100 €/vuosi (aikaisemmin maksuton). Maksutuotot on arvioitu maltillisesti talousarvioon.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja
vertailu
Kaikenikaisten Liikuntaneuvonta ja matalan Vapaa-aikapaallikko ja Osallistujapalaute
kuntalaisten liikunta- kynnyksen lilkuntaryhmat tukevat henkil6sto
aktiivisuuden liikunnallisten ja terveellisten Osallistujamaarat
edistaminen elamantapojen omaksumisessa. Hanketoiminta
Kuntotestitulokset




Liikuntaneuvontaan sujuvampi Laadullinen arvio
kirjaamiskaytanto ja asiakasohjaus. | Toimialojen ja kuntien
valinen yhteisty6
Tarjolla on erilaiset lilkkujat
huomioivaa liikuntatoimintaa. Paijat-Hameen Liitto
Paijat-Hameen Liikunta-
Liikuntapalvelut ovat saavutettavia ja |ja urheilu

monipuolisia.

Turvataan riittavat resurssit ja

ammattitaitoinen ohjaus.

Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja nuorten yksilélliset
tarpeet huomioiden. Nuokun, Nuorten Ty6paja Signaalin ja Etsivan Nuorisotyon yhteinen Nuortentalo
Nurkka2g9 mahdollistaa 7-29-vuotiaille suunnatun kasvua ja kehitysta tukevan toiminnan. Nuortentalo on
nuorten suvaitsevaisuutta, pdihteettomyytta ja itsendistymista tukeva nuorten oma tila.

Nuorille jarjestetaan monipuolista toimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa: Etsiva nuorisotyo ja
Nuorten tyopaja jarjestavat Nuotta-valmennuksia lahikuntien kanssa yhteistydssa. Naapurikuntien kanssa
toteutetaan loma-aikojen toimintaa ja erilaisia retkia. Alustavien suunnitelmien mukaan vuoden 2025
aikana toteutetaan ERASMUS+ nuorisovaihto Ruotsin Falkenbergiin yhteistydssa Asikkalan ja Sysman
kanssa.

Seudullinen nuorisotydn kehittdminen jatkuu ja Hartola on mukana Lahden hallinnoimassa Nuorisoty6n
seudullisen koordinaation kehittaminen Paijat-Hameessa -hankkeessa. Hankkeen aikana luodaan
esimerkiksi nuorisotyon alueellinen perussuunnitelma, NUPS, joka ohjaa ja suuntaa, linjaa ja rajaa sit3,
mita ja miten nuorisotyota tehdaan. Aluekoordinaattori tukee nuorisotyon osaamista ja laatua seka jakaa
aiheeseen liittyvaa tietoa, kokoaa alueellisia yhteistyoverkostoja seka jarjestda tapaamisia ja yhteisia
tilaisuuksia.

Harrastamisen Suomen malli -hankkeella luodaan lapsille ja nuorille harrastusmahdollisuuksia koulupaivan
yhteyteen lukuvuoden aikana.

Etsiva nuorisoty0 -hankkeen padkohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29—-vuotiaat nuoret, jotka ovat
jdaneet tyoelaman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitaa
sisallaan yksilo- ja pienryhmatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista.
Etsivdn nuorisotyon painopisteend on ennaltaehkaiseva tyo, joka nakyy tiiviind yhteistyona esim. Hartolan
yhtenadiskoulun ja alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva toimii myos Rikosseuraamuslaitoksen
apuvalvojana ja on mukana Puolustusvoimien Time Out — Aikalisa! -toiminnassa.

Nuorten tyopaja -hankkeessa tarjotaan valmennuspalveluita esimerkiksi tyottomille tai vailla
opiskelupaikkaa jaaneille nuorille. Nuorten Tyopaja Signaalissa 16—29-vuotiailla nuorilla on mahdollisuus
osallistua ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan: erilaisia tyotehtavia mediapajaympadristdssa, nuorisolain
mukaista aktivoivaa toimintaa, mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen ja peruskouluopintojen
seka lukio-opintojen loppuun saattamiseen yhteistydssa koulutuksen jarjestdjan kanssa. Pajatoiminnalla
tuetaan avoimille tydmarkkinoille tyodllistymista ja opiskelupaikan I0ytymista ja kehitetaan yksilollisesti
nuoren eldmanhallintataitoja myos terveellisiin elamantapoihin tukien.



Nuorisopalveluiden talousarviossa on huomioitu taloudentasapainottamissuunnitelma ja konkreettiset
saastot kohdistuvat asiakaspalveluostoihin, kulttuuri- ja koulutuspalveluihin, toimintakuluihin ja

henkiloston palkkakuluihin.

Strategiset tavoitteet vuosille 20252027

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja
vertailu

Lasten ja nuorten kasvun ja
kehityksen tukeminen.

Luodaan edellytyksia
nuorisotydlle ja -toiminnalle
jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja seka
tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Alle 29-vuotiaiden nuorten
arjenhallinnan ja kasvun
tukeminen perus- ja
eritysnuorisotydssa.

Nuorille on tarjolla
ennaltaehkdisevaa
toimintaa, ohjausta ja
palveluja ldhipalveluna
Hartolassa.

Nuorten toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi.

Vapaa-aikapaallikko ja
henkil6sto

Hanketoiminta

Seudullinen ja alueellinen
yhteistyo:

mm. Nuorisotyon
aluekoordinaatio-hanke

Nuorisolainmukainen
monialainen yhteistyéryhma

Osallistuja- ja
kavijapalautteet
Osallistavat kyselyt
SOVARI-mittari

Nuorten jatkosijoittuminen
pajajaksojen jdlkeen (PAR-
asiakas- ja
tilastointijarjestelma).
Sopimusten ja
asiakaskdyntien maara.
Nuorisotilastot.fi

Turvataan nuorten
osallistumis-, kuulemis- ja

kuntalaki (410/2015) 26 §
nuorisolaki (1285/2016) 24 §
laki hyvinvointialueesta
(29.6.2921/611) 32§

vaikuttamismahdollisuudet.

Nuoria kuullaan heita
koskevissa asioissa.

Vapaa-aikapaallikko:
Nuorisovaltuusto
Nurkkakunta

Hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto

Rehtori,
oppilaskuntavastaava:
lapsiparlamentti

Vaikuttajaryhmien
toiminta

SOVARI-mittari

8.5 Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistaa
vdeston yhtadlaisia mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.




Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdmisen ja elinikdisen oppimisen, seka vaeston
opastamisen digitaalisten yhteyksien darelle. Kirjasto tuo iloa ja hyotya kaikenikaisille ihmisille ja on
kuntalaisille erittain tarkea palvelu.

Hartolassa omatoimikirjaston valikoima on hyvg, silla koko kirjaston aineisto, varastoaineistoa lukuun
ottamatta on omatoimiasiakkaiden kaytossa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kdyttaa asiakaskoneita
ja lukea digimuotoisia sanomalehtia e-press -tietokannasta. Omatoimikirjastoon paasee kirjastokortilla ja
siihen liitetylld pin-koodilla, lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla.

Kirjastoasioita voi hoitaa myds kotoa kasin https://lastu.finna.fi sivuston kautta, josta I6ytyy myods
lainattavaa e-aineistoa, seka cineast-elokuvapalvelu. Kansallinen e-kirjasto-sovellus on asiakkaiden
kaytettavissa vahvalla tunnistautumisella tai omalla kirjastossa luodulla kayttajatunnuksella.

Tavoitteet 20252027

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resussit

Kattavat kustannustehokkaat
kirjastopalvelut.

Omatoimikirjaston kaytto pitkilla
aukioloajoilla ja ilman ikarajoja.

Monipuolinen, ajantasainen kokoelma.
Paivitetyt kirjastojarjestelmat ja seka hyvat
digi- ja verkkopalvelut.

Toimivat omatoimilaitteet, valvontakamerat,
kirjastoaineiston selked jarjestely.

Koulutettu henkilokunta.

KOHA-kirjastojarjestelman
kaytto aloitetaan lokakuussa
2024.

Henkilokunnalta vaadittava
tyOpanos omatoimikirjaston
toimivuuden takaajana.

Arviointimittarit ja perusteet

TP TP TA TA TA TA
Kirjastotoimi
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kokonaislainaus 32885 34128 33000 33000 33000 33000
- paakirjasto 18 240 19169
- omatoimikirjasto 14 645 14 959
- kaukolainat (erillinen muista lainoista) 15 12
Lainat/asukas 12,5 13,5 13 13 13 13
Kirjastokdynnit 16 000 16 000 16 000 16 000
- padkirjasto + omatoimikirjasto 14 852 16503
- omatoimikirjasto 6234 5302



https://lastu.finna.fi/

* Omatoimikirjaston kavijamaara kertoo kirjastokortilla omatoimikirjastoon kirjautuneiden
madran.
Yhdella kortilla voi tulla vaikkapa perhe tai pariskunta, vaikka emme sita suosittele.

* Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kavijamaaran. Kdytamme kavijalaskuria
tilastossa mittarina asiakaskayntien laskennassa.

*vuoden 2022 luvut jatetty taulukkoon vertailun mahdollistamiseksi
Muutokset budjetissa 2025

Vuodelle 2025 tulee sadstoa kirjaston lehtibudjetista 2.000 € ja kirjaston kalusteista 1.000 € eli yhteensa
3.000¢€.

Seudullinen kirjastoyhteistyo

LASTU-kirjastot siirtyivat KOHA-kirjastojarjestelmaan vuoden 2024 aikana. KOHAnN kayttokustannukset
ovat maltillisemmat kun aiemmassa Aurora-tietokannassa. Lisaksi KOHA on kirjastojen omaan kayttéonsa
kehittama tietokanta, jota kirjastot itse kehittavat. LASTU-alueella jokainen kunta on hankkinut
asukaslukuun nahden suhteutetun maaran KOHAN osakkeita.

LASTU-alueen kunnissa ja kaupungeissa toimii yhteensa kahdeksan paakirjastoa sivukirjastoineen, seka
seitseman kirjastoautoa: Lahdessa (4 kpl), Heinolassa, Hollolassa ja Orimattilassa. Omatoimikirjastot ovat
kaytdssa 16 toimipisteessa, joista osa on sivukirjastoja.

8.6 Kansalaisopisto ja musiikkikoulu

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Ita-Hameen Opistolta. Ita-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa
nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittavaan opiskeluun ja harrastamiseen. Itd-Hameen Opiston
musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hdmeen Opiston
musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan
sivistystyon opetus jarjestetaan lta-Hameen opiston omien tilojen lisaksi kunnan eri kiinteistoissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa vuosille 2024-2027 noudattaen kansalaisopiston kustannuksia

vahennetdan vuosittain noin 10 % esimerkiksi kurssitarjontaa supistamalla, ja musiikkikoulun toiminta
lakkautetaan asteittain ja opiskelijat ohjataan esimerkiksi Heinolaan.

Tunnuslukuja:

Asiakaspalvelujen ostot

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TA 2026

Kansalaisopisto euroa

31727

15622

54996

45300

40 800

36 700




Musiikkikoulu euroa 27686

21925 20372

33100

20 000

12 000

*) Kansalaisopiston vuoden 2023 laskutus pitda sisallaan myods vuoden 2022 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden 2022

tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024
+ muutos
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 468 962 236724 208 900
Toimintamenot -4 588 822 -5 051530 -4 694 900
Toimintakate ulkoinen + sisainen -4 119 860 -4 814 806 -4 486 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12 899 -11790 -12 700
Vyorytykset ja muut laskennalliset erdt -532 423 -399 236 -604 425
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 665182 -5 225 832 -5103 125




