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Kunnanhallitus totesi yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain
449/2007 mukaiset yhteistoimintaneuvottelut Hartolan kunnan
talouden tasapainottamiseksi vuosina 2024—-2027 kaydyiksi.

kunnanjohtaja Jarkko Seppala, puh. 044 743 2217
etunimi.sukunimi(at)hartola.fi

Kunnanhallitus toteaa yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain
449/2007 mukaiset yhteistoimintaneuvottelut Hartolan kunnan
talouden tasapainottamiseksi vuosina 2024—-2027 kaydyiksi.

kunnanjohtaja Jarkko Seppala, puh. 044 743 2217
hallintojohtaja Katja Koskula, puh. 044 743 2218
etunimi.sukunimi(at)hartola.fi

Kunnanhallitus paatti 23.9.2024 (§ 144) koko henkildst6a koskevien
yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta. Neuvotteluesityksen
antamisen 1.10.2024 jalkeen yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
laissa saadetyn ajan yli kuusi viikkoa 7.10.—19.11.2024. Neuvotteluihin
osallistuivat tydnantajan edustajina kunnanjohtaja ja hallintojohtaja ja
henkildstdon edustajina paaluottamusmiehet (JHL, JUKO ja Jyty).
Varsinaisia neuvottelukokoontumisia oli nelja: 7.10., 28.10., 12.11. ja
19.11.2024.

Yhteistoimintaneuvotteluja on kayty hyvassa yhteishengessa
tydnantajan edustajien ja henkildston edustajien valilla. Neuvotteluissa
on kayty neuvotteluesityksen mukaiset asiat Iapi noudattaen lakia
tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007 § 4 ja § 7). Neuvotteluissa kasiteltiin
talouden tasapainottamissuunnitelmassa vuosille 2024-2027
suunniteltujen toimenpiteiden sdast6- ja henkildstdvaikutuksia.
Tavoitteena on henkildstokulujen pysyva vahentaminen talouden
tasapainottamiseksi. Neuvotteluissa kaytiin 1api tydnantajan
suunnittelemia toimenpiteitd saastdjen aikaansaamiseksi ja toiminnan
tehostamiseksi.

Esityslistan litteena on yt-neuvottelut paattaneen kokouksen
19.11.2024 poytakirja. Asiakirja on osittain salassapidettava, koska se
sisaltaa julkisuuslain 24 §:n kohdan 18 perusteella salassapidettavaa
tietoa.

Talouden tasapainottamiseksi henkilostoon liittyvia saastoja
toteutetaan tehtavankuvien muutoksilla, avoimien tehtavien
tayttamatta jattamisilla (elakoitymiset seka toisen tydnantajan
palvelukseen siirtymiset), osa-aikaistamisilla seka mahdollisilla
irtisanomisilla.

Talouden tasapainottamisen keinot ja niiden lopulliset vaikutukset
henkildstéresurssiin tulevat paatettavaksi hallintosaannén mukaisen
paatoksentekomenettelyn kautta.



Muutoksenhaku

Jakelu

Aikaisemmat kasittelyt

Kunnanhallitus 23.09.2024
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Esittelija

Paatosehdotus

Valmistelijat /
lisatietojen antajat

Asian valmistelu

Muutoksenhakukielto

paaluottamusmiehet
henkilosto

Dnro

Kunnanhallitus paatti

1. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi

2. aloittaa koko kunnan henkildstéa koskevan
yhteistoimintaneuvottelun edella esittelytekstissa olevan kuvauksen
mukaisesti Hartolan kunnan talouden tasapainottamiseksi seka
kunnan palvelutuotannon kehittdmiseksi

3. nimeta kunnanjohtajan ja hallintojohtajan edustamaan
tydnantajaa kaynnistyvissa neuvotteluissa seka oikeuttaa
kunnanjohtajan tarvittaessa nimeamaan tarvittaessa tyonantajan
edustajina toimivat henkil6t yhteistoimintaneuvotteluihin ja

4. velvoittaa kunnanjohtajaa informoimaan neuvottelutilanteen
mahdollistamilla tavoilla kunnanhallitusta ja henkilékuntaa
yhteistoimintaneuvotteluiden etenemisesta prosessin aikana.

kunnanjohtaja Jarkko Seppala, puh. 044 743 2217
etunimi.sukunimi(at)hartola.fi

Kunnanhallitus paattaa

1. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi

2. aloittaa koko kunnan henkildstdoa koskevan
yhteistoimintaneuvottelun edella esittelytekstissa olevan kuvauksen
mukaisesti Hartolan kunnan talouden tasapainottamiseksi seka
kunnan palvelutuotannon kehittamiseksi

3. nimeta kunnanjohtajan ja hallintojohtajan edustamaan
tydnantajaa kaynnistyvissa neuvotteluissa seka oikeuttaa
kunnanjohtajan tarvittaessa nimeamaan tarvittaessa tyonantajan
edustajina toimivat henkilét yhteistoimintaneuvotteluihin ja

4. velvoittaa kunnanjohtajaa informoimaan neuvottelutilanteen
mahdollistamilla tavoilla kunnanhallitusta ja henkilokuntaa
yhteistoimintaneuvotteluiden etenemisesta prosessin aikana.

kunnanjohtaja Jarkko Seppala, puh. 044 743 2217
hallintojohtaja Katja Koskula, puh. 044 743 2218
etunimi.sukunimi(at)hartola.fi

Hartolan kunnan taloudellinen tilanne on haastava. Kunnan taloutta
on valttamatonta sopeuttaa, jotta talouden kurssia saadaan
kaannettya seka palautettua kunnan tulojen ja menojen valinen
tasapaino. Tulopohjaa ovat heikentaneet erityisesti
soteuudistuksen mukaiset rahoituksen siirrot kunnilta hyvinvointi-



alueille. Uudistuksen laskukaavan mukaisesti Hartolan kunnan
valtionosuusrahoitus kaantyi vuonna 2024 negatiiviseksi. Vuosi
2024 on talousarviossa ennakoitu alijaamaiseksi ilman mitaan
erityista yksittaista kertaluonteista erda. Myos suunnitelmavuodet
2025-2027 on ennakoitu alijgamaisiksi.

Sopeuttamistarpeen kokonaismaaraksi on arvioitu 950.000 euroa.
Talouden sopeuttaminen edellyttda rakenteellisia ja pysyvia
muutoksia kunnan palveluissa, toiminnoissa ja tehtavissa.

Kevaalla 2024 lautakunnat ja kunnanhallitus tyostivat
toimialakohtaisia toimenpide-ehdotuksia talouden
tasapainottamiseksi. Toimenpide-ehdotuksia esiteltiin 15.5.2024
valtuustoseminaarissa, jonka jalkeen ne koostettiin talouden
tasapainottamissuunnitelmaksi.

Valtuuston kokouksessaan 10.6.2024 (§ 30) hyvaksyma talouden
tasapainottamissuunnitelma vuosille 2024-2027 sisaltaa
toimenpiteitd, jotka tdhtddvat seka tulonlisayksiin ettd menojen
karsimiseen. Taman lisaksi kunnanhallitus on valmistellut esitysta
veropohjaan tehtavistd muutoksista.

Talouden tasapainottamissuunnitelma linjaa yksityiskohtaisesti
toimialoittain toimenpiteita, joilla toimintamenoja on tarkoitus
kestavalla tavalla pienentaa. Toimintakuluja on ehdotetuilla
toimenpiteilla tarkoitus karsia yhteensa 470.000 eurolla vuoden
2027 loppuun mennessa. Toimenpiteisiin liittyy pyrkimysta
palkkakulujen pienentamiseen, osittaiseen palvelujen karsimiseen,
toimintatapojen uudistamiseen seka kulutuksen karsimiseen.

Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella maarittelee kunnassa
toimeenpantavan yhteistoimintamenettelyn periaatteet ja
neuvottelumallin.

Lain 4 §:ssa maaritelldan yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat.
"Tyénantajan ja henkildston valisessa yhteistoiminnassa
kasitelldaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1) henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa,
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai naiden valisessa
yhteistydssa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi
olla ulkopuolisen tydvoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta
johtuvia tai muita olennaisia henkiléstovaikutuksia;

3) henkilostoon, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tydyhteison sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia
periaatteita ja suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.



Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa
edellytetdan sellaisia toimenpiteita, joiden toteuttaminen
todennakoisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia,
lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa, toimenpiteitd on kasiteltdva yhteistoimintamenettelyssa
ennen kuin kunnanhallitus tai aluehallitus tekee kunnan- tai
aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.”

Lain 5 §:ssa todetaan "Ennen kuin tydnantaja ratkaisee 4 tai

4 a §:ssa tarkoitetun asian, hanen on neuvoteltava yhteistoiminnan
hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla olevan
toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin
niiden tyontekijoiden kanssa, joita asia koskee. Neuvottelut on
aloitettava niin ajoissa kuin mahdollista. (20.12.2013/1138).

Yksittaista tyontekijaa koskeva asia kasitellaan ensisijaisesti taman
ja tydnantajan valilla. Tydntekijan pyynndsta asian kasittelyyn voi
osallistua myds 3 §:ssa tarkoitettu henkildstén edustaja. Jos asia
koskee vain osaa henkilostosta, voidaan asia kasitella
asianomaisten henkildiden kanssa tai henkiloston osan edustajien
kanssa. Laajakantoiset tai henkildstoa yleisesti koskevat asiat
kasitelldadn 14 §:ssa tarkoitetussa yhteistoimintaelimessa.”

Edella kuvatun perusteella Hartolan kunta on tyénantajana
velvollinen aloittamaan yhteistoiminnasta annetun lain mukaisen
yhteistoimintamenettelyn.

Yhteistoimintamenettely ja -neuvottelu ulottuu kunnan koko
organisaatioon ja henkildst6dn. Osana talouden sopeuttamista
harkitaan palvelumuutosten lisaksi toteutettavaksi myos
organisaatioon ja virka- tai tehtdvakohtaisiin vastuisiin liittyvia
muutoksia, joilla on niin suoria kuin valillisidkin vaikutuksia
henkildston asemaan.

Yhteistoimintamenettelyssa lapikaytavien tydnantajan harkitsemien
toimenpiteiden toteutus olisi mahdollista vuosien 2024—-2026
aikana. Nyt kaytavassa yhteistoimintamenettelyssa tulee olla kaikki
talouden tasapainottamiseen tarvittavat keinot.

Yhteistoimintalain sdanndksiin perustuen on varauduttava
vahintaan kuuden viikon neuvotteluajanjaksoon ottaen huomioon
se, ettd neuvottelut ovat kaytyina ennen kuin kunnanhallitus tekee
lopullisen talousarvioehdotuksen valtuustolle. Vuoden 2025
talousarviota ja vuosien 2026—-2027 taloussuunnitelmaa kasitellaan
kunnanhallituksen kokouksessa 25.11.2024.

Hallintosaannon 48 §:ssa saadetaan kunnanhallituksen
yleistoimivallasta henkildstdasioissa. Koska
yhteistoimintamenettely on edella kuvatusti tarpeen kdyda osana
talouden tasapainottamista ja se koskee kunnan koko henkildstoa
ja organisaatiota, asia kuuluu kunnanhallituksen paatettavaksi.

Yhteistoimintamenettelyn paatdkseen saattaminen tuodaan
kunnanhallituksen kasiteltavaksi, jonka jalkeen mahdollisista
toimenpiteista paatetaan hallintosadannon toimivallan mukaisesti.



Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto



