CAF

(Common Assessment
Framework)
ltsearviointi

HARTOLAN
YHTENAISKOULU

22.5.2025




Mika CAF?
CAF — Common Assessment Framework
* Julkisen organisaation itsearviointimalli
Kehitetty EU:n jasenmaiden valisessa verkostossa (19.versiota)
1. versio 2002, uudistetut versiot 2006 ja 2013.

Soveltuu koko organisaation tai sen osien arviointiin

Suomessa CAF on eniten kaytetty laatutyon viitekehys julkisella sektorilla.

Selville saadaan:
* oman vaen mielipiteet kehittamistarpeista.
* mitka asiat koetaan tarkeiksi.
* miten hyvia ollaan ja miten hyvia pitaisi olla.
* mista kehittamisasioista ollaan yhta mielta ja mista eri.
* mihin kehittamiseen ollaan jo sitoutuneita.



Perusopetuksen laatukriteereiden viitekehys

Opetussuunnitelman toteuttaminen

Opstus ja opetusiarestelyt
@ Oppimizan, kasvun ja hyvinvoinnin tuki
Osallisuus ja vaikuttaminen
Kodin ja koulun yhieistys
Oppimisympériston turvallisuus
Koulun aamu- ja iltap4vatoiminta
Koulun kerhotoiminta

Kuvio 3. Perusopetuksen laatukriteereiden viitekehys.



CAF perusopetuksessa

HENKILOSTO TULOKSET
OPETUS-
SUUNITELMAN OPPIMISTULOKSET

TOTEUTTAMINEN

OSALLISUUS JA 11 OPPIMIS-

1 4 STRATEGIAT JA Gl OPETUS LA YMPARISTON
JOHTAMINEN TOIMINNAN IA TURVALLISUUS

SUUNNITTELU OPETUS- KODIN JA KOULUN

JARJESTELYT 9 YHTEISTYO FYYSINEN OPPIMIS-

3 YMPARISTO
7 | OPPIMISEN,
KUMPPANUUDET JA KASVUN JA HOLIDRL S 2 L

ALUEELLINEN
HYVINVOINNIN
RESURSSIT TUKI VAIKUTTAVUUS

ORGANISAATION OPPIMINEN -> PERUSOPETUKSEN LAADUN PARANTAMINEN




Kuinka mallia
Kaytetaan?

muodostetaan
kehittamiskohteita

kuvauksia
arviointiraporttiin

konsensus-
keskustelu

( Kuntaliitto
Kommunforbundet

. Arvioi man
nimeaminen (6)

sopiminen

Laadunhallintaan . Arviointipaivie
liittyva toteutuksen tarkka
itsearviointi suunnittelu

arvioi kunkin
arviointialueen
arviointialueesta
vahvuudet ja

parantamisalueet

Kuvio: Laadunhallintaan liittyvén itsearvioinnin eri vaiheet



Arviointiryhma, kevat 2025

Tiina Kotila-Paaso, pj. arviointivastaava ‘

Tiina Itavuori, apulaisjohtaja

Eija Johansson, henkildston edustaja

Heli Peltonen, luokanopettaja
Taru Olkkonen, resurssiopettaja

Leena Halttunen, koulunkdaynninohjaaja

Oiva Koivisto, oppilasedustaja



TOIMINTA-ARVIOINTIALUEET
1-5



Arviointialue 1: perusopetuksen e
JOHTAJUUS laatukriteerit: ontaminen




1.1.

Mita koulun johto on tehnyt ohjatakseen koulua kehittamaan
sen visiota ja arvoja?

1.2.

Mita koulun johto on tehnyt kehittaakseen koulun
johtamisjarjestelmaa?

1.3.

Mita koulun johto on tehnyt motivoidakseen ja
tukeakseen koulun henkilostoa?



J O htaJ Uuus {v. 2019, 75; v. 2021, 84; v. 2023, 83 J

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Arvot ja visiot ovat tiedossa, * Arvokeskustelua lisaa, vuosittain
loydettavissa lukuvuosisuunnitelmasta

* Johtotiimin tiedotusta paremmaksi

Henkiloston yksilolliset tarpeet ja
elamantilanteet huomioidaan Viestintaa lisaa, aikaa pedagogiselle

- : - keskustelulle
Tiimirakenne, vastuunjako, delegointi

Palautteen anto tarkeaa, rehtorin

Koulun johto kannustaa aamukahvit

aloitteellisuuteen ja tyon kehittamiseen

Joustavuus tydtehtaviss3 Kannustimet, palkitsemiskaytannot?




Arviointialue 2:

STRATEGIAT JA

TOIMINNAN Perusopetuksen
laatukriteerit:

SUUNNITTELU




2.1.

Mita olemme tehneet kerataksemme tietoa sidosryhmien
tarpeista?

2.2.

Mitd olemme tehneet kehittdaksemme koulun strategiaa
ja suunnittelua keratyn informaation perusteella?

2.3.

Mita olemme tehneet toteuttaaksemme koulun
strategiaa ja suunnittelua?

2.4.

Mita olemme tehneet suunnitellaksemme, toimeenpannaksemme
ja arvioidaksemme uudistuksia ja innovaatioita?



STRATEGIAT JA TOIMINNAN SUUNNITTELU‘

Vahvuudet

Kyselyt/arvioinnit sidosryhmille, nopea reagointi
palveluja kehittaen

Huoltajien ja oppilaiden osallisuus arvioinnissa

Arviointien tuloksista tiedottaminen

Toimintasuunnitelmaa ja lukuvuoden tavoitteita
arvioidaan sadnndllisesti tiimeissa

Caf-arvioinnin jarjestelmallinen kaytto, vahvuuksien
ja kehittamiskohteiden saanndllinen arviointi

Tiimien toiminta aktiivista, tavoitteiden pilkkominen
kouluarjessa

Sidosryhma- ja seudullinen yhteisty6 vahvaa ja
aktiivista

v. 2019, 68; v. 2021, 76; v.2023, 85

Kehittamiskohteet

Mitattavat tulokset kyselyilla, tarvitaan myos
laadullisia mittareita esim. keskustelut,
haastattelut, yhteiset tilaisuudet

Henkiloston valmiuksien lisaaminen
koulutuksen (esim. ops:n mukaisen
toimintakulttuurin kehittaminen) ja
osaamisen jakamisen avulla

Kehittamistyodsta, hankkeista ja onnistumista
tiedottaminen

Huoltajien osallisuus suunnittelussaja
toteuttamisessa (esim. kodin ja koulun paiva)

Taloudelliset resurssit vdhenemassa
(talouden tasapainottaminen)




Arviointialue 3:

~ ~ Taustalla
H E N KI LOSTO perusopetuksen 2 Henkilosto
laatukriteerit




3.1.

Mita olemme tehneet suunnitellaksemme, hallinnoidaksemme
ja parantaaksemme henkilostoresursseja?

3.2.

Mita olemme tehneet tunnistaaksemme, kehittaaksemme ja
kayttaaksemme henkiloston osaamista, niin etta voidaan
vhdistaa henkildkohtaiset ja koulun tavoitteet?

3.3.
Miten olemme lisanneet henkiloston osallisuutta?



H E N Kl I_O STO [v. 2019, 83, 2021, 92; v. 2023, 92 ]

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Pateva henkilokunta Rekrytoinnin vahvistaminen, ennakointi

Pitkaaikaiset tyo- ja virkasuhteet Sivutoimisten opettajien tunnit
haastavat/sitovat tyojarjestyksia,

Osaamisen tunnistaminen ja vahvuuksien Joustamattomuus

huomioiminen

Uusien tyontekijoiden perehdytys, ohjaus ja
Opiskeluhuollollinen osaaminen valmennus

Tiimit, kyselyt, pedagogiset kahvilat, arvioinnit, Sijaisresurssin kartoitus
kehityskeskustelut osallisuuden lisaajina
Oppimisen tuen uudistuksessa mahdollisuus
Tyoterveyshuollon palvelut toimivat pedagogiseen kehittdmiseen ja henkiloston
os_aa_mlscle(nlja osallisuuden kehittdmiseen ->
e o imin rin m
Tyohyvinvointiin panostettu (tyhy-tiimi, koulutus, 0 tAKUItEHU UUEOS

tarvittaessa tyénohjaus) Tekoilyn kdyttédnotto tydssa




Perusopetuksen
laatukriteerit:

Arviointialue 4:
KUMPPANUUDET 3 Taloudelliset resurssit
JA RESURSSIT

9 Kodin ja koulun yhteistyo

10 Fyysinen oppimisymparisto




4.1.

Mitd olemme tehneet kehittadksemme ja hydédyntadksemme tarkeimpia
kumppanuuksiamme?

4.2.

Mita olemme tehneet kehittaaksemme yhteistydta oppilaiden ja huoltajien kanssa?
4.3.

Miten olemme onnistuneet taloudellisten resurssien kaytossa?
4.4,

Millaisia keinoja meilla on tiedon hallinnassa?
4.5.

Millaisia keinoja meilla on teknologian hallinnassa?
4.6.
Millaisia keinoja meilla on toimitilojen hallinnassa?



KUMPPANUUDET JA RESURSSIT

v. 2019, 68; v. 2021, 81, 2023, 84

Vahvuudet

Toimiva yhteistyo vakiintuneiden kumppaneiden
kanssa (mm. hankeyhteisty0, yritysyhteistyo,
vanhempainyhdistys, 3. sektorin yhdistykset ja
jarjestot

Oppilaskunta, lapsiparlamentti
Viestintasuunnitelma, wilma, koulun kotisivut

TyO- ja oppimisymparisto turvallisia, terveellisia ja
viihtyisia

Tyoskentely taloudellisesti ja suunnitelmallisesti:
talouden tasapainotus, kuluttamisen
vahentaminen, kierratys, ymparistosta
huolehtiminen

Digitalisaation hyodyntaminen oppimisessa ja
opetuksessa

Kehittamiskohteet

Viestintasuunnitelman paivittaminen

Nivelvaiheyhteistyon selkeyttaminen,
siirtopalaverit/pedagogiset keskustelut
luokalta toiselle siirtymisten/opevaihdosten
vhteydessa.

Osaamisen varmistaminen, jos tyontekija
muuttaa/jaa eldkkeelle tms., tietotaidon
sailyminen

Sisainen tiedottaminen, myos Lape-ryhmalta

Kestavan kehityksen mahdollisuuksiin
huomiota, uusien ideoiden luomista ja
kayttéonottoa




Perusopetuksen laatukriteerit:

Arviointialue 5: oot "

petussuunniteiman
KOULUN toteuttaminen
TOIMINTA

(PROSESSIT)

6 Opetus ja opetusjarjestelyt

7 Oppimisen, kasvun ja

hyvinvoinnin tuki



5.1.

Mita olemme tehneet tunnistaaksemme, suunnitellaksemme ja
parantaaksemme koulun toimintaa jatkuvasti?

5.2.

Mita olemme tehneet tuottaaksemme ja kehittaaksemme

asiakaslahtoisia palveluita?
5.3.

Mita olemme tehneet kehittaaksemme koulun toimintaa
sidosryhmien kanssa?



P ROS ESS |T v. 2019, 76; v. 2021, 79; v. 2023, 86

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Lukuvuosisuunnitelmassa kuvattu keskeiset prosessit

Henkildston osallistuminen koulun toiminnan kehittamiseen ja Kummioppilastoiminnan virittaminen esim.
arviointiin seka opetussuunnitelman tekemiseen kummipéivét -vilitunnit. kohtaamisen paikat
/4 U ?

lukujarjestysteknisten haasteiden huomiointi
Tuen jarjestaminen joustavaa ja pitkajanteistd, ensisijaisesti
omassa yleisopetuksen opetusryhmassa, 2 erityisopettajaa ja

yha ohjaajaresurssia Aineenopetuksen ja erityisopetuksen
suunnitelmallinen yhteistyo ja arvioinnin

Sahkoinen tiedonvilitys ja viestintd wilmassa ja pedanetissa, kehittaminen
kotitiedotteet kuukausittain

: - : : Ohjaajia kaivataan lisaa
Opiskeluhuollon tarkat toimintakuvaukset ja osallistava

opiskeluhuoltotyd : : : . :
Opettajavaihto/kierto lahikouluissa

Yhteistyd seudullisesti ja lahikoulujen kanssa, esim. (bencmerkkaus) esim. 1 pdiva/lukuvuosi

verkostoperuskoulu ja kansainvalisyys seka yhteistyo srk,

vanhempainyhdistys, nuorisotyd, muut 3. sektorin toimijat e T | e S S LA

Vuorovaikutus- ja tunnetaitoja sdannéllisesti oppitunneilla,
KiVa-koulu, oppilaiden kuuleminen ja osallisuus




TULOSARVIOINTIALUEET
0-9



Perusopetuksen

laatukriteerit:

Arviointialue 6:

ASIAKAS- JA : :
KANSALAIS- 8 Osallisuus ja
TULOKSET vaikuttaminen

9 Kodin ja koulun

vhteistyo




ARVIOINTI: Kuinka olemme pystyneet vastaamaan oppilaiden

ja huoltajien tarpeisiin ja odotuksiin?

6.1.
Asiakastyytyvaisyysmittausten tulokset

6.2.
Suorituskykytulokset



ASIAKAS- JA KANSALAISTULOKSET ‘

{v. 2019, 61; v. 2021, 78; v. 2023, 76 J

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Pieni koulu, hyva oppilastuntemus, * Palautemahdollisuuksia kehitettava,
tuttuus, luontevaa kanssakaymista jotta myos huoltajien nakemykset
oppilaan kanssa FELEERREIIE

Kyselyt, palautemahdollisuus (esim. * Huoltajien osallisuuden lisaaminen;
seudullinen arviointi, ohr, laajat vanhempainillat eivat toimi, mutta
terveyskyselyt, ruokaraati, kodin ja koulun -paivat suosittuja
koulukuljetus- ja harrastekysely) vhteistydbn muotoja

Avoin ja ajantasainen tiedonkulku, * Keskustelua wilmamerkinndista lisaa

Lolistoiiesl * Pedanetista tiedot osittain hankalasti
Aktiivinen oppilaskunta, loydettavissa
vanhempainyhdistys

Oppilaita kuunnellaan ja osallistetaan




Arviointialue 7 Millaisia tuloksia olemme

HENKILOSTO- saavuttaneet pyrkiessimme

TULOKSET vastaamaan henkilostomme
tarpeisiin ja odotuksiin?




7.1.

Henkildston kasitykset
7.2.
Suorituskykytulokset



H E N Kl I_O STOTU I_O KS ET [v. 2019, 72; v. 2021, 90; v. 2023, 84]

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Henkil6stotarpeiden analysointi ja tulevan Selkean tydnjaon kehittaminen ja _
ennakointi kuormittavuuden vahentaminen: vastuu- ja

Sitoutunut, ammattitaitoinen, aktiivinen, E?er}léc(’gamwtehtawen rajaus, vuorottelu'ja

nopeasti reagoiva ja tasa-arvoinen henkilosto

Henkiloston vaihtuvuus suhteellisen vahaista Sijaisresurssi heikko

Kunnan tyhy-toimintaan osallistuminen

Tyoilmapiiri koulussa hyva, valitukset vahaisia mahdollista vain vapaa-ajalla klo 15/16
Tybhyvinvointiin panostetaan; jalkeen

tyotyytyvaisyyskysely, seudulliset kyselyt, Henkiléston laajempi osallistaminen ja
riskien arvioinnit, kehityskeskustelut kannustaminen kehittamistyhén

Tyoterveyspalvelut toimivat Koulutusten jilkeinen tiedonjakaminen
Koulutuksiin suhtaudutaan myoénteisesti




Arviointialue 8:

YHTEISKUNTA- Perusopetuksen laatukriteerit:
KOSKEVAT
KOSKEVAT

TULOKSET 9 Kodin ja koulun yhteistyo,

3 Taloudelliset resurssit




ARVIOINTI: Millaisia yhteiskuntavastuuta koskevia

tuloksia olemme saavuttaneet?

3.1.

Sidosryhmien nakemykset koulun yhteiskuntavastuuta
koskevista tuloksista

8.2.
Koulun yhteiskuntavastuun indikaattorit



YHTEISKUNTAVASTUUTA KOSKEVAT TULOKSET

[v. 2019, 57; v. 2021, 81; v. 2023, 81 }

Vahvuudet Kehittamiskohteet
* Koululla hyva maine; veto- ja pitovoimatekija

Koulumydnteinen kunta, panostetaan lapsiin Yldkoulun sailyttaminen tarkeaa Hartolan
ja nuoriin kunnassa

Sosiaalinen tuki toimii, hyvd suhde Kestavan kehityksen asiat huomioitava myos
viranomaisiin ja kunnan paattajiin; poliisi jatkossa, toimintojen arkeen saattaminen

aktivoitunut itse : . . ] )
Varautumisen ja valmiussuunnitelmien

Panostetaan hyvinvointiin, yhteisollisyyteen ja ajantasaistaminen
kestavaan kehitykseen

Opiskeluhuoltopalvelujen terveydenhoitaja-,
Koulun nakyvaksi tekeminen, imagosta kuraattori- ja psykologipalvelujen saatavuus
huolehtiminen, medianakyvyys taattava

(oppilaskunnan Instagram) myos oppilaita

osallistaen, vastuullisuus ja
tietosuojakaytantdjen huomiointi

Moniammatillinen ja seudullinen yhteisty6




Arviointialue 9:
KESKEISET
SUORITUSKYKY-
TULOKSET

Perusopetuksen laatukriteerit:

5 Opetussuunnitelman toteuttaminen

6 Opetus ja opetusjarjestelyt

7 Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki

11 Oppimisympariston turvallisuus




Huomioitava: Oppimistulokset

Millaisia tuloksia koulu on saavuttanut seuraavista kahdesta
nakokulmasta tarkastellen?

9.1.
Ulkoiset tulokset: tavoitteiden mukaiset tulokset

9.2.
Sisaiset tulokset: tehokkuuden taso



KESKEISET SUORITUSKYKYTULOKSET

[v. 2019, 65; v. 2021, 85; v. 2023, 84 J

Vahvuudet Kehittamiskohteet

Paattotodistuksen saajat 100%, 2. asteen
opiskelupaikan loytaminen, ei
koulupudokkaita

Tuen toteutuminen, pedagogiset asiakirjat
huolehdittu

Vuosisuunnitelman vastuullinen toteutus
Talousarvion vastuullinen toteutus, talouden

tasapainotus ja kustannustehokas toiminta

Kiusaaminen vahentynyt
Koululaakaripalvelut toimivat

Teknologisuus ja digitaalisuus huomioitu,
toimiva laitekanta, opetusnaytot

Myo0s jatkossa talouden tasapainottaminen
haastava tehtava, mittavat
kiinteistokustannukset ja palvelujen osto
(kouluruoka ja -kuljetus)

Oppimisen tuen uudistus tulossa;
erityisopettajien tydpanoksen suuntaaminen,
vhteistyon ja suunnittelun lisaaminen,
arviointiyhteistyo

Sijaisresurssit ja ratkaisut
Arvioinnin nakyvyyden parantaminen

Digitaaliset opetusnaytot vahitellen joka
luokkaan




Kiitos CAF-itsearviointiin
osallistuneille!

22.5.2025
Arvioinneilla taytyy olla merkitys.

: N oo Tiina Kotila-Paaso,
Merkitys I6ytyy toiminnan laadun

Pj., arviointivastaava

parantumisesta.

Hartolan Yhtenaiskoulu



ARVIOI.NTIALU El-
DEN PISTEYTYS-

TAULUKKO

Vaihe Toiminta-arviointialueiden pisteytystaulukko 1 Pisteet
Me emme ole toimineet aktiivisesti ja jarjestelmallisesti tassa asiassa. | 0 - 10
Meilla ei ole tietoja arviointialueelta tai tiedot ovat hyvin hataria.

Suunnittele | Toimintatapa on suunniteltu. 11-30

Kokeile Toimintapa on suunniteltu ja kayttdonotettu. 31-50

Tarkista Toimintatapa on suunniteltu, kdyttédnotettu ja arvioitu, ts. tarkistamme | 51-70
teemmekd oikeita asioita oikealla tavalla.

Toteuta/ Toimintatapa on suunniteltu, kayttéonotettu ja arviointien pohjalta on | 71-90

Korjaa parannettu toimintaa.

PDCA Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttéonotettuja ja sdanndllisten | 91-100

arviointien pohjalta parannettuja. Vertailukehittdmistda tehdaan
jarjestelméllisesti ja toimintatapamme ovat jatkuvan kehittamisen
kohteina.




TULOSARVIOINTI-
ALUEIDEN

PISTEYTYSTAULUKK
O

Tulosarviointialueiden pisteytystaulukko 1 Pisteet
Tuloksia ei ole mitattua tai arvioitu ja/tai tietoja niista ei ole saatavilla. 0-10
Tuloksia on mitattu/arvioitu ja ne osocittavat negatiivista kehitysta ja/tai tulokset eivat vastaa | 11 - 30
asetettuja tavoitteita.

Tulokset osoittavat tasaista kehitysta ja/tai tietyt keskeiset tavoitteet on saavutettu. 31-50
Tulokset osoittavat myoénteistd kehitystd ja/tai suurin osa keskeisistd tavoitteista on | 51-70
saavutettu.

Tulokset osoittavat huomattavaa mydnteista kehitysta ja/tai kaikki keskeiset tavoitteet on 71-90
saavutettu.

Erinomaisia tuloksia saavutettu jatkuvasti. Kaikki merkitykselliset tavoitteet on saavutettu. 91-100

Organisaation keskeisimmat tulokset verrattuina vastaaviin organisaatioihin ovat muita
parempia.




