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Asian valmistelu
Tyobhyvinvointikyselylld saadaan tietoa henkiloston tydhyvinvoinnista ja
sen pohjalta voidaan arvioida ja kehittda tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
johtamista, henkildstdn tydhyvinvointia seka tydn tuloksellisuutta.
Kyselyn tuloksia oheismateriaalina kayttden voidaan kehittaa
tydhyvinvointia tavoitteellisesti. Kehittdmiskohteiden lisaksi on tarkeaa
tunnistaa vahvuudet ja pitaa niista kiinni.

Hartolan kunnassa tydhyvinvointikysely toteutetaan paasaantoisesti
vuosittain. Edellinen kysely toteutettiin poikkeuksellisesti syksylla 2023.

Aiempien vuosien tapaan tyohyvinvointikysely toteutettiin sahkdisend
kyselyna julkisen sektorin tydeldkevakuuttaja Kevan verkkotyokalulla
25.9.-15.10.2025. Kyselyyn vastasi yhteensa 56 tyontekijaa. Kyselyn
vastausprosentti oli noin 87,5 %. Kyselyyn vastanneiden maara nousi
merkittavasti edelliseen kyselyyn (75,3 %) verrattuna.
Vastausaktiivisuus on selkea osoitus siita, ettéd henkilosto kokee kyselyn
merkitykselliseksi ja haluaa vaikuttaa tydyhteisénsa kehittamiseen.

Kyselyn tuloksissa on verrokkina edellisen kyselyn tulokset. Lisaksi
vertailuaineistona on Kevan sahkdista tydhyvinvointikyselya
hyddyntaneiden keskisuurten kuntien tuloksia.

Kyselyn perusteella tydhyvinvoinnin kokonaiskuva kunnassa on paaosin
myodnteinen ja vakaa. Suurimmalta osin tulokset ovat sailyttaneet
vahintdan saman tason kuin aikaisemmassa, vuoden 2023 kyselyssa.
Monelta osin tuloksissa on myds myodnteista kehitysta.



Tyohyvinvointikysely jakautui eri osa-alueisiin, joita olivat 1) tyén
sujuminen tydyhteisdssa, 2) tydtehtavat ja omat voimavarat, 3) tydhén
liittyvat tuntemukset, 4) l1ahiesihenkilotyd, 5) tydnantajan toiminta, 6)
kasitys tyOnantajasta seka 7) asiakkaat ja yhteistyd.

Koko kunnan tasolla tulokset ovat kehittyneet positiiviseen suuntaan
lahes kaikilla kyselyn osa-alueilla. Kaikkien vastausten keskiarvoksi
saatiin 4,05 asteikolla 1-5, pois lukien lisakysymykset tai kysymykset,
joissa ei ollut edellda mainittua asteikkoa. Vuonna 2023 vastaava
keskiarvo oli 3,97. Kokonaisuudessaan henkildston tyohyvinvoinnin tila
voidaan arvioida kyselyn tulosten perusteella hyvaksi, muutosta oli
+0,08.

Hartolan kuntaa tyénantajana suosittelisi tuttavilleen 86 % vastanneista.
Edellisen kyselyn tulos oli 82 %.

Edellisen kyselyn tuloksiin verrattuna myonteista kehitysta nayttaa
edelleen tapahtuneen kuntatasoisesti tarkasteltuna Iahiesihenkilotyon
osa-alueella, jossa kysymyskohtaisten tulosten keskiarvo vaihteli 3,9:sta
4,6:een. Henkiléston arviot esihenkildiden saatavuudesta, tuesta ja
oikeudenmukaisuudesta ovat sailyneet hyvalla tasolla, eika merkittavia
heikennyksia ole havaittavissa.

Kyselyn parhaimmaksi keskiarvoksi (4,7) muodostui tydntekijan
kokemus siita, ettd han voi tyétehtavissaan kayttda monipuolisesti
tietojaan ja taitojaan. Lisaksi tydyhteisdn tavoitteiden selkeys sai jalleen
yhden kyselyn parhaista arvoista: tulos 4,5 oli identtinen vuoden 2023
kyselyn kanssa.

Tyokuormituksen osalta tulokset kertovat tilanteen sailyneen paaosin
ennallaan. Kuormitus ei ole lisdantynyt merkittavasti, mutta mydskaan
laskua ei ole havaittavissa. Edellisessa kyselyssa heikoimman
keskiarvon saanut kohta eli ajankayton riittamattomyys tyotehtavien
suorittamiseksi (3,3) on nyt kohentunut myonteisempaan suuntaan
(3,7).

Tulokset osoittavat myos joitakin yksittaisia kohtia, joissa on pienta
laskua edelliseen kyselyyn verrattuna ja joihin on jatkossa syyta
kiinnittdd huomiota. Tydyhteisdn ilmapiirissa ja vuorovaikutuksessa on
kuntatasoisesti tarkasteltuna havaittavissa lievaa heikentymista.

Luottamuksellinen ilmapiiri tydyhteiséssa on laskenut kahden vuoden
takaisesta arvosta 4,0 tdméan vuoden arvoon 3,8. Vastaavasti ristiriitojen
kasittelyssa on nahtavissa pieni lasku, 3,7:sta 3,6:een. Vaikka
muutokset ovat maltillisia, ne viittaavat siihen, ettd henkilosto kokee
tydyhteisén avoimuuden ja vuorovaikutuksen edellyttdvan edelleen
kehittamista.

Vakioidun tyéhyvinvointikyselyn loppuun on mahdollista laatia 1-5
organisaatiokohtaista lisdkysymysta. Hartolan kunnan osalta nyt
toistamiseen kyselyn kolme viimeistad kysymysta muodostivat
kokonaisuuden, joka tarkastelee henkiléston omaa hyvinvointia,



Muutoksenhaku

tydnantajan tydhyvinvointia tukevia kaytantdja seka kokemuksia
oikeudenmukaisesta kohtelusta tydyhteiséssa.

Lisakysymysten tulokset antavat myonteisen kuvan henkildston
kokemuksesta koskien omaa hyvinvointiaan seka luottamuksesta
tydnantajan toimiin ja tydyhteison toimivuuteen.

Yhteenvetona tydhyvinvointikyselyn tuloksista voidaan todeta Hartolan
kunnan henkiléston tydhyvinvoinnin olevan hyvalla tasolla.

Vastauksista on koostettu organisaatiotasoinen raportti, joka on
toimitettu kunnanhallitukselle.

Toimialoittain verrattuna tuloksissa on jonkin verran eroavaisuutta.
Toimialakohtaisesti koostetut raportit on toimitettu toimialajohtaijille ja
osalle esihenkil6ista tydyksikkdkohtaista tarkastelua varten. Tuloksia
kasitellaan tyoyksikkokokouksissa henkildston kanssa siten, etta
jokaisella on mahdollisuus osallistua tulosten lapikayntiin ja
jatkotoimenpiteiden tyéstamiseen vuoden 2026 tammikuun loppuun
mennessa.

Tyoyksikkopalaverissa laaditaan yksityiskohtainen
kehittdamissuunnitelma, joka Iahetetaan tiedoksi hallintojohtajalle
tammikuun 2026 loppuun mennessa. Kehittdmiskohteiden toteutumista
seurataan laaditun suunnitelman mukaisesti.
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