8 SIVISTYS- JAHYVINVOINTIPALVELUT

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut [ahelld asukkaita.

Tavoitteena on ollut kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.
Sivistystoimen palvelut on tuotettu tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistdminen “yhessa tehen”
on ollut keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistdmisessa on ollut
tarkealla sijalla my6s moniammatillinen yhteistyo.

8.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahelld
asukkaita kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto on vastannut toiminnan suunnittelusta ja
koordinoinnista seka osallistunut kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen yhteistyossa seudullisesti ja
muiden toimijoiden kanssa. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokoustanut vuoden 2025 aikana
kahdeksan kertaa. Sivistystoimenjohtajan tehtdvat on jaettu toimialueittain rehtorille ja hallintojohtajalle.
Rehtori vastaa perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on kirjasto, vapaa-
aika, liikunta, kulttuuri, vapaa sivistystyo ja nuorisotyd. He molemmat ovat toimineet esittelijoina sivistys-
ja hyvinvointilautakunnassa oman toimialueensa asioista vastaten. Sivistystoimen osastopalavereita on
jarjestetty sadannollisesti, mika on lisdnnyt toimialan sisdista tiedonkulkua ja yksikoiden valista yhteistyota.
Rehtori on osallistunut Pdijat-Hameen seudullisen sivistyspalvelujen ohjausryhmaan.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025 — 2027 ja niiden toteutuminen
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8.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on ollut edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja
hyvinvointia yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta on toteutettu valtakunnallisten saadosten,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti. Paijat-Hameen ja Hartolan
kunnan lasten ja nuorten hyvinvointissuunnitelmat ovat ohjanneet toimintaamme. Varhaiskasvatusta on




jarjestetty pdivakoti Vantussa ja ryhméaperhepdivakoti Onnimannissa. Vuorohoidon tarvetta ei ole lapsilla
ollut. Vuorohoito jarjestetdan tarvittaessa Onnimannissa. Varhaiskasvatuspaikkoja on ollut riittavasti ja
varhaiskasvatuksen tarpeeseen on kyetty reagoimaan nopeasti. Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille
tarjottavaa maksutonta perusopetuslain madrittelemaa ja esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Esiopetusta on jarjestetty paivakoti Vantussa.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittavaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkil6stoa.
Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) maarittelee henkiléston mitoituksen.
Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) 1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkilomitoituksesta poikkeaminen
ei ole mahdollista henkildston poissaoloista johtuvista syista. Mitoituksessa on otettu huomioon myads
lasten tuen tarve henkilostomaaraan nahden. Varhaiskasvatuksen tiloissa loppuvuodesta 2025 toimi 61
lasta ja 14 varhaiskasvatuksen tyontekijad, seka Vantussa 1 yhdistelmatyontekija. Maaliskuussa 2026
varhaiskasvatuksen tiloissa toimii 64 lasta, joista 13 lasta on esiopetuksessa, joista g osallistuu esiopetusta
taydentavaan varhaiskasvatukseen aamuisin ja/tai iltapaivisin.

Talla hetkella lapsia on paljon varhaiskasvatuksessa. Lasten maara tulee véhenemaan vasta
tulevaisuudessa. Tyon maara ja vaativuus ovat lisadntyneet. Monet varhaiskasvatusuudistukset ja uudet
vaatimukset seka jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat ikaantyvalle henkilostolle tyon
kuormittavuutta. Varhaiskasvatuksessa on korostunut ikdjohtaminen, henkil6ston ty6- ja toimintakyvyn,
jaksamisen ja tyosta palautumisen tukeminen. Tydsta palautumista on seurattu systemaattisesti
viikkopalavereissa. Tyohyvinvointia on tuettu kehittdmissuunnitelman mukaisesti mm. avoimella ja
innostavalla toimintakulttuurilla, selkeilld palaverirakenteilla, oikea-aikaisella tiedottamisella, asioiden
ennakoinnilla ja suunnitelmallisuudella.

Henkiloston rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkildstoa siirtyy eldakkeelle ja
uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden lisaksi otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa
maaritelty henkiloston kelpoisuus ja rakenne. Hartolan varhaiskasvatuksen imagoa, nakyvyytta ja
houkuttavuutta on nostettu ja tehty aktiivisesti ja monipuolisesti nakyvaksi erilaisissa medioissa mm.
Instagramissa ja Lahilehdessa. Vasuista vauhtia tapahtuma syksylla 2025 jarjestetty nakyvyyden ja
vaikuttavuuden tueksi. Yhteensa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tapahtumiin vuonna 2025 osallistui
769 henkil6a.

Varhaiskasvatuksen laadulliset tavoitteet on luotu seudullisen kyselyn tuloksiin perustuen.
Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi otetiin kdayttoon loppusyksysta 2023. Valssin avulla
arvioidaan ja kehitetdan varhaiskasvatuksen laatua vuosittain. Ensimmainen Valssi-arviointikierros saatiin
paatokseen aikataulun mukaisesti helmikuussa 2024. Toinen arviointikierros aloitettiin marraskuussa 2024
ja kehittdmissuunnitelma loppuunsaatetaan aikataulun mukaisesti alkuvuodesta 2025. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu toiminnallisesti ja prosessi oli jatkuva v.2025 saakka.

Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan oikea-aikaista tukea kehitykseensa ja oppimiseensa.
Varhaiskasvatuksen henkiléston tukena toimii monialainen Lasten Kuntoutustyéryhma LaKu /
esiopetuksessa Opiskeluhuoltoryhma OHR.

Esiopetuksen opiskeluhuoltoa on toteutettu opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.
Varhaiskasvatusikaisten lasten monialainen kuntoutustydryhma on kokoontunut sdannéllisesti. Opetus- ja
kulttuuriministerio on myontdnyt 20 ooo € valtionerityisavustuksen varhaiskasvatuksen koulutuksellista
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palkkaamiseksi. Mydnnetyn avustuksen kayttoaika oli 31.12.2024 saakka. Hankerahalle haettiin ja saatiin
jatkoa vuoteen 2027. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssilla on mahdollistettu ja varmistettu
henkildston osaaminen ja lapsen oikeus saada oikea-aikaisesti yleistd, tehostettua tai erityista tukea.
Esiopetuksessa tuki toteutetaan ryhmakohtaisena tai lapsikohtaisena tukena. Tuen jarjestamisen
lahtokohtana ovat lapsen vahvuudet sekd oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat tarpeet. Esi- ja



perusopetuksen tuen muutokseen olemme valmistautuneet jo syksyn 2024 aikana. Esiopetuksen
opetussuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelma on pdivitetty ja otettu kdyttoon 1.8.2025.
Opetushallituksessa on valmistelussa useita perustepaivityksia varhaiskasvatukseen ja esi- ja
perusopetukseen. Muutosmaarayksia annettu joulukuussa 2025 ja seuraava muutosmaarays tulossa
maaliskuussa 2026. Muutokset tulevat voimaan paaosin elokuussa 2026.

Huoltajien tueksi on palvelutietovarannon kautta koottu Hartolan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelut. Omaperhe.fi palveluita (sahkdinen perhekeskus) on aktiivisesti markkinoitu huoltajille.

2024 on laadittu varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen talouden tasapainotussuunnitelman mukainen
budjetti ja sitd on tarkoin noudatettu. Maaraaikaisen henkiloston kulut ovat suuret, koska sijaisia on ollut
valttamatonta hankkia vuosilomille ja yllattaviin poissaoloihin. Vuonna 2025 on jatkettu talouden
tasapainotussuunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen konkreettiset sadastot ovat
kohdistuneet rakennuksiin ja alueisiin, koulutus- ja kulttuuripalveluihin, henkiloston koulutuspalveluihin ja
kalustehankintoihin. Tavoitteisiin olemme paasseet tiedolla johtamisella, suunnitelmallisuudella ja asioiden
ennakoinnilla. Olemme panostaneet toimivaan viestintaan, henkiloston hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen
laatuun. Turvallisuudesta ja lakien ja asetusten noudattamisesta emme voi tinkia.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

sailyttaminen

palaverirakenteet
mahdollistaneet yhteisen
keskustelun, toiminnan
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Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit toimenpiteet ja tulokset
Tydntekijoiden Suunnitelmalliset ja Tybhyvinvointikysely, | Henkildston
tyotyytyvaisyyden tavoitteelliset tydhyvinvoinnin tyohyvinvointi on pysynyt

hyvana. Tydsta
palautumista seurattu
viikoittain
viikkopalavereissa.
Pedagogisissa
palavereissa korostettu
ja nostettu esiin
merkitykselliset dialogit
ja niiden merkitys. Kehut,
kiitokset, kannustus ja
onnistumisten
korostaminen ollut
merkittdvassa roolissa
arjessa

Varhaiskasvatuksen
laadullisten
tavoitteiden
toteutuminen

Leikkiin kannustava
toimintakulttuuri
vahvistunut

Digikasvatuksen
laadunseuranta
toteutunut

Valssi arviointi ja
kehittdmissuunnitelma

éeudullinen kysely ja
Seikkaillen Paijat-
Hameessa peli

Valssi arviointi ja
kehittamissuunnitelma

Leikkiymparistoja
kehitetty ja aikuisen
moninainen rooli
leikeissa kehittynyt

Ohjelmointiosaamista ja
digitaitoja vahvistettu
tutkimalla, opettelemalla,
kokeilemalla ja
tarjoamalla monipuolisia




Vastavuoroisen
vuorovaikutuksen
laadunseuranta
toteutunut

Lasten osallisuuden
kokemukset lisdantyneet

Toiminnallisen tasa-arvo-
ja
yhdenvertaisuussuunnitte
lun toteuttaminen
toteutunut

Valssi arviointi ja
kehittamissuunnitelma

Seikkaillen Paijat-
Hameessa peli

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuun
nitelma

mahdollisuuksia lapsille
tarkeiden ja tuttujen arjen
asioiden aarella.
Kielellisen ja kehollisen
ilmaisun ohjaamisen
kokonaisvaltaisuuden
merkitysta kehitetty ja
korostettu lasten arjessa.
Lapset kohdattu viela
entista yksiléllisemmin,
jotta kielellisen
vuorovaikutuksen
harjoittelu ja tukeminen
on mahdollistunut.

Lapsi saanut aidon
kokemuksen olla osa
ryhmaa ja yhteis6a seka
siina tapahtuvaa
vuorovaikutusta lapsen
omista lahtokohdista
kasin. Lapsilla on ollut
mahdollisuus vaikuttaa
omaan elamaansa
liittyviin asioihin seka
tulla ymmarretyksi ja
hyvaksytyksi omana
itsendan

Kiinnitetty erityisesti
huomiota kasvattajan
omaan toimintaan,
vuorovaikutukseen,
ohjaukseen, lasten
osallisuuteen,
materiaaleihin seka
huoltajien kohtaamiseen

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen
laadun ja arvioinnin
vuosikello luotu
henkildstdn tydn tueksi

Vuosikellon
toteutumisen
ennakointi ja seuranta

Vuosikelloa seurattu,
toteutettu ja arvioitu
suunnitelmallisesti

Hartolan
varhaiskasvatuksen
nakyvaksi tekeminen

Instagramin aktiivinen
kaytto ja sisallén
monipuolinen
tuottaminen

Instagramin
seuraajaluvut
ja saatu palaute

Sisallén laatua ja
monipuolisuutta arvioitu
systemaattisesti.
Lisatty Instagram

oikeudet

esiopetusryhmalle
Hartolan Nakyvyytta erilaisissa Suositteluindeksi Nakyvyytta ja
varhaiskasvatuksen | medioissa toteutettu (tyotyytyvaisyyskysely | vaikuttavuutta lisannyt
imagon, ) myos Kanta ja Paijat-

tydnantajakuvan ja

Hameen LOISTO -




haluttavuuden verkoston
lisdaminen koordinointivastuu 2025

Kotihoidontuki

Kotihoidon tukea myonnetaan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestdamadssa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu
hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myontanyt hakemuksesta kuntalisaa. Talouden
tasapainottamissuunnitelman mukaisesti Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 5.9.2024
paattanyt kuntalisan lakkauttamisesta siten, etta kuntalisén maksaminen on paattynyt 31.7.2025.

Lasten kotihoidon tuen kustannukset ja lasten maara vuosina 2017—-2025 seka varatut maararahat.

Lasten kotihoidon tuen maarat vuosina 2017-2025

Vuosiluku Keskimaarin lapsia Kotihoidon tuen maara
2017 30 sis. kuntalisad 104 160 €
2017 9 2943 €
2018 33 sis. kuntalisa 119 340 €
2018 9 18 840 €
2019 28 sis. kuntalisa 104 042 €
2019 9 12210 €
2020 28 sis. kuntalisa 88 022 €
2020 10 11220 €
2021 25 sis. kuntalisa 150 332 €
2021 (lapsia/kuntalisd) 24 27 266 €
2022 24 116 106 €
2022 (lapsia/kuntalisa) 11 23117 €
2023 18 74 160 €
2023 (lapsia/kuntalisa) 3 7 360 €
2024 25 102 249 €
2024 (lapsia/kuntalisd) 9 14 440 €
2025 22 sis.kuntalisa 7/2025
2025 (lapsia/kuntalisd) 7 7900 €

*Lapsia keskimaarin kuukaudessa.

8.3 Perusopetus

Perusopetuksessa on noudatettu valtakunnallista opetussuunnitelmaa (2016), jossa korostuu oppilaiden
osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Sittemmin
opetussuunnitelmaa on vaiheittain uudistettu mm. arvioinnin, kdyttaytymisen, kurinpitotoimien,
tehostetun opinto-ohjauksen, opiskeluhuollon, tuntijaon, oppimisen tuen ja alylaitteiden kayton rajaamisen
osalta. Kevaalla 2025 Hartolan opetussuunnitelma on siirretty ePeruste-palveluun, mika on helpottanut
muutosten paivittamista.



Opetustoimen strategisena painopisteena on ollut laadukkaan esi- ja perusopetuksen (o-g lk) turvaaminen
ja yhtendiskoulun sailyttaminen Hartolan kunnassa. Ylakoulun aineenopetus ja valinnaisaineet on
jarjestetty patevien opettajien voimin, ja taito- ja taideaineiden tarjonta on sailytetty. Opettajaresursseihin
ei ole tehty vahennyksia. Seudullista yhteisty6ta on lisatty koulutusten kautta, ja etdyhteyksin toteutettu
kielikerho Iv. 24-25 yhdessa Sysman kanssa on tarjonnut mallin pienenevien ikaluokkien opetuksen
jarjestamiseen

Digitaalisia oppimisymparistoja ja laitteita on hyddynnetty laajasti, ja opettajien digi- ja tekodlyosaamista
on vahvistettu. Talouden tasapainottamissuunnitelman asettamat paineet vahentda oppimateriaali- ja
tarvikemadrarahoja ovat toteutuneet maltillisesti, véhennys on ollut n. 4000 euroa.

Valtioneuvoston asetuksen mukaisesti 1.8.2024 perusopetukseen on lisdtty 1 vuosiviikkotunti Bi-kieleen
(ruotsi) ylakouluun. Hartolassa yhden oppitunnin lisdys ei ole lisannyt yldkoulun kokonaistuntimaaras, silla
olemassa olevaa tuntijakoa on ollut mahdollista muokata. 1.8.2025 voimaan tulleessa
tuntijakouudistuksessa perusopetusta on edelleen parannettu liséamalla 3 vuosiviikkotuntia luku- ja
kirjoitus- seka laskutaidon opetukseen alakoulussa luokille 1-3 laajentamatta opetussuunnitelmaa. Hartolan
perusopetuksen tuntijaossa tama on merkinnyt yhden lisdtunnin tarvetta tuntikehykseen, jotta asetuksen
mukainen minimitavoite on pystytty tayttamaan.

Oppilaat ovat saaneet oppimisen tukea paaosin inkluusion periaatteella laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien avulla. Kevaalld 2025 tehostettua tukea sai 20 % ja erityista tukea 8,1 % oppilaista.
1.8.2025 uusi oppimisen tuen rakenne on korvannut kolmiportaisen tuen. Uudistuksen keskeisena
lahtokohtana on ollut siirtda tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Uusi rakenne
muodostuu  oppimisen edellytyksia tukevista opetusjarjestelyistd, ryhmakohtaisesta tuesta ja
oppilaskohtaisesta tuesta. Siirtymakaudella (1.8.25-1.8.2026) uudet oppilaskohtaisen tuen paatokset
tehdaan kevatlukukaudella 2026.

Tuen vudistus on vaatinut yhteison toimintakulttuurin tietoista tarkastelua, sen kehittamista ja arvioimista
omassa yhteisdssa. Oppimisen tuen palvelut ja muu opiskeluhuolto ovat vaatineet myos taloudellista
panostusta. Pieni ryhmdkoko sekd koulunkdynninohjaajien ja varhaisen tuen asiantuntijan tyd ovat
oppimisen tuen toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa ensiarvoisen tarkeita. Hartolan
valtuuston hyvaksyman talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti koulunkdynninohjausresurssia
on kuitenkin supistettu mm. vahentamalla ohjaustunteja, mika on ollut ristiriidassa oppimisen tuen
uudistamisen kanssa. Perusopetuksessa tarkeana tavoitteena on huolehtia lakisdateisen tuen resurssien
riittdvyydesta myos jatkossa. OKM:n vuosille 2024-2027 mydntdman tasa-arvorahoituksen (yhteensa
150000 euroa) myodtd perusopetukseen on ollut mahdollista palkata resurssiopettaja
samanaikaisopetukseen ja jakotunteihin, ja ndin parantaa oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyja
ja tehostaa ryhmamuotoisesta tukea. Toinen puoli hankeavustuksesta on kohdennettu varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palkkaamiseen.

Lukuvuonna 24-25 opetustoimen keskeiset tavoitteet ovat kohdentuneet turvalliseen oppimisymparistdon
ja tyorauhaan sekd kestavaan kehitykseen arjen valintojen ja niiden nakyvaksi tekemisen kautta.
Tavoitteena on ollut tehdd yhdessa hyvaa osallisuuden, ymparoivaan yhteisoon jalkautumisten ja
yhteistyon avulla. Lukuvuonna 25-26 opetustoimen keskeisend tavoitteena on aktivoida koulupaivaa niin
oppitunneilla, valitunneilla kuin harrasteissakin. Esimerkiksi taysi mobiililaitekielto, liikunta-aktiviteetit
valituntisin, koulunuorisotyd ja kerhotoiminta ovat toimineet tallaisina aktivaattoreina. Lisaksi
koulurakennukset ja -tilat ovat turvalliset ja nykyaikaiset, ja laajennettu piha-alue palvelee valitunti- ja
|ahiliikuntaa.



Oppilaiden koulutyohon sitoutumista on edistetty yhdessd tekemisen, aktiivisen osallisuuden ja
vaikuttamisen kautta. Oppilaiden osallistumista ja Idsndoloa on vahvistettu opiskeluhuollon, varhaisen tuen
asiantuntijan, koulunuorisotyon, hyvinvointituntien, tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka kerho- ja
oppilaskuntatoiminnan kautta. Poissaoloihin on puututtu seudullisen mallin mukaisesti ja tilastoitu nelja
kertaa lukuvuodessa.

Talouden tasapainottamistoimet ovat lopettaneet koulun kesdtoiminnan ja supistaneet iltapdivatoimintaa
(12—15 oppilasta, klo 13-16) sekd sen ohjaajaresurssia. lltapdivdkerho ei ole kunnalle velvoittavaa
lakisadteista toimintaa, mutta palautteen perusteella sen merkitys pienille oppilaille ja heidan perheilleen
on erittdin suuri. Sen toiminnan jatkuvuuden turvaaminen on ollut myods yhteisend tahtotilana
sivistystoimessa.

Hyvinvointialue vastaa psykologi-, terveydenhoitaja- ja kuraattoripalveluista. Vuonna 2025 kuraattori ja
terveydenhoitaja ovat olleet koululla yhden padivan viikossa, ja psykologi konsultoivassa roolissa. Koulun
oma opiskeluhuollollinen  tuki  varhaisen tuen asiantuntijan, koulunkaynninohjaajien ja
koulunuorisotyontekijan kautta on ollut tarkea lisa hyvinvointialueelta saatuun opiskeluhuollon resurssiin.
Koulunuorisotyd jatkuu uuden hankeavustuksen turvin osa-aikaisena. Hyvinvointity6ssd on panostettu
tulevaisuuden uskon luomiseen, koulupoissaolojen vahentamiseen seka koulumotivaation ja -viihtyvyyden
lisddmiseen.

Hyvinvoiva oppilas ja koulu tarvitsevat myos hyvinvoivan henkildston. Tyon kuormittavuus ja stressi
opetustydssd on kovaa. Tyohyvinvointia vahvistaa positiiviset tunteet, kuten tyohon kiinnittyminen tai
tyostd palautuminen. Tdhdn on tarvittu sekdryhmdtason ettad yksilollistd tukea. Avoimuus, asioiden
jakaminen ajoissa, kokoukset ja yhteiset keskustelutilaisuudet koko tydyhteisona ja pienryhmissa ovat
olleet tarpeen. Taloudellisia resursseja on kohdennettu tydyhteiséon ja tyohyvinvoinnin kehittamiseen,
erityisesti tdydennyskoulutuksen ja tyhy-toiminnan keinoin.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Toteutuneet toimenpiteet ja

Arviointimittarit tulokset

Tavoitteet Toimenpiteet

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen ja kouluun
kiinnittyminen

Lasten ja nuorten

erityisopetus/oppimisen
tuki ja koulunkaynnin

opiskeluhuolto- ja
koulunuorisoty®

Erityisopetuksen/oppimisen
tuen tunnit ja kerroin,

Yhteisdllinen ja yksildllinen
opiskeluhuoltoty®,
Opiskeluhuollon Mita kuuluu
-kyselyt ja huoltajakyselyt,
ruokahuollon kyselyt

Erityisopetus 48 h/vko,
resurssiopettaja 24h/vko yleis-

oppimisen, . koulunkaynninohjaajien ja erityisopetuksessa,

. ohjaus v . .
kasvun ja maara/tunnit 4 koulunkaynninohjaajaa
kehityksen seudullisen Poissaolom&éarien Poissaolomaarien tilastointi 4
edistaminen ja poissaolomallin seuraaminen ja varhainen krt/lukuvuosi, varhaisen
tukeminen toteuttaminen puuttuminen puuttumisen lomake wilmassa

Ohr-toiminta saannollista,
Opiskeluhuollon Mita kuuluu -
kyselyt ja huoltajakyselyt
toteutettu luokittain
Ruokahuollon kysely syksy
2025




terveyden ja hyvinvoinnin
tukeminen

oppilaiden kohtaaminen

varhainen tuki ja ennalta
ehkaisy

henkilokunnan koulutus

vanhemmuuden tuki

Syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkiisy

Kiva koulu -ohjelma

oppilaskuntatoiminta/
oppilaiden osallisuus

koulun nuorisoty6

kerhotoiminta
iltapaivatoiminta

hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Kouluterveyskyselyt

koulunuorisoty®,
oppilaskuntatoiminta

Varhaisen tuen asiantuntija
Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit
Varhaisen puuttumisen
lomake wilmassa

Koulutussuunnitelma

vanhempainillat , tapaamiset

Kiva Koulu -kysely

Kouluterveyskyselyt

Oppilaskunnan hallituksen
kokoukset

Oppilaille jarjestettavien
tapahtumien maara
koulunuorisotyontekijan,
etsivan nuorisotydntekijan ja
srk:n nuorisotyontekijan
tapaamiset/kohtaamiset
koululla

Koulun oma kerhotoiminta,
Harrastamisen Suomen
mallin kerhotoimintaa,
koululla omat
kerhovastaavat

Hyvinvointi-, tunne- ja

vuorovaikutustuntien maara
Varhaisen tuen asiantuntijan
oppitunnit/ryhmatapaamiset

Kouluterveyskyselyt toteutettu
v. 2025 (luokat 4-5 ja 8-9)
Koulunuorisotydntekija 3
pv/vko, syksy -25.

Aktiivinen
oppilaskuntatoiminta
Varhaisen puuttumisen
lomakkeiden hyddyntaminen
Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunteja
toteutettu varhaisen tuen
asiantuntijan ja
koulunuorisotyontekijan
ohjaamana

Toteutettu
koulutussuunnitelman
mukaisesti

Vanhempainillat,
luokittaisia/henkilkohtaisia
vanhempain tapaamisia, kodin
ja koulun paiva la 13.9.25.
Seudullisia
verkkovanhempainiltoja eri
teemoista.

Kiva-koulun kysely toteutettu
maaliskuussa 2025
Kouluterveyskyselyt kevat
2025 (luokat 4-5 ja 8-9)
Aktiivinen
oppilaskuntatoiminta,
tapahtumia ja tilaisuuksia
lukuisia lukuvuoden aikana

Koulunuorisotydntekija
syksysta -25 alkaen, 3 pv/vko

[ltapaivatoimintaa klo 13-16 (Ik
1-2), toteutettu
harrastekerhoja ja
valkkaritoimintaa
suunnitelman mukaisesti

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien
toteutuminen suunnitellusti




Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen

suvaitsevaisuus-
kasvatus
kotikansainvalisyys

kulttuurikasvatus

Lasten ja nuorten
osallisuuden
edistaminen

oppilaskuntatoiminta,
osallisuus ja
vaikuttaminen

kerhotoiminta

valkkaritoiminta

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Kulttuurikasvatussuunnitelm
a

Oppilaskuntatoiminta, lasten
parlamentti, nuorisovaltuusto

Kerhojen maara,
osallistumisaktiivisuus,
hankesuunnitelma ja -
raportti

Valkkareiden pitamat
ohjatut valitunnit,
valkkarikoulutus

Toteutettu tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa

Kulttuurikasvatussuunnitelma
n mukaista toimintaa

Oppilaat osallistuneet
yhteistoimintaan, erilaisiin
tapahtumiin ja vaikuttamiseen
mm. koululaisten
adressi/vetoomus
koulunuorisoty6n jatkamiseksi
Toteutuneet
kerhotoiminnan
suunnitelman mukaan
(vuosittaiset hankeraportit)
Toteutuneet suunnitelman
mukaan, seuraava
valkkarikoulutus kevat 2026

Monipuolinen ja
laadukas opetus

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

patevat opettajat ja
ohjaajat

pienet opiskeluryhmat

monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta

jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen/tehostettu
oppilaanohjaus

etsiva nuorisoty®

Opetustunnit/ oppilas

Koulupudokkaiden maara

Perusopetuksen seudullinen
arviointi

Jatko-opintoihin sijoittuminen

Opetustunnit/ oppilas

Iv 2024-25: 2,34h/opp.

Iv 2025-2026: 2,30h/opp.

Ei koulupudokkaita:
peruskoulun
paattotodistuksen saaneet
9/9= 100%

Perusopetuksen seudullinen
arviointi toteutettu 2/2024,
seuraava arviointikysely
kevaalla 2026.
Jatko-opintoihin sijoittuminen:
Kaikki peruskoulun paattaneet
nuoret saaneet jatko-
opiskelupaikan, 9/9.

Etsiva nuorisotyontekija
tavannut/haastatellut koululla
9. luokkalaisia.




digitaitojen parantaminen

Digitaitokyselyt

Ei toteutettu v. 2025

Hyvinvoiva ja
tyohonsa
sitoutunut
henkilostd

Tydhyvinvoinnin ja
osallisuuden
parantaminen

fyysisten, psyykkisten ja

sosiaalisten
tydolosuhteiden
parantaminen

kehityskeskustelut

taydennyskoulutus ja
tydénohjaus

tyhy-toiminnan
monipuolistaminen

Henkilostokyselyt/
tydhyvinvointikyselyt

Seudullinen arviointi, caf-
itsearviointi
riskikartoitukset, terveyden,
turvallisuuden ja
hyvinvoinnin tarkastus

Koulutussuunnitelma,
tdydennyskoulutukseen
osallistuminen

Tiimien arvioinnit

Kunnan tyéhyvinvointikysely
toteutettu syksylla 2025,

Esi- ja perusopetuksen
seudullinen arviointi 2/2024
(seuraava 2/2026), Caf-
itsearviointi 4/2025 (seuraava
4/2027)

riskikartoitus kevat 2025,
oppilaitoksen terveyden,
turvallisuuden ja hyvinvoinnin
tarkastus 1/2025.
Toteutettu tammikuu-
maaliskuussa 2025
Henkil6std on osallistunut
tdydennyskoulutukseen
koulutussuunnitelman
mukaisesti. Tyonohjausta ei
ole kaytetty 2025.

Tiimien arvioinnit toteutettu
lukukausittain. Koulun tyhy-
tiimi on jarjestanyt
tyéhyvinvointia ja
yhteisoéllisyytta tukevaa
toimintaa.

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja
taloudellisesti

henkilosto- ja
toimintasuunnitelman
yhteensovittaminen

opetusryhmien jarkeva
muodostaminen

Kustannukset euroa/oppilas

Keskimaarainen ryhmakoko

Opettajien ja
koulunkaynninohjaajien
maara/ tyétunnit
tuntikehys

Erityisopetuksen/
ryhmakohtaisen tuen
(kerroin) ja
oppilaskohtaisen tuen
mukaiset ryhmat

Kustannukset euroa/oppilas:
19252 €/opp. (TP 2024)
Keskimaarainen ryhmakoko
15,2 opp.

Talouden tasapainottamisen
toimenpiteita jatkettu v. 2025:
ip-toiminnan tehostaminen ja
koululaisten kesatoiminnan
lakkautus.

Toteutettu syyslukukaudesta
2025 alkaen uuden oppimisen
tuen mallin mukaista ohjetta
opetusryhmien
muodostamiseksi.




hanketoiminta

kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kayttd

Tilojen kayttdaste
koulupéivan aikana ja muu
kayttd

Aktiivinen hankety®,
hankeavustusten
suunnittelu, toteutus ja
raportointi

Tasa-arvo hanke 24-27/
perusopetus ja
varhaiskasvatus, koulun
kerhotoiminnan hanke,
uimaopetuksen vahvistamisen
hanke, koulunuorisotytn
hanke (nuorisotoimi)

Tiloja kaytetty joustavasti ja
monipuolisesti koulupaivan
aikana klo 8/9-15.
lltapaivatoiminta
laajennusosan luokkatiloissa
ja monitoimiaulassa.
lltakayttda/harrasteryhmia eri
luokkatiloissa ja Hovikko-
aulassa.

TUNNUSLUKUJA
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Oppilasmaara 20.9. 139 134 136,5 138 134 138
ka
€/oppilas ilman 22 663
vammaisopetusta
€/oppilas sisaltaa 22 909 19 252 -
vammaisoppilaat
Ryhmakoko 13,9 14,9 15,2 15,3 14,9 15,3
(oppilasmaara 20.9.)

Kustannukset (ilmoitettu tuhat €/opp.) tilastointipdivéna 20.9. Oph:n raportilta saatavilla edellisen vuoden
oppilaan hinta. 26.09.2025 OPH:n raportti vuoden 2024 kustannuksista. https://vos.oph.fifrap

8.4 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut

Perustehtdvana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat yhteisollisyytta.

KULTTUURIPALVELUT

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettia.
Rikas paikallinen kulttuuritoiminta luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten
yhteiséllisyytta ja kunnan lumo-, veto- ja pitovoimaa. Vaikka talouden tasapainottaminen vaikutti myos



https://vos.oph.fi/rap

kulttuuripalveluiden toimintaan, toimintavuoden aikana oli tarjolla monipuolisia ja laadukkaita
kulttuuripalveluiden omia ja eri toimijoiden kanssa toteutettuja tapahtumia ja toimintaa mm.:
yhteislaulutilaisuus, erilaiset konserttiyhteistyot, Hartolan kunnan Itsendisyyspaivajuhlat, Jouluvaellus,
Maarianvaaran teatterin ja Superteatterin vierailut, HartolaJazz, lasten ja lapsiperheiden konserttiretki,
kolme teatteriretked, kaksi taideretkea Ateneumiin, kolme Lasten kulttuurikeskus Efektin
kulttuurivierailut varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti.

Kesan aikana oli pelattavissa Elina Backmanin Kun kuningas kuolee dekkariin perustuva Mita tapahtui
Laura Malmille? ulkoilmapakopeli. Hartolan kulttuuripalvelut toimi mahdollistajana useissa vuoden aikana
jarjestetyssa tilaisuuksissa. Tapahtumatoimijoiden kulttuurikahvit jarjestettiin vuoden aikana kahdesti ja
Tainionvirran 16ylyt -tapahtumakokonaisuuden suunnittelu aloitettiin vuoden lopussa.

Hartolan kunta on mukana Paijat-Hameen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa ja
teki yhteistyota valtakunnallisesti toimivan Konserttikeskuksen kanssa. Hartolan kunta osallistui myos
Paijat-Hameen liiton koordinoimaan kuntien kulttuuritoiminnan alueelliseen kehittamistehtavaan
1.1.2023-31.12.2024, jonka jatkoaika ulottui my6s vuoden 2025 puolelle. Tavoitteena hankkeessa oli
edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa seka luoda edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle maakunnassa. Hankkeen paattymisen jalkeen kuntien ja
maakuntaliiton valinen kulttuurin yhteisty6 on jatkunut verkkaisesti. Vuoden 2025 aikana selvitettiin
maakunnallisesti myos Kaikukortti-palvelun kayttodnottoa. Hankerahoitus jdi saamatta ja asiaan liittyvat
selvitystyot jatkuvat.

Loppuvuodesta kulttuuripalveluissa jarjestettiin tasavertaisia ja monipuolisia osallistumismahdollisuuksia
kulttuuritoimintaan myds ostopalveluna. Taidetila Taikulla ja Nuortentalo Nurkalla toteutettiin taide- ja
kulttuurisisaltéja. Taman toiminnan paakohderyhmina olivat Hartolan varhaiskasvatus, lapset ja nuoret
sekad vapaa taideryhma. Tavoitteena toiminnassa oli taiteen saatavuuden ja saavutettavuuden lisddminen,
kuuluuhan taide kaikille.



Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

osallisuutta ja yhteisollisyytta
seka paikallista ja alueellista
elinvoimaa.

edistdminen tapahtuu
monipuolisia sisélt6ja
jatoimintaa
kaikenikaisille
tarjoamalla.

auttaa ymmartamaan,
miten palvelut koetaan,
millaisia merkityksia ne
tuottavat ja miten
toimintaa voidaan kehittaa
saavutettavammaksi ja
vaikuttavammaksi.

Toteutuneet toimenpiteet ja
Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit tulokset
Kulttuurin ja taiteen avulla Kulttuurin ja taiteen Osallistujapalautteetja  |Monipuolisen taide- ja
luodaan asukkaiden yhdenvertaisen taitelijapalautteet. kulttuuritoiminnan
hyvinvointia ja terveytt4, saatavuuden Laadullinen arviointi totuttaminen. Taiteilijoiden,

tyontekijoiden ja
yhteistyokumppaneiden
havainnot ja asiantuntija-
arviot kehittivat toimintaa.
Osallistujilta kerattyja toiveita
ja palautteita hyddynnettiin
toiminnan suunnittelussaja
toteutuksessa.

Edellytysten luominen

Osallistujapalautteet ja

Taiteilijoiden, tyontekijoiden,

taiteen ja kulttuurin taitelijapalautteet. osallistujien ja
tekemiselleja Laadullinen arviointi yhteistydkumppaneiden
kokemiselle. auttaa ymmartamaan, palautteet, havainnot ja
miten palvelut koetaan, asiantuntija-arviot térkedssa
millaisia merkityksiane  |roolissa kulttuuritydn
tuottavat ja miten suunnittelussaja
toimintaa voidaan kehittaa |toteuteuksessa.
saavutettavammaksi ja Toimintamuotoina mm.
vaikuttavammaksi. tapahtumayhteistyot,
taideretket, TAIKKU-
taidetoiminta, avustukset ja
toiminnan mahdollistaminen.
Kulttuurikasvatussuun |Kulttuurikasvatussuunnitel |Kulttuurikasvatussuunnitelma
nitelman man toteutuminen. antotetutettiin

toteuttaminen
yhtenaiskoulullaja
varhaiskasvatuksessa.

varhaiskasvatuksessaja
perusopetuksessa.

LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalveluissa luotiin edellytyksia liikkkumiselle jarjestamalla palveluja ja tarjoamalla tukea ja
mahdollisuuksia elaméankulun eri vaiheissa tapahtuvalle fyysiselle aktiivisuudelle. Yhteistyota tehtiin
paikallisesti, kuntien valilla ja alueellisesti.

Liikuntaneuvonta ja liilkkunnanohjauspalvelut ostettiin paikallisilta liikunta-alan yrittajilta (Joogapunktio,
Tmi Meelia ja Tmi LaKaroliina). Hartolan ja Sysman kuntien valista hankeyhteisty6ta jatkettiin. Hartola ja
Sysma liikkeelle Il -hankkeelle saatiin 10 ooo euroa avustusta, ja Suomi Liikkeelle -ohjelman avustusta
Hartolan ja Sysman liikuntaneuvonta -hankkeelle saatiin gooo euroa.

Padel-, monitoimi- ja tenniskenttien avajaiset jdrjestettiin 28.6.2025, ja kenttien kaytto oli varsinkin
kesdkuukausina runsasta. Kevat- ja syyskaudella jarjestettiin jo tuttuun tapaan viikoittaiset uimahalliretket
Sysmaan. Liikuntapaikkojen lakisdateinen turvallisuusdokumentointi selvityksineen laadittiin kesalla
yhteistydssa teknisen toimen kanssa, ja Liikuntamajan pelastussuunnitelma paivitettiin. Liikuntapaikkojen
hinnastot paivitettiin 18.11.2025 lautakunnan kokouksessa tulemaan voimaan 1.1.2026 alkaen.




Liikuntapalveluiden talousarviossa huomioitiin talouden tasapainottamissuunnitelma. Liikuntamajan
kayttoon 65 vuotta tayttaneille asetettiin 1.1.2025 alkaen alennettu maksu (50 e / kausi, 100 e / vuosi)
kahden maksuttoman vuoden jalkeen. 65 v. tayttaneista 59 palautti kulkulatkan vuodenvaihteessa 2024—
2025 (panttimaksujen palautus 590 euroa), ja 65 v. tayttaneilla oli 48 |atkaa syksylla 2025 (tuloja noin 4800
euroa vuodelta 2025, silld oletuksella, etta kaikilla heilla kausimaksut kevdan ja syksyn).

Tulot Liikuntamajan kausimaksuista (ilman panttimaksuja) olivat 15 895,66 euroa vuonna 2025, ja
Liikuntamajalla oli kaikkinensa 8175 kirjattua kdyntikertaa vuoden aikana.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet ja tulokset

Kaikenikaisten
kuntalaisten
liikunta-
aktiivisuuden
edistaminen

Liikuntaneuvonta ja
matalan kynnyksen
likuntaryhmat tukevat
likunnallisten ja
terveel-

listen elamantapojen
omaksumisessa.

Liikuntaneuvontaan
sujuvampi kirjaamis-
kaytanto ja
asiakasohjaus.

Tarjolla on erilaiset
liikkujat huomioivaa
likuntatoimintaa.

Liikuntapalvelut
ovat saavutettavia
ja monipuolisia.

Turvataan riittavat
resurssit ja
ammattitaitoinen
ohjaus.

Osallistujapalaute
Osallistujamaarat
Kuntotestitulokset

Laadullinen arvio

Liikuntaneuvonnassa 43 asiakasta,
huomattavasti enemman kuin

kahtena edellisena vuonna (5 ja 6).
Asiakkaita ohjattu ensimmaista kertaa
vuosiin sote-keskuksesta.
Kirjaamiskaytannot edistyvat.
Liikuntaryhmissa 8-30 hl6 / ryhma.
Ryhmiin osallistuvista 16 vastasi
kyselyyn loppuvuonna 2025.
Osalllistujien palaute todella positiivista.
Vastaajista 81 % koki, etta
liikuntaryhmaan osallistumisella

oli ollut erittain paljon vaikutuksia
omaan oloon, hyvinvointiin ja
toimintakykyyn, ja 50 % osallistuminen
oli vaikuttanut fyysisen aktiivisuuden
maaraan arjessa erittain paljon,

ja 44 % melko paljon.
Kuntotestitapahtumassa 78 osallistujaa.
Osalllistujien kuntoindeksin keskitulos
0,21, eli liikunta- ja ravintotottumukset
olivat kohtalaiset, vastaavalla tasolla
kuin

suomalaisilla ty6ikaisilla keskimaarin.

NUORISOPALVELUT

Hartolassa vuoden 2025 aikana oli tarjolla laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja
nuorten yksilolliset tarpeet huomioiden. Avoimen nuorisotydn, Nuorten Tydpaja Signaalin ja Etsivan
Nuorisotydn yhteinen Nuortentalo Nurkka2g oli mahdollistamassa 7—-29-vuotiaille suunnatun kasvua ja
kehitysta tukevan toiminnan toteuttamista. Nuorisotyon kautta pystyttiin tarjoamaan tukea myos
esimerkiksi kulttuuriin ja erilaisiin harrastuksiin osallistumiseen.

Yhteistyossa eri toimijoiden kanssa nuorille jarjestettiin monipuolista toimintaa nuorisotilatydsta retkiin ja
erilaisiin tapahtumiin. Hartolassa otettiin kayttoon nuorisotyon tilastointijarjestelma NuoDo. Avoimen
nuorisotyon 103 kerralla toteutettuun Nurkka-toimintaan (PikkuNurkka, IsojenNurkka ja AreenaNurkka)
osallistui noin 1600 lasta ja nuorta. Vanhustenviikolla jarjestetty Nurkan avoimet ovet ikdihmisille -
tapahtuma oli menestys osallistujapalautteiden ja osallistujamaaran perusteella. Retkitoiminta oli
toimintavuoden aikana aktiivista ja yhteistyota tehtiin aktiivisesti naapurikuntien kanssa. Harrastusmessut
toteutettiin elokuussa. Nuorten omaehtoista toimintaa tuettiin auttamalla nuoria 21.3. VIP-Purnu-




tapahtuman toteuttamisessa. Kesalla jarjestettiin uimakouluja Aurinkorannalla.

Yhteisty0 nuorisotydssa on laajaa niin paikallisesti, seudullisesti kuin valtakunnallisestikin. Osallistuttiin
seudulliseen nuorisotyon aluekoordinaatio -hankkeeseen ja Nuorisotyon seudulliseen kehittamisryhman
toimintaan. Hartolan Ohjaamon avajaiset olivat 15.1.2025. Toimintaa toteutettiin Heinolan kaupungin
koordinoimana ja alueellisessa Itd-Hadmeen Ohjaamossa mukana on myds Sysma. Nuorisovaltuusto
kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa ja Paijat-Hameen nuorisovaltuustojen valista yhteistyota
alettiin rakentaa toden teolla syksylla 2025. My06s yhteistyd Paijat-Hameen hyvinvointialueen
nuorisovaltuuston kanssa tiivistyi.

Hanketoiminta oli edellisten vuosien tavoin vilkasta. Koulunuorisoty6 tyémuotona oli Hartolassa paattynyt
31.12.2024, koska avustusta ei saatu. Hartolan yhtenadiskoulun oppilaskunnan aloitteesta mahdollisuuksia
koulunuorisotyon toteuttamiseen selvitettiin kevadalld 2025. Aluehallintovirastolta haettiin
menestyksekkaasti koulunuorisotyon paikallista kehittamishanketta vuosille 2025-2027 ja
koulunuorisoty® palasi tydmuotona nuorisotyon repertuaariin elokuussa 2025, talla kertaa Hartolan
omana toteutuksena.

Harrastamisen Suomen mallina tunnettu, koulupdivien yhteydessa peruskoululaisille tarjottava
kerhotoiminta vakiinnutettiin nuorisolakiin 1.1.2023. Hartolassa mallin mukaisella hankkeella luotiin
lapsille ja nuorille harrastusmahdollisuuksia koulupaivan yhteydessa lukuvuoden 2024—2025 aikana.
Lasten ja nuorten toiveiden mukaista toimintaa jarjestettiin hankkeen avulla esimerkiksi uudella
liikunnallisella AreenaNurkka-kerholla ja aikaisemmilta vuosilta tutulla temppukerholla ja multisport-
kerhotoiminnalla. Parhaimmillaan yhtdaikaisesti kerhotoiminnassa oli mukana noin viisikymmenta lasta ja
nuorta. Hiihtokeskus Purnussa toteutettu toiminta on hyvana esimerkkind saavutettavasta ja tasapuoliset
toimintaan osallistumisen mahdollisuuden tarjoavasta toiminnasta. Lasten ja nuorten paikalliseen
harrastustoimintaan saadulla valtionavustuksella toteutettiin kesalla skeittileiri.

Vuoden aikana toteutettiin 14—17-vuotiaiden nuorten kesatyollistamista kesatyopassein. Hartolan kunnan
ja Lions Club Hartolan rahoittamana kesdtyopasseilla tyollistyi 28 nuorta.

Etsivan nuorisotyo -hankkeen padkohderyhmaan kuuluvat alle 29—-vuotiaat nuoret hartolalaiset, jotka ovat
jadneet tyoelaman tai opintojen ulkopuolelle. Vapaaehtoisuuteen perustuva, tavoitteellinen ja
toiminnallinen tuki pitda sisallaan yksilo- ja pienryhmatoiminnan ohjausta, pdihdekasvatusta ja
arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivan nuorisotyon painopisteena on ennaltaehkaiseva tyo, joka
nakyy tiiviina yhteistyona koulujen ja alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva nuorisotyontekija
toimii my&s Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on mukana Puolustusvoimien Time Out — Aikalisa! -
toiminnassa. Asiakasmaarassa oli vuoden 2025 aikana hienoista laskua verrattuna aikaisempiin vuosiin,
mutta asiakkaiden haasteet olivat entista suurempia ja moniulotteisempia. Yhteistyo tydvoimapalveluiden
kanssa lahti loppuvuodesta hyvin kayntiin.

Nuorten tydpaja -hankkeessa tarjotaan aluehallintoviraston tuella valmennuspalveluita tyottomille tai
vailla opiskelupaikkaa jadneille nuorille hartolalaisille. Nuorten Tydpaja Signaalissa 16—29-vuotiailla
nuorilla on mahdollisuus osallistua ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan: erilaisia tyotehtavia
mediapajaymparistossd, nuorisolain mukaista aktivoivaa toimintaa, mahdollisuus osaamistodistuksien
suorittamiseen. Nuortentydpajatoiminnalla tuetaan avoimille tydmarkkinoille tyollistymista ja
opiskelupaikan [8ytymista ja kehitetddn yksilollisesti nuoren eldmanhallintataitoja myos terveellisiin
elamantapoihin tukien. Tavoitteena on syrjaytymisen ehkdiseminen ja arjenhallintataitojen opettelu.

Opetus- ja kulttuuriministerion suositus ja tyo- ja elinkeinoministerion linjaukset vaikuttavat jatkossa
entistd enemman nuortentyopajojen toimintaan. Vield vuoden 2025 aikana nuorten tydpajalla oli
mahdollisuus tarjota nuorille tukea peruskouluopintojen seka lukio-opintojen loppuun saattamiseen



yhteisty0ssa koulutuksen jarjestdjien kanssa. Ohjautuvuuden haasteisiin pyrittiin vastaamaan
sopimusteknisilla ratkaisuilla ja pajatoiminnan uudelleen jarjestelyilla. Nuorten tyopaja toimi yhden

ohjaajan mallilla.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet
ja tulokset

Lasten ja nuorten kasvun ja
kehityksen tukeminen.
Lasten ja nuorten
hyvinvointi.
*hyte-neuvottelujen
painopiste vuodelle 2024—
2025

Edellytykset
nuorisotyodlle ja
toiminnalle luodaan
jarjestamalla
nuorille suunnattuja
palveluja.

Toiminnan maara
toimintaresursseihin
suhteutettuna.

Nuorille suunnattuja
palveluja jarjestettiin
runsaasti ja hanketoiminta
oli monipuolista.
Nuorisotyon
tilastointijarjestelma
NuoDo otettiin kayttéon.
Koulunuorisotyd palasi
nuorisotydn
palvelurepertuaariin.
Nuorisotyohon tarvitaan
lisdd ammattitaitoisia
kohtaajia.

Nuorille tarjottava
ennaltaehkaiseva
toiminta ohjaus ja
palvelut
I&hipalveluna
Hartolassa.

Laadullinen arviointi
auttaa ymmartamaan,
miten palvelut koetaan,
millaisia merkityksia ne
tuottavat ja miten
toimintaa voidaan
kehittaa
saavutettavammaksi ja
vaikuttavammaksi.

Tyontekijoéiden,
yhteistydkumppaneiden ja
osallistujien toiveita,
palautteita ja osallistavia
kyselyja hydédynnettiin
toiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa. Nuorille
tarjottiin monipuolista ja
laadukasta
ennaltaehkaisevaa
toimintaa, ohjausta ja
palveluja suunnitelmien
mukaisesti. Hartolassa
nuorisotydn on
moniulotteista ja
hanketoiminta
laajamittaista.

Alle 29-vuotiaiden
nuorten
arjenhallinnan ja
kasvun tukeminen
perus- ja

eritysnuorisotydssa.

Laadullinen arviointi
auttaa ymmartamaan,
miten palvelut koetaan,
millaisia merkityksia ne
tuottavat ja miten
toimintaa voidaan
kehittaa
saavutettavammaksi ja
vaikuttavammaksi.

Nuorille tarjottiin
monipuolista arjenhallintaa
ja yksilollista kasvua
tukevaa toimintaa.
Toimintamuotoina mm.
etsivanuorisotyd, nuorten
tyopajatoiminta ja
monipuolinen avoin
nuorisotoiminta.
Ohjaamotoiminta
kaynnistyi.




Nuorten
toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi.

Nuorten
jatkosijoittuminen

pajajaksojen jalkeen .

SOVARI-mittari.

Nuorten jatkosijoittuminen
pajajaksojen jalkeen
tapahtui suunnitellusti.
Nuorten tyépajalla oli
tyokokeilusopimusten
lisdksi kaytossa pajan oma
sopimus. SOVARI-mittarin
tulokset etsivasta
nuorisotydsta olivat maan
keskiarvoa paremmat ja
paikallinen etsivatyo sai
kaikilla osa-alueilla nuorilta
hyvat arvosanat.

Turvataan nuorten
osallistumis-, kuulemis- ja
vaikuttamismahdollisuudet.
kuntalaki (410/2015) 26 §
nuorisolaki (1285/2016) 24
§
laki hyvinvointialueesta
(29.6.2921/611) 32 §

Nuoria kuullaan
heita koskevissa
asioissa.

Vaikuttajaryhmien
toiminta:
-nuorisovaltuusto
-Paijat-Hameen
hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto
-Nurkkakunta

Nuorten vaikuttajaryhmat
osallistuivat
paatdksentekoon ja
toimintojen kehittdmiseen
aktiivisesti paikallisesti ja
seudullisesti.
Nuorisovaltuusto
kokoontui kahdeksan
kertaa. Kunnan
toiminnassa ja
paatdksenteossa on
tarkedd huomioida, miten
heterogeenisen nuorison
aani saadaan aidosti
kuuluville.

8.5 Kirjastopalvelut

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistaa vaeston
yhtalaisia mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.

Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdmisen ja elinikdisen oppimisen, sekd véeston
opastamisen digitaalisten yhteyksien &arelle. Kirjasto tuo iloa kaikenikaisille ihmisille ja on kuntalaisille
tarkea palvelu.

Hartolassa omatoimikirjaston valikoima on hyvd, silld koko kirjaston aineisto, varastoaineistoa lukuun
ottamatta on omatoimiasiakkaiden kaytossa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kdyttaa asiakaskoneita
ja lukea digimuotoisia sanomalehtid e-press-tietokannasta. Omatoimikirjastoon pdasee kirjastokortilla ja
siihen liitetylla pin-koodilla, lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla. Omatoimikirjastossa on toita,
jotka vaativat henkilokunnan panosta: palautuneen aineiston palautus ja hyllytys, seka seutuvarausten
kasittely.

Kirjastoasioita voi hoitaa myos kotoa kasin https://lastu.finna.fi sivuston kautta, josta I0ytyy myos
lainattavaa e-aineistoa. Kansallinen e-kirjasto-mobiilisovelluksesta 16ytyy hyva valikoima e-kirjoja, seka
aikakauslehtid ja muutama sanomalehti.



Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutuneet toimenpiteet

Palveluajat asiakaspalvelua
tarvitseville asiakkaille.

Omatoimikirjaston kaytté
pitkilla aukioloajoilla ja ilman
ikarajoja.

Digineuvonta, tietopalvelu,
lainauspalvelu, kopiopalvelu,
poistokirjamyynti.

Omatoimilaitteet, valvontakamerat,
kirjastoaineiston selkea jarjestely.

Koulutettu henkilokunta,
asiakaslahtoéinen kokoelma ja
asiantunteva asiakaspalvelu.

Riittavan toimintavarma
omatoimikirjasto.

Arviointimittarit ja perusteet

Kirjastotoimi 2024 2025 2026 2027 2028
Kokonaislainaus 38990 39 631 40000 | 40000 | 40000
- paakirjasto 21071 20 908
17919 18723
- omatoimikirjasto
12 5
- kaukolainat (ei laskettu
kokonaislainauslukuun)

Lainat/asukas 15,3 16 17 17 17
Kirjastokaynnit 20000 | 20000 | 20000
paakirjasto + omatoimikirjasto 17280 19013
omatoimikirjasto 5204 6175

* Omatoimikirjaston kavijamaara tarkoittaa asiakasmaaras, joka on kirjautunut omatoimikirjaston
lukulaitteella kirjastoon saapuessaan. Tassa on syyta huomioida, ettd yhdella kortilla voi tulla useampi

ihminen.

* Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kokonaiskavijamaaran. Kaytamme kavijalaskuria
tilastossa mittarina asiakaskayntien laskennassa. Kavijalaskurin lukema on tilaston ylempi luku.

Seudullinen kirjastoyhteistyo




LASTU-yhteistyo hyodyttaa kaikkia kimpassa mukana olevia kirjastoja. Kimpassa kustannukset jakautuvat
asukaslukujen mukaan mm. seutukuljetusten tai e-aineistotietokantojen osalta. Yhteistyo lisaa kirjastojen
keskindisia kommunikaatioita, voidaan keskustella asioista ja kehittdd sita kautta toimintaa seka
paikallisesti, ettd yhdessa.

LASTU-kirjastot siirtyivat KOHA-kirjastojarjestelmaan syksylla 2024. KOHA on kirjastojen omaan
kayttoonsa kehittama tietokanta, jota kehitetaan jatkuvasti. LASTU-alueella jokainen kunta on hankkinut
asukaslukuun nahden tarvittavan maaran KOHA:n osakkeita.

LASTU-alueen kunnissa ja kaupungeissa toimii yhteensa kahdeksan paakirjastoa sivukirjastoineen, seka
seitseman kirjastoautoa: Lahdessa (4 kpl), Heinolassa, Hollolassa ja Orimattilassa. Omatoimikirjastoja on
kaytossa 15 toimipisteessd, joista seitseman (7) on Lahden sivukirjastoja.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Toteutuneet toimenpiteet ja

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit | tulokset
Monipuolinen,
Kattavat ajantasainen kokoelma. Kokonaislainaus
Paivitetyt Kokonaislainaus | paakirjastossa putosi vain 200
kustannustehokkaat o e ey s e L by
p kirjastojarjestelmat ja paakirjasto, kpl ja kirjastokaynteja n. 2000
kirjastopalvelut. N SO g L N
seka hyvat digi- ja kirjastokaynnit, |enemman, verrattuna vuoteen
verkkopalvelut. lainat/asukas 2024.
Omatoimikirjaston Toimivat omatoimilaitteet, | Kokonaislainaus | Omatoimikirjastossa lainoja
kaytto pitkilla valvontakamerat, omatoimikirjasto, | 350 kpl enemman ja
aukioloajoilla ja ilman kirjastoaineiston selkea kirjastokaynnit, | kirjautumisia n. 900 enemman
ikarajoja. jarjestely. lainat/asukas kun vuonna 2024.

8.6 Kansalaisopisto ja musiikkikoulu

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Itda-Hameen Opistolta. Ita-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa
nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittavaan opiskeluun ja harrastamiseen. Itd-Hdmeen Opiston
musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Ita-Hameen Opiston
musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaard. Vapaan sivistystyon
opetus jarjestetaan Ita-Hameen opiston omien tilojen lisaksi kunnan eri kiinteistdissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa vuosille 2024-2027 noudattaen kansalaisopiston kustannuksia
vahennetdan vuosittain noin 10 % esimerkiksi kurssitarjontaa supistamalla, ja musiikkikoulun toiminta
lakkautetaan asteittain ja opiskelijat ohjataan esimerkiksi Heinolaan.

TUNNUSLUKUJA
Asiakaspalvelujen ostot TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025 | TA 2026
Kansalaisopisto euroa 54 996* | 67 375: 40800 | 47404 | 36700
Musiikkikoulu euroa 20372 | 34771 120000 |[12382 |12000




*) Kansalaisopiston vuoden 2023 laskutus pitaa sisdlldadn myos vuoden 2022 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden
2022 tilinpadtdksen valmistumisen jalkeen.

**) Vuoden 2024 lukemat pitdvat sisallaan myos vuoden 2023 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden 2023
tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen. Vuoden 2024 oikaisut on huomioitu tdysimaardisesti.



