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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 alusta voimaan tuli hyvinvointialueiden aloittamisen jélkeen suurin kuntien tehtdviin vaikuttanut
uudistus, kun tyollisyyspalvelut siirtyivdt kuntien vastuulle. Jarjestdmisvastuu on siirretty tydllisyysalueille ja
Hartolan kunnan osalta lakisdateiset tyollisyyspalvelut tuottaa Hollolan kunta. Péijat-Hameen tydvoimapalvelut
tuottavat palveluita Asikkalassa, Hartolassa, Heinolassa, Hollolassa, litissd, Karkolassa, Orimattilassa, Padasjoella
ja Sysmaéssa.

Kuntayhteisty6td tiivistettin - myds Heinolan kaupungin kanssa. Vuoden 2025 aikana valmisteltiin
ymparistdnsuojelun ja rakennusvalvonnan jarjestdmisvastuun siirrot Heinolalle. Ndma tapahtuivat vuoden 2026
alusta alkaen. Tavoitteena on pilotoida yhteisty6ta ja rakentaa toimintamalli, jota olisi mahdollista laajentaa myds
muille alueen kunnille my6hemmin. Samalla varaudutaan tulevaan lainsdddannén muutoksiin.

Vuonna 2025 jarjestettiin ensimmaistd kertaa alue- ja kuntavaalit samanaikaisesti. Kuntavaaleissa ennakkoon
ddnesti 31,2 % 4anioikeutetuista ja 24,0 % varsinaisena vaalipdivdnd. Kokonaisuudessaan Hartolan
ddnestysaktiivisuus oli 55,1 %. Aluevaaleissa Hartolassa d4nensa antoi 52,1 % aanioikeutetuista.

Kuntavaaleissa valittiin uudet paattajat valtuustokaudelle 2025-2029. Néaiden vuosien aikana on tulossa
paatettavaksi useita kunnan tulevaisuuden kannalta merkittavia paatoksia.

Kunnan toimialajohtajissa tai toimintayksikdiden vastuuhenkildissé ei tapahtunut pysyvia henkildstdvaihdoksia tai
muutoksia vuoden 2025 aikana. Tekninen johtaja Janne Myntti jéi opintovapaalle 22.9.2025 alkaen ja hdnen
viransijaisenaan toimi llkka Koskinen, jonka sijaisena kuntatekniikan insingérin virassa toimi Markku Tuukkanen.
Liikuntapalveluiden vastuu siirtyi kesalla 2025 hyvinvointikoordinaattori Johanna Huttusen vastuulle.

Henkiloston maara vaheni vuoden 2025 aikana. Henkilostomaarad 31.12.2025 oli 67, kun se vuotta aikaisemmin
oli 68. Henkilotyovuosissa mitattuna muutos oli suurempi: vuonna 2025 henkilotydvuosien kokonaismééra oli
61,63, kun se vuonna 2024 oli viel3d 67,84.

Samalla sairauspoissaolojen maara kalenteripéivissa mitattuna vaheni yli 20 %:lla jo toista vuotta perdkkain, mika
osaltaan osoittaa sitd, ettd henkiloston tyokyvystd ja tydssa jaksamista on pystytty pitdim&an huolta myos
henkilostomaaran vahentyessa. On kuitenkin selvdd, ettd ndin suuri muutos vaatii erittdin suurta venymista koko
henkildstolta. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 826 kalenteripdivaa, eli 13,4 péivaa/htv.

Hartolan kunnan asukasluku 31.12.2025 oli 2.404 asukasta. Vahennysta tapahtui yhteensa 78 asukkaan verran,
josta -46 johtui luonnollisesta vdestonmuutoksesta, eli kuolleita on enemman kuin syntyneitd, ja -32 johtui
muuttoliikkeestd. Lapsia Hartolaan syntyi 11 vuoden 2025 aikana. Hartolassa syntyvyys on viime vuosina ollut
merkittdvasti korkeampaa kuin esimerkiksi naapurikunta Sysméassa ja sama trendi jatkui edelleen.

Vuoden 2025 talouden toteuma on odotuksiin ndhden hyva. Tilikauden tulos on noin 567.000 euroa alkuperdisté
talousarviota parempi. Tamé selittyy talouden sopeuttamistoimenpiteilld, joita on pystytty toteuttamaan
suunnitelman mukaisesti. Osa vaikutuksista nakyy korostetun voimakkaasti yksittdisen vuoden vertailussa, joten
tarvitaankin useamman vuoden vertailu, jotta pystytddn kunnolla arvioimaan talouden tasapainottamistoimien
kokonaisvaikutuksia.

Verotulokertymé toteutui kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti. Kunnallisveron tuotot pienenivat hieman
edellisen vuoden tasosta, veronkorotuksesta huolimatta. Veronkorotuksen vaikutukset nidkyvat kuitenkin
tdysmaaraisesti vasta vuoden 2026 verotilityksissa. Yhteisdveron tuotot kasvoivat 8 % ja kiinteistdveron osalta
kasvua kertyi 16,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinteistdveron tuottojen kasvu selittyy kiinteistdverokantojen
korotuksella.



Valtionosuudet toteutuivat pitkalti talousarvion ja ennakkoarvioiden mukaisesti.

Ulkoisten toimintatuottojen méaré pieneni hieman vuoden 2024 tasosta. Tdmaé johtuu erityisesti siitd, ettd metsén
myyntituloja ei kirjautunut vuodelle 2025. Ulkoiset toimintatuotot olivat yhteensi noin 1.970.000 euroa, mikd on
noin 100.000 euroa enemman kuin talousarviossa ennakoitiin.

Henkilostomaaran vahentyessd myds henkilostokulut pienenivat edellisvuoden tasosta. Henkildstokulut
kokonaisuudessaan olivat -3.410.000 euroa. Ulkoiset toimintakulut yhteensd olivat -7.624.000 euroa ja
toimintakate noin -5.655.000 euroa.

Korkokulut toteutuivat edelleenkin sangen korkealla tasolla, vaikka laskivatkin -246.000 euroon vuonna 2025.
Tata kautta myds rahoitustuotot ja -kulut kokonaisuudessaan jdivat noin 82.000 euroa miinukselle.

Kunnan vuosikate oli 1.580.560 euroa, mikd on yli 200.000 euroa edellisvuotta parempi ja 560.000 euroa
talousarviota parempi. Erityisen merkittdvaa tama on siksi, ettd FCG:n painelaskelmissa kunnan vuosikatteen
ennakoitiin painuvan negatiiviseksi vuonna 2026. Talouden tasapainottamistoimenpiteet ovat siis vaikuttavia,
kunhan ne saadaan taysimaaraisina laitettua toimeen.

Hartolan kunnan vuoden 2025 tilinp4tds osoittaa ylijadmaa yhteensa 794.452 euroa ja on toinen perékkainen
ylijadmadinen tulosvuosi. Vuoden 2025 tuloksen my6td kunnan edellisten tilikausien ylijgdma on yhteensa noin
2.572.000 euroa, miké ei kuitenkaan ole viela riittava puskuri tulevaan. Tilikauden ylijaama ei mydskaan riittanyt
lainojen maksuun, vaan vuoden 2025 aikana kunta joutui ottamaan lisd4 lainaa 1.500.000 euroa. Kunnan
lainamadrd vuodenvaihteessa oli yhteensd 10.943.000 euroa, mikd on 4.552 euroa/asukas. Kunnan
kokonaislainamaara pieneni hieman vuoden 2025 aikana. Konsernitasolla kokonaislainamdard on noin
17.735.000 euroa, eli 7.377 euroa/asukas. Kuntakonsernin tilinpaatds on 509.180,84 euroa ylijagamainen.

Korjausinvestointien kokonaistoteuma oli 807.000 euroa, joihin rahoitusosuuksia saatiin 255.000 euroa.
Investointien nettokulu oli siis 552.000 euroa. Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti
investointitasoa pyritdan pitdmaan mahdollisimman pienena. Suurimmat yksittéiset investoinnit olivat Tahtien
pyoratien urakka, jonka yhteydessa siirrettiin myos vesihuollon linjastoa, sekd yhtendiskoulun piha-alueen
urakka.

Kesédlla 2024 hyvdksytty talouden tasapainottamissuunnitelma antaa hyvat evddt kunnan talouden
sopeuttamiseen, mutta uuden valtuustokauden aikana on vélttdméatdnta tehda uusia talouden tasapainottamiseen
liittyvid linjauksia ja paatoksia. Vékiluvun vdheneminen haastaa palvelutuotantoa vuosi vuodelta enemman.

Henkildstolle suuret kiitokset joustamisesta ja venymisestd sekd aktiivisesta kehittamistydstd vuoden 2025

aikana. Kiitos myds kaikille kunnan luottamushenkildille antamastanne panoksesta kunnan kehittdmiseen.
Rakennetaan Hartolaa jatkossakin Yhessa tehen!

Jarkko Seppéld, kunnanjohtaja



1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

&4

Organisaatio 2025

Valtuusto 17

Henkilosts- | Tarkastus- Keskusvaali-
jaosto 3 AN lautakunta lautakunta 5
S 7->5

Kunnanhallitus 7

Sivistys- ja hyvinvointi- Tekninen lautakunta Ympaéristélautakunta
lautakunta 7->5 755 755

Vanhus- ja vammaisneuvosto Nuorisovaltuusto

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto: 31.5.2025 asti puheenjohtaja Jeremias Sankari (kesk.), | varapuheenjohtaja
Mikko Ruoppi (kok.) ja Il varapuheenjohtajana Pekka Pajunen (sd.) sekd 1.6.2025 alkaen puheenjohtaja Sanna-

Kaisa Tervala (kok.) ja varapuheenjohtaja Jeremias Sankari (kesk.).

Valtuuston jasenet 31.5.2025 asti:

Sankari Jeremias (pj.)
Ruoppi Mikko (I vpj.)
Pajunen Pekka (Il vpj.)
Edelman Tiina

Eskola Olli

Fagel Jarkko
Joutsijarvi Anne
Lehtosaari Veli-Pekka
Mayra Tero

Neoff Wille

Nieminen Tapio

Palm Ismo
Pentikdinen-Laine Maija
Pyykkd Pekka

Raitala Pekka
Tanskanen Matti
Tervala Sanna-Kaisa

Suomen Keskusta
Kokoomus

SDP

Vihreét

SDP

Kokoomus
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kristillisdemokraatit
Kokoomus

SDP

Kokoomus

Valtuuston jasenet 1.6.2025 alkaen:

Tervala Sanna-Kaisa (pj.)
Sankari Jeremias (vpj.)
Carlson Anjariitta
Eskola Timo

Fagel Jarkko
Joutsijarvi Anne
Karnaattu Markku
Miller Toni

Mayra Tero

Neoff Wille

Nieminen Jukka
Nokkonen Jukka-Pekka
Palm Ismo

Pajunen Pekka

Pyykko Pekka
Tarhonen Jyrki
Virtanen Maritta

Vuonna 2025 valtuusto kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 74 asiakohtaa.

Kokoomus
Suomen Keskusta
Kokoomus
Perussuomalaiset
Kokoomus
Suomen Keskusta
SDP

Kokoomus
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
SDP

Suomen Keskusta
SDP
Kristillisdemokraatit
Kokoomus
Suomen Keskusta



Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2025

Suomen Keskusta 6 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 5 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3 valtuutettua
Perussuomalaiset 2 valtuutettua
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1 valtuutettua

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa Hartolan kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnanvaltuuston hyvéaksymien
tavoitteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jésenta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajistossa toimi  31.5.2025 asti puheenjohtaja Pekka Raitala (kok.) ja
varapuheenjohtajana Tero Méayrd (kesk.) sekd 1.6.2026 alkaen puheenjohtajana Tero Mdyrd (kesk.) ja
varapuheenjohtajana Jarkko Fagel (kok.).

Kunnanhallituksen jasenet 31.5.2025 asti:
Raitala Pekka (pj.) Kokoomus Fagel Jarkko Kokoomus

Mayra Tero (vpj.) Suomen Keskusta Nieminen Tapio Suomen Keskusta
Joutsijarvi Anne Suomen Keskusta Glad Taija Suomen Keskusta
Neoff Pia Perussuomalaiset Vuokila Sanna Perussuomalaiset

Henkilokohtainen varajasen

Palm Ismo Suomen Keskusta Jarvinen Hannu Suomen Keskusta
Tanskanen Matti SDP Karnaattu Markku SDP
Tervala Sanna-Kaisa Kokoomus Olkkonen Merja Kokoomus

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2025 alkaen:
Mayra Tero (pj.) Suomen Keskusta

Henkilokohtainen varajasen

Jarvinen Hannu Suomen Keskusta

Fagel Jarkko (vpj.)
Carlson Anjariitta
Karnaattu Markku
Palm Ismo

Kokoomus
Kokoomus

SDP

Suomen Keskusta

Tarhonen Jyrki
Olkkonen Merja
Tanskanen Matti

Kokoomus
Kokoomus

SDP

Suomen Keskusta

Nieminen Tapio
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset

Virtanen Maritta
Vuokila Sanna

Suomen Keskusta Pentikdinen-Laine Maija
Perussuomalaiset Neoff Pia

Kunnanhallituksen esittelijand on toiminut kunnanjohtaja Jarkko Seppéld. Vuonna 2025 kunnanhallitus kokoontui
15 kertaa ja kdsitteli 235 asiakohtaa.

Lautakunnat

Hartolan kunnassa toimi kertomusvuonna tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, tekninen lautakunta,
sivistys- ja hyvinvointilautakunta sekd ympérist6lautakunta.



Toimielinten jasenet:

Keskusvaalilautakunta 31.5.2025 asti:

Varis Eva (pj.)
Tervo Taisto (vpj.)
Kajasrinne Tuija
Takala Hanna
Vesala Vel

Vihreét
Perussuomalaiset
SDP

Kokoomus
Suomen Keskusta

Tarkastuslautakunta 31.5.2025 asti:

Lehtosaari Veli-Pekka (pj)

Pyykkd Pekka (vpj)
Miller Toni
Kajasrinne Tuija
Kemppi Hannu
Mékinen Helena
Vigman Aino-Mari

Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Kokoomus

SDP (sit.)

Suomen Keskusta
Suomen Keskusta (sit.)
Vihreat (sit.)

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 31.5.2025 asti

Fagel Jarkko (pj.)
Kajasrinne Tuija (vpj.)
Glad Taija

Jérvinen Hannu
Liukkonen Taru
Sarvilahti Janina
Tarhonen Jyrki

Kokoomus

SDP

Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Kokoomus

Tekninen lautakunta 31.5.2025 asti:
Pentikdinen-Laine Maija (pj.) Suomen Keskusta

Olkkonen Merija (vpj.)
Hakala Matti

Henno Heigo

Miller Toni
Péiverdinen Erkki
Valjakka Sanna

Kokoomus
Kristillisdemokraatit
SDP

Kokoomus
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta

Ymparistolautakunta 31.5.2025 asti:

Karnaattu Markku (pj.)
Palm Ismo (vpj.)
Huilla Inga

Juutinen Elina
Jérvinen Hilda

Poyry Toni

Vuokila Sanna

SDP

Suomen Keskusta
Kokoomus
Suomen Keskusta
Kokoomus
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 alkaen:

Tervo Taisto (pj.)
Eskola Olli (vpj.)
Mohr-Polkki Sari
Porvari Leena-Kaisa
Vesala Veli

Perussuomalaiset

SDP

Kokoomus
Kristillisdemokraatit (sit.)
Suomen Keskusta

Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen:

Pyykko Pekka (pj.)
Sankari Jeremias (vpj.)
Kajasrinne Tuija
Lehtosaari Veli-Pekka
Seppéld Leena

Kristillisdemokraatit
Suomen Keskusta
SDP
Perussuomalaiset
Kokoomus

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1.6.2025 alkaen:

Joutsijarvi Anne (pj.)
Tarhonen Jyrki (vpj.)
Glad Taija

Mohr-Polkki Sari
Nokkonen Jukka-Pekka

Suomen Keskusta
Kokoomus
Suomen Keskusta
Kokoomus

SDP

Tekninen lautakunta 1.6.2025 alkaen:

Miller Toni (pj.)

Kokoomus

Pentikdinen-Laine Maija (vpj.) Suomen Keskusta

Nieminen Jukka
Olkkonen Merja
Pajunen Pekka

Suomen Keskusta
Kokoomus
SDP

Ymparistolautakunta 1.6.2025-31.12.2025:

Karnaattu Markku (pj.)
Eskola Timo (vpj.)
Huilla Inga

Palm Ismo

Seppild Leena

SDP
Perussuomalaiset
Kokoomus
Suomen Keskusta
Kokoomus



Organisaatiokaavio

KUNNANJOHTAJA
Jarkko Seppalad

SIVISTYSOSASTO TE?T'\.IEN Oﬁf‘STO AT
Rehtori Tiina Kotila-Paaso ekninen jontaja HALLINTO-OSAST

(perusopetus ja varhaiskasvatus) Janne Myntti 21.9.2025 asti Hallintojohtaja
(opintovapaalla) :
Katja Koskula

Hallintojohtaja Katja Koskula L
(muu sivistystoimi) Vs. tekninen johtaja llkka

Koskinen 22.9.2025 alkaen

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n 1 momentin mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisten toimielinten
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisiksi viran- ja toimenhaltijoiksi on maéritelty ne viranhaltijat, joille
on hallintosdanndssa delegoitu esittely- ja paatdsvaltaa.

kunnanjohtaja hallintojohtaja rehtori
tekninen johtaja varhaiskasvatuspaallikké kirjastonjohtaja
kuntatekniikan insindori vapaa-aikapaallikkd hyvinvointikoordinaattori

Liséksi yhteistydsopimusten nojalla Heinolan kaupungin viranhaltijoille on delegoitu esittely- ja p&atdsvaltaa
seuraavissa tehtdvissa:

johtava rakennustarkastaja  rakennustarkastaja ymparistdnsuojelutarkastaja
ymparistopaallikkd ymparistdnsuojelusihteeri
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1.1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Maailmantalouden yleiset nakymat

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekij6itd on paljon. Euroalueen talous
on toipumassa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja ndkymissé ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talouskasvu
hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan kulutuksen kasvua.
Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripednd. Kiinan kasvundkymdt viittaavat hidastumiseen, kun kotimainen
kysyntd ei ole elpynyt kestdvadsti. Maailmantalouden kasvu hidastuu 3,1 prosenttiin 2025 ja edelleen 3,0
prosenttiin 2026. Kasvu elpyy 3,2 prosenttiin vuonna 2027. Geopoliittiset jannitteet varjostavat nakymid, mutta
energiamarkkinoiden nakymat ovat vakaat.

Euroalueella kasvu on hidastunut kuluvan vuoden ensimmaéisen neljanneksen jélkeen. Alueen sisélld on kuitenkin
isoja eroja. Lahivuosien ndkymat ovat kokonaisuudessaan varovaisen myonteiset. Ennakoivien indikaattoreiden
mukaan teollisuuden ndkymat euroalueella ovat haastavat, mutta palveluiden ndkymat ovat valoisammat. Useat
maat investoivat aiempaa enemman puolustukseen. Kuluttajien luottamus elpyy véhitellen. Euroalueen kasvu
kiintyy 1,4 prosenttiin 2025 ja pysyttelee silld tasolla 2026. Kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin 2027

Maailman tavarakauppa on heilahdellut vuonna 2025 voimakkaasti Yhdysvaltojen kauppapoliittisten toimien
seurauksena. Kokonaisuudessaan tavarakauppa kasvaa nopeasti vuonna 2025, kun Yhdysvaltojen tavaratuonnin
lasku loppuvuodesta on aiemmin odotettua pienempdd ja nousevien talouksien tuonti on vahvaa. Myds
euroalueen tuonti kasvaa melko nopeasti. Kiina suuntaa vientiddn yhd& enemmain Kaakkois-Aasiaan ja
Eurooppaan. Maailman tavarakauppa kasvaa 4,5 prosenttia vuonna 2025, mutta kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin
vuonna 2026 Yhdysvaltojen tuonnin supistuessa voimakkaasti edellisvuodesta. Kasvu kiihtyy 2,6 prosenttiin
vuonna 2027 laajalla rintamalla.

Suomen talouden yleiset nakymat

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia vuoden 2025 aikana. Ongelmana on kotimaisen kysynnédn puute.
Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa
asuntomarkkinoiden selkedmpad piristymistd. Epdvarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut
suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia. Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2
prosenttiin. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Suomen vienti on kasvanut sekd maarissd ettd hinnoissa mitattuna. Palveluiden viennin maara on kuluneen
vuoden osalta kdantynyt laskuun. Vastaavaa kehitystd on havaittavissa myds palveluiden tuonnin puolella.
Vuoden 2025 suurin ylldtys on ollut tavaraviennin voimakas kasvu. Tavaroiden vienti kasvoi tammi-syyskuun
aikana kasvanut USA:n asettamista tavaratulleista huolimatta edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.
Tavaraviennin voimakasta kasvua selittdd osittain tavaraviennin kysynnan elpyminen Suomen keskeisimmilld
vientimarkkinoilla, etenkin Euroopassa, mikd on nostanut Suomen vientituotteiden kysyntdd. Myés USA:n ja
nousevien talouksien tavaratuonti ovat pysytelleet verrattain vahvoina tulleista huolimatta. Vastoin aiempia
odotuksia, vuoden alkupuoliskon haastava talouspoliittinen ympéristé on osoittautunut vain heikoksi esteeksi
Suomen viennille.

Viennin vahvan kasvun lisdksi my6s tuonti kasvaa kuluvan vuoden aikana voimakkaasti, silld monet investoinnit,
kuten datakeskukset siséltavat merkittdvia tuontipanoksia. Suomen vaihtosuhde on pysynyt vuoden 2025 aikana
lahes ennallaan. Vaihtosuhde heikkeni voimakkaasti vuoden 2022 jdlkeen maailmanlaajuisen energiakriisin
seurauksena. Vaihtosuhde on kuitenkin elpynyt tdmén vuoden aikana ja on ldhes tasapainossa.

Kuluttajahintojen nousu on hidastunut jalleen alle euroalueen keskiarvon edellisvuoden yleisen arvonlisédveron

korotuksen vaikutuksen poistuttua. Inflaatio pysyy myds lahivuosina maltillisena. Riskit inflaation suhteen ovat
yleisesti euroalueella tasaantuneet. Kauppasodan karjistyminen, puolustusmenojen kasvattaminen Euroopassa
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ja Ukrainan uudelleenrakentaminen voivat toki nostaa hintoja, mutta lisddntynyt epdvarmuus on vuoden 2025
aikana heikentanyt kysyntaa ja hillinnyt inflaatiota.

Kotitalouksien yhteenlaskettu ostovoima kasvaa hitaasti vuonna 2025 heikon tydllisyystilanteen,
sosiaalietuuksien leikkausten sekd arvonlisdverokantojen noston seurauksena. Vuonna 2026 ostovoimaa
kasvattavat tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset sekd ansiotuloverotuksen aleneminen. Vuonna 2025
yleisin palkankorotuksen taso oli noin 2,5 prosenttia.

Inflaation hiipumisesta ja laskevista lainakoroista huolimatta kotitaloudet eivét ole lisdinneet kulutustaan vuoden
2025 aikana. Heikko tydllisyystilanne seké geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin
liittyvat epdvarmuudet ovat painaneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen  pitkdkestoisesti.
Tydllisyystilanteen parantuessa yksityisen kulutuksen ennustetaan kuitenkin kdantyvan kasvuun vuonna 2026.
Sadstdmisasteen laskiessa yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu vuonna 2027.

Investointien jyrkkd supistuminen on taittunut, ja kokonaiskuva on kaantynyt varovaiseen kasvuun. Tulevina
vuosina investointindkymid vauhdittavat erityisesti energiasiirtymd, kasvavat puolustusmenot sekéa
asuntomarkkinoiden asteittainen toipuminen.

Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon alijadma on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Epétasapainoon vaikuttaa
erityisesti tydvoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin kohdistetut leikkaukset. Heikko
suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitystd, jotka kasvavat vuonna 2025 vain 0,1 prosenttia.

TE-palvelu-uudistus kasvatti kuntahallinnon kulutuksen volyymia véliaikaisesti vuonna 2025. Uudistuksen my6téa
kunnista tulee suhdanneherkempid ja tydllisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin.
Erityisesti korkean rakenteellisen tydttomyyden alueilla ty6ttémyyden kustannukset voivat nousta merkittavasti.
Uudistus on ajoittunut myds heikkoon suhdannetilanteeseen, mikd on lisdnnyt kuntien tydttdmyysturvan
rahoituskustannuksia ennakoitua enemmaén. Kuntien peruspalveluiden painopiste siilyy kuitenkin edelleen
koulutus- ja sivistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisid eroja. Muuttotappiokunnissa tulopohja
heikkenee ja tydikdinen vdestd vdhenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vdestd ylldpitad
voimakkaita investointitarpeita. Merkittdva osa kuntien investoinneista kohdistuu valttdmattémiin investointeihin
kuten rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit
pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonldhde. Tulojen ja menojen epéatasapainosta huolimatta vain hieman yli
kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2026. Painotettu  keskimadrdinen
kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin. Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-
palvelu-uudistuksen laajentaessa kuntien tehtdvid ja rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentdd kuitenkin
samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut vahennykset. Kuntien alijadma supistuu
hieman vuoden 2027 jilkeen, kun valtionosuuksien maardaikaiset leikkaukset paattyvat. Tulorahoitus ei
kuitenkaan riitd kattamaan menopaineita ja kuntahallinto pysyy noin 0,3 prosenttia alijgdgmaisend suhteessa
BKT:hen.

Léhde: Taloudellinen katsaus, Talvi 2025, Talousndkymit, Valtiovarainministerién julkaisuja 2025:61
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1.1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
VALTIONOSUUDET
Peruspalvelujen valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista ja se muodostuu kustannuserojen tasauksesta ja
verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin, joita kuvataan jarjestelméssa erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla.

Kunnalle my6nnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa ja miten
paljon rahaa se niihin kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtdvéalueet:

varhaiskasvatus

esi- ja perusopetus

kirjastot

yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien vélistd kustannusten jakoa
valtakunnallisesti. Yhden kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta kustannuksesta
vdhennetdan kunnan omarahoitusosuus, joka on asukasta kohti yhtd suuri kaikissa kunnissa.

Lisaksi kunnille myonnettdvdssa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:

o lisdosat: syrjdisyys, tydpaikkaomavaraisuus, saamelaisten kotiseutualueen kunta, hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen ja asukasméaéran kasvu

o valtionosuuteen tehtdvat vahennykset ja lisdykset

o verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden madrdan eli niistd ei vdhennetd kunnan
omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista kustannuksista.

Vuonna 2025 Hartolan kunnan peruspalveluiden valtionosuudeksi kirjattiin -153.449 euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoitus on Hartolan talousarviossa negatiivinen, koska Hartolan
kunnan itsensi jarjestdmiin opetus- ja sivistystoimen palveluihin kohdistuva peruspalvelujen valtionosuus on
pienempi kuin kunnan osuus perusopetuksen jdlkeisen koulutuksen rahoittamiseen. Vuonna 2025 Hartolan
kunnan valtion osuus oli negatiivinen -726.583 euroa.

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Opetuksen jarjestdji on oikeutettu
kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai
perusopetuksessa.
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Vuoden 2025 kotikuntakorvaukset perustuivat esi- ja perusopetuksen jérjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin
31.12.2023 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei ole kuitenkaan kirjattu valtionosuuksiin, vaan ne
kirjataan kéyttotalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin. Vuoden 2025
kotikuntakorvaustulot olivat yhteensd 48.234 euroa ja kotikuntakorvausmenot -136.770 euroa, eli
kotikuntakorvausten netto oli yhteensd -88.536 euroa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsdadannollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Verotuloihin perustuvan
valtionosuuden tasauksen tasausta laskettaessa ei kdytetd kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan
keskimaardista veroprosenttia. Yksittdisen kunnan tekemilld veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan
saaman tasauslisdn tai kunnan maksaman tasausvahennyksen méaaraan.

Vuoden 2025 valtionosuuksien osalta tasauksen pohjana on ollut verovuoden 2023 verotustiedot. Kunta on
oikeutettu valtionosuuden tasauslisddn, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on tasausrajaa
pienempi. Valtionosuuden tasausta on saatu 693.673 euroa vuonna 2025.

Verotulomenetysten korvaus

Verotulomenetysten korvaus on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta ja maksetaan omalta
valtiovarainministerion momentiltaan. Vuonna 2025 Hartolan kunnalle maksettiin verotulomenetysten
kompensaatiota 459.573 euroa.

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Hartolan kunta ei hakenut harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2025.

VALTIONOSUUDET 2021 - 2025

Valtionosuudet (1000 eur.) 2021 2022 |2023 |2024 |2025
Verotuloihin perustuva tasaus 2228 (1965 | 266 579 694
Peruspalvelujen valtionosuus 5977 |6471 | 492 |-502 |-153
Muut opetus- ja kulttuuritoim. valtionosuudet -628 |-672 -690 |-755 |-727
Veromenetysten korvaus 1926 |2115 | 629 |620 459
Verotulojen maksun lykkdysmenett. kompensaatio -36 -1 0 0 0
Yhteensa 9467 (9868 | 697 |-58 273
Harkinnanvarainen vos:n korotus 0 0 0 380 0
Yhteensa 9467 (9868 | 697 |322 273
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VEROTULOT

Yhteiso- ja kiinteistoveroennuste

Verotulojen toteutuminen

Tuloverokertyméa 3.872.528,97 euroa

Yhteiséveron tuotto 1.280.269,26 euroa

YhteisOvero jaetaan kunnille yritystoimintaerdnd ja metséderénd. Veroa tilitetddn kuntien jako-osuuteen siind
suhteessa, kun kunnan yritykset ovat maksaneet yhteisdveroa eri kunnissa sijaitsevilta yrityksiltd paikkakunnan
Metsderd lasketaan metsdkeskusten bruttokantorahatulojen
perusteella alueelle kuuluville kunnille talousmetsdhehtaarin mukaan. Suojeltujen metsien verokompensaatio
médritellddn erikseen ja se sisdltyy metsderddn. Metsdhallituksen maksama yhteisGvero-osuus jaetaan

toimipisteen henkiloston mdaardn mukaan.

metsaerdn osana.

Kiinteistovero 1.891.487,76 euroa

Kiinteistoveron osalta ennakkotiedot perustuivat Kkiinteistotietoihin, joiden pohjalta Verohallinto maéraa
kiinteistoverot vuodelle 2025. Hartolan kunnan kiinteistéveroja korotettiin vuoden 2025 alusta alkaen talouden

tasapainottamissuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2025 kiinteistdéveroprosentit olivat:

Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30
Maapohjan kiinteistdvero 1,30
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,30
Yleishyddyllisten yhteistjen kiinteistéveroprosentti 0,00
Voimalaitosten veroprosentti 3,10
Yhteenveto
TILIVUOSI 2023 2024 2025 2026** 2027** 2028**
Verolaji (1000 €)
Kunnallisvero 3 808 3930 3873 4 036 4042 4 150
Muutos % -51,3 % 32% -1,5% 4,2 % 0,1% 2,7 %
Yhteisdvero 1122 1185 1280 1321 1399 1468
Muutos % -42,9 % 56 % 8,0 % 32% 59 % 4,9 %
Kiinteistdvero 1474 1619 1891 1895 1895 1895
Muutos % 4,4 % 98 % 16,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
VEROTULOKSI
KIRJATTAVA 6 404 6735 7 044 7 252 7335 7513
Muutos % -42,8 % 52 % 4,5 % 3,0 % 1,1% 2,4 %

**) Vuosien 2026-2028 arvio Hartolan kunnan talous- ja toimintasuunnitelmasta vuosille 2026-2028.
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Vaeston kehitys

Hartolan kunnan asukasmaard 31.12.2025 oli 2 404, kun vuotta aiemmin vaestda oli 2 482 henked. Vaesto vaheni
vuoden aikana 78 hengella eli -3,1 %. Vakiluku vdhenee myds tulevina vuosina, koska syntyvyys jaa selvasti alle
kuolleisuuden.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden 2025 luonnollinen viestévahennys oli -46 henked. Syntyneita
oli 11 ja kuolleita 57 henked. Lis&ksi kuntaan muutti vuoden 2025 aikana 89 henked ja kunnasta pois muutti
132 henked, jolloin kuntien valinen nettomuutto oli -43 henked. Nettomaahanmuutto kasvatti Hartolan vakilukua
11 hengelld, eli kokonaisnettomuutto oli -32 asukasta.

Eri ikdryhmien osuus véestostd jakautuu seuraavasti:

alle 15-vuotiaiden osuus véestdstd on 9,1 % (vuonna 2024 oli 9,5 %)

15-64-vuotiaiden osuus vdestosta on 45,1 % vuonna 2024 oli 45,8 %)

yli 64-vuotiaiden osuus véestdstd on 45,8 % (vuonna 2024 oli 44,7 %)

Eriikaryhmien vaestoosuus vuosina 2000-2025
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e Alle 15-vuotiaiden osuus vaestostd, % === 15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, %

e Y|j 64-vuotiaiden osuus vaestosta, %

Tyollisyys

Péijat-Hameen maakunnassa oli vuoden 2025 joulukuun lopussa 14 830 ty6tontd tyonhakijaa, mikd on 1 306
enemmadn kuin vuotta aikaisemmin. Hartolan tyéllisyystilanne sen sijaan parani merkittdvasti vuonna 2025.
Hartolassa tydttémia tydnhakijoita vuoden lopussa oli 107 henkil6d (2024 oli 139 henkil6d), joista miehid 63 ja
naisia 44. Péijat-Himeessa ty6ttomien kokonaismaara pieneni Hartolassa (-23 %), Sysmassa (-15 %), Padasjoella
(-7 %) ja Orimattilassa (-1,5 %). Myds lomautettujen méara Hartolassa pieneni. Lomautettujen méara vuoden
2025 lopussa oli 21, kun vuotta aikaisemmin lomautettuja oli 33.

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Piijat-Hameessa korkein Lahdessa (17,9 %), Heinolassa (17,5
%) ja Padasjoella (14,0 %). Hartolassa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,1 %, kun se vuoden
2024 lopussa oli 13,8 %. Heinolan seudulla (Hartola, Heinola, Sysma) tydttdmien osuus tyévoimasta oli 16,0 %,
mikd on sama kuin koko Paijat-Hameessa yhteensa.

Ty6voiman maard Hartolassa 31.12.2025 oli 964 henkildd, kun se vuotta aiemmin oli 1005.
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Tyottomat tyohakijat kuukausittain 2024-2025

160
140

0 “ I‘ |‘ |‘ I‘ ‘l || ‘l || ‘l || ||

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina Syys loka marras joulu

o

12
10

o

8

o

6

o

4

o

2

o

W 2024 w2025

Pitkdaikaistyottomia eli yli vuoden ty6ttémana vuoden 2025 lopussa olleita oli Péijat-Hameesséd yhteensd 6 237,
mikéd on 1 526 enemman kuin vuosi sitten. Hartolassa pitkdaikaisty6ttdmien maéra vuoden 2025 lopussa oli 42
henkil6d, kun heitd vuotta aikaisemmin oli 50 henkil3.

Pitkaaikaissairaita, tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia oli vuoden 2024 lopussa Hartolassa 23 henkild, mikd on
4 henkilod vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Joulukuun 2025 lopussa avoimia tydpaikkoja oli Péijat-Hdmeesséd vain vdhan. Hartolassa avoimia tydpaikkoja
vuoden lopussa ei ollut yhtdén, kun niitd vuotta aiemmin oli 5.

Elinkeinorakenne

Viimeisin tilastokeskuksen vahvistama tieto kunnan elinkeinorakenteesta on saatavissa vuodelta 2023. Sen
mukaan alkutuotannon osuus elinkeinoista oli 15,6 %, jalostuselinkeinojen osuus oli 21,6 % ja palveluelinkeinojen
osuus oli 61,1 %. Hartolassa asuvan tyéllisen tydvoiman méaard vuonna 2023 oli 828 henkild ja omassa
asuinkunnassa tydsséakdyvien osuus on 64,0 %. Tydpaikkaomavaraisuus on 99,4 %. Alueen tyopaikkojen maara
oli 823.

Vuonna 2023 véhintdén toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista oli 64,0 % ja korkea-
asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 19,2 %.

OLENNAISET MUUTOKSET TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
Ympdristonsuojelun ja rakennusvalvonnan jarjestdmisvastuu siirtyi Heinolan kaupungille 1.1.2026 alkaen.

Hartolan kunnan kustannuspaikkahierarkiassa ympdristdtoimi on lakannut 31.12.2025 ja ympdristdnsuojelu,
rakennusvalvonnan ja kaavoituksen kustannuspaikat on siirretty hallintopalveluiden alaisuuteen 1.1.2026 lukien.
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1.1.4 Kunnan henkilosto

Hartolan kunnassa oli vuoden 2025 lopussa vakinaista henkilostéd 58 ja maaraaikaisia tydntekijoitd 9, mukaan
lukien lyhytaikaiset sijaiset.

Maérdaikaista henkilostod kunnalla on ollut palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja kesdtydntekijoind.
Vuoden 2025 lopussa henkilostén kokonaismaara on pysynyt ldhes ennallaan edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Vakinaisen henkiloston maara on kuitenkin hiukan edellisvuotta pienempi.

Henkiloston maaréd 31.12.2025

2024 2025
TOIMIALA Naiset | Miehet | Yhteensd Naiset Miehet Yhteensa
Kunnanhallitus 5 2 7 6 1 7
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 42 6 48 40 6 46
Tekninen lautakunta 5 7 12 6 7 13
Ympéristélautakunta 1 0 1 1 0 1
YHTEENSA 53 15 68 53 14 67
Vakinaisen ja médrdaikaisen henkildston maard 31.12.2025
2024 2025
TOIMIALA Vakinainen Maérdaikainen Vakinainen Maaraaikainen
Kunnanhallitus 7 - 6 1
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 41 7 40 6
Tekninen lautakunta 12 - 11 2
Ympéristolautakunta 1 - 1 -
YHTEENSA 61 7 58 9
Henkildston jakautuminen tulosalueille (henkildtydvuodet):
Vuosi 2024 Vuosi 2025
Toimiala Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensd |Vakinaiset | Maardaik. |Yhteensa
Kunnanhallitus 6,78 0,59 7,37 6,21 0,94 7,15
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta | 37,04 7,27 44,31 37,45 5,28 42,73
Tekninen lautakunta 10,94 3,60 14,54 10,89 0,36 11,25
Ympéristolautakunta 0,50 1,12 1,62 0,50 - 0,50
Yhteensa 55,26 12,58 67,84 55,05 6,58 61,63

Koko kunnassa henkildstd on eniten sivistystoimessa (42,73 henkilotyévuotta) ja toiseksi eniten teknisessi
toimessa (11,25 henkildtydvuotta).
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Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd tydaikaa tekevan tydntekijan koko vuoden tydskentelyd, josta on
vahennetty palkattomat poissaolot. Osa-aikaiset tydntekijat muutetaan kokoaikaiseksi; esimerkiksi kaksi 50 %:n
tydaikaa tekevdd muodostavat yhden kokonaisen tyontekijan.

Henkiloston rakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkilostén sukupuolirakenne on naisvaltainen. Hartolassa naisten osuus koko henkilostomaarasta
henkildtyévuosina laskettuna on 81,2 %.

Henkilostorakenne sukupuolen mukaan | naisia (htv) prosenttiosuus / | miehia (htv) | prosenttiosuus /
toimialoittain 2025 yhteensa htv yhteensa yhteensa htv yhteensa
Kunnanhallitus 5,97 9,7 1,19 1,9
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 38,61 62,6 4,12 6,7
Tekninen lautakunta 4,97 8,1 6,27 10,2
Ympéristlautakunta 0,50 0,8 - -
Koko henkilosto 50,05 81,2% 11,58 18,8 %

Ikdrakenne / henkildston keski-ikd 31.12.2025

Hartolan kunta kunta-ala (2024)

naiset 54,1 naiset 45,8
miehet 50,6 miehet 47,4
kaikki 53,4 kaikki 46,2

Henkiloston keski-iki on kunta-alalla korkeampi kuin monilla muilla tydémarkkinasektoreilla. Kunta-alalla
tydskentelevdn henkiloston keski-ikd oli 46,2 vuotta vuonna 2024. Hartolan kunnan koko henkiloston keski-ikd
vuonna 2025 oli 53,4 vuotta ja se on noussut hieman edelliseen vuoteen (52,5 vuotta) verrattuna. Vuonna 2023
keski-iké oli 51,3 vuotta. Alle 40-vuotiaita tydntekijoitd Hartolan kunnassa oli vain seitsemén.

Henkiloston maara sopimusaloittain

Hartolan kunnan henkilostoon sovellettavat virka- ja tydehtosopimukset ovat kunta-alan yleinen virka- ja
tydehtosopimus (KVTES), kunta-alan opetusalan henkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) seké kunta-alan
teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS).

Henkildstotyovuodet jakautuivat sopimusaloittain vuonna 2025 seuraavasti:

Tyoehtosopimus 1.1.-31.12.2025 Koko kunta
Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 36,34
Kunta-alan opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimus OVTES 17,89
Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus TS 7,40
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 61,63
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Poissaolot

Poissaolojen syyt ja maara vaihtelevat pienessd henkilostossa runsaasti vuosittain. Tyénantajan nakékulmasta
poissaolojen syyt, kuten perhevapaat (raskaus-, vanhempain- ja hoitovapaa) sekd vuorotteluvapaa ja kuntoutus
ovat normaaleja eldméntilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan tukemia tydssd poissaolon syitd. TyOnantajan
mydntdma oikeus koulutukseen voidaan ndhda myds investointina tydntekijan osaamiseen. Sairauspoissaolojen
maardn muutoksen perusteella on arvioitu henkiléston hyvinvoinnin tilaa ja siind tapahtuneita muutoksia.

Henkildston poissaolot syineen vuosina 2022-2025 ovat seuraavat (kalenteripdivid), keskeytykset perusteiden
mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2025 2024 2023 2022
Kuntoutus 0 8 3 0

Sairausloma 826 1055 1344 1206

Palkaton virkavapaa/tydloma 73 95 68 163

Opintovapaa 101 0 365 269

Koulutus 276 217 234 280

Perhepoliittiset vapaat 32 99 274 51

Ty6tapaturma 7

Palkattomaan virkavapauteen siséltyy myds palkattomat talkoovapaapdivat, joita on vuonna 2025 pidetty
35 pdivad (vuonna 2024: 27 padivad). Keskimadrdiset sairauspoissaolopdivat yhtd henkilotydvuotta kohden
(kalenteripdivind) olivat 13,4 pv/htv  (vuonna 2024: 15,55 pv/htv ja vuonna 2023: 17,74 pv/htv).
Sairauslomapdivien kasvu taittui vuonna 2024 ja laski vuonna 2025 edelleen merkittavasti.

Julkisen alan tydeldkevakuuttaja Kevan mukaan kunta-alan henkilostolle kertyi sairauden vuoksi poissaolopéivia
vuonna 2024 12,9 péivad/htv, kun taas Tyodterveyslaitoksen mukaan 16,3 péivaa/htv. Erot johtuvat
todennakoisesti poissaolopdivien laskentatavoista.

Tyokyky ja terveys

Lakisaateisten tyodterveyspalvelujen osalta on tehty yhteistydtd 1.4.2024 alkaen Terveystalo Oy:n kanssa, jolla on
tydterveyshuollon toimipiste Heinolassa. Asiointi on mahdollista myds Terveystalon muissa toimipisteissd sekéa
etdvastaanotolla.

Ty6terveyshuollon palvelut siséltdvdt ennaltaehkdisevat ja lakisdateiset tyodterveyspalvelut sekd rajatut
sairaanhoidon palvelut palvelusopimuksen mukaisesti.

Yksi lakisdateisen tyoterveyshuollon vaatimuksista on tydpaikkaselvitys. Tyopaikkaselvityksessé tydterveyshuolto
selvittda ja arvioi tydn ja tyopaikan olosuhteiden terveellisyyden ja turvallisuuden seka arvioi millainen merkitys
niilld on tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukainen
tydpaikkakaynti ja -selvitys toteutettiin yhteistydssa Terveystalon kanssa Nuorten tydpajan tiloihin toukokuussa.
Tydsuojelupadllikkdnd Hartolan kunnassa toimii tekninen johtaja.

Lisdksi tyoterveyshuollon kédytdssa on varhaisen tuen toimintamalli ja sen mukaiset tyokyky-/
tyoterveysneuvottelut, joissa on mukana tyoterveysladkari, tyontekijan ja tydnantajan edustajat. Neuvottelujen
tarkoituksena on sopia yhteistoiminnassa asioista, jotka edistavéat tyontekijan tyossé jaksamista ja kuntoutumista.
Kaytdssd on myods pédihdeongelmista kérsiville hoitoonohjausmalli.
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Henkiloston vaihtuvuus ja elakkeelle siirtyminen

Vuonna 2025 Hartolan kunnassa aloitti yksi vakituinen tyontekiji. Myds edellisend vuonna rekrytoitiin yksi uusi
tyontekija palvelussuhteeseen. Vuonna 2025 vakituisesta henkilostostd kaksi irtisanoutui. Edellisend vuonna
irtisanoutui  yksi  vakituinen  tyontekija. Lisdksi kunnan talouden tasapainottamiseksi kaytyjen
yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya kaksi tyontekijaa irtisanottiin tuotannollisista ja taloudellisista syista.

Tydeldkevakuuttaja Kevan eldkditymisennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle siirrytddn yhd myéhemmin. Vuonna
2024 kunta-alalla vanhuuseldkkeen alkamisen keski-ikd oli 65,0 vuotta. Vuonna 2025 Hartolan kunnasta ei jaanyt
yhtddn tyontekijaa eldkkeelle. Edellisend vuonna vakituisesta henkilostostd eldkoityi yksi tyontekija. KEVAn
elakditymisennusteen mukaan vuosina 2026-2030 kunnan vakituisesta henkilostostd olisi jiamassa
vanhuuseldkkeelle jopa 15 tyontekijaa.

Kunnan henkildstopolitiikan haasteena on uusien, osaavien tyontekijoiden rekrytointi elékoityvien tilalle, erityisesti
esi- ja perusopetuksen sekd varhaiskasvatuksen tehtdviin. Lisdksi tavoitteena on tyontekijdiden tydkyvyn
ylldpitdminen seka tydhyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen edistdminen, jotta mahdollisimman moni seké sitoutuisi
tydnantajaan ettd jatkaisi tydssa varsinaiseen eldkeikdin saakka.

Palkka- ja henkilostokustannukset

Maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2025 oli 2.773.593 euroa, joka on 138.565 euroa
vahemman kuin  vuoden 2024 palkkasumma. Henkilostdsivukulut — olivat 636.243 euroa ja
kokonaishenkiléstomenot olivat vuonna 2025 yhteensd 3.409.836 euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 3.621.908
euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna henkiléstémenot pienenivat -212.072 euroa.

Tasopalkkajarjestelma ja sopimuskorotukset

Kunta-alalla  sovittin  loppuvuonna 2024 uuden KVTES:n tasopalkkajarjestelmdn kayttdonotosta.
Tasopalkkajarjestelmd korvasi tehtavédn vaativuuden arviointijarjestelmdn kunta-alan yleisessd virka- ja
tydehtosopimuksessa. Hartolan kunnassa tyénantajan ja henkildston edustajat tydstivat tasopalkkajarjestelméan
sisdltdad alkuvuoden 2025 aikana ja se otettiin kayttéon 1.10.2025 alkaen.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden
pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden
aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten, ettd palkat nousivat 2,50 prosenttia vuonna 2025.

Henkilostomenot yhteensa Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025

Keskusvaalilautakunta 3170 € 11098 € 7075€
Tarkastuslautakunta 4 360 € 3839 € 5145 €
Kunnanhallitus 454 399 € 518 964 € 516 991 €
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 2361393 € 2236 090 € 2209 828 €
Tekninen lautakunta 766 601 € 779 837 € 635 425 €
Ympaéristdlautakunta 154 903 € 72080 € 35374 €
Yhteensa 3744 826 € 3621908 € 3409 836 €
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Tyohyvinvointi

Yhteistydtoimikunta, joka koostuu tydnantajan edustajasta (hallintojohtaja), luottamusedustajista (= ent.
paaluottamusmiehistd), tydsuojeluorganisaatiosta seki tydterveyshuollon edustajasta, kokoontui vuonna 2025
kolme kertaa.

Kehityskeskusteluja esimiehen ja tyontekijan valilld on kayty saanndllisesti vuosittain kaikilla osastoilla. Koko
henkildstélle suunnattu tydhyvinvointikysely toteutettiin syys-lokakuussa 2025. Kyselyn vastausprosentti oli noin
87,5 %. Kyselyyn vastanneiden maard nousi merkittdvasti edelliseen kyselyyn (75,3 %) verrattuna.
Vastausaktiivisuus on selked osoitus siitd, ettd henkilostd kokee kyselyn merkitykselliseksi ja haluaa vaikuttaa
tydyhteisénsd kehittamiseen. Kyselyn perusteella tydhyvinvoinnin kokonaiskuva kunnassa on péadosin
mydnteinen ja vakaa. Hartolan kuntaa tydnantajana suosittelisi tuttavilleen 86 % vastanneista. Edellisen kyselyn
tulos oli 82 %. Yhteenvetona tydhyvinvointikyselyn tuloksista voidaan todeta Hartolan kunnan henkiléston
ty6hyvinvoinnin olevan hyvalld tasolla. Kyselyn tulokset raportoitiin kunnanhallitukselle marraskuussa 2025 ja
niitd kdytiin l8pi tydyksikodiden kokouksissa.

Henkildston tydhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden ylldpitamiseen ja kehittdmiseen on viime vuosina varattu
talousarvioon noin 10.000 euron kokonaisméaaréraha, jota on kéytetty yhteistydtoimikunnan linjausten ja kunnan
henkildstostd muodostuvan tyhy-tiimin suunnitelman mukaisesti. Maaliskuussa 2025 siirryttiin aiemmin kdytdssa
olleista Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleistd monipuolisemman Epassin kdyttoon. Henkilostd sai myds
kdyttad maksutta kunnan liikuntamajaa (kuntosalia) sekd fatbike-py6ria ja hiihtolumikenkid. Liséksi Hartola Golf -
kentélle on vuosittain ollut kaytdssa kaksi pelioikeutta ja Hiihtokeskus Purnuun yksi yrityskausikortti.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin lukuisia yhteisid tydhyvinvointitapahtumia, kuten huhtikuussa monipuolinen
hyvinvointi-iltapdivd KunkkuAreenalla yhteistydssd eri palveluntuottajien kanssa, toukokuussa péasy
Viihdekuoron vappukonserttiin, kesdkuussa veneilyd ja yhdessdoloa Jadsjirvelld ja elokuussa ulkoiluretki
Pirunkirkkoon Heinolassa sekd marraskuun lopussa henkiléston pikkujoulut.

Hartolan kunnan vuonna 2022 valmistuneen henkildstoliikuntasuunnitelman mukaisia toimenpiteitd jatkettiin.
Aktiivisen ja monipuolisen osastojen vélisen tyhy-toiminnan lisdksi palkittin kuntotestaustapahtumaan
osallistumisen perusteella fyysisen kunnon parantamisesta ja yllapitdmisestd sekd jatkettiin yhteistyota
tydsuhdepydria tarjoavan palveluntuottajan GoByBiken kanssa.
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1.1.5 Ymparistotekijat

Jatevedenpuhdistamo toimii prosessitekniikaltaan ja automaatioltaan uusittuna. Puhdistamon toiminta ja
ravinnepadstot ovat jatkuvassa seurannassa. Ympdristoriskeihin varautumista on kehitetty mm. asentamalla
jatevedenpuhdistamolle liukoisen fosforin mittaus vuonna 2023. Puhdistamo purkaa vetensd ojan kautta
Tainionvirtaan.

Puhtaan veden kayttdvarmuutta ja kriisivalmiutta on varmistettu automaatioratkaisuilla ja varavoimahankinnoilla
sekd poikkeusolojen suunnitelmilla. Hartolan kunnan vedenottamo hyddyntdd taajamassa sijaitsevaa
pohjavesialuetta. Vedenottamoita on ainoastaan yksi ja sen saastuminen tai ehtyminen johtaisi suuriin ongelmiin.
Pohjaveden suojelusuunnitelman mukaisia toimenpiteitd jatkettiin pohjaveden suojelun edistdmiseksi. Toisen
vedenottamon rakentaminen ei tilld hetkelld ole kunnan investointiohjelmassa.

Tainionvirrassa on esiintynyt joinain vuosina hyydepatoja ja niiden aiheuttamaa tulvintaa. Vastaavien tulvien
muodostuminen on mahdollista jatkossa ja myds vakavampiin seurauksiin tulee varautua.

VT4 voidaan katsoa riskitekijaksi, silld siind kulkevan liikenteen m&ard on suuri ja tielld likkuu vaaralliseksi
luokiteltuja aineita. Runsaassa tieliikenteessa VT4:11d on aina olemassa liikenneonnettomuuden vaara.

1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa huomioidaan kirjanpitolain mukaisesti myds muut ei-taloudelliset asiat, eli annetaan
tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Kunnanhallituksen
tietoon ei ole saatettu korruptioon, lahjontaan tai ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvid asioita, eikd myodskaén ole
syyté epailld niihin liittyvid rikkomuksia.

Kunnan toiminnan ldpindkyvyyden ja kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien edistdmiseksi julkaistaan
esityslistat ja poytakirjat kunnan www-sivuilla. Pa4t6ksenteon avoimuuden varmistamiseksi ja sidonnaisuuksien
tunnistamiseksi on kaytdssad sidonnaisuusrekisteri, jota tarkastuslautakunta yllapitdad. Sidonnaisuusrekisteri
annetaan sdannollisesti myods valtuustolle tiedoksi.

1.1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunta tilasi vuoden 2024 alussa paivitetyn talous- ja toiminta-analyysin FCG:Itd ja arvion siitd, kuinka kunta
selviytyy taloudellisesti lahivuosina. Laskelmissa Hartolan vakiluvun ennakoidaan vdhenevdan noin 40-50
asukkaalla vuodessa, jolloin vuonna 2030 Hartolassa olisi noin 2 200 vakituista asukasta.

Kunnan vakiluvun jyrkkd vdheneminen on pysahtynyt muuttoliikkeen tasaantuessa. Nykyddn asukasmadran
muutos johtuu paiosin siitd, ettd kuolleiden méaaré oli suurempi kuin syntyneiden lasten maara. Muuttoliikkeessa
on toki suurtakin vuosikohtaista vaihtelua.

Ikdrakenteen painopiste on jatkossakin ikddntyneissa ja ikdantyvissa aikuisvaestossa. Kunnan tydikdisen vdeston
madrdn ennakoidaan laskevan edelleen, mikd heikentdd myds huoltosuhdetta ja verotettavan tulon
kokonaiskertymda. Luonnollinen véestonkehitys on negatiivinen, koska kuolleisuus on moninkertainen
syntyvyyteen ndhden. Syntyvyys on laskenut hieman yli 10 lapseen vuodessa, mutta vuosittaista vaihtelua on
paljon.

Véestonkehitys ndyttaa siis huolestuttavalta ja ennusteet osoittavat, ettd kunnan asukasmééré laskee alle 2 000
asukkaaseen vuoteen 2040 mennessad. Kun kunta suunnittelee palvelurakennettaan tulevaisuuteen, on
huomioitava vakimaardn vaheneminen, taloudellisten resurssien pieneneminen sekd néistd johtuva
henkildstdmaaran vahentyminen.
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Yhtend vastauksena tdhdn haasteeseen Hartolan kunnanvaltuusto hyvéksyi kesdkuussa 2024 talouden
tasapainottamissuunnitelman, jolla sopeutetaan kunnan taloutta yhteensd 950.000 eurolla vuoteen 2027
mennessa. Kokonaissopeutuksesta 470.000 euroa on tarkoitus toteuttaa toimintamenoja karsimalla, 320.000
euroa veropohjaa kasvattamalla ja 160.000 euroa toimintatuottoja kasvattamalla.

Néilld muutoksilla on mahdollista saada Hartolan kunnan talous kohti kestdvdmpaa pohjaa. Jatkuvaa sopeutusta
tarvitaan toki jatkossakin ja uudella valtuustokaudellakin talouden sopeuttamiseen on I0ydettéva keinoja.

Hartolan kunnan sekd konsernin nettolainakanta ylittdd selvdsti maan samankokoisten kuntien keskitason.
Suurimmat riskit ovat kunnan kiinteistdyhtion puolella.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Voimassa olevan kuntalain tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asemaa kunnassa ja
kuntakonsernissa sekd yhdenmukaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Kunnat velvoitetaan
arvioimaan asianmukaisesti omaa toimintaansa ja siihen mahdollisesti liittyvia riskejd. Lainmuutoksen mukaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan operatiivinen vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.

Kuntalain 90 § mukaan kunnan ohjausvélineend on hallintosddntd, jossa annetaan tarpeelliset maardykset
hallinnon ja talouden tarkastuksesta seké sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinasta. Sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mitd kuntalain 14 § sekd kunnan hallintosddnndssa ja muissa ohjeissa ja
maarayksissd on sanottu. Kunnan toimintakertomukseen tulee siséllyttdd selvitys sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd sekd keskeisista johtopaatoksista (Kuntalaki 115.1 §).

Riskit konsernin sisalla

Talousarvion toteutumisen nikdkulmasta voidaan arvioida, ettd varojen kdytén valvonta on ollut riittavalla tasolla.

Lainakanta ja korkomenot

Hartolan kunnan lainakanta 31.12.2025 oli noin 10,943 M€, kun se vuotta aikaisemmin oli 11,296 M€. Lainamé&éara
pieneni siis noin 353.000 eurolla.

Pitkdaikaista lainaa kunnalla on 9.093.205 euroa ja lyhytaikaista lainaa 1.350.042 euroa. Kuntatodistuksia on
500.000 euron arvosta.

Hartolan kunnan lainakanta asukasta kohden on 4.552 euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 4.559 euroa.

Korkomenot lainoista olivat -246.125 euroa vuonna 2025 ja ne pienenivat edellisestd vuodesta 70.308 euroa.
Korkokulujen muutokset vaikuttavat merkittdvasti kunnan talouteen.

Konsernin tasolla lainakanta 31.12.2025 oli yhteensd 17,735 M€, kun se vuotta aikaisemmin oli 18,832 ME.
Konsernin tasolla lainaa on 7.377 euroa asukasta kohden, kun vuotta aikaisemmin luku oli 7.609 euroa.

Konsernitasolla korkokulut olivat yhteensd 436.658 euroa ja ne pienenivat edellisvuodesta 245,890 euroa.

Riskien hallinta tytaryhteisoissa
Padomavaltaisena toimintana haasteet yhtididen taloudessa ovat suuret. Kiinteistd Oy Vasalli on pyrkinyt

minimoimaan talousriskia pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla, joissa tavoitteena on, etté lainanhoitokulut ja vuokrat
saadaan tasapainoon. Ylldpitokulut ja tuotannollinen toiminta ovat padsaantoisesti vuokralaisen vastuulla.
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Riskien hallintakeinot:

e lLuodaan yleisen taloustilanteen vaihteluja tasaava talousmalli, jonka pohjana ovat pitkaaikaiset,
tilanteessa eldvat vuokrasopimukset, jotka vastaavat rahoituskulujen muutoksiin.

o Yritysten tilanteiden tuntemuksen kautta ennakoidaan tulevaa ja reagoidaan nopeasti nakopiirissé oleviin
tilanteisiin.

o Ollaan aktiivisesti yhteydessé rahoittajiin ja ennakoidaan nédkopiirissé olevat muutokset sekd erilaisilla
rahoittajien tarjoamilla korkojohdannais- ja korkosuojaussopimuksilla tasata vaihteluja.

o Vahinkotilanteiden riskid minimoidaan Kkattavilla vahinkovakuutuksilla, joka kdytdnndssa tarkoittaa

kiinteistojen tadysarvovakuutuksia.

Takaukset tytaryhtioille

Rahoitusriskeistd huomattavimmat ovat kunnan takaukset Kiinteisté Oy Vasallille. Yhtion tarjoamilla toimitiloilla
on kuitenkin ollut positiivinen vaikutus kunnan elinkeinotoimintaan. Suurin riski Vasallille ja kunnalle onkin
yritystoiminnan supistuminen ja tilojen jad@minen vaille vuokrausta. Tdma riski on toteutunut.

Vasallin suurimpien kiinteistdjen vuokrasopimukset ovat pohjautuneet pddomavuokriin. Riskien hallitsemiseksi
KOy Vasalli on uudistanut kaikki vuokra- ja lainasopimukset muotoon, jossa vuokrataso ei vaihtele muuttuvissa
suhdannetilanteissa, mikd paransi talouden ennakoitavuutta.

KOy Vasallilla on lainoja rahoituslaitoksilta 31.12.2025 yhteensd 6.790.245,62 euroa, joihin on kunnan
omavelkainen takaus.

Vasallin negatiivisen pddoman oikaisemiseksi Hartolan kunta on padomittanut yhtiéta vuosien 2021-2024 aikana
yhteensd 1.330.000 eurolla. Vuoden 2025 aikana p&&omistusta lisattin 1.000.000 eurolla, kasvattaen
padomituksen kokonaismddrdn 2.330.000 euroon. Kunta on selvittanyt pddomituksen suhdetta
valtiontukilainsaddantéon ja katsonut, ettd pddomituksia toistaiseksi on mahdollista tehdd. Taman liséksi kunta
on myontanyt KOy Vasallille 470.000 euron pitk&aikaisen lainan.

Iti-Hameen kansansivistystyon saétio

Hartolan kunta myi Linnahotellin s&atidlle vuonna 2002. Kunta ja saatid sopivat vuoden 2022 aikana
maksuaikataulun muutoksesta, jolla maksuaikaa saatiin merkittavésti lyhennettyd. Koko summa on maksettu
vuonna 2031 mennessd. Saatio on lyhentényt kunnalle kiinteiston ostoon kohdistuvaa saatavaa suunnitelman
mukaisesti ja 31.12.2025 saatavan maara oli 192.768,13 euroa.

Maksamattoman kauppahinnan vakuudeksi ostaja on luovuttanut myyjélle maapohjan kiinteistokiinnitykset
pantiksi maksamattoman kauppahinnan padoman, koron, viivastyskoron ja perimiskulujen maksamiseksi.

Muita vastuita saatiolti ei en3a ole.

Muut rahoitusriskit

Maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden osalta saatavia perittiin yhteistygssa Intrumin kanssa. Jalkiperinndn
ansiosta kunta valvoo saamisensa vield saatavan luottotappioksi kirjaamisenkin jdlkeen. Kunta siirtyi uuden
taloushallinnon ohjelmiston kayttoon 1.1.2024. T&ss& yhteydessd myds toimintatapoja ja sopimuksia
perintdtoimiston kanssa uudistettiin siten, ettd avoimet myyntisaamiset lahtevat automaattisesti Intrumille
maksumuistutusta ja perintdtoimia varten. Tama tehostaa merkittavasti avointen saatavien perintéa.
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Henkilostoriskit

Pieni henkildstdmaara ja tdhdn liittyvat avainhenkiloriskit ovat tulleet Hartolassa tutuiksi. Riskit ilmenevét yleensé
sairaspoissaolojen yhteydessd. Henkildston vaihtuvuutta on ollut vuosittain. On tyypillistd, ettd toiminnallisia
ongelmia aiheutuu, kun avainhenkiliden rekrytointiprosessit ovat pitkid ja vaihtuva tyontekija on ainoa
hoitamiensa asioiden osaaja kunnassa.

Eldkkeelle jadnnin yhteydessa syntyy tiedon siirtymiseen liittyvid riskejd, koska pitk&aikaisille tyontekijoille on
kertynyt laaja tietopddoma. Sitd ei aina pystyta siirtdmaan seuraajalle, koska tehtivien tayttéprosessi voi kestaa
useita kuukausia.

Varahenkilgjarjestelmédn luominen on haasteellista niukoilla henkiléresursseilla ja osittain jopa mahdotonta.
Varahenkiljarjestelmda on kuitenkin jossain méarin luotu ja siind voidaan hyédyntda osastojen vilistd joustavaa
yhteisty6td sekd mahdollisuuksien mukaan naapurikuntien viranhaltijoita.

Kiinteistoriskit

Kiinteistoriskit ovat nykymuotoisten kunnan merkittdvimpia taloudellisia riskeja. Hartolan kunnan kiinteistokanta
on idkasta ja jokaisessa kiinteistossd on jonkin asteista korjausvelkaa. Kiinteistdissa ei ole havaittu merkittavia
ongelmia, mutta esimerkiksi riskia aiheuttavat mm. mahdolliset rakenteelliset ongelmat, kosteusvauriot ja
sisdilmaongelmat. Kunnalla ei ole taloudellista intressia lahted remontoimaan kiinteist6jd suurella rahalla, vaan
pdinvastoin, Kiinteistdmassaa on tarkoitus pienentdd. Kiinteistoriskid kasvattaa Hartolan heikko
kiinteistomarkkinatilanne.

Epidemiat

Talla hetkelld ei ole merkittavad uuden epidemian riskid. Koronaviruspandemia opetti kuitenkin toimintatavoista
ja varautumisesta paljon. Kuntaorganisaation varautuminen epidemioihin on riittdvalla tasolla.

Ulkoistamisen riskit

Tietopddoman menettdminen on riski myos julkisten palveluiden ulkoistamisessa. Kun kunnan vastuulle kuuluvan
tehtdvan hoitaa ulkopuolinen sopimuskumppani, on vaara, ettd tilaamisessa ja valvonnassa tarvittava osaaminen
kunnassa heikkenee. Lisdksi tydssd kumuloituva tieto ei automaattisesti vélity kunnan kayttoon. Riskid voidaan
pienentadd huomioimalla sopimusten laadinnassa se, ettd kunta saa omistusoikeuden syntyvaan tietoon ja palvelu
on jatkossakin tasapuolisesti kilpailutettavissa.

Jos ulkoistamisen kohteena olevalle toiminnalle ei ole paikallisesti toimivia markkinoita, ovat vaarana hintatasoon
tai palveluiden laatuun liittyvét riskit. Riskid tulee arvioida ennen ulkoistamiseen liittyvid paatoksia.

Sopimusriskit

Kunta tekee vuosittain paljon sopimuksia ja osa niistd on pitk&aikaisia. Sopimusosaamisen ylldpitdminen on
tarkedd. Jotta kunta voisi valvoa omia etujaan ja varautua velvoitteisiinsa, myds sopimusten hallinta tulee olla
riittdvallad ja ajanmukaisella tasolla.

Sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikojen seurantaa on lisatty hallintokunnan ja taloushallinnon
véliselld yhteistyolla. Sopimukset on voitu siirtdd sahkdiseen asianhallintajarjestelmédén vuodesta 2022 |3htien,
mutta varsinaista sopimushallintoa jarjestelméssa ei ole.

Mainittavia sopimusriskejé ei realisoitunut vuonna 2024.
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Tietohallinnon riskit

Tietohallinnon riskien hallinta on julkisyhteisdissd keskeistd. Kunnassa on nimetty tietohallinto- ja
tietoturvavastaava. Lisdksi ICT-lahituki on hankittu ostopalveluna. BDO Audiator Oy vastaa tietohallinnon
tarkastuksesta osana kunnan tilintarkastusta.

Vuoden 2016 aikana dokumentoitiin verkkoymparist6 ja vuoden 2018 aikana on dokumentoitu my6s kunnan IT-
laitteet ja ohjelmistot, joita pidetddn ajan tasalla. Tietoturvakdyttdytymisohjeita on parannettava jatkuvasti
uudenlaisten uhkien varalle. Vuonna 2017 paéivitettiin kunnan tietohallintostrategia ja tietoturvaan liittyvét
ohjeistukset. Vuonna 2020 s&hkdpostin osalta siirryttiin Microsoft 365-ohjelmaan ja toimisto-ohjelmiin, mik& on
parantanut tietoturvan tasoa verrattuna vanhaan. Aiemmin ohjelmat olivat kunnan omalla palvelimella.
Nykyaikaisempi  kayttdympdaristé mahdollisti my6s koronapandemian aikaan pakolliseksi kdyneen
etatydskentelyn. Toimintaympériston tietoturva- tai kdyttéongelmia ei ole ilmennyt.

Vuonna 2022 tiukennettiin kunnan tietoturvaa siirtymalld Microsoft Officessa kaksivaiheiseen tunnistautumiseen.
Vuodesta 2017 lahtien suurin osa palvelinratkaisuiden osalta on ollut pilvipalveluissa virtuaalipalvelimina. Vuonna
2018 uusittiin kunnan ainoa oma palvelin, joka on edelleen kaytdssd, ja joka on kahdennettu. Toimenpiteilld
saadaan aiempaa jarjestelmallisemmin hallittua tietoverkkoihin ja palvelimiin liittyvia riskeja.

Vuoden 2024 aikana otettiin kdyttdon kaksivaiheinen kirjautuminen etékayttéyhteyden luomiseen.
Vakuutukset

Hartolan kunnan vakuutusten hoito ja kilpailutus on hoidettu vakuutusmeklarin asiantuntemuksen kautta.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdiselld valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan organisaation sisdisida menettely- ja toimintatapoja, joilla
pyritddn varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa
toiminnan johtamista, suunnittelua, paatéksentekoa ja toimintaprosesseja. Asianmukaisesti jarjestetty siséinen
valvonta edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja strategisten seké toiminnan ja talouden
tavoitteiden saavuttamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestdminen perustuu kunnan
perustehtivaan, toimintaympadristdn analysointiin, kuntastrategiaan sekd toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ulottuvat koko organisaatioon ja kaikkeen sen toimintaan. Se kattaa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen
ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pdatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain sddnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta toteutuu edelleen mm. pédosin selkeina
tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojdrjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena ja vaarinkdytdsten ehkaisyna.

Hallinto- ja johtamistapa

Kunnan hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kuntalain, hallintolain sekd muiden sddnndsten lisdksi kunnan
toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, sadntéihin sekd ohjeistettuihin toimintatapoihin. Erityinen vastuu hallinto- ja
johtamiskulttuurin luomisessa, viestinnassi, toimeenpanossa, yllapitdmisessa ja poikkeamiin reagoinnissa on
ylimmalla johdolla, johtavilla viranhaltijoilla ja esihenkilGilld. Tilivelvolliset viranhaltijat on nimetty tilinpa&toksessa.
Toimivallan delegoinnit on kuvattu hallintosdanngssa.

Hallintosdant6a paivitettiin useampaan otteeseen vuoden 2025 aikana. Voimassa oleva konserniohje on
hyvaksytty vuonna 2018.
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Kunnanhallitus antaa vuosittain talousarvion laadintaohjeen ja tositteiden hyvéksyjat hyvéksytadn vuosittain
kdyttosuunnitelmien yhteydessa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa on vuonna 2025 péddosin toteutunut hyvin organisaation paatéksenteossa ja
toiminnassa. Toimialoilla on pddosin noudatettu annettuja séantdja ja ohjeita.

Riskienhallinta

Riskienhallintaa toteutetaan osana talous- ja toimintasuunnittelua. Riskit arvioidaan talousarvion laadinnan
yhteydessd ja toteutumasta raportoidaan tilinpdatoksessd. Toiminnan jdrjestdmisen riskienhallinnassa on
kdytossd mm. turvallisuus- ja kriisi- ja valmiussuunnitelmat, joita tarkastellaan ja pdivitetddn tarpeen mukaan.
Pelastussuunnitelmat ovat kiinteistékohtaisia.

Tietoturvan ja tietosuojan parantamiseen on panostettu edelleen seké tekniikan ettd osaamisen osalta. Navisec-
tietosuojakoulutus on kdytossé koko organisaatiossa.

Talouden ennakoinnin haastavuus edellyttdd kunnalta onnistunutta taloudenhallintaa mydés jatkossa. Osaavan
taloushallinnon henkiléston saatavuus on varmistettu palvelukeskuksen kautta. Taloushallinnon palveluita tuottaa
Provincia Oy.

Valvontatoimenpiteet ja seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurantaa toteutetaan kuukausiseurannan, osavuosikatsauksen seké
tilinpadtoksen yhteydessa. Strategian seurantaan on kehitetty uusia tapoja.

Sopimushallinta tapahtuu asianhallintajarjestelma Dynasty10:ssd, mutta sopimushallinnassa on tunnistettu
haasteita. Sopimusten seurannan tukena on kdytdssa sopimushallinnan halytystoiminto. Hélytystoiminnon avulla
seurataan sopimusten voimassaolo- ja paattymisaikoja. Halytys ohjautuu ko. sopimuksen vastuuhenkilélle.

Keskeiset johtopaitokset

Sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvédn hallintotavan
mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdmaén luotettavan toiminnallisen
ja taloudellisen informaation riittdvyydestd. Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu riittdvaan ohjeistukseen
ja ldpi organisaation toteutuvaan jatkuvaan riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja
talouteen liittyvét erilaiset riskit. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen ja toteutuminen on Hartolan
kunnassa kohtuullisen hyvalla tasolla. Riskeja on tunnistettu ja sisdisessé valvonnassa on joiltain osin tunnistettu
myds puutteita.

Ohjeet ja sdannot ovat padosin ajan tasalla, mutta monelta osin on tarvetta paivittimiselle. Riskeja arvioidaan
saanndllisesti ja niiden hallintaan on sovittu keinot, joiden toteutumista seurataan. Myds uusia vélineitd ja
jérjestelmia kéayttdonotetaan ja kehitetddn tarpeen mukaan.

Toimivaltaa koskevat sdddokset ovat ajan tasalla. Toimintaympdriston muutosten ennakointi on térkeda
riskienhallinnan ndkdkulmasta. Johdon ja esihenkildiden tietoisuutta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta
tulee edelleen parantaa.

Hartolan kunnan toiminnassa on noudatettu voimassa olevia sdannoksid, maadrdyksia ja paatoksia.
Kehittdmistoimenpiteend taloussuunnittelukaudelle on kunnan ohjeiden ja s&antdjen paivittdmistarpeiden
ldpikdynti sekd niiden pdivittdminen. Pdivitettdvdnd ovat mm. hankintaohje ja konserniohje sekd kunnan
valmiussuunnitelma.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentaperusteet:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 *Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttéén)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitda
patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaardistd vuosittaista investointitasoa
pitkdlld aikavalilld. Investoinneilla tarkoitetaan télléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentdmalld hankintamenosta rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas= Vuosikate / Asukasmaara

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim&ardinen vuotuinen
investointitaso kunnan asukasmaéaralla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 1969 2 165
Valmistus omaan kdytt66n 0 0
Toimintakulut -7 624 -7 624
Toimintakate -5 655 -5 459
Verotulot 7044 6 735
Valtionosuudet 273 322
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 29
Muut rahoitustuotot 151 69
Korkokulut -246 -316
Muut rahoituskulut -4 -4
Vuosikate 1581 1377
Poistot ja arvonalentumiset -786 -753
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 794 624
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden yli- /alijaama 794 624
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut , % 25,8 % 28,4 %
Vuosikate/Poistot, % 201 % 183 %
Vuosikate, €/asukas 657 555
Asukasmaara 2 404 2 478
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméd 5 vuodelta, €

Tunnusluku seuraa investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavélilld. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma on viimeksi paattyneen tilinpaatdsvuonna positiivinen. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Jos luku on alle 100 %, niin investointeja taytyy rahoittaa padomarahoituksella eli omaisuuden
myynnill, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vadhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on suurempi kuin 1. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittévyys pv = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena péivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien kassavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2025 2024
(1000 €) (1000 €)
1581 1377
0 0

-66 -4

-1 807 -1 135
255 121
121 15
84 373

0 0

41 36
1500 2 000
-1 353 -1234
-500 0
0 0

21 7

0 0
-257 -350
358 151
-191 610
-107 983
1042 1149
1149 165
-2 004 -575
101,8 135,7
1,1 1,0
34 4

2 404 2478
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittda siten eriteltynd, ettd niistad voidaan laskea taseen tunnusluvut.
Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehdd miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella. Kuntajaoston
taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan
tasekirjan tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnuslukujen laskentaperusteet:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selvitd sitoumuksista pitkélld tahtaykselld. Tunnusluku kertoo
sen, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla pddomalla. Tavoitetasona voidaan pitda yli 70
%:n omavaraisuutta ja 50-69 % omavaraisuutta voidaan pitdd hyvana tasona. Alle 50 %:n omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittdvdn suurta velkarasitetta. Erityisen heikko omavaraisuusaste on, jos
tunnusluku on alle 30 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytttuloista tarvittaisiin vieraan p&aoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kéayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja k&yttdtalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmd ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadmé (alijgama) = Edellisten tilikausien ylijgamé (alijgéma) + Tilikauden ylijadmé (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijgama (alijgama), euroa/asukas = [Edellisten tilikausien ylijGgdmé (alijdamda) + Tilikauden ylijgaima
(alijagéma)] / Asukasmééra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaédman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran. Asukasméaarana
kdytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispdivin mukaista kunnan asukasmaéaraa.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.
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Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaard lasketaan jakamalla lainakanta tilinpdatosvuoden péattymispdivan mukaisella
kunnan asukasméaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmaéllad lainakantaan vuokravastuiden mé&érd. Vuokravastuiden méaara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omistamien tai muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
(1000€) (1000 ¢€)
17 806 17 136
103 154

5 7

98 147

13 480 13717
4 388 4 440
7 049 7577
1849 1 585
32 19

66 66

97 30
4223 3265
3989 2990
19 19
215 255

11 8

0 0

11 8
2479 2 329
0 0
1437 1180
621 621

0 0

470 470
151 151
816 559
395 237

5 55

54 68
362 200

0 0
1042 1149
20 297 19 474

VASTATTAVAA

A

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, 1 000 €
Kertynyt ylijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas

Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaira

2025 2024
(1000€) (1000 €)
6 910 6 115
4 337 4 337
1778 1155
794 624

0 0

0 0

45 22

0 0

45 22

13 342 13 337
9 867 9793
9080 8 983
13 36
773 773

0 0
3475 3544
1828 2 257
22 20
226 9
539 475
159 139
701 644
20 297 19 474
34,4 31,4
141,2 1445
2573 1778
1070 718
10 943 11 296
4 552 4 559
10 988 11 303
4571 4 561
19 19

2 404 2 478
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1.5 KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on koottu seka tuloslaskelmasta ettd rahoituslaskelmasta. Laskelma ei

sisélld kunnan siséisid menoja eika tuloja.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

€ €
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1969 157 | Toimintakulut 7 624 043
Verotulot 7044286 | ./ Valmistus omaan kdyttdon
Valtionosuudet 273 214| Korkokulut 246 125
Korkotuotot 16 880 Muut rahoituskulut 3 894
Muut rahoitustuotot 151086 | Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0| Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
. Pysyvien vastaavien . Pakollisten varausten lis./véh. 0
hyddykkeiden luovutusvoitot -65 557 . Pysyvien vastaavien hyddyk-
Investoinnit keiden luovutustappiot 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 255 086 | Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Investointimenot 1807 053
luovutustulot 121 000
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 40721 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1500000| Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 1352 982
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0| Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 500 000
Oman p&doman lisdykset 0| Oman pddoman vdhennys 0
Kokonaistuotot yhteensa 11 305 873 | Kokonaismenot yhteensa 11 534 098

Tasméytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 11 305 873 - 11 534 098 = -228 225
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -106 504 - 121 721 = -228 225
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Hartolan kunta ja sen maérdysvallassa olevat tytaryhteisét (yli 50 %) muodostavat kuntakonsernin, jossa on kaksi
osakeyhtiota ja yksi saatio. Kaikki tytaryhteisét on yhdistelty konsernitilinpdatokseen. Konsernitilinpdatoksessa
késitellaan lisdksi kaksi kuntayhtymaa.

Tytaryhteisot (omistus yli 50 %) Kunnan omistusosuus Yhdistely
As Oy Vuorilaakso 72,50 % 72,50 %
Jorma Virtasen sdatio 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Vasalli 100 % 100 %
Kuntayhtymat

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma 0,97 % 0,97 %
Paijat-Hameen liitto 1,31 % 1,31 %
Osakkuusyhteisot (omistus 20-50 %)

As Oy Sahakankaanmaki 41,00 %

As Oy Yrittajakerho 34,00 %

As Oy Yolintu 24,50 %

As Oy Vierukkapolku 4 21,56 %

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Tytaryhteisot Yhdistetty (kpl) Ei yhdistetty (kpl)

Yhti6t

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 2

Saatiot 1
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteist 4
Yhteensa 5 4

Valtuusto linjaa uuden kuntalain 46 §:n mukaan kuntastrategiassa kunnan omistajapolitiikan. Siind madaritelldan,
millaista omaisuutta kunta hankkii ja missd tehtavissa ja hankkeissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana.
Omistajaohjaus tarkoittaa uuden kuntalain 46 § mukaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajan tai jisenend
myotdvaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd
kunnan omistaman yhteison hallinnossa ja toiminnassa otetaan huomioon kunnan toiminnalle asetetut tavoitteet.
Kunta on hyvaksynyt omistajapolitikan suuntaviivat kuntastrategiassa, joka on voimassa valtuustokauden
loppuun.

Kunnan tytaryhteisdn toimintaa ja konserniohjauksesta on maardykset kuntalain 47 §:ssd. Omistajaohjauksella
on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Kunnan tytaryhteisdn toiminnassa on otettava huomioon myés yhteisén toimialan edellyttdma riittava talouden
ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 14.11.2018.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Hallintosdanndn 19 §:n mukaisesti kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen tehtdvdnd on mm. vastata omistajapolitiikan, omistajachjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittdmisestd ja valmistelusta valtuustolle sekd seurata ja arvioida yhtididen tavoitteiden
toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tehdéa niiden perusteella tarvittaessa esityksia yhtidille.

Kunnanjohtajan tehtdvdnd on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotévaikuttaa
ohjattavakseen madarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Tytéryhtidille asetettuja tavoitteita on esitelty
tarkemmin kohdassa Selonteko konsernivalvonnan jérjestdémisesta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kiinteisto Oy Vasalli

KOy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite on madaltaa
yrityksien kynnystd luoda tai kehittdd toimintaansa Hartolassa. Kéytdnndssd tamd tarkoittaa toimitilojen
jarjestamista yrityksille. Haasteena on toimitilainvestointien rahoituksen jakaminen yhtion ja vuokralaisen kesken
sekd vastuiden sitominen vuokrasopimukseen.

Muuttuvassa kuntatalouden tilanteessa yhtid on omistajaohjauksen mukaisesti kdynnistdnyt kiinteistdjensa
realisointitoimet, tavoitteena on ensisijaisesti myydéa nykyiset kiinteistot niissa toimiville yrityksille.

* Vuokrattavia tiloja 28.071 m? (ed. v. 28.071 m?)
* Vuokralaisia 10 (ed. v. 12)
* Kéyttdaste 87,3 % (ed. v. 87,1 %)

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2025

Yhtion paddoma pysyi positiivisena vuoden 2025, kunnan sijoittaessa vuonna 2025 yhtién vapaaseen pddomaan
1.000.000,00 euroa ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston ollessa taten 31.12.2025 yhteensd
2,33 miljoonan euron suuruinen. Yhtion taloudellinen tilanne on ollut myds vuonna 2025 erittiin haastava, kun
kassan riittdvyyden kanssa on ollut haasteita koko vuoden ajan. Vuokratulot ovat jddneet vuonna 2025
merkittdvésti alle tavoitteiden, silld osa kiinteistdistd on ollut vajaakédytolld myds vuonna 2025 ja yhtion
suurimman kiinteistén vuokralainen ei ole maksanut kuukausivuokriaan. Niistd vuoden 2025 saatavista noin
puolet on kirjattu luottotappioksi vuoden aikana ja tilinp&atoksessa.

Omistajaohjauksen mukaisesti yhtic on kdynnistanyt Kkiinteistdjensd realisointitoimia. Myyntiin t&htéavia
toimenpiteitd on tehostettu vuonna 2025, mutta toistaiseksi toimenpiteet eivit ole tuottaneet toivottuja tuloksia.

Kokonaiskéyttdaste kaikkien kiinteistdjen osalta noin 87 %.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Sanni Tuomivirta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion kirjanpito- ja taloushallintopalveluita on hoitanut 28.2.2025 alkaen TiliSys Oy.

Kustaantie 7 -kiinteist6 tuottaa edelleen tappiota korkeiden pddoma- ja kdyttokustannusten ja vajaan kayttdasteen
takia. Teollisuuskiinteistdn (ent. talotehdas) tilanne on haastava vuokralaisen taloudellisen aseman takia. Onnela-

ja Toivola-kiinteistét on vuokrattu kokonaisuudessaan ja niistd syntyy vuosittain pientd tuottoa. Varikko-
kiinteiston osalta on kdyty myyntineuvotteluja.

37



Yhtion toimintaan liittyy suuria taloudellisia riskeja vuokralaisten taloudellisen tilanteen lisdksi myds kiinteistéjen
korjaustarpeiden takia. Nama riskit voivat realisoituessaan vaikeuttaa myds omistajan taloudellista asemaa.

Omistajaohjauksen mukaisesti yhtié pyrkii edelleen aktiivisesti realisoimaan kiinteist6jaan. Yhtié on vuonna 2020
tehnyt ilmoituksen oman padoman negatiivisuudesta kaupparekisteriin. Tdméa ilmoitus voidaan poistaa, kun
paattyneen kauden tilinpdatos on tarkastettu.

Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen Pertunmaan
kunnan alueella. Han kavi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen teki pddosan tyéurastaan
opettajana Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan. Han testamenttasi 12.3.1999
tehdyssa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle ”joka muodostakoon tdstd omaisuudesta
nimeéni kantavan rahaston kéytettdvaksi Hartolan kunnan Riihiniemen koulun, jota koulua olen aikoinani itsekin
kaynyt, oppilaiden myéhempia opintoja tukemaan. Hartolan kunnan on sdilytettava jalkeeni jattdmaani omaisuutta
huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan arvon huononemista vastaan. Vuosittain voidaan tdman
omaisuuden tuotosta jakaa enintddn vuotuista tuottoa vastaava maard joko yhtend tai useampana stipendina
Riihiniemen kyldn nykyisessd koulussa tai sen sijalle mahdollisesti tulevassa koulussa koulunkdyntinsd
aloittaneiden tai muiden sitd koulua kdyneiden oppilaiden kotimaassa tapahtuvien opintojen rahoittamista varten.”
Hartolan kunnanvaltuusto on paittanyt Jorma Virtasen S&ation perustamisesta vuonna 2002. S&itid on
rekisterdity vuonna 2004.

Jorma Virtasen Saation hallituksen jdsenind toimivat asemansa perusteella Hartolan kunnan kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja sekd Hartolan kunnan Riihiniemen koulun tai sen sijalle tulleen koulun johtaja
(yhtendiskoulun rehtori). Jorma Virtasen perintdkaaren mukaiset oikeudenomistajat nimedvét hallitukseen kaksi
jasenta.

Saitio on jakanut stipendejd vuosittain vuodesta 2005 lahtien Riihiniemen koulua kéyneille oppiskelijoille.
Vuodesta 2019 ldhtien sdation hallitus on jakanut stipendejd myds Riihinimen koulun sijalle tulleen Hartolan
yhtendiskoulun opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun paittdmisen jalkeisiin opintoihin (lukio,
ammatilliset opinnot) sekd korkeampiin opintoihin. Stipendien suuruus on ollut 300-500 euroa. Saation hallitus
paattdd vuosittain stipendien jakamisesta. Etusijalla ovat sdation sdantdjen mukaan hyvakaytoksiset ja
opinnoissaan menestyneet hakijat. Vuonna 2025 stipendejé jaettiin 14 opiskelijalle yhteensé 5.900 euroa.

Saation taseen loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 539.385,79 euroa ja sdddepddoman maara 411 987,54
euroa. Aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa on taseessa 117.806,37 euroa, tilikauden ylijadma oli 9.426,13
euroa.

1.6.4 Arvio konsernin todennakadisesta tulevasta kehityksesta

KOy Vasallin puolella ongelmana on yhtibn oma padoma ja laajat lainavastuut. Suurimpana riskind on
teollisuuskiinteistén tilanne. Vuonna 2021 kunnanvaltuuston tekemi paités Vasallin lainojen muuttamisesta
kunnan omavelkaisiksi takauksiksi mahdollistaa kiinteistdjen myymisen, jos ostaja [6ytyy. Haasteena on myds
Kustaantie 7:n tilanne. Olisi tdrkeda saada mahdollisimman suuri osa yhtion kiinteistdomistuksista myytyd. KOy
Vasallin osalta on térke&d, ettd omistajaohjaus on aktiivista ja ettd konsernijohdolla on toimiva keskusteluyhteys
yhtién hallintoon.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa on erotettava kuntakonsernin yhteis6jen operatiivinen, jatkuva valvonta, jonka vastuu
kunnassa on viranhaltijoilla. Konsernivalvonnasta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus. Konsernivalvonnassa
ei ole havaittu merkittdvid puutteita vuoden 2025 aikana. Valvonta on ollut jalkikateistd, ei niinkdan ennakoivaa ja
suunnitelmallista.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen edustajat eri osakeyhtididen yhtidkokouksiin. Yhti6kokous valitsee
yhtididen hallitukset, ellei yhtidjarjestyksessa ole muuta maaratty.

Kuntayhtyman vylintd paatosvaltaa kayttdd yhtymavaltuusto tai yhtymékokous. Yhtymdavaltuuston jésenet
valitsevat kukin jasenkunta perussopimuksessa sovitulla tavalla (KuntaL 58.2§). Kuntalain 69.1 § mukaan
kunnanhallitus valitsee yhtymakokousedustajat. Yhtymé&kokousedustajan kuhunkin kokoukseen valitsee
jasenkunnan kunnanhallitus.

Toimivalta- ja vastuujako konserniohjauksessa

Hallintosdanndn mukaisesti kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallitus
antaa tarvittaessa omistajaohjausta yhtidille ja kunnanjohtaja viestii tdtd ohjausta edelleen yhtididen suuntaan.

Kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksesta ja kunnanjohtajan tehtdvéna on toimia konsernin johtajana.
Konsernitavoitteiden toteutuminen

Kiinteisto Oy Vasalli toteuttaa kunnan elinkeinopolitikkaa ja se huolehtii osaltaan toimitilojen tarjonnasta
yrityksille. Yhtion tavoitteena on liiketoiminnallisesti kannattava toimitilojen vuokraus.

Kiinteisto Oy Vuorilaakso omistaa Hartolan Vuorenkyldssa tilan Hokkala ja silld olevasta neljasta rivitaloasunnosta
kolme, joista yksi huoneisto on kerhotilana. Vuonna 2020 kunta teetti omistamiinsa osakkeisiin kuntoarvion
myyntitarkoitusta varten. Kuntoarvion perusteella kiinteistd ja huoneistot ovat ikddnsd ndhden normaalissa
kunnossa. Yhtié on kunnan 75 %:sti omistama osakeyhtid, jonka hallituksessa on 2 kunnan edustajaa. Yhtion
isdnnoitsijana toimii Joutsan Isdnndintipalvelu Oy/Jorma Lehtosaari.

Riskien hallinta tytaryhteisoissa

Riskien hallintakeinot;

o Luodaan yleisen taloustilanteen vaihteluja tasaava talousmalli, jonka pohjana ovat pitkdaikaiset,
tilanteessa eldvat vuokrasopimukset, jotka vastaavat rahoituskulujen muutoksiin.

e Yritysten tilanteiden tuntemuksen kautta ennakoidaan tulevaa ja reagoidaan nopeasti naképiirissa oleviin
tilanteisiin.

o Olla aktiivisesti yhteydessa rahoittajiin ja ennakoidaan ndkdpiirissd olevat muutokset sekd erilaisilla
rahoittajien tarjoamilla korkojohdannais- ja korkosuojaussopimuksilla tasata vaihteluja.

o Vahinkotilanteiden riskia minimoidaan riittdvdn kattavilla vahinkovakuutuksilla, joka kaytdnndssa
tarkoittaa kiinteistojen tdysarvovakuutuksia.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensé
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Vahemmistdosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden ylijaama

KONSERNIN TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12

TULOSLASKELMA
2025 2024
3281219,92 4175 418,34
-8 442 909,27 -8 459 623,12
0 0

-5 161 689,35 -4 284 204,78
6 991 620,57 6 696 699,27
864 145,29 322 331,00
45 614,77 58 033,76
152 516,97 70 552,52
-436 658,81 -682 548,21
-5 347,51 -9 896,77
-243 874,58 -563 858,70

2 450 201,93 2170 966,79
-1 260 020,43 -1 230 497,68
-680 491,64 -512 155,26

0 -374,20

509 689,85 427 939,65
-211,00 -240,53
-298,01 -198,76

509 180,84 427 500,36
38,86 49,36

194,46 176,43

1019 876

2 404 2478
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 450 201,93 2170 966,79
Satunnaiset erét 0 -374,20
Tulorahoituksen korjauserat -752 207,28 -531 340,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -882 956,20 -454 496,15
Rah.osuudet inv. menoihin 255 086,00 120 959,63
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 121 361,15 -43 723,28
Toiminnan ja investointien rahavirta 1191 485,59 1261 991,90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vdhennykset 40 721,40 35 686,08
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1 500 000,00 2 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 097 370,28 -1 961 187,98
Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 000,00 -61 611,78
Oman padoman muutokset -4 688,03 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 20 948,00 7 409,67
Vaihto-omaisuuden muutos 491,13 183,61
Saamisten muutos -527 472,02 -240 219,19
Korottomien velkojen muutos 327 109,53 105 890,53
Rahoituksen rahavirta -1 240 260,28 -113 849,06
Rahavarojen muutos -48 774,68 1148 142,84
Rahavarat 31.12. 1751 790,09 1 800 564,77
Rahavarat 1.1. 1 800 564,77 652 421,94
-48 774,68 1148 142,83
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 4 308 428,64 5020 572,92
Investointien tulorahoitus, % 390,24 650,89
Laskennallinen lainanhoitokate 1,09 0,94
Kassan riittavyys, pv 53,89 56,81
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

7277,02
97 851,92
0,00

105 128,94

5 048 640,51
14 707 058,70
1854 138,99
57 025,88

126 504,15
126 400,20
21919 768,44

585 853,25
1059 692,42
33 999,53
218 312,53

1 897 857,72
23922 755,10

20 790,62

12 294,44

151 000,00
1470 895,67
1 621 895,67

48 500,00

1703 290,09

3 385 980,20

27 329 525,91

2024

9 411,31
147 494,54
0,00

156 905,85

5101 108,65
15 608 136,76
1586 048,48
49 179,48
157 820,91

66 483,57

22 568 777,85

435 023,37
1198 533,83
33 999,53
259 033,93
1926 590,66

24 652 274,36

22 747,33

12 785,56

507 638,79
586 784,86
1 094 423,65
239 481,96
1561 082,81

2907 773,98

27 582 795,67
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijadma
Oma padoma yhteensa
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma:
Jorma Virtasen Saitio 411.987,54 euroa

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijagama (alijadma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12.,
1000 €

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

2025

4 336 878,95
411 987,54

1 810,60

-26 388,70
1707 750,80
508 685,84

6 940 725,03
36 942,90

0
0
127,04
127,04

61 180,11

15 145 212,56
773 428,25

2 589 530,03
1782 379,99
20 290 550,83

27 329 525,91

25,74
180,16
2189
910,55
17,735
7377

17 820
7413

2 404

2024

4 336 878,95
411 987,54

1 810,60
0,00

1256 966,75
427 500,36

6 435 144,20
37 534,14

0
0
6 918,15
6918,15

42 188,83

15 815 642,84
773 428,25

3016 470,03
1455 270,46
21 060 811,58

27 582 795,67

23,48
188,05
1684
679,77
18 832
7 600

18 856
7 609

2478
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessi esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

o \Vuoden 2025 ylijggmd on 794.452,03 euroa, joka kirjataan omaan pddomaan yli-
/alijagamatilille. Kirjauksen jélkeen kunnalla on taseessa 31.12.2025 ylijagdgmé&éa 2.572.835,77 euroa.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on tehtévd selkoa talouden tasapainottamisen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden
tasapainottamiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Edellisell3 tilikaudella taseessa ei ollut kattamatonta alijadmaa. Vuoden 2026 talousarvio on laadittu 51.600 euroa
ylijgamaiseksi. Suunnitelmakausista myos vuosi 2027 on -240.000 euroa alijdgd@mainen ja vuosi 2028 on 12.700
euroa ylijadmadinen. Talouden tasapainottamissuunnitelma vuosille 2024-2027 on hyvaksytty vuonna 2024.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuusto on hyvéksynyt talouden tasapainottamistoimenpiteet vuosille 2024-2027 kokouksessaan 10.6.2024.
Toimenpiteet muodostavat yhteensd noin 950.000 euron sopeutuksen, josta 470.000 euroa toteutetaan
toimintamenoja karsimalla, 320.000 euroa veropohjaa kasvattamalla ja 160.000 euroa toimintatuottoja
kasvattamalla.

Talouden tasapainottamissuunnitelman valmistelussa lautakunnat olivat merkittdvassa roolissa valmistelemassa
toimialakohtaisia tasapainottamistoimenpiteita.

Veropohjaan liittyvat paatokset on tehty vuonna 2024, kun vuoden 2025 veroprosenteista paatettiin.
Toimialakohtaisten toimenpiteiden liséksi valtuusto on hyviksynyt seuraavat toimenpiteet:

- vuosittainen henkiléstésuunnitelman laatiminen ja pdivittdminen seuraavalle kolmivuotiskaudelle

- kiinteistbomaisuuden myynti, ensisijaisesti tasearvolla.

- kiinteistéohjelman hyvéksyminen

- investointiohjelman tiukentaminen ja rajaaminen vélttdmattdmiin  korjausinvestointeihin ja
energiatehokkuutta lisddviin investointeihin

- kaikkien toistaiseksi voimassa olevien ja yli 6 kk kestdvien méadraaikaisten palvelussuhteiden
rekrytointiluvan alistaminen kunnanhallitukselle

- kaikkien toistaiseksi jatkuvien henkildston vuokraamista ja ostopalveluhankintaa koskevien paatdsten
alistaminen kunnanhallitukselle

- kunnanhallituksella on toimivalta Suur-Savon S&hkd Oy:n osakkeiden myyntiin.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on kéytava ilmi ovatko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
madritellylld tavalla (113 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan télldin rahavarojen kdyttda ja muita maksuvalmiuden
muutoserid rahoituslaskelmassa.

Tilinpaatoksessa on tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena
olevat tiedot, talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomus ja konsernitilinpdatés. Toteutumisvertailussa
annetaan tietoja kunnan varainkdytdstd kunnan paattdjille, asukkaille ja sidosryhmille. Toteutumisvertailu
laaditaan silld tarkkuustasolla, jolla valtuusto on mé&ardrahat ja tuloarviot hyvaksynyt. Toimintakertomuksen
laatimisesta vastaa kunnanhallitus (kL 115 §). Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio,
talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma sek& poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman
vélilld. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista esitetddn toimintayksikkotasolla ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen sitovuustason mukaisesti toimielintasolla.

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut toimielimia sitovat bruttomaérdiset madrarahat ja tuloarviot (ulkoiset
toimintatuotot ja toimintakulut) seuraavasti:

Toimielin (sitova) Toimintayksikko
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Hallinnon ja talouden tarkastus
Kunnanhallitus Yhteiset palvelut
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus

Vapaa sivistystyo

Tekninen lautakunta Teknisen toimen hallinto
Alueiden hoito
Tilapalvelut
Jatehuolto
Vesilaitos
Viemadrilaitos

Ympdristolautakunta Ympdristotoimen hallinto
Rakennusvalvonta
Ympéristonsuojelu
Kaavoitus
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Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomaararahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Korkomenot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Investointiosassa sitovuus on investointiryhmittdin nettoperusteinen. Investointiryhmat ovat: korjausinvestoinnit,
laajennusinvestoinnit ja uusinvestoinnit. Myds investointisuunnitelma kokonaisuudessaan, eli kaikki
investointiryhmat yhteensd, on sitova nettoperusteisesti.

2.2 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. 110§ 5. mom).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja mddrarahojen seka tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa on lisdksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen liséksi rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla.

Toteutumisvertailun laadinnasta ovat vastanneet kunnanhallitus, tilivelvolliset toimielimet, sekd viranhaltijat.
Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa on annettu toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa. Toteutumisvertailussa on mukana alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset,
muutettu talousarvio ja toteuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Valtuuston hyvdksymien tavoitteiden toteutuminen kunnan eri toimialueiden osalta on selvitetty

toimintakertomuksessa. Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt sitovuustasojen ylitykset vuodelta 2025 kokouksessaan
16.3.2026.
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2.3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.3.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdvénd on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja &&nestysalueiden vaalilautakunnalle
sekd vaalitoimikunnille kuuluvien lakisdateisten tehtavien hoitaminen sisiltden kuntavaalit, aluevaalit,
eduskuntavaalit, presidentinvaalin ja europarlamenttivaalit. Vuonna 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
YHTEENSA 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 15756 3000 3067 67

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -16 762 -10 700 -12 656 -1 956

Sisdinen 0 -600 -134 466
TOIMINTAKATE -1 006 -8 300 -9723 -1423

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 006 -8 300 -9723 -1423

2.3.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 14 luvun mukaisiin tehtéviin. Lautakunnan keskeisena
tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa padosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisdisen valvonnan
toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paéatettdvét hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy, vastaavana tilintarkastajana JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.
Vuonna 2025 tarkastuslautakunta kokoontui yhdeksén kertaa.

TARKASTUSLAUTAKUNTA Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
YHTEENSA 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 0 0 0 0

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -16 472 -18 900 -16 028 2872

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -16 472 -18 900 -16 028 2872

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -16 472 -18 900 -16 028 2872
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2.3.3 Kunnanhallitus

YLEISHALLINTO, KESKUSHALLINTO JA HENKILOSTOHALLINTO

Yleishallinto pitda sisélladn valtuuston, kunnanhallituksen, henkiléstdjaoston, vanhus- ja vammaisneuvoston seka
nuorisovaltuuston kustannukset. Lisdksi asianhallinnan ja arkistoinnin kokonaisuus on osa yleishallintoa.
Kunnanjohtajan palkkakuluista valtaosa kirjataan yleishallinnon alle.

Keskushallintoon kuuluu hallinto- ja toimistopalvelut, yhteispalvelupiste ja ICT-palvelut.

Henkilostohallinto koostuu henkiléstdyhteistoiminnasta, tyéterveyshuollosta ja tyhy-toiminnasta.

YLEISHALLINTO Toteutuma  Muutettu Toteutuma Poikkeama
2024 TA 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 6 570 0 12 331 12 331
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -298 577  -269 600 -258 961 10 639
Sisdinen -21 282 -5 500 -18 944 -13 444
TOIMINTAKATE -313288 -275100 -265 574 9526
Poistot -3128 0 -3128 -3128
TILIKAUDEN TULOS -316 417  -275100 -268 702 6 398
KESKUSHALLINTO Toteutuma  Muutettu Toteutuma Poikkeama
2024 TA 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 13633 4 800 20 091 15 291
Sisdinen 8 862 11 500 9 487 -2 013
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -758 086  -798 200 -729 324 68 876
Sisdinen -55 731 0 -45 594 -45 594
TOIMINTAKATE -791321 -781 900 -745 340 36 560
Poistot ja 0 -52 100 -49 394
arvonalent. 2706
TILIKAUDEN TULOS -791321 -834 000 -794 734 39 266
HENKILOSTOHALLINTO Toteutuma Muutettu Toteutuma Poikkeama
2024 TA 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 19 570 10 800 33101 22 301
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -59 977 -64 500 -77 443 -12 943
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -40 408 -53 700 -44 341 9 359
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -40 408 -53 700 -44 341 9 359
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Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Toteutuneet toimenpiteet ja

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit tulokset
Avoin ja ajantasainen Kyselyiden tulokset Johtoryhma jalkautui torille,
viestintd erilaiset keskustelutilaisuudet.
Kuntalaisten kuuleminen
Paitoksenteon Kyselyt ja kuntalaisten Asukasraatitoimintaa jatkettiin.
avoimuus ja kuuleminen eri yhteyksissa

vuorovaikutuksen
vahvistaminen
kuntalaisten kanssa

Osallisuuden kehittdminen

Vapaa-ajanasukkaiden
osallistaminen

Monikanavainen viestinta.

Kesdkauden avaus perinteiseen
tapaan yhteistydssa vapaa-
asukkaiden kanssa.

Tasapainoinen talous
mahdollistaa kunnan
kehittamisen

Uuden luottamushenkil6-
organisaation kouluttaminen
tehtaviinsa

Talouden seurannan
tydkalujen kehittdminen ja
talouden tasapainottamis-
suunnitelman seuranta

Luottamuselinten vilinen
yhteistyd

Konserniyhtididen
riskienhallinta

Palvelurakenteen
sopeuttaminen
vdestépohjaan ja
taloudellisiin resursseihin

Kuntayhteistyon kehittdminen

Kumulatiivinen ylijadma

Tytaryhtiéiden
taloudellinen tilanne

Talouden
tasapainottamissuunnitelman
toimeenpanoa jatkettiin.

Raportointia kehitetaan
yhteistydssd maakunnan muiden
kuntien kanssa hankkeen kautta.

KOy Vasallin tilannetta ja
tulevaisuutta kaytiin 1api useita
kertoja kunnanhallituksen ja
valtuustona kanssa.

Tulos ennakoitua parempi,
ylijadma 795.000 euroa.

Tiivis kuntayhteistyd
naapurikuntien kanssa seka koko
maakunnan tasolla.

Hyvinvoiva henkildsto,
kiinnostava ty6nantaja

Aktiivinen tyhy-toiminta

Toimivat tydterveyshuollon
palvelut

Laadukas esihenkilétoiminta

Tyhy-toiminnan
médrérahat

Kyselyiden tulokset

Aktiivinen tyhy-toiminta ympari
vuoden.

Tyhy-mdarérahat ennallaan.

Tyoterveyshuollon yhteistyota
kehitetty Terveystalon kanssa.

Erittdin hyvat tulokset
tydhyvinvointikyselysta.
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ELINKEINOPALVELUT
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Yrityspalvelut on hankittu Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n kautta, johon Hartola paatti liittyd osakkaaksi
vuoden 2019 alusta lukien. Rahoittajasopimuksessa ovat mukana vuoden 2025 alusta lukien kaikki Pdijat-Hameen
maakunnan kunnat ja kaupungit. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja yrityksille.
Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola maksaa vuosittain 8,20 euroa/asukas. Palveluiden vuosikustannus vuonna
2025 oli 21.000 euroa. LADEC:n osakkaana Hartolan tavoitteena on kehittd4 ja uudistaa elinkeinoeldmaé, hankkia
yritysten  neuvontapalveluja, edistdd  yritysten  toimintaedellytyksid, saada palveluja  yritysten
omistajanvaihdoksissa ja avata mahdollisuuksia yritysten kansainvalistymiseen.

Yhtion toiminta-ajatuksen perustana on maakuntastrategia, sopijapuolten yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet ja
sopijapuolten omat elinkeinopoliittiset kehittdmishankkeet/-asiat. Kuntakohtaisesti LADEC sopii vuosittain teemat
ja tavoitteet, joihin yhteisty6lla pyritaan.

Lahden Seutu — Lahti Region Oy

Lahti Region Oy tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi- ja kehittdmispalvelut Péijat-Hameen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa Lahti Region jasenyyden tuomien mahdollisuuksien, seka
hankkeiden hyddyn vélittdmisestd ja jalkauttamisesta kuntaan ja yrittdjille.

Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu - Lahti Region Oy:lle on 4,50 euroa asukasta kohti. Palveluiden
vuosikustannus on ollut noin 11 300 euroa. Yhtion osakkaita ovat Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Kiarkola,
Lahti, Orimattila, Padasjoki, Sysma.

Ita-Hameen matkailuyhdistys ry

Hartola on Itd&-Hidmeen matkailuyhdistyksen jasen. Itd-Hameen matkailuyhdistys ry mm. jérjestda ja tukee
tapahtumia seké toimii verkostona alueen matkailutoimijoille.

Maaseutuelinkeinot

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen ovat liittyneet Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Karkdlan, Padasjoen ja
Sysmédn kunnat sekd Lahden ja Heinolan kaupungit. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet, ettd
isdntakuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta alueella, toimii Asikkalan kunta. Asikkala tuottaa

maaseutuhallinnon palvelut paasaintoisesti ilman paikallista viranhaltijaa. Hartolan kunnan vuosikustannus on
noin 21.500 euroa.

Péijanne Leader ry

Hartola on Péijanne Leader ry:n jdsen ja osallistuu vuosittain toimintaryhmén toiminnan kustannuksiin 13.163
euron kuntamaksuosuudella.

Kunnan omista hankkeista vuonna 2025 toteutettiin padel- ja monitoimikentén rakentaminen.
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ELINKEINOPALVELUT Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 37 798 30 800 34 887 4087
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -182 809 -183 600 -188 672 -5072
Sisdinen -3 896 -3400 -3437 -37
TOIMINTAKATE -148 907 -156 200 -157 222 -1 022
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -148 907 -156 200 -157 222 -1 022

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTAHUOLTO

Ympdristoterveydenhuollon jérjestdmisvastuu siirtyi Hollolan kunnalle 1.1.2023 lukien. Yhteisen palvelun
jarjestdmisen piirissd ovat mukana kaikki maakunnan kunnat ja kaupungit paitsi Lahti.

YMPARISTOTERV.HUOLTO JA Toteutuma  Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
ELAINLAAKINTA 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 0 0 0 0
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -99 373 -106 100 -85 605 20 495
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -99 373 -106 100 -85 605 20 495
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -99 373 -106 100 -85 605 20 495
TYOLLISYYSPALVELUT

Péijat-Hameen tyollisyysalueeseen kuuluvat kaikki maakunnan kunnat ja kaupungit paitsi Lahti. Ty6llisyysalue
toimii vastuukuntamallilla Hollolan kunnan taseyksikkond. TE-palveluiden jdrjestdmisvastuu siirtyi kunnille
1.1.2025. Hollolan kunnassa toimii yhteinen tyéllisyyslautakunta, joka toimii ty6llisyysalueiden
paatoksentekoelimend alueellisesti. Myds Hartolan kunnalla on oma edustaja lautakunnassa.

TYOLLISYYSPALVELUT Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 31720 2 000 2 500 500
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -194 603 -584 600 -496 247 88 353
Sisdinen 0 -1 000 -17 983
TOIMINTAKATE -162 883 -583 600 -493 764 89 836
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -162 883 -583 600 -493 764 89 836
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MAAHANMUUTTAJAPALVELUT

Lakisaateiset maahanmuuttajapalvelut hankintaan Lahden kaupungilta, jossa palvelut tuottaa International House
Lahti. Tyoikdisten maahanmuuttajapalveluita tuottaa myos tydllisyysalue, jolta osin kustannukset osana
tyollisyyspalveluiden kokonaisuutta.

MAAHANMUUTTAJAPALVELUT Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 0 0 3249 3249
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen 0 -6 000 -1 815 4185
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 0 -6 000 1434 7434
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -6 000 1434 7434

Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet ja
tulokset

Hartolan tunnettuuden
lisddminen

Kuntastrategian
toteuttaminen

Viestintastrategian
péivittdminen ja
toteuttaminen

Laadullinen arviointi

Kuntastrategian toimeenpanoa
jatkettu.

Viestintaohjetta paivitetadn
kuntastrategian péivittdmisen
yhteydessa.

Hartola on houkutteleva
paikka yritystoiminnalle,
VT 4:n kehittdminen

Yritystonttien ja
toimitilojen saatavuuden
kehittdminen

Paatoksenteon
sujuvoittaminen

Markkinavuoropuhelut
tirkeissd hankinnoissa

Aktiivinen kaavoitustyd

Markkinavuoropuhelut

Kaavoitushankkeiden
eteneminen

Uusien yritysten lukumaara

Vuoden 2025 aikana ei
markkinavuoropuheluita.

Kaavoitusyhteistydta
syvennetty Heinolan kaupungin
kanssa.

Kaavoitushankkeita on edistetty
ja uusia hankkeita laitettu
vireille.

Paatoksentekoa tehostettu mm.
lakkauttamalla ympaéristdtoimi
ja lisddmalla kuntayhteisty6ta.

Uusia yrityksia aloitti 17 kpl,
mikd on suurin maara
koronavuosien jalkeen.
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Aktiivinen yhteistyd Hankerahoitus €/v Yhteistyd Lahti Regionin

alueellisesti ja seudullisesti kanssa.
matkailun edistdmisessd | Hartolan markkinoiden
kévijamaara Mukana Matkamessuilla
Ympéristdstd huolta Kalastus- ja Helsingin Messukeskuksessa.
pitavé luontomatkailun elamysmatkailun Laadullinen arviointi
kohde edistdminen Kalastusmatkailun strategista
suunnittelua jatkettu osana
Hankerahoituksen Tainionvirran kehittdamisty6ta.

hyddyntdminen

Kg_nt.ayhteistyd Tyllisyysaste Tyo6ttémyysaste aleni vuoden
tyollisyyden ja . A takaisesta 13,8 % -> 11,1 %.
maahanmuuton Tyopaikkojen maara
Matala tycttomyys, | palveluissa Avoimien tydpaikkojen mazr
tyémahdollisuuksia o - vuodenvaihteessa oli 0.
tarjolla Aktiivinen hanketoiminta

Alueellista yhteisty6tad kehitetty
osana jarjestdmisvastuun
siirtoa kunnille.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistd on tehty moniammatillisesti ja poikkihallinnollisesti vuoden 2025 ajan.

Hyte-kerroin vuonna 2025 oli Hartolassa 62 pistettd, ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden
lisdosaa maksetaan sen perusteella 47 087 euroa vuodelle 2026. Suunta on ollut lievasti alaspéin (63 pistetta v.
2024 ja 49 647 euroa vuodelle 2025).

Tulosindikaattorien keskiarvo 43 oli edellisvuosia hieman huonompi (vaihtelu 47-55 pistettd v. 2022-2024).
Skaalatuissa hyte-indikaattoreissa parannusta oli tapahtunut koulutuksen ulkopuolelle jadneiden 17-24-
vuotiaiden osalta (31 -> 76), tyokyvyttémyyseldkettdsaavissa 25-64-vuotiaissa (36 -> 45) sekd kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvissé hoitojaksoissa 65 vuotta tayttaneilld (48 -> 51). Heikennysta oli tapahtunut 8.-9.
luokkalaisten koetussa terveydentilassa (69 -> 43) seka toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneiden 25-64-
vuotiaiden osalta (37 -> 2). Indikaattoreista 8.-9. luokkalaisten ylipainoa ei saada enaa, koska indikaattori on
poistunut kouluterveyskyselyn tuloksista. Kyseiset luvut ovat siis skaalattuja hyte-indikaattorien arvoja, eivéat
lukumadria tai osuuksia.

Prosessi-indikaattorien keskiarvo oli 80.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet ja
tulokset

Asukkaat voivat hyvin
*Kuntastrategia 2022-2027

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen seka
terveyserojen kaventaminen
huomioidaan osana kaikkea
kunnan toimintaa

Toimivat yhteistydrakenteet ja
yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa

Tydllisyys- ja
kotoutumispalvelut toteutuvat
sujuvasti

Sitoudutaan alueen hyte-
neuvotteluissa sovittuihin
yhteisiin painopistealueisiin: v.
2025 yhteisen alueellisen
tilannekuvan ja analyysin
rakentaminen,
yhteiskehittdminen sekd
rakenteiden kehittdminen

Hyte-suunnitelmat péivitetdan
vastaamaan nykytilannetta ja
erillissuunnitelmia yhdistetdén
laajaan
hyvinvointisuunnitelmaan
2025-2029

Palveluissa ja toiminnassa
huomioidaan saavutettavuus ja
kestavyyden osa-alueet
(taloudellinen, sosiaalinen,
ympdéristollinen)

Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA) tehdéén
vaikutuksiltaan merkittavista
asioista

Viestitddn ja tiedotetaan
suunnitelmallisesti ja
monipuolisesti hyvinvointiin ja
terveyteen seka niiden
omatoimiseen edistdmiseen
liittyvista asioista, palveluista ja
saatavilla olevasta tuesta
(esim. Omaperhe.fi)

Indikaattori-,
kysely- ja
kokemustieto

Hyte-kerroin
TEAviisari

Tyollisyys- ja
kotoutumispalvelut
toteutuvat
lakisdateisesti
(Kylla/Ei)

Péivitetyt
suunnitelmat
(Kylla/Ei)
Tehdyt EVAt

Kyselyt ja
palautteet

TEAviisarin kokonaispistemaara
65 ->70/100 p, koko maan
tulokset 72 p. Kuntajohdon
tulokset 92 p, perusopetuksen 81
p, liikunnan 46 p ja kulttuurin 59
p.

Hyte-kerroin 62 p ja 47 087 e

YhteistyOrakenteet ja verkostot
hyvinvointialueen kanssa
olemassa, osittain hyvin toimivia.

Hyte-neuvottelujen painopisteet
huomioitiin talousarviossa ja
-taloussuunnitelmassa seka
toimenpiteissa 2025. Osallistuttiin
yhteisen alueellisen tilannekuvan
luomiseen seka
yhteiskehittamiseen.

Kestavyysnakdkulma huomioitiin
kunnan palveluissa mm. talouden
tasapainottamissuunnitelmaa
toteuttamalla.

Vuonna 2025 ei tehty paatdsten
vaikutusten ennakkoarviointeja.

Viestintd ja tiedottamista
toteutettu pitkin vuotta
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Asukkailla on
vaikutusmahdollisuuksia
oman

arkensa kehittimiseen
*Kuntastrategia 2022-2027

Osallisuuden ja

vaikutusmahdollisuuksien
kehittdminen, mm. sdanndlliset

keskustelufoorumit,
asukasraati

Viranhaltijoiden jalkautuminen

keskustaan ja kylille

Osallistuvan budjetoinnin

toteuttaminen

Palautteet ja
kyselyt, vastaajien
maarat kyselyissa

Jérjestetyt
tapahtumat ja
tilaisuudet,
osallistujamaarat
(kuntalaiset,
viranhaltijat,
luottamushenkil&t)

Asukasraati kevatkaudella
lapsiperheiden ja tydikaisten
teemalla (laaja
hyvinvointisuunnitelma).
limoittautuneita asukasraatiin
11 hlg, 3 tapaamista, lisaksi
luonnos kommenteilla.

Johtoryhmén jalkautuminen torille
12.8.2025, n. 30 osallistujaa.
Keskustelutilaisuus ikdihmisille
valtuustosalissa 26.3.2025,

Lapsiparlamentti, Toteutunut n. 40 osallistujaa.
nuorisovaltuusto ja vanhus- ja | osallistuva
vammaisneuvosto kokoontuvat | budjetointi Osallistuvan budjetoinnin
sddnndllisesti ja osallistuvat toteuttamisen prosessi
toimenpiteiden suunnitteluun ehdotuksista paitoksentekoon 6-
ja toteutukseen 12/2024 ja toteutus v. 2025:
nuorten keséyrittdjyysseteli ja
ulkoilualueiden kunnossapitoon
liittyva projekti. Nuorten
kesayrittdjyysseteliin luotiin
toimintatavat ja -mallit
yhteistydssa 4H:n kanssa,
yksikdan nuori ei hyddyntanyt
setelid. Pururataa kunnostettiin.
Vaikuttamistoimielimilla
monipuolista toimintaa, ja
osallistuivat mm. laajan
hyvinvointisuunnitelman ja siihen
sisdltyvien ikdryhmakohtaisten
suunnitelmien valmisteluun.
Mielen hyvinvointi lisaantyy | Vahvistetaan ammattilaisten Sotkanet Hyvat resurssit kohdata lapsia ja
erityisesti lapsilla ja osaamista ja lisdtdan puheeksi | indikaattorit nuoria, kohtaavia aikuisia koulun
nuorilla ottoa (koulutukset, tilaisuudet, arjessa ja nuorisopalveluissa.
*Péijat-Hadmeen hyte-kdrkena | verkostot ym.) Jérjestetyt Erilaisia oppitunteja, esim.
2020-2025 Mielen koulutukset, hyvinvoinnin oppitunnit kaikille
hyvinvointi Madalletaan kynnystd avun tapahtumat ja oppilaille 4 krt/v. Tunne-,
hakemiseen mm. viestinnillisin | tilaisuudet seké kaveritaito- ja
keinoin. kampanjat vuorovaikutustunteja tarpeen

Jérjestetddn mielen

hyvinvointia tukevaa toimintaa

mukaan. lltapdivatoiminta ja
kerhotoiminta lisdavat mielen
hyvinvointia.

Varhaiskasvatuksessa
tunnetaitokasvatusta, eskareiden
kanssa kaveritaitoja.

Kénnykattdmyyden koulussa
syyslukukaudesta 2025 alkaen
n&hdaan lisinneen mielen
hyvinvointia ja sosiaalista
kanssakdymista.

Ammattilaiset osallistuneet
koulutuksiin v. 2025 aikana.
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Kodin ja koulun paivé syksylla
onnistunut hyvin

MLL Perhekahvila, seurakunnan
péiva- ja perhekerhot,
ammattilaisia kohtaamassa
perheitd. Diakoniaruokailut

Palveluista ja saatavilla olevasta
tuesta viestitty eri tavoin

Lapsilla ja nuorilla yha mielen
hyvinvointiin liittyvid haasteita.
Joiltain osin tilanne kehittynyt
parempaan suuntaan (esim. huoli
omasta mielialastaan), mutta
myds esim. sosiaaliseen
ahdistuneisuuteen ja
nettiriippuvuuksiin liittyvia oireita,
sekd vasymysta ja uupumusta.

Ikdvakioitu mielenterveysindeksi
oli selvisti alle maan keskiarvon,
mutta kdantynyt hieman
nousuun.
Mielenterveysperusteisesti
sairauspaivarahaa saaneita oli
vahemman kuin koko maassa ja
Péijat-Hameessa keskimaarin, ja
mielenterveyden ja
kdyttaytymisen hdirididen vuoksi
tydkyvyttdmyyseldkettd saavia
25-64-vuotiaita vahemman kuin
kertaakaan 10 vuoden
seurantajaksolla

Edistetaan asukkaiden
turvallisuutta, koettu
turvallisuuden tunne
paranee

*Paijat-Hameen hyte-kdrkena
2020-2025 Arjen turvallisuus

Toteutetaan
turvallisuussuunnitelmassa
linjatut toimenpiteet ja
kampanjat liittyen mm.
likenneturvallisuuden
edistdmiseen ja huumeiden
kdyton ennaltaehkaisyyn

Lisatdan tunne- ja turvataitojen

opettelua lasten ja nuorten
seka aikuisten kanssa, ml.
huoltajat ja tydyhteisot

Sotkanet, poliisin
tilastot (rikosten
madré jne.)

Palautteet, kyselyt

Liikenneturvallisuutta edistetty
mm. risteysjarjestelyja,
likennemerkkeja ja opasteita
uudistamalla sekd katuvalaistusta
kunnostamalla. Téahtitien kevyen
likenteen véyla valmistui ja lisaa
osaltaan erityisesti
koulumatkaliikkumisen
turvallisuutta.

NouHéata!-kampanjaan
osallistutaan koulussa vuosittain.

Uimataitoja harjoitellaan
harrastamisen Suomen mallin
kerhossa ja kesélld uimakoulussa.
Perusopetukseen haettiin ja
saatiin avustusta uimaopetuksen
jarjestdmiseen v. 2026- kevat
2027.
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Tunne- ja turvataitoja harjoitellaan
laajasti varhaiskasvatuksessa ja
koulussa. Huoltajille yksildllista
tukea tarvittaessa.

Piki- ja KiVa-koulu -ohjelmat
kdytdssa.

Seksuaaliterapeutin oppitunnit
koululla ja vierailu PikkuNurkalla
marraskuussa

Poliisin vierailu ja luennot
koululla, mm. kiusaamisen,
vakivallan, ilkivallan seka
péihteiden teemoja

Kaikenikaisten kuntalaisten
liikunta-aktiivisuuden
edistadminen

*Paijat-Hameen hyte-kdrkena
Péihteettdmyys ja terveelliset
elintavat

Mukana Liikkuva
varhaiskasvatus - ja Liikkuva
Koulu -ohjelmissa.
Monipuolista liikuntaa ja
likkumistaitojen harjoittelua
sisdltyy jokaiseen
varhaiskasvatuspaivaan, ja
koululla mm. pitkéat
likuntavalitunnit, oppilaiden
koulutus liikunnan
vertaisohjaajiksi ja
hyvinvointivalmennus 7.-9.
luokkalaisille.

Maksuton liikuntaneuvonta ja
matalan kynnyksen
likuntaryhmat tukevat
likunnallisten ja terveellisten
eldméntapojen
omaksumisessa / Hartolan ja
Sysman yhteiset hankkeet

Ikdihmisten toimintakyvyn

edistdmista tuetaan lisaksi
mm. tapahtumin

o7

Varhaiskasvatuksen
ja koulun
likkumisen
toimenpiteiden
arviointi nykytila -
mittarilla. Lasten
likkumistaitojen
arviointi
jarjestelmallisesti.

Osallistujamaarat ja
-palautteet

Liikuntakysely joka
2. vuosi

Tapahtumat

Varhaiskasvatuksessa ja koululla
monipuolista liikkumista ja
taitojen harjoittelua.
Varhaiskasvatuksessa otettiin
kayttdon uusi tydkalu motoristen
taitojen arviointiin.

Hartolan Move!-polkua kehitettiin
koulun, opiskeluhuollon ja
likuntapalvelujen yhteistyolla
kevaalla 2025, ja uusi malli
otettiin onnistuneesti kdyttdon
syksylla 2025.

Harrastamisen Suomen mallissa
MultiSport-kerho, missa
monenlaista liikunnallista
aktiviteettia

Liikuntaneuvonnassa 43
asiakasta, liikuntaryhmissa 8-30
hl6 / ryhmd. Liikuntaneuvoja
myds yhteistydtahojen
toiminnoissa mukana, esim. srk
llona ja Toivo -kerho

Liikuntapaikkoja monipuolistettiin
entisestddn, mm. padel- ja
monitoimikentan rakentaminen
seka tenniskentan korjaus, seka
koulun piha-alueen kehittdminen
ja takapihan kayttéonotto.
Liikuntapaikoista laadittiin
lakisaateinen
turvallisuusdokumentointi.

PHLU:n Liikkuva Piijat-Hame -
kiertueen maksuttomaan
kuntotestaustapahtumaan
osallistui 78 hl6.




Liikuntamajan kayttoon 65 v.
tayttaneille asetettiin 1.1.2025
alkaen alennettu maksu kahden
maksuttoman vuoden jélkeen.
65 v. tayttaneistd 59 palautti
kulkuldtkdn vuodenvaihteessa
2024-2025 (panttimaksujen
palautus 590 euroa), 65 v.
tayttaneilld oli 48 |atkad syksylla
-25 (tuloja noin 4800 euroa
vuodelta 2025, silld oletuksella,
ettd kaikilla heilld kausimaksut
kevaan ja syksyn).

Uimahallikuljetuksia jérjestettiin
Sysmain kevét- ja syyskaudella
2025, kévijoita keskimaarin 15-16
/ kerta.

Nuorten tupakointi,
alkoholin ja huumeiden
kaytto vahentyvat
*Péijat-Hameen hyte-kérkena
Péihteettdmyys ja terveelliset
elintavat

Vahvistetaan ammattilaisten
osaamista ja lisdtaan puheeksi
ottoa

Selvitetddn ndyttoon
perustuvia menetelmia ja
mahdollisuuksia niiden
hyddyntdmiseen

TEAviisari,
Kouluterveyskysely
sotkanet.fi

Mahdolliset muut
kyselyt, kuten
péihdetilannekysely

Selvitetty mm. Lapset puheeksi -
menetelma3 ja sen kdyttéon
ottoa, ei toteudu ainakaan vield

Hyvinvoinnin tunneilla mm.
padihdekasvatusta

Jérjestetty monipuolista vapaa-

Jérjestetyt ajan ohjelmaa mm.
Jérjestetadn paihteettomia tapahtumat ja nuorisotoimen ja 3. sektorin
eldaméntapoja tukevaa viestintd toimesta
toimintaa
Alkoholia kdyttaa entistd harvempi
ylakouluikdinen, toisaalta yli
puolet on havainnut oman kunnan
alaikdisten alkoholink&yttoa.
Nikotiinituotteista
sahkdsavukkeiden ja
nikotiinipussien kéytté on
yleistynyt. Myés huumeiden
kdyttda on havaittu.
(Kouluterveyskyselyt 2019-2025,
Paihdetilannekysely 2025)
Hyvaa ravitsemusta tuetaan | Varhaiskasvatus ja koulu Nykytila.fi Varhaiskasvatuksessa
kaikissa ikaryhmissa tarjoavat monenlaista ruokakasvatusta,
*Péijat-Hameen hyte-kdrkena | ravitsemussuositusten Palautteet ja mm. Ruokailun tahti
2020-2025 Terveelliset mukaista terveellistd ruokaa ja | kyselyt vasukeskusteluissa syksyisin,
elintavat toteuttavat ruokakasvatusta Neuvokas perhe - materiaaleja,
osana toimintaansa. Toteutunut vastuuhenkil6t
Ruokakasvatuksen valmiita (Kylla/Ei) ruokakasvatuksessa ja
toimintamalleja hyddynnetaén. likunnassa

Nuorten tydpajalla laadukasta
ja terveellistd ravitsemusta,
ruuanlaittoa ja havikkiruuan
hyddyntamista.

Koululla my6és monipuolisesti
ruokakasvatusta, ja oppilaat
osallistuvat eri tavoin
kouluruokailun kehittdmiseen.
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Yksilollista

ravitsemusneuvontaa tarjotaan

terveydenhuollon
ammattilaisten ja

likuntaneuvojan vastaanotoilla

Tydpajalla terveellistd
ravitsemusta, ruuanlaittoa ja
havikkiruuan hyédyntamista

Terveydenhuollon ammattilaisten
ja liikuntaneuvojien vastaanotoilla
ravitsemusneuvontaa

Nykytila.fi -arviointity6kalu
kdytossa. Varhaiskasvatuksessa
kaikki osa-alueet vihredlld (91-
100 p), perusopetuksessa kahta
lukuun ottamatta muut osa-alueet
vihredlld (62-100 p).

Jarjestoyhteistyon Yhdistysillat ja yhteiset Jérjestetyt Yhdistysilta jarjestettiin 24.4.2025
edistaminen tapahtumat, yhteistyd tilaisuudet (23 hlg), ohjelmassa 65 v.
*Laki sosiaali- ja toiminnan kehittimisessa, Palautteet tayttdneiden varhaisen tuen
terveydenhuollon avustukset toimintamallin esittely ja verkosto,
jarjestdmisestd 612/2021 Hyvinvointiopas ja Lahelld.fi, seka
Péijanne-Leaderin ja Péijat-
Hameen kylien, Alykkaat toimijat -
viisaat kylat -hankkeen, kunnan ja
yhdistysten ajankohtaisia asioita
Yhdistysavustukset jaettiin
kevailla
HYVINVOINNIN JA Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
TERVEYDEN EDISTAMINEN 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 0 0 0 0
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -61 977 -56 500 -57 213 -713
Sisdinen -1 808 0 -1700 -1700
TOIMINTAKATE -63 785 -56 500 -58 913 2413
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -63 785 -56 500 -58 913 -2413
KUNNANHALLITUS Toteutuma  Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
YHTEENSA 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 109 291 48 400 106 159 57 759
Sisdinen 8 862 11 500 9 487 -2 013
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -1 655 402 -2 069 100 -1 895 279 173 821
Sisdinen -82 717 -9.900 -69 692 -59 792
TOIMINTAKATE -1 619 966 -2019 100 -1 849 325 169 775
Poistot ja arvonalent. -3128 -52 100 -52 523 -423
TILIKAUDEN TULOS -1 623 094 -2 071 200 -1 901 848 169 352
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2.3.4 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut Iahelld asukkaita.

Tavoitteena on ollut kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen. Sivistystoimen
palvelut on tuotettu tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteiséllisyyden edistdminen “yhessa tehen” on
ollut keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestdmisessa. Hyvinvoinnin edistdmisessa on ollut tarkealla
sijalla myds moniammatillinen yhteistyo.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallinnon tehtdvdnd on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen ldhelld asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto on vastannut toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista sek&
osallistunut kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssé seudullisesti ja muiden toimijoiden kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokoustanut vuoden 2025 aikana kahdeksan kertaa. Sivistystoimenjohtajan
tehtdvat on jaettu toimialueittain rehtorille ja hallintojohtajalle. Rehtori vastaa perusopetuksesta ja
varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on kirjasto, vapaa-aika, liikunta, kulttuuri, vapaa sivistystyo ja
nuorisotyd. He molemmat ovat toimineet esittelijoind sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa oman toimialueensa
asioista vastaten. Sivistystoimen osastopalavereita on jdrjestetty sdanndllisesti, mikd on lisdnnyt toimialan
sisdistd tiedonkulkua ja yksikdiden vilistd yhteistydtd. Rehtori on osallistunut Péijat-Hameen seudullisen
sivistyspalvelujen ohjausryhmaén.

Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025 - 2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit ja Toimenpiteiden

vertailu toteutuminen ja tulokset
Toimivat ja ajanmukaiset palvelut | Henkildston koulutus ja Arviointikyselyjen Arviointikyselyja toteutettu

esimiestydn tukeminen toteuttaminen eri toimialoittain

toimialoilla
Taloudelliset rakenteet ja Taloussuunnitelman Osavuosikatsaukset/ Talousarviota - ja
toimintamallit toteuttaminen vertailu talousarvioon taloussuunnitelmaa

toteutettu vastuullisesti

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 2000 0 0 0
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -89 788 -100 100 -92 661 7 439
Sisdinen -8 157 0 -6 046 -6 046
TOIMINTAKATE -95 945 -100 100 -98 707 1393
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -95 945 -100 100 -98 707 1393
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VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on ollut edistdd lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, oppimista ja
hyvinvointia yhdessd huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta on toteutettu valtakunnallisten sadddsten,
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti. Péijat-Hdmeen ja Hartolan kunnan
lasten ja nuorten hyvinvointissuunnitelmat ovat ohjanneet toimintaamme.

Varhaiskasvatusta on jarjestetty pédivékoti Vantussa ja ryhméperhepéivékoti Onnimannissa. Vuorohoidon tarvetta
ei ole lapsilla ollut. Vuorohoito jarjestetdan tarvittaessa Onnimannissa. Varhaiskasvatuspaikkoja on ollut riittavasti
ja varhaiskasvatuksen tarpeeseen on kyetty reagoimaan nopeasti. Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille
tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maarittelemaa ja esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta.
Esiopetusta on jarjestetty paivakoti Vantussa.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittdvaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkildst6a. Valtioneuvoston
asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) madrittelee henkildston mitoituksen. Varhaiskasvatuslakiin (540/2018)
1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkildmitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkiléston
poissaoloista johtuvista syistd. Mitoituksessa on otettu huomioon myds lasten tuen tarve henkildstoméaardan
nahden. Varhaiskasvatuksen tiloissa loppuvuodesta 2025 toimi 61 lasta ja 14 varhaiskasvatuksen tydntekija,
sekd Vantussa 1 yhdistelmatydntekijd. Maaliskuussa 2026 varhaiskasvatuksen tiloissa toimii 64 lasta, joista 13
lasta on esiopetuksessa, joista 9 osallistuu esiopetusta tdydentdvadn varhaiskasvatukseen aamuisin ja/tai
iltapdivisin.

Talld hetkelld lapsia on paljon varhaiskasvatuksessa. Lasten maara tulee vdhenemé&an vasta tulevaisuudessa.
Ty6n méara ja vaativuus ovat lisdantyneet. Monet varhaiskasvatusuudistukset ja uudet vaatimukset sekd jatkuva
kouluttautumistarve aiheuttavat ik&antyvalle henkilostolle tyon kuormittavuutta. Varhais-kasvatuksessa on
korostunut ikdjohtaminen, henkildston ty6- ja toimintakyvyn, jaksamisen ja ty6std palautumisen tukeminen.
Tyostd palautumista on seurattu systemaattisesti viikkopalavereissa. Ty6hyvin-vointia on tuettu
kehittdmissuunnitelman mukaisesti mm. avoimella ja innostavalla toimintakulttuurilla, selkeilld palaverirakenteilla,
oikea-aikaisella tiedottamisella, asioiden ennakoinnilla ja suunnitelmallisuudella.

Henkildston rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkildstoa siirtyy eldkkeelle ja uusien
tydntekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden lisdksi otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa méaritelty
henkiloston kelpoisuus ja rakenne. Hartolan varhaiskasvatuksen imagoa, nakyvyyttd ja houkuttavuutta on
nostettu ja tehty aktiivisesti ja monipuolisesti ndkyvaksi erilaisissa medioissa mm. Instagramissa ja Lahilehdessa.
Vasuista vauhtia tapahtuma syksylld 2025 jarjestetty ndkyvyyden ja vaikuttavuuden tueksi. Yhteensa
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tapahtumiin vuonna 2025 osallistui 769 henkila.

Varhaiskasvatuksen laadulliset tavoitteet on luotu seudullisen kyselyn tuloksiin perustuen. Varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelmé Valssi otetiin kayttéon loppusyksystd 2023. Valssin avulla arvioidaan ja kehitetdan
varhaiskasvatuksen laatua vuosittain. Ensimméinen Valssi-arviointikierros saatiin paatokseen aikataulun
mukaisesti helmikuussa 2024. Toinen arviointikierros aloitettiin marraskuussa 2024 ja kehittdmissuunnitelma
loppuunsaatetaan aikataulun mukaisesti alkuvuodesta 2025. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
laadittu toiminnallisesti ja prosessi oli jatkuva v.2025 saakka.

Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan oikea-aikaista tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen
henkildston tukena toimii monialainen Lasten Kuntoutustyéryhmd LaKu / esiopetuksessa Opiskeluhuoltoryhma
OHR.

Esiopetuksen opiskeluhuoltoa on toteutettu opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatus-ikdisten
lasten monialainen kuntoutustydryhmé@ on kokoontunut sdannéllisesti. Opetus- ja kulttuuriministerid on
myontanyt 20 000 € valtionerityisavustuksen varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistéviin toimenpiteisiin varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamiseksi. My6nnetyn avustuksen kayttdaika
oli 31.12.2024 saakka. Hankerahalle haettiin ja saatiin jatkoa vuoteen 2027. Varhaiskasvatuksen
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erityisopettajaresurssilla on mahdollistettu ja varmistettu henkiloston osaaminen ja lapsen oikeus saada oikea-
aikaisesti yleistd, tehostettua tai erityistd tukea. Esiopetuksessa tuki toteutetaan ryhmikohtaisena tai
lapsikohtaisena tukena. Tuen jarjestdmisen lahtokohtana ovat lapsen vahvuudet sekd oppimiseen, kehitykseen
ja hyvinvointiin liittyvét tarpeet. Esi- ja perusopetuksen tuen muutokseen olemme valmistautuneet jo syksyn
2024 aikana. Esiopetuksen opetussuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelma on péivitetty ja otettu kayttéon
1.8.2025. Opetushallituksessa on valmistelussa useita perustepdivityksid varhaiskasvatukseen ja esi- ja
perusopetukseen. Muutosmadrdyksid annettu joulukuussa 2025 ja seuraava muutosmairdys tulossa
maaliskuussa 2026. Muutokset tulevat voimaan padosin elokuussa 2026.

Huoltajien tueksi on palvelutietovarannon kautta koottu Hartolan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelut.
Omaperhe.fi palveluita (sdhkdinen perhekeskus) on aktiivisesti markkinoitu huoltaijille.

2024 on laadittu varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen talouden tasapainotussuunnitelman mukainen budjetti ja
sitd on tarkoin noudatettu. Madraaikaisen henkiloston kulut ovat suuret, koska sijaisia on ollut valttdmatonta
hankkia vuosilomille ja yllattaviin poissaoloihin. Vuonna 2025 on jatkettu talouden tasapainotussuunnitelman
mukaisesti. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen konkreettiset sddstot ovat kohdistuneet rakennuksiin ja alueisiin,
koulutus- ja kulttuuripalveluihin, henkildston koulutuspalveluihin ja kalustehankintoihin. Tavoitteisiin olemme
padsseet tiedolla johtamisella, suunnitelmallisuudella ja asioiden ennakoinnilla. Olemme panostaneet toimivaan
viestintddn, henkildston hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen laatuun. Turvallisuudesta ja lakien ja asetusten
noudattamisesta emme voi tinkia.

Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Toteutuneet toimenpiteet ja

sdilyttdminen

palaverirakenteet
mahdollistaneet yhteisen
keskustelun, toiminnan
ennakoinnin, suunnittelun ja
arvioinnin. Selked ja
ennakoiva viestinta ja
tiedottaminen tukenut
voimavaroja kohdata myds
muutoksia ja haasteita
arjessa.
Lahiesihenkilotydssa
korostunut avoimuus, tasa-
arvo, aktiivisuus, innostavuus
ja osallisuus.

kehittdmissuunnitelma ja
kehityskeskustelut

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit tulokset
Tyontekijéiden Suunnitelmalliset ja Tydhyvinvointikysely, Henkiléston tyéhyvinvointi on
tyotyytyvaisyyden tavoitteelliset tydhyvinvoinnin pysynyt hyvana. Tydsta

palautumista seurattu viikoittain
viikkopalavereissa. Pedagogisissa
palavereissa korostettu ja nostettu
esiin merkitykselliset dialogit ja
niiden merkitys. Kehut, kiitokset,
kannustus ja onnistumisten
korostaminen ollut merkittdvassé
roolissa arjessa

Varhaiskasvatuksen
laadullisten tavoitteiden
toteutuminen

Leikkiin kannustava
toimintakulttuuri vahvistunut

Digikasvatuksen
laadunseuranta toteutunut

Vastavuoroisen
vuorovaikutuksen
laadunseuranta toteutunut

Valssi arviointi ja
kehittdmissuunnitelma,
Seudullinen kysely ja
Seikkaillen Piijat-Hameessa
peli

Valssi arviointi ja
kehittdmissuunnitelma

Valssi arviointi ja
kehittdmissuunnitelma

Leikkiympéristdja kehitetty ja
aikuisen moninainen rooli leikeissa
kehittynyt

Ohjelmointiosaamista ja digitaitoja
vahvistettu tutkimalla,
opettelemalla, kokeilemalla ja
tarjoamalla monipuolisia
mahdollisuuksia lapsille tarkeiden
ja tuttujen arjen asioiden darella.
Kielellisen ja kehollisen ilmaisun
ohjaamisen kokonaisvaltaisuuden
merkitysta kehitetty ja korostettu
lasten arjessa.
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Lasten osallisuuden
kokemukset lisddntyneet

Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun
toteuttaminen toteutunut

Seikkaillen Paijat-Hameessé
peli

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Lapset kohdattu vielé entistéa
yksil6llisemmin, jotta kielellisen
vuorovaikutuksen harjoittelu ja
tukeminen on mahdollistunut.

Lapsi saanut aidon kokemuksen
olla osa ryhméa ja yhteis6a sekd
siind tapahtuvaa vuorovaikutusta
lapsen omista |ahtokohdista kasin.
Lapsilla on ollut mahdollisuus
vaikuttaa omaan eldméaansa liittyviin
asioihin seka tulla ymmarretyksi ja
hyvaksytyksi omana itsendan

Kiinnitetty erityisesti huomiota
kasvattajan omaan toimintaan,
vuorovaikutukseen, ohjaukseen,
lasten osallisuuteen, materiaaleihin
seki huoltajien kohtaamiseen

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin kehittiminen

Varhaiskasvatuksen laadun ja
arvioinnin vuosikello luotu
henkiléstén tydn tueksi

Vuosikellon toteutumisen
ennakointi ja seuranta

Vuosikelloa seurattu, toteutettu ja
arvioitu suunnitelmallisesti

Hartolan
varhaiskasvatuksen
nakyvaksi tekeminen

Instagramin aktiivinen kaytté
ja siséllén monipuolinen
tuottaminen

Instagramin seuraajaluvut
ja saatu palaute

Sisallén laatua ja monipuolisuutta
arvioitu systemaattisesti.

Lisatty Instagram-oikeudet
esiopetusryhmélle

Hartolan
varhaiskasvatuksen
imagon, tyénantajakuvan
ja haluttavuuden
lisddminen

Nakyvyytta erilaisissa
medioissa toteutettu

Suositteluindeksi
(tydtyytyvéisyyskysely)

Nékyvyyttd ja vaikuttavuutta
lisannyt myds Kanta ja P&ijat-
Hameen LOISTO -verkoston
koordinointivastuu 2025

Kotihoidontuki

Kotihoidon tukea mydnnetddn vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestaméssa varhaiskasvatuksessa (pdivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu hoitaja
(esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myontanyt hakemuksesta kuntalisdd. Talouden
tasapainottamissuunnitelman mukaisesti Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 5.9.2024 paattanyt
kuntalisdn lakkauttamisesta siten, ettd kuntalisdén maksaminen on paattynyt 31.7.2025.

Lasten kotihoidon tuen kustannukset ja lasten maard vuosina 2017-2025 sekd varatut méaérarahat.
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Lasten kotihoidon tuen maarat vuosina 2023-2025

Vuosiluku Keskimaarin lapsia Kotihoidon tuen maara
2023 18 74 160 €
2023 (lapsia/kuntalisd) 3 7 360 €
2024 25 102 249 €
2024 (lapsia/kuntalisd) 9 14 440 €
2025 22 98 789 €
2025 (lapsia/kuntalisd) 7 7900 €
VARHAISKASVATUS Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025

TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 48 741 51000 50 418 -582

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -771 442 -740 800 -780 141 -39 341

Sisdinen -88 950 -81 200 -84 030 -2 830
TOIMINTAKATE -811 651 =771 000 -813 753 -42 753

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -811 651 -771 000 -813 753 -42 753
ESIOPETUS Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama

2024 2025 2025

TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 0 0 0 0

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -147 929 -131 700 -128 430 3270

Sisdinen -16 165 -38 500 -16 418 22 082
TOIMINTAKATE -164 094 -170 200 -144 848 25 352

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -164 094 -170 200 -144 848 25 352
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PERUSOPETUS

Perusopetuksessa on noudatettu valtakunnallista opetussuunnitelmaa (2016), jossa korostuu oppilaiden
osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Sittemmin opetussuunnitelmaa on
vaiheittain uudistettu mm. arvioinnin, kdyttdytymisen, kurinpitotoimien, tehostetun opinto-ohjauksen,
opiskeluhuollon, tuntijaon, oppimisen tuen ja alylaitteiden kédytdn rajaamisen osalta. Kevaalld 2025 Hartolan
opetussuunnitelma on siirretty ePeruste-palveluun, mikd on helpottanut muutosten paivittamista.

Opetustoimen strategisena painopisteend on ollut laadukkaan esi- ja perusopetuksen (0i9 Ik) turvaaminen ja
yhtendiskoulun séilyttdminen Hartolan kunnassa. Ylakoulun aineenopetus ja valinnaisaineet on jérjestetty
patevien opettajien voimin, ja taito- ja taideaineiden tarjonta on sdilytetty. Opettajaresursseihin ei ole tehty
vahennyksid. Seudullista yhteisty6td on lisatty koulutusten kautta, ja etdyhteyksin toteutettu kielikerho
lukuvuonna 2024-2025 yhdesséd Sysmdn kanssa on tarjonnut mallin pienenevien iké&luokkien opetuksen
jarjestdmiseen.

Digitaalisia oppimisympaéristdja ja laitteita on hyddynnetty laajasti, ja opettajien digi- ja tekodlyosaamista on
vahvistettu. Talouden tasapainottamissuunnitelman asettamat paineet vdhentdd oppimateriaali- ja
tarvikemadrarahoja ovat toteutuneet maltillisesti, vdhennys on ollut n. 4000 euroa.

Valtioneuvoston asetuksen mukaisesti 1.8.2024 perusopetukseen on lisdtty 1 vuosiviikkotunti B1-kieleen (ruotsi)
ylakouluun. Hartolassa yhden oppitunnin lisdys ei ole lisannyt yldkoulun kokonaistuntimaaraa, silld olemassa
olevaa tuntijakoa on ollut mahdollista muokata. 1.8.2025 voimaan tulleessa tuntijakouudistuksessa
perusopetusta on edelleen parannettu lisddmalld 3 vuosiviikkotuntia luku- ja kirjoitus- sekd laskutaidon
opetukseen alakoulussa luokille 1-3 laajentamatta opetussuunnitelmaa. Hartolan perusopetuksen tuntijaossa
tdma on merkinnyt yhden lisdtunnin tarvetta tuntikehykseen, jotta asetuksen mukainen minimitavoite on pystytty
tayttamaan.

Oppilaat ovat saaneet oppimisen tukea pddosin inkluusion periaatteella laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien avulla. Kevaélld 2025 tehostettua tukea sai 20 % ja erityistd tukea 8,1 % oppilais-ta.
1.8.2025 uusi oppimisen tuen rakenne on korvannut kolmiportaisen tuen. Uudistuksen keskeisena lahtokohtana
on ollut siirtda tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Uusi rakenne muodostuu oppimisen
edellytyksia tukevista opetusjarjestelyistd, ryhmékohtaisesta tuesta ja oppilaskohtaisesta tuesta. Siirtymékaudella
(1.8.2025-1.8.2026) uudet oppilaskohtaisen tuen paatdkset tehdaan kevatlukukaudella 2026.

Tuen uudistus on vaatinut yhteisdn toimintakulttuurin tietoista tarkastelua, sen kehittdmista ja arvioimista omassa
yhteistssa. Oppimisen tuen palvelut ja muu opiskeluhuolto ovat vaatineet myds taloudellista panostusta. Pieni
ryhmékoko sekd koulunkdynninohjaajien ja varhaisen tuen asiantuntijan tyd ovat oppimisen tuen toteuttamisessa
ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa ensiarvoisen térkeitd. Hartolan valtuuston hyvdksymén talouden
tasapainottamissuunnitelman mukaisesti  koulunkdynninohjausresurssia on kuitenkin supistettu mm.
vahentamalld ohjaustunteja, mika on ollut ristiriidassa oppimisen tuen uudistamisen kanssa. Perusopetuksessa
tarkednd tavoitteena on huolehtia lakisdateisen tuen resurssien riittdvyydestd myds jatkossa. OKM:n vuosille
2024-2027 myodntdman tasa-arvorahoituksen (yhteensd 150 000 euroa) mydtd perusopetukseen on ollut
mahdollista palkata resurssiopettaja samanaikaisopetukseen ja jakotunteihin, ja ndin parantaa oppimisen
edellytyksid tukevia opetusjarjestelyji ja tehostaa ryhmamuotoisesta tukea. Toinen puoli hankeavustuksesta on
kohdennettu varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamiseen.

Lukuvuonna 2024-2025 opetustoimen keskeiset tavoitteet ovat kohdentuneet turvalliseen oppimisymparistoon
ja tydrauhaan seka kestavaan kehitykseen arjen valintojen ja niiden nakyvéksi tekemisen kautta. Tavoitteena on
ollut tehda yhdessé hyvaa osallisuuden, ymparoivaan yhteisoon jalkautumisten ja yhteistyon avulla. Lukuvuonna
2025-2026 opetustoimen keskeisend tavoitteena on aktivoida koulupéivaa niin oppitunneilla, valitunneilla kuin
harrasteissakin. Esimerkiksi tdysi mobiililaitekielto, liilkunta-aktiviteetit valituntisin, koulunuorisotyé ja
kerhotoiminta ovat toimineet téllaisina aktivaattoreina. Lisdksi koulurakennukset ja -tilat ovat turvalliset ja
nykyaikaiset, ja laajennettu piha-alue palvelee vélitunti- ja ldhiliikuntaa.
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Oppilaiden kouluty6hon sitoutumista on edistetty yhdessé tekemisen, aktiivisen osallisuuden ja vaikuttamisen
kautta. Oppilaiden osallistumista ja ldsndoloa on vahvistettu opiskeluhuollon, varhaisen tuen asiantuntijan,
koulunuorisoty6n, hyvinvointituntien, tunne- ja vuorovaikutustaitojen sekd kerho- ja oppilaskuntatoiminnan
kautta. Poissaoloihin on puututtu seudullisen mallin mukaisesti ja tilastoitu nelja kertaa lukuvuodessa.

Talouden tasapainottamistoimet ovat lopettaneet koulun kesatoiminnan ja supistaneet iltapdivatoimintaa (12-15
oppilasta, klo 13-16) seké sen ohjaajaresurssia. llitapdivakerho ei ole kunnalle velvoittavaa lakisdateista toimintaa,
mutta palautteen perusteella sen merkitys pienille oppilaille ja heidan perheilleen on erittdin suuri. Sen toiminnan
jatkuvuuden turvaaminen on ollut myds yhteisena tahtotilana sivistystoimessa.

Hyvinvointialue vastaa psykologi-, terveydenhoitaja- ja kuraattoripalveluista. Vuonna 2025 kuraattori ja
terveydenhoitaja ovat olleet koululla yhden péivan viikossa, ja psykologi konsultoivassa roolissa. Koulun oma
opiskeluhuollollinen tuki varhaisen tuen asiantuntijan, koulunkdynninohjaajien ja koulunuorisotydn-tekijan kautta
on ollut tarked lisd hyvinvointialueelta saatuun opiskeluhuollon resurssiin. Koulunuorisotyd jatkuu uuden
hankeavustuksen turvin osa-aikaisena. Hyvinvointitydssd on panostettu tulevaisuuden uskon luomiseen,
koulupoissaolojen vahentdmiseen sekd koulumotivaation ja -viintyvyyden lisddmiseen.

Hyvinvoiva oppilas ja koulu tarvitsevat myds hyvinvoivan henkildston. Tyon kuormittavuus ja stressi
opetustyéssad on kovaa. Ty6hyvinvointia vahvistaa positiiviset tunteet, kuten tyéhon kiinnittyminen tai tydsta
palautuminen. Téhédn on tarvittu sekd ryhmatason ettd yksilollista tukea. Avoimuus, asioiden jakaminen ajoissa,
kokoukset ja yhteiset keskustelutilaisuudet koko tydyhteiséné ja pienryhmissa ovat olleet tarpeen. Taloudellisia
resursseja on kohdennettu tydyhteisdon ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen, erityisesti tdydennyskoulutuksen ja
tyhy-toiminnan keinoin.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit Toteutuneet toimenpiteet ja tulokset

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen ja kouluun
kiinnittyminen

Erityisopetuksen/oppimisen Erityisopetus 48 h/vko,
erityisopetus/oppimisen tuki | tuen tunnit ja kerroin, resurssiopettaja 24h/vko yleis- ja
ja koulunkdynnin ohjaus koulunkdynninohjaajien erityisopetuksessa,

madra/tunnit 4 koulunkdynninohjaajaa

Lasten ja nuorten ) ) ) , . . Poissaolomaddrien tilastointi 4
seudullisen poissaolomallin | Poissaclomééarien seuraaminen

oppimisen, kasvun ja krt/lukuvuosi, varhaisen puuttumisen

kehityksen toteuttaminen ja varhainen puuttuminen lomake Wilmassa
edistdminen ja Yhteis6llinen ja yksil6llinen

minen | OISORINSN Ja YRSHOH Ohr-toiminta saannéllists,
tukeminen opiskeluhuoltotyd,

opiskeluhuolto- ja

. . Opiskeluhuollon Mitd kuuluu -
koulunuorisotyd

kyselyt ja huoltajakyselyt,
ruokahuollon kyselyt

huoltajakyselyt toteutettu luokittain
Ruokahuollon kysely syksy 2025

terveyden ja hyvinvoinnin

tukeminen Kouluterveyskyselyt

(luokat 4-5 ja 8-9)

koulunuorisotyd,

-25.
oppilaskuntatoiminta

Aktiivinen oppilaskuntatoiminta

oppilaiden kohtaaminen

Opiskeluhuollon Mité kuuluu -kyselyt ja

Kouluterveyskyselyt toteutettu v. 2025

Koulunuorisotydntekija 3 pv/vko, syksy
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varhainen tuki ja ennalta
ehkaisy

henkilokunnan koulutus

vanhemmuuden tuki

Syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkdisy

Kiva koulu -ohjelma

oppilaskuntatoiminta/
oppilaiden osallisuus

koulun nuorisoty®

kerhotoiminta
iltapéivatoiminta

hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen

suvaitsevaisuuskasvatus
kotikansainvélisyys

Varhaisen tuen asiantuntija
Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Varhaisen puuttumisen lomake
wilmassa

Koulutussuunnitelma

vanhempainillat , tapaamiset

Kiva Koulu -kysely

Kouluterveyskyselyt

Oppilaskunnan hallituksen
kokoukset

Oppilaille jarjestettavien
tapahtumien méaara
koulunuorisotydntekijén, etsivan
nuorisotydntekijan ja srk:n
nuorisotydntekijan
tapaamiset/kohtaamiset koululla
Koulun oma kerhotoiminta,
Harrastamisen Suomen mallin
kerhotoimintaa, koululla omat
kerhovastaavat

Hyvinvointi-, tunne- ja

vuorovaikutustuntien maéara
Varhaisen tuen asiantuntijan
oppitunnit/ryhmétapaamiset

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Varhaisen puuttumisen lomakkeiden
hyddyntdminen

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunteja toteutettu
varhaisen tuen asiantuntijan ja
koulunuorisotydntekijan ohjaamana
Toteutettu koulutussuunnitelman
mukaisesti

Vanhempainillat,
luokittaisia/henkildkohtaisia
vanhempain tapaamisia, kodin ja
koulun paéiva la 13.9.25.

Seudullisia verkkovanhempainiltoja eri
teemoista.

Kiva-koulun kysely toteutettu
maaliskuussa 2025
Kouluterveyskyselyt kevat 2025
(luokat 4-5 ja 8-9)

Aktiivinen oppilaskuntatoiminta,
tapahtumia ja tilaisuuksia lukuisia
lukuvuoden aikana

Koulunuorisotydntekija syksysta -25
alkaen, 3 pv/vko

[ltapéivatoimintaa klo 13-16 (lk 1-2),
toteutettu harrastekerhoja ja
vélkkaritoimintaa suunnitelman
mukaisesti

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien toteutuminen
suunnitellusti

Toteutettu tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa

kulttuurikasvatus

Kulttuurikasvatussuunnitelma
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Kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa




Lasten ja nuorten
osallisuuden edistaminen

oppilaskuntatoiminta,
osallisuus ja vaikuttaminen

kerhotoiminta

vilkkaritoiminta

Oppilaskuntatoiminta, lasten
parlamentti, nuorisovaltuusto

Kerhojen maara,
osallistumisaktiivisuus,
hankesuunnitelma ja -raportti
Vélkkareiden pitdmat ohjatut
valitunnit, vélkkérikoulutus

Oppilaat osallistuneet yhteistoimintaan,
erilaisiin tapahtumiin ja vaikuttamiseen
mm. koululaisten adressi/vetoomus
koulunuorisotydn jatkamiseksi
Toteutuneet kerhotoiminnan
suunnitelman mukaan (vuosittaiset
hankeraportit)

Toteutuneet suunnitelman mukaan,
seuraava vélkkarikoulutus kevét 2026

Monipuolinen ja
laadukas opetus

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

patevét opettajat ja ohjaajat

pienet opiskeluryhmat

monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta

jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen/tehostettu
oppilaanohjaus

etsivd nuorisotyd

digitaitojen parantaminen

Opetustunnit/ oppilas

Koulupudokkaiden maara

Perusopetuksen seudullinen
arviointi

Jatko-opintoihin sijoittuminen

Digitaitokyselyt

Opetustunnit/ oppilas

Iv 2024-25: 2,34h/opp.

Iv 2025-2026: 2,30h/opp.

Ei koulupudokkaita: peruskoulun
paattétodistuksen saaneet 9/9= 100%
Perusopetuksen seudullinen arviointi
toteutettu 2/2024, seuraava
arviointikysely kevaalld 2026.

Jatko-opintoihin sijoittuminen: Kaikki
peruskoulun paattaneet nuoret saaneet
jatko-opiskelupaikan, 9/9.

Etsivd nuorisotydntekija
tavannut/haastatellut koululla 9.
luokkalaisia.

Ei toteutettu v. 2025

Hyvinvoiva ja
tyohonsa sitoutunut
henkilosto

Tyohyvinvoinnin ja
osallisuuden parantaminen

fyysisten, psyykkisten ja
sosiaalisten tydolosuhteiden
parantaminen

kehityskeskustelut

Henkilostokyselyt/
ty6hyvinvointikyselyt

Seudullinen arviointi, caf-
itsearviointi

riskikartoitukset, terveyden,
turvallisuuden ja hyvinvoinnin
tarkastus
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Kunnan ty6hyvinvointikysely toteutettu
syksylld 2025,

Esi- ja perusopetuksen seudullinen
arviointi 2/2024 (seuraava 2/2026),
Caf-itsearviointi 4/2025 (seuraava
4/2027)

riskikartoitus kevat 2025, oppilaitoksen
terveyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin tarkastus 1/2025.
Toteutettu tammikuu-maaliskuussa
2025




tdydennyskoulutus ja
tyénohjaus

tyhy-toiminnan
monipuolistaminen

Koulutussuunnitelma,
tdydennyskoulutukseen
osallistuminen

Tiimien arvioinnit

Henkilésto on osallistunut
taydennyskoulutukseen
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Ty6nohjausta ei ole kdytetty 2025.
Tiimien arvioinnit toteutettu
lukukausittain. Koulun tyhy-tiimi on
jarjestanyt tyéhyvinvointia ja
yhteisdllisyytta tukevaa toimintaa.

Tehtévien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellisesti

henkildsto- ja
toimintasuunnitelman
yhteensovittaminen

opetusryhmien jarkeva
muodostaminen

hanketoiminta

kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kayttd

Kustannukset euroa/oppilas

Keskimaardinen ryhmakoko

Opettajien ja
koulunkdynninohjaajien méaara/
ty6tunnit

tuntikehys

Erityisopetuksen/
ryhmékohtaisen tuen (kerroin)
ja oppilaskohtaisen tuen
mukaiset ryhmét

Aktiivinen hanketyd,
hankeavustusten suunnittelu,
toteutus ja raportointi

Tilojen kéyttoaste koulupaivan
aikana ja muu kaytto

Kustannukset euroa/oppilas: 19252
€/opp. (TP 2024)
Keskimaarainen ryhmakoko 15,2 opp.

Talouden tasapainottamisen
toimenpiteitd jatkettu v. 2025: ip-
toiminnan tehostaminen ja koululaisten
kesatoiminnan lakkautus.

Toteutettu syyslukukaudesta 2025
alkaen uuden oppimisen tuen mallin
mukaista ohjetta opetusryhmien
muodostamiseksi.

Tasa-arvo hanke 24-27/ perusopetus ja
varhaiskasvatus, koulun
kerhotoiminnan hanke, uimaopetuksen
vahvistamisen hanke,
koulunuorisotydn hanke (nuorisotoimi)

Tiloja kéytetty joustavasti ja
monipuolisesti koulupdivan aikana klo
8/9-15. litapdivéatoiminta laajennusosan
luokkatiloissa ja monitoimiaulassa.
[Itakdyttod/harrasteryhmii eri
luokkatiloissa ja Hovikko-aulassa.
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Tunnuslukuja

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Oppilasméaéré 20.9. ka 139 134 136,5 138 134 138
€/oppilas ilman 22 663
vammaisopetusta
€/oppilas sisaltdad 22909 19 252 -
vammaisoppilaat
Ryhmakoko 13,9 14,9 15,2 15,3 14,9 15,3
(oppilasméara 20.9.)

Kustannukset (iimoitettu tuhat €/opp.) tilastointipdivdna 20.9. Oph:n raportilta saatavilla edellisen vuoden oppilaan hinta.

26.09.2025 OPH:n raportti vuoden 2024 kustannuksista. https://vos.oph.fi/rap

PERUSOPETUS Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 70 081 55 300 94 964 39 664
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -1 934 153 -1911 100 -1 866 226 44 874
Sisdinen -442 738 -876 400 -491 051 385 349
TOIMINTAKATE -2 306 810 -2732 200 -2 262 313 469 887
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 306 810 -2732 200 -2 262 313 469 887
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KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIKOULU

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Itd-Hdmeen Opistolta. Itd-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa nuorille
ja aikuisille mahdollisuuden kehittdavaan opiskeluun ja harrastamiseen. ltd-Himeen Opiston musiikkikoulu tarjoaa
taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston musiikkikoulussa on mahdollista
suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaard. Vapaan sivistystyon opetus jarjestetddn Itd-Hameen
opiston omien tilojen lisdksi kunnan eri kiinteistoissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa vuosille 2024-2027 noudattaen kansalaisopiston kustannuksia
vahennetddn vuosittain noin 10 % esimerkiksi kurssitarjontaa supistamalla, ja musiikkikoulun toiminta

lakkautetaan asteittain ja opiskelijat ohjataan esimerkiksi Heinolaan.

Tunnuslukuja

Asiakaspalvelujen ostot TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026
Kansalaisopisto euroa 54 996* 67 375** 40 800 47 404 36 700
Musiikkikoulu euroa 20 372 34771 20 000 12 382 12 000

*) Kansalaisopiston vuoden 2023 laskutus pitad sisdlladn myds vuoden 2022 kuluja, jotka laskutettiin vasta
vuoden 2022 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

**) Vuoden 2024 lukemat pitavat sisalladn myos vuoden 2023 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden 2023

tilinpaatoksen valmistumisen jdlkeen. Vuoden 2024 oikaisut on huomioitu taysimaaraisesti.

KANSALAISOPISTO JA Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
MUSIIKKIKOULU 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 0 0 0 0

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -102 146 -60 800 -59 785 1015

Sisdinen -12 835 -16 000 -15 500 500
TOIMINTAKATE -114 981 -76 800 -75 285 1515

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -114 981 -76 800 -75 285 1515
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KIRJASTOPALVELUT

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisdateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistdd véeston
yhtaldisida mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.

Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdmisen ja elinikdisen oppimisen, sekd véestdn opastamisen
digitaalisten yhteyksien &éarelle. Kirjasto tuo iloa kaikenikéisille ihmisille ja on kuntalaisille tarked palvelu.

Hartolassa omatoimikirjaston valikoima on hyva, silld koko kirjaston aineisto, varastoaineistoa lukuun ottamatta
on omatoimiasiakkaiden kéytdssa. Lisdksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttdd asiakaskoneita ja lukea
digimuotoisia sanomalehtid e-Press-tietokannasta. Omatoimikirjastoon paasee kirjastokortilla ja siihen liitetylla
pin-koodilla, lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla. Omatoimikirjastossa on toitd, jotka vaativat
henkildkunnan panosta: palautuneen aineiston palautus ja hyllytys, sekd seutuvarausten kasittely.

Kirjastoasioita voi hoitaa myds kotoa késin https://lastu.finna.fi sivuston kautta, josta 16ytyy myds lainattavaa e-
aineistoa. Kansallinen e-kirjasto-mobiilisovelluksesta 10ytyy hyva valikoima e-kirjoja, sekéd aikakauslehtid ja
muutama sanomalehti.

Arviointimittarit ja perusteet

Kirjastotoimi 2024 2025 2026 2027 2028
Kokonaislainaus 38990 39 631 40 000 40 000 40 000
- paskirjasto 21071 20908
- omatoimikirjasto 17919 18723
- kaukolainat (ei laskettu 12 5

kokonaislainauslukuun)

Lainat/asukas 15,3 16 17 17 17
Kirjastokdynnit 20 000 20 000 20 000
padkirjasto + omatoimikirjasto 17280 19013
omatoimikirjasto 5204 6175

* Omatoimikirjaston kdvijamadra tarkoittaa asiakasmaaraa, joka on kirjautunut omatoimikirjaston lukulaitteella
kirjastoon saapuessaan. Tassé on syytd huomioida, ettd yhdelld kortilla voi tulla useampi ihminen.

* Kévijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kokonaiskdvijamaaran. Kdytamme kavijalaskuria tilastossa
mittarina asiakaskayntien laskennassa. Kavijalaskurin lukema on tilaston ylempi luku.
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Seudullinen kirjastoyhteisty6

LASTU-yhteistyd hyodyttdd kaikkia kimpassa mukana olevia kirjastoja. Kimpassa kustannukset jakautuvat
asukaslukujen mukaan mm. seutukuljetusten tai e-aineistotietokantojen osalta. Yhteisty0 lisdd kirjastojen
keskindisid kommunikaatioita, voidaan keskustella asioista ja kehittda sitd kautta toimintaa seka paikallisesti, etta

yhdessa.

LASTU-kirjastot siirtyivdt KOHA-kirjastojarjestelmdan syksyllda 2024. KOHA on kirjastojen omaan kdyttoonsé
kehittdma tietokanta, jota kehitetddn jatkuvasti. LASTU-alueella jokainen kunta on hankkinut asukaslukuun ndhden
tarvittavan maaran KOHA:n osakkeita.

LASTU-alueen kunnissa ja kaupungeissa toimii yhteensd kahdeksan paikirjastoa sivukirjastoineen, sekd
seitseman kirjastoautoa: Lahdessa (4 kpl), Heinolassa, Hollolassa ja Orimattilassa. Omatoimikirjastoja on
kdytossa 15 toimipisteessd, joista seitseman on Lahden sivukirjastoja.

Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

kirjastopalvelut.

kirjastojarjestelmét ja seka
hyvét digi- ja verkkopalvelut.

padkirjasto,
kirjastokaynnit,
lainat/asukas

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit Toteutuneet toimenpiteet ja tulokset
Kattavat Monipuolinen, ajantasainen

kokoelma. Piivitetyt Kokonaislainaus Kokonaislainaus paékirjastossa putosi
kustannustehokkaat

vain 200 kpl ja kirjastokdynteja n.
2000 enemman, verrattuna vuoteen
2024,

ilman ikérajoja.

Omatoimikirjaston kéytto
pitkilld aukioloajoilla ja

Toimivat omatoimilaitteet,

valvontakamerat,
kirjastoaineiston selked
jarjestely.

Kokonaislainaus
omatoimikirjasto,
kirjastokaynnit,
lainat/asukas

Omatoimikirjastossa lainoja 350 kpl
enemman ja kirjautumisia n. 900
enemmén kuin vuonna 2024.

KIRJASTOPALVELUT Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 1274 1000 1528 528
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -157 137 -166 900 -146 585 20 315
Sisdinen -44 118 -35 600 -37 955 -2 355
TOIMINTAKATE -199 981 -201 500 -183 012 18 488
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -199 981 -201 500 -183 012 18 488
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KULTTUURIPALVELUT

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta sekd paikallista identiteettid. Rikas
paikallinen kulttuuritoiminta luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisdten yhteiséllisyyttd ja kunnan
lumo-, veto- ja pitovoimaa. Vaikka talouden tasapainottaminen vaikutti myds kulttuuripalveluiden toimintaan,
toimintavuoden aikana oli tarjolla monipuolisia ja laadukkaita kulttuuripalveluiden omia ja eri toimijoiden kanssa
toteutettuja tapahtumia ja toimintaa mm.: yhteislaulutilaisuus, erilaiset konserttiyhteisty6t, Hartolan kunnan
ltsendisyyspéivdjuhlat, Jouluvaellus, Maarianvaaran teatterin ja Superteatterin vierailut, HartolaJazz, lasten ja
lapsiperheiden konserttiretki, kolme teatteriretked, kaksi taideretked Ateneumiin sekd kolme Lasten
kulttuurikeskus Efektin kulttuurivierailua varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Kesédn aikana oli pelattavissa Elina Backmanin Kun kuningas kuolee -dekkariin perustuva Mitd tapahtui Laura
Malmille? -ulkoilmapakopeli. Hartolan kulttuuripalvelut toimi mahdollistajana useissa vuoden aikana jarjestetyissé
tilaisuuksissa. Tapahtumatoimijoiden kulttuurikahvit jarjestettiin vuoden 2025 aikana kahdesti ja Tainionvirran
16ylyt -tapahtumakokonaisuuden suunnittelu aloitettiin vuoden lopussa.

Hartolan kunta on mukana Péijat-Hadmeen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa ja teki
yhteisty6ta valtakunnallisesti toimivan Konserttikeskuksen kanssa. Hartolan kunta osallistui myds Paijat-Hameen
liiton koordinoimaan kuntien kulttuuritoiminnan alueelliseen kehittdmistehtdvaan 1.1.2023-31.12.2024, jonka
jatkoaika ulottui myds vuoden 2025 puolelle. Tavoitteena hankkeessa oli edistdd kulttuurin ja taiteen
yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttda seka luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja
toiminnalle maakunnassa. Hankkeen paattymisen jilkeen kuntien ja maakuntaliiton vélinen kulttuurin yhteisty6
on jatkunut verkkaisesti. Vuoden 2025 aikana selvitettin maakunnallisesti myds Kaikukortti-palvelun
kdyttdonottoa. Hankerahoitus jéi saamatta ja asiaan liittyvat selvitystyot jatkuvat.

Loppuvuodesta kulttuuripalveluissa jarjestettiin tasavertaisia ja monipuolisia osallistumismahdollisuuksia
kulttuuritoimintaan myds ostopalveluna. Taidetila Taikulla ja Nuortentalo Nurkalla toteutettiin taide- ja
kulttuurisisaltoja. Tamén toiminnan padkohderyhmin olivat Hartolan varhaiskasvatus, lapset ja nuoret seké vapaa
taideryhmd. Tavoitteena toiminnassa oli taiteen saatavuuden ja saavutettavuuden lisédminen, kuuluuhan taide
kaikille.
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Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet ja
tulokset

Kulttuurin ja taiteen avulla
luodaan asukkaiden hyvinvointia
ja terveyttd, osallisuutta ja

yhteiséllisyyttd sekd paikallista ja

alueellista elinvoimaa.

Kulttuurin ja taiteen
yhdenvertaisen
saatavuuden
edistdminen.

Tarjotaan monipuolisia
siséltdja ja toimintaa
kaikenikéisille. Luodaan
edellytyksia taiteen ja
kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle.

Luodaan edellytyksia
ammattimaiselle
taiteelliselle tydlle ja
toiminnalle.

Yhtendiskoululla ja
varhaiskasvatuksessa

Osallistujapalautteet
Taiteilijapalaute
Laadullinen arvio

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteutuminen

Monipuolisen taide- ja
kulttuuritoiminnan
toteuttaminen.

Taiteilijoiden, tydntekijéiden ja
yhteistydkumppaneiden
havainnot ja asiantuntija-arviot
kehittivat toimintaa.

Osallistujilta kerattyja toiveita ja
palautteita hyddynnettiin
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Toimintamuotoina mm.
tapahtumayhteisty6t,
taideretket, TAIKKU-
taidetoiminta, avustukset ja
toiminnan mahdollistaminen.

toteutetaan Kulttuurikasvatussuunnitelmaa
kulttuurikasvatus- toteutettiin
suunnitelman varhaiskasvatuksessa ja
tavoitteita. perusopetuksessa.
KULTTUURIPALVELUT Toteutuma  Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 11902 1500 1204 -296
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -36 708 -37 900 -26 158 11742
Sisdinen -8 868 -35 600 -1 653 33947
TOIMINTAKATE -33 674 -72 000 -26 607 45 393
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -33 674 -72 000 -26 607 45 393
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalveluissa luotiin edellytyksia liikkumiselle jarjestimalld palveluja ja tarjoamalla tukea ja mahdollisuuksia
elamankulun eri vaiheissa tapahtuvalle fyysiselle aktiivisuudelle. Yhteistyota tehtiin paikallisesti, kuntien vélilla ja
alueellisesti.

Liikuntaneuvonta ja liikunnanohjauspalvelut ostettiin paikallisilta liikunta-alan yrittdjiltd (Joogapunktio, Tmi Meelia
ja Tmi LaKaroliina). Hartolan ja Sysméan kuntien vélistd hankeyhteisty6td jatkettiin. Hartola ja Sysma liikkeelle Il -
hankkeelle saatiin 10 000 euroa avustusta, ja Suomi Liikkeelle -ohjelman avustusta Hartolan ja Sysman
liikuntaneuvonta -hankkeelle saatiin 9 000 euroa.

Padel-, monitoimi- ja tenniskenttien avajaiset jarjestettiin 28.6.2025, ja kenttien kdytté oli varsinkin
kesdkuukausina runsasta. Kevat- ja syyskaudella jarjestettiin jo tuttuun tapaan viikoittaiset uimahalliretket
Sysmaan. Liikuntapaikkojen lakisdateinen turvallisuusdokumentointi selvityksineen laadittiin kesalla yhteistydssa
teknisen toimen kanssa, ja Liikuntamajan pelastussuunnitelma pdivitettiin. Liikuntapaikkojen hinnastot paivitettiin
18.11.2025 lautakunnan kokouksessa tulemaan voimaan 1.1.2026 alkaen.

Liikuntapalveluiden talousarviossa huomioitiin talouden tasapainottamissuunnitelma. Liikuntamajan kdyttoon 65
vuotta tayttaneille asetettiin 1.1.2025 alkaen alennettu maksu (50 e / kausi, 100 e / vuosi) kahden maksuttoman
vuoden jalkeen. 65 v. tayttaneistd 59 palautti kulkuldtkdn vuodenvaihteessa 2024-2025 (panttimaksujen palautus
590 euroa), ja 65 v. tayttaneilld oli 48 14tkaa syksylla 2025 (tuloja noin 4800 euroa vuodelta 2025, silla oletuksella,
ettd kaikilla heilld kausimaksut kevaan ja syksyn).

Tulot Liikuntamajan kausimaksuista (ilman panttimaksuja) olivat 15 895,66 euroa vuonna 2025, ja Liikuntamajalla
oli kaikkinensa 8175 kirjattua kdyntikertaa vuoden aikana.
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Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet ja tulokset

Kaikenikdisten
kuntalaisten
likunta-aktiivisuuden
edistdminen

Liikkuntaneuvonta ja
matalan kynnyksen
liikuntaryhmat tukevat
liikunnallisten ja
terveellisten eldméntapojen
omaksumisessa.

Liikuntaneuvontaan
sujuvampi kirjaamis-
kdytanto ja asiakasohjaus.

Tarjolla on erilaiset
liikkujat huomioivaa
liikuntatoimintaa.

Liikuntapalvelut ovat
saavutettavia ja
monipuolisia.

Turvataan riittavat resurssit
ja ammattitaitoinen ohjaus.

Osallistujapalaute
Osallistujamaarat
Kuntotestitulokset

Laadullinen arvio

Liikuntaneuvonnassa 43 asiakasta,
huomattavasti enemman kuin
kahtena edellisend vuonna (5 ja 6).
Asiakkaita ohjattu ensimmadistd kertaa
vuosiin sote-keskuksesta.

Kirjaamiskaytdnnot edistyvét.

Liikuntaryhmissd 8-30 hlo / ryhma.
Ryhmiin osallistuvista 16 vastasi
kyselyyn loppuvuonna 2025.

Osallistujien palaute todella positiivista.
Vastaajista 81 % koki, ettd
likuntaryhmain osallistumisella

oli ollut erittdin paljon vaikutuksia
omaan oloon, hyvinvointiin ja
toimintakykyyn, ja 50 % osallistuminen
oli vaikuttanut fyysisen aktiivisuuden
madraan arjessa erittdin paljon,

ja 44 % melko paljon.

Kuntotestitapahtumassa 78 osallistujaa.
Osallistujien kuntoindeksin keskitulos
0,21, eli liikunta- ja ravintotottumukset
olivat kohtalaiset, vastaavalla tasolla kuin
suomalaisilla tyoikaisilla keskimaarin.

LIIKUNTAPALVELUT Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 32638 9 000 41 163 32163
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -57 167 -55 000 -60 996 -5 996
Sisdinen -117 809 -128 500 -121 122 7 378
TOIMINTAKATE -142 338 -174 500 -140 955 33545
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -142 338 -174 500 -140 955 33545
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NUORISOPALVELUT

Hartolassa vuoden 2025 aikana oli tarjolla laadukkaita ennaltaehkdisevan nuorisotydn toimintamuotoja nuorten
yksil6lliset tarpeet huomioiden. Avoimen nuorisotydn, Nuorten Ty6paja Signaalin ja Etsivan Nuorisotydn yhteinen
Nuortentalo Nurkka29 olivat mahdollistamassa 7-29-vuotiaille suunnatun kasvua ja kehitystd tukevan toiminnan
toteuttamista. Nuorisotydn kautta pystyttiin tarjoamaan tukea myds esimerkiksi kulttuuriin ja erilaisiin
harrastuksiin osallistumiseen.

Yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa nuorille jdrjestettiin monipuolista toimintaa nuorisotilatyosta retkiin ja
erilaisiin tapahtumiin. Hartolassa otettiin kdyttoon nuorisotyon tilastointijarjestelma NuoDo. Avoimen nuorisoty6n
103 kerralla toteutettuun Nurkka-toimintaan (PikkuNurkka, IsojenNurkka ja AreenaNurkka) osallistui noin 1 600
lasta ja nuorta. Vanhustenviikolla jarjestetty Nurkan avoimet ovet ikdihmisille -tapahtuma oli menestys
osallistujapalautteiden ja osallistujamaéran perusteella. Retkitoiminta oli toimintavuoden aikana aktiivista ja
yhteisty6ta tehtiin aktiivisesti naapurikuntien kanssa. Harrastusmessut toteutettiin elokuussa. Nuorten
omaehtoista toimintaa tuettiin auttamalla nuoria 21.3.2025 VIP-Purnu-tapahtuman toteuttamisessa. Kesilld
jarjestettiin uimakouluja Aurinkorannalla.

Yhteistyd nuorisotydssd on laajaa niin paikallisesti, seudullisesti kuin valtakunnallisestikin. Osallistuttiin
seudulliseen nuorisotyon aluekoordinaatio -hankkeeseen ja Nuorisotyon seudulliseen kehittdmisryhman
toimintaan. Hartolan Ohjaamon avajaiset olivat 15.1.2025. Toimintaa toteutettiin Heinolan kaupungin
koordinoimana ja alueellisessa Itd-Hdmeen Ohjaamossa mukana on myds Sysmd. Nuorisovaltuusto kokoontui
vuoden aikana kahdeksan kertaa ja Paijat-Hdmeen nuorisovaltuustojen vilista yhteisty6ta alettiin rakentaa toden
teolla syksylld 2026. Myds yhteistyd Péijat-Hameen hyvinvointialueen nuorisovaltuuston kanssa tiivistyi.

Hanketoiminta oli edellisten vuosien tavoin vilkasta. Koulunuorisotyé tyomuotona oli Hartolassa péaattynyt
31.12.2024, koska avustusta ei saatu. Hartolan yhtendiskoulun oppilaskunnan aloitteesta mahdollisuuksia
koulunuorisotydn toteuttamiseen selvitettiin kevaalld 2025. Aluehallintovirastolta haettiin menestyksekkaasti
koulunuorisotydn paikallista kehittdmishanketta vuosille 2025-2027 ja koulunuorisotyé palasi tyémuotona
nuorisotydn repertuaariin elokuussa 2025, télld kertaa Hartolan omana toteutuksena.

Harrastamisen Suomen mallina tunnettu, koulupdivien yhteydesséd peruskoululaisille tarjottava kerhotoiminta
vakiinnutettiin nuorisolakiin 1.1.2023. Hartolassa mallin mukaisella hankkeella luotiin lapsille ja nuorille
harrastusmahdollisuuksia koulupdivin yhteydessd lukuvuoden 2024-2025 aikana. Lasten ja nuorten toiveiden
mukaista toimintaa jdrjestettiin hankkeen avulla esimerkiksi uudella liikunnallisella AreenaNurkka-kerholla ja
aikaisemmilta vuosilta tutulla temppukerholla ja multisport-kerhotoiminnalla. Parhaimmillaan yhtdaikaisesti
kerhotoiminnassa oli mukana noin viisikymmenta lasta ja nuorta. Hiihtokeskus Purnussa toteutettu toiminta on
hyvadnd esimerkkind saavutettavasta ja tasapuoliset toimintaan osallistumisen mahdollisuuden tarjoavasta
toiminnasta. Lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan saadulla valtionavustuksella toteutettiin kesalla
skeittileiri. Vuoden aikana toteutettiin 14-17-vuotiaiden nuorten kesétyollistamistd kesatydpassein. Hartolan
kunnan ja Lions Club Hartolan rahoittamana kesétydpasseilla tydllistyi 28 nuorta.

Etsivan nuorisotyd -hankkeen padkohderyhméaan kuuluvat alle 29-vuotiaat nuoret hartolalaiset, jotka ovat jdaneet
ty6eldaman tai opintojen ulkopuolelle. Vapaaehtoisuuteen perustuva, tavoitteellinen ja toiminnallinen tuki pitaa
sisdllaan yksild- ja pienryhmitoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivan
nuorisotydn painopisteend on ennaltaehkdiseva tyd, joka nékyy tiiviind yhteistydnd koulujen ja alueen toisen
asteen oppilaitosten kanssa. Etsivd nuorisotyontekija toimii myods Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on
mukana Puolustusvoimien Time Out — Aikalisa! -toiminnassa. Asiakasméaaréssa oli vuoden 2025 aikana hienoista
laskua verrattuna aikaisempiin vuosiin, mutta asiakkaiden haasteet olivat entistd suurempia ja moniulotteisempia.
Yhteisty0 tyévoimapalveluiden kanssa lahti loppuvuodesta hyvin kdyntiin.

Nuorten tyfpaja -hankkeessa tarjotaan aluehallintoviraston tuella valmennuspalveluita ty6ttomille tai vailla
opiskelupaikkaa jaéneille nuorille hartolalaisille. Nuorten Tydpaja Signaalissa 16-29-vuotiailla nuorilla on
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mahdollisuus osallistua ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan: erilaisia tydtehtdvia mediapajaymparistossa,
nuorisolain  mukaista  aktivoivaa  toimintaa, = mahdollisuus  osaamistodistuksien  suorittamiseen.
Nuortenty6pajatoiminnalla tuetaan avoimille tyomarkkinoille tyéllistymistd ja opiskelupaikan |6ytymistd ja
kehitetddn yksildllisesti nuoren eldménhallintataitoja myds terveellisiin eldméntapoihin tukien. Tavoitteena on
syrjdytymisen ehkdiseminen ja arjenhallintataitojen opettelu.

Opetus- ja kulttuuriministerion suositus ja tyd- ja elinkeinoministerion linjaukset vaikuttavat jatkossa entisté
enemman nuortentydpajojen toimintaan. Vield vuoden 2025 aikana nuorten tydpajalla oli mahdollisuus tarjota
nuorille tukea peruskouluopintojen sekd lukio-opintojen loppuun saattamiseen yhteistydssd koulutuksen
jarjestdjien kanssa. Ohjautuvuuden haasteisiin pyrittiin vastaamaan sopimusteknisillé ratkaisuilla ja pajatoiminnan
uudelleen jarjestelyilld. Nuorten tydpaja toimi yhden ohjaajan mallilla.

Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2025-2027 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet ja
tulokset

Lasten ja nuorten kasvun ja
kehityksen tukeminen.

Luodaan edellytyksia
nuorisotydlle ja
-toiminnalle
jarjestdmalld nuorille
suunnattuja palveluja
sekd tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa

Alle 29-vuotiaiden
nuorten arjenhallinnan
ja kasvun tukeminen
perus- ja
erityisnuorisotydssa.

Nuorille on tarjolla
ennaltaehkaisevaa
toimintaa, ohjausta ja
palveluja lahipalveluna
Hartolassa.

Nuorten toiminnallinen
ja suunnitelmallinen
aktivointi.

Osallistuja- ja
kévijapalautteet

Osallistavat kyselyt
SOVARI-mittari

Nuorten jatkosijoittuminen
pajajaksojen jalkeen (PAR-
asiakas- ja

tilastointijarjestelma)

Sopimusten ja
asiakaskayntien maara

Nuorisotilastot.fi
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Nuorille suunnattuja palveluja
jérjestettiin runsaasti ja
hanketoiminta oli monipuolista.
Nuorisotyon tilastointijarjestelma
NuoDo otettiin kayttoon.
Koulunuorisotyd palasi nuorisotydn
palvelurepertuaariin. Nuorisotyéhon
tarvitaan lisdd ammattitaitoisia
kohtaaijia.

Tydntekijdiden, yhteistyo-
kumppaneiden ja osallistujien
toiveita, palautteita ja osallistavia
kyselyja hyddynnettiin toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa.
Nuorille tarjottiin monipuolista ja
laadukasta ennaltaehkaisevad
toimintaa, ohjausta ja palveluja
suunnitelmien mukaisesti.
Hartolassa nuorisoty6 on
moniulotteista ja hanketoiminta
laajamittaista.

Nuorille tarjottiin monipuolista
arjenhallintaa ja yksildllista kasvua
tukevaa toimintaa.




Toimintamuotoina mm. etsivé
nuorisotyd, nuorten tydpajatoiminta
ja monipuolinen avoin
nuorisotoiminta. Ohjaamotoiminta
kdynnistyi.

Nuorten jatkosijoittuminen
pajajaksojen jélkeen tapahtui
suunnitellusti. Nuorten tydpajalla oli
tyokokeilusopimusten liséksi
kdytossa pajan oma sopimus.
SOVARI-mittarin tulokset etsivésta
nuorisotydsta olivat maan
keskiarvoa paremmat ja paikallinen
etsivaty0 sai kaikilla osa-alueilla
nuorilta hyvét arvosanat.

Turvataan nuorten osallistumis-,
kuulemis- ja
vaikuttamismahdollisuudet.

Kuntalaki (410/2015) 268§,
nuorisolaki (1285/2016) 24 §,
laki hyvinvointialueesta
611/2021) 32 §

Nuoria kuullaan heita
koskevissa asioissa.

Vaikuttajaryhmien toiminta

SOVARI-mittari

Nuorten vaikuttajaryhmat
osallistuivat paatoksentekoon ja
toimintojen kehittdmiseen
aktiivisesti paikallisesti ja
seudullisesti. Nuorisovaltuusto
kokoontui kahdeksan kertaa.
Kunnan toiminnassa ja
paatoksenteossa on tirkedd
huomioida, miten heterogeenisen
nuorison aani saadaan aidosti
kuuluville.

NUORISOPALVELUT Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025

TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 120 070 66 500 78 185 11 685

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -225 541 -214 500 -199 762 14738

Sisdinen -26 736 -29 600 -28 263 1337
TOIMINTAKATE -132 207 -177 600 -149 840 27 760

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -132 207 -177 600 -149 840 27 760
SIVISTYS- JA HYVINVOINTI- Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
LAUTAKUNTA YHTEENSA 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 286 706 184 300 267 463 83 163

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -3 522 011 -3 418 800 -3 360 744 58 056

Sisdinen -766 376 -1 241 400 -802 038 439 362
TOIMINTAKATE -4 001 681 -4 475 900 -3 895 319 580 581

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -4 001 681 -4 475 900 -3 895 319 580 581
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2.3.5 Tekninen lautakunta

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 33048 800 132 -668
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -237 468 -188 600 -189 650 -1 050
Sisdinen -53718 0 -48 505 -48 505
TOIMINTAKATE -258 138 -187 800 -238 023 -50 223
Poistot -1 929 -2 100 -1 929 171
TILIKAUDEN TULOS -260 067 -189 900 -239 952 -50 052

ALUEIDEN HOITO

Metsétiloilla on ajantasainen hoitosuunnitelma ja sen toteutus on ulkoistettu yksityiselle yritykselle.

Vuoden 2025 metsanmyyntitulot olivat 6.111,00 euroa. Vuoden 2025 aikana myytiin metséa ja siitd saatiin
ennakkomaksut. Néité ei kuitenkaan ole tuloutettu vuoden 2025 aikana, koska hakkuita ei ole vield tehty. Nama
myyntitulot tuloutetaan vuoden 2026 aikana. Metsda hoidetaan pitkdjdnteisesti ja metsénhoito perustuu
metsadnhoitosuunnitelmaan. Metsdnhoitosuunnitelma uusittiin vuonna 2024 ja se on voimassa vuoteen 2035
asti.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen seka asuinrakennusten ja yritysten kdytton kaavoitettuja tontteja. Vapaa-
ajan asuntojen rantatontteja myydéan Iahinna kiinteistokauppaa tekevilld verkkosivuilla.

Kunnan alueella olevia rakentamattomia rakennuspaikkoja ja tontteja on télla hetkelld runsaasti, mutta kysynta
on ollut vahaista.

Kunta yllapitad keskustaajaman katuja, paitsi Keskustietd ja Yhdystietd, jotka kuuluvat valtion ylldpidon piiriin.
Talvikunnossapidon hoiti sopimusurakoitsijat. Puistoalueiden kunnossapitotehtavat tehtiin ostopalveluina
puutarhurilta ja kiinteistohuoltoyrittjiltd. Kunta hoiti osin omana tydnaan liikkunta-alueiden
kunnossapitotehtdvat, mutta uimarannat ja urheilukentén hoitopalvelut hankittiin ostopalveluina. Kaukalon ja
latujen hoito tehtiin pddosin ostopalveluna.

Kunnan yleinen siivouspéiva jarjestettiin toukokuussa. Yksityistieavustuksina jaettiin méaréraha 50 000 €.

ALUEIDEN HOITO Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 180 918 130 400 89 201 -41 199
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -350 044 -336 100 -331 820 4 280
Sisdinen -57 -62 900 0 62 900
TOIMINTAKATE -169 183 -268 600 -242 619 25981
Poistot -89 732 -80 900 -86 941 -6 041
TILIKAUDEN TULOS -258 915 -349 500 -329 560 19 940
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TILAPALVELUT

Tekninen osasto tuottaa kiinteistdnhoidon, siistimisen ja ruokahuollon palveluita kunnan muille toimialoille seké
kunnan omistamissa kiinteistdissa toimiville muille organisaatioille.

Virastotalon patteriverkoston sdadot ja uusien termostaattien asennukset toteutettiin vuoden 2025 aikana.
Kaukoldmmdn kdyton sddstotoimenpiteet jdivat kdytannossa vahaisiksi, koska lampdyhtio nosti vastaavasti
[dmmon myyntihintoja.

Terveysaseman kiinteistd vuokrattiin pdaosin hyvinvointialueelle ja kotihoidon/ensihoidon palvelut
hyvinvointialue jérjesti kunnanvirastolta k&sin. Nuorisopalvelut toimivat vuokratiloissa. Kunnan toimitilat olivat
kokonaisuutena katsellen teknisesti toimivat eikd kohteissa havaittu sisdilmaongelmia.

Jokirannan osalta ei tehty rakennuksen kunnon edellyttdmia korjaustgitd. Jokirannan kaytt6tarkoitus ja
kdyttdaste on alhainen verrattuna korjaustarpeeseen, joten rakennuksen tulevaisuuden osalta on perusteltua
pohtia, onko kiinteistda mahdollista myyda eteenpéin. Jokirannan rakennus pidettiin ns. yllapitolammagssa.
Jokirannan valttdmattémiin rakennuskorjausinvestointeihin on varattu méadréaraha investointiohjelman
suunnitteluvuosilla.

Mahlamaesté purettiin yksi talo, jossa oli 3 huoneistoa, jotka olivat heikkokuntoisia. Lisdksi Mahlamakeen
tehtiin ldmmitysjarjestelman saneeraus. Myds Metsolantie 20 -kerrostaloon vaihdettiin lammdnvaihdin.

Kunnan omistamien kiinteistdjen osalta on jatkettu rakennusten vuosittaisia korjauksia ja
energiatehokkuustoimenpiteitd. Tavoitteena on ollut erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seké
energiatehokkuus. Kiinteistéhuolto kunnan kiinteistdista tehtiin vuosihuolto-ohjelmiin perustuen. Kiinteistdihin
tehtdvid korjauksia tehtiin vuonna 2025 enemman urakoitsijoiden toimesta kuin kunnan omaty6na.

Tilapalvelun siistimisen tavoitteena on ollut siivouksen kohdentaminen aktiivisesti kdytettéavien tilojen
puhtaanapitoon. Tilojen kédyton aktiivisella seurannalla on onnistuttu kohdentamaan siivousta tiheisiin
kayttokohteisiin. Kohteiden kadyttdajat on huomioitu ja tydpanostus kohdennettu niihin. Ammattitaitoinen
henkildkunta on vastannut uuden yhtenéiskoulurakennuksen puhtaanapidosta sujuvasti ja joustavasti. Toiminta
on ollut kustannustehokasta.

Vantun ruokahuolto ja siivous on toteutettu yhdistelméatydntekijalld. Han huolehtii jakelukeittiostd ja pdivdkodin
puhtaudesta. Tdma on vaatinut kahden ammatin hallintaa. Jérjestely on toiminut hyvin. Tahédn tehtdvain on
lomien ja poissaolojen ajaksi hetkellisesti siirtynyt yksi siivooijista.

TILAPALVELUT Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 759 657 729 300 728 437 -863
Sisdinen 1183 674 1309 700 1235900 -73 800
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -1 073 965 -1 166 900 -1 078 003 88 897
Sisdinen -275745 -900 -314 401 -313 501
TOIMINTAKATE 593 621 871 200 571933 -299 267
Poistot -548 127 -552 600 -542 144 10 456
TILIKAUDEN TULOS 45 494 318 600 29 789 -288 811
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JATEHUOLTO

Jateaseman toimi normaalisti vuoden ympari. Asema oli avoinna kesédkaudella keskiviikkoisin klo 12-18 ja
kuukauden 1. ja 3. lauantai klo 12-14. Talvikaudella jateaseman keskiviikkoaukioloa lyhennettiin vdhdisen
asiakaskayton takia. Jateaseman lajittelun ohjeistusta on kehitetty vuoden aikana ja tata tyota jatketaan myds
vuonna 2026.

JATEHUOLTO Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 220 647 231 500 201 700 -29 800
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -182 739 -196 600 -187 045 9 555
Sisdinen -8 494 -4 300 -5410 -1 110
TOIMINTAKATE 29 414 30 600 9 245 -21 355
Poistot -4 367 -2 000 -4 356 -2 356
TILIKAUDEN TULOS 25 047 28 600 4389 -23 711

VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesihuollon hdiriétilannevalmiuden kehittamistd jatkettiin edelleen, hankkimalla varavesisailiditd Sysman ja
Joutsan  kanssa  yhteishankintana.  Vesilaitoksen osalta  jatkettiin  varautumisen  selvitystyota,
erityistilanneharjoituksia ja toimintavarmuuden maksimointia muuttuneen maailmantilanteen vuoksi.

Tahtitien osalta saneerattiin noin 400 metrid Himanit-vesijohtoa ja vanhaa betoniviemaria muoviputkiksi. Taméa
paransi vaikutusalueensa vesihuollon toimintavarmuutta merkittavasti.

Jatevedenpuhdistamon prosessitekniikan ohjauksen automaation kehittdmistd jatkettiin ohjauksen logiikkaa
kehittdmalld ja uusimalla laitteita. Toimenpiteitd jatketaan vuonna 2026. Puhdistamon lietteet kuljetetaan Lahteen
Kujalan jatekeskukseen Nevel Oy:n késiteltavaksi.

Vuoden aikana tapahtui kunnan vesijohtolinjassa kaksi isompaa vesivuotoa Pohjois-Hartolan runkolinjassa.
Vuodot saatiin pikaisesti korjattua. Viemériverkostossa oli yksi isompi, nopeasti korjattu tukkeuma.

Vesilaitoksen perusmaksuja korotettiin noin 15 %, kdyttémaksuihin ei tehty korotuksia. Yleisesti ottaen vesi- ja
viemdrilaitoksen prosessit toimivat hyvin. Vesihuollon tulot kattoivat menot. Vesihuollon taseyksikén talouden
toteuma oli tarkasteluvuonna 103.377 euroa ylijaddmdinen.

VESI- JA VIEMARILAITOS Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 581 158 556 300 611263 54 963
Sisdinen 3425 0 4 309 4309
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -441 581 -398 800 -407 741 -8 941
Sisdinen -3 425 0 -4 309 -4 309
TOIMINTAKATE 139 577 157 500 203 522 46 022
Poistot -105 468 -103 500 -100 144 3356
TILIKAUDEN TULOS 34109 54 000 103 378 49 378
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Toimiala / osasto

Strategiasta johdetut tavoitteet vuosille 2024-2026

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet ja
tulokset

Vesihuollon varmuutta
parannetaan ja korjausvelan
kasvua hillitddan mm. PTS-
suunnittelulla ja
selvittdmalld yhteistyon
laajentumismahdollisuudet

Selvitetdan taajama-alueen
vesihuollon infran tilaa ja
korjaustarpeet (mm Indiko-
hanke), selvitetdan
varavedenoton vaihtoehdot

Rikkoontumis-
tapauksien maara

Vesi- ja viemariverkoston putkiston
rikkoontumistapauksia on vuoden
aikana ollut 2 kpl.

Selvitetty Joutsan ja Sysméan kanssa
varavedentoimitusvarmuutta.
Sysmin ja Hartolan runkovesilinjan
litoskohtaan tehtiin mittakaivo.

Kévelyn ja pyorailyn
olosuhteita ja
taajamaympériston
esteettomyytta edistetdan

K4Py-hanke, katuinfran
uudistamisessa huomioidaan
kdvelyn ja pyoréilyn tarpeet,
uudistetaan kévely- ja
pyorailyvaylia

Uudistetun
verkoston maara
(km)

Tahtitien kevyenliikenteenvayla
valmistui syyskuussa ja avustus
haettiin joulukuussa.

Uudistetun pyoréverkoston maara
0,4 km.

lImasto- ja
energiatehokkuutta
edistetddn Hinku-
tavoitteiden mukaisesti.

Kiinteistdjen
energiankulutusseurantaa
tehostetaan ja tarvittaessa
reagoidaan toimenpitein.
Kiinteistdautomaation hyddyt
otetaan kayttoon. Hankinnoissa
kiinnitetddn huomiota
energiatehokkuuteen.

Energiankulutus-
seuranta, Kets-
raportointi

Kulutusta seurataan, mm.
kunnanviraston uusien
ilmanvaihtokoneiden kulutusta,
koulun ja puhdistamon
aurinkopaneeleiden tuottoa.
Terveysaseman kaukolampda
optimoitiin. Hankinnoissa on
kiinnitetty huomiota
energiatehokkuuteen.

Tuotetaan toimivia,

Katu-, liikunta- ja puistoalueiden

Asiakaspalautteet,

Lumenaurauksista tullut negatiivinen

kustannustehokkaita ja hoito on tarkoituksen- ja asiakaskysely. palaute on vahentynyt. Aurauksista
arkea tukevia kysynndnmukaista. Vesihuollon | Veden on tullut myds positiivista palautetta.
yhdyskuntateknisia toimintavarmuus ja laatu on laatututkimukset, Taajama-alueella uudistettiin
palveluja. lainsaddannén vaatimusten vesihuollon likennejarjestelyja seka
mukaista. héiriotilanne- uusittiin/kunnostettiin osoiteviittoja ja
tilastointi likennemerkkeja. Néistd on saatu
positiivista palautetta.
Taajaman katuvaloja on peruskorjattu
ja valojen toimintaongelmat on saatu
minimoitua.
Vedenlaatututkimukset sekd puhtaan
ettd jateveden osalta ovat olleet
maardysten mukaisia.
Héiridtilanteita oli ainoastaan Téhtitie-
projektin yhteydessa.
TEKNINEN LAUTAKUNTA Toteutuma  Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
YHTEENSA 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 1775428 1648 300 1630732 -17 568
Sisdinen 1187 100 1309 700 1240 209 -69 491
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -2285797 -2 287 000 -2 194 258 92 742
Sisdinen -341 438 -68 100 -372 625 -304 525
TOIMINTAKATE 335293 602 900 304 058 -298 842
Poistot -749 625 -739 000 -733 585 5415
TILIKAUDEN TULOS -414 332 -136 100 -429 527 -293 427
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2.3.6 Ymparistolautakunta

YMPARISTOTOIMEN HALLINTO

YMPARISTOTOIMEN Toteutuma  Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
HALLINTO 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 4 809 0 0 0
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -53 358 -31 000 -20 030 10 970
Sisdinen -1 808 0 -1 806 -1 806
TOIMINTAKATE -50 357 -31 000 -21 836 9164
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -50 357 -31 000 -21 836 9 164
RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvonta on lakisditeinen kunnallinen palvelu. Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 lukien.
Rakentamislain uudistus vahensi kunnan lupamaksutuloja, mikd nikyy kasvaneena palvelulaskutuksena.

Rakennusvalvonnan taksoja péivitettiin siten, ettd uudet palvelutaksat tulivat voimaan 1.3.2025 lukien.

Hartolan ja Heinolan alueellista rakennusjarjestysta valmisteltiin kuntien vélisena yhteistyona ja sen on tarkoitus
tulla valtuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2026.

Rakennusvalvonta on hankittu Heinolan kaupungilta yhteistydsopimuksen nojalla. Vuoden 2025 aikana
valmisteltiin muutos, jolla koko rakennusvalvonnan jarjestamisvastuu siirtyi Heinolan kaupungille 1.1.2026 lukien.

Asia 2023 2024 2025
Rakentamisluvat 119 197 84
Poikkeamisluvat 4 4 9
Suoritetut katselmukset 148 297 250
RAKENNUSVALVONTA Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 2116 0 0 0
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -10 353 -25 000 -36 952 -11 952
Sisdinen -1 808 -400 -1 700 -1 300
TOIMINTAKATE -10 045 -25 400 -38 652 -13 252
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -10 045 -25 400 -38 652 -13 252
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YMPARISTOSUOJELU

Lakisaateiset ymparistonsuojelun palvelut on hankittu Heinolan kaupungilta yhteistydsopimuksen nojalla. Vuoden
2025 aikana valmisteltiin muutos, jolla koko ympéristonsuojelun jarjestdmisvastuu siirtyi Heinolan kaupungille
1.1.2026 lukien.

Ympéristonsuojelun valvontaohjelmassa vuodelle 2025 oli suunniteltu yhteensd 18 tarkastuskdyntid. Nama
toteutuivat paéosin valvontaohjelman mukaisesti.

KAAVOITUS

Kaavoituksen palvelut on hankittu Heinolan kaupungilta yhteistygsopimuksen nojalla.

Asia 2023 2024 2025
Valvonta- ja tarkastuskaynnit 120 11 7
(ei maa-aineslupatarkastukset)
Néytteet 20 3 3
Ympéristoluvat 2 0 0
Maa-ainesluvat 2 2 0
Kampanjat ja projektit 2 3 4
Maa-aineslupien valvontakdynnit 15 11 10
YMPARISTONSUOJELU Toteutuma  Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Ulkoinen 200 0 0 0
Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen -37 931 -39 300 -43 235 -3 935
Sisdinen -1 808 -400 -1700 -1 300
TOIMINTAKATE -39 539 -39 700 -44 935 -5235
Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -39 539 -39 700 -44 935 -5 235

Vuoden 2025 aikana vireilld ovat olleet seuraavat kaavahankkeet:
- Asemakaavan muutos ja laajennus Kurpan ja valtatieliittyman alueella
- Tainionvirran asemakaavamuutos ja laajennus

Kurpan alueen asemakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma tuli ndhtéville 22.3.2022 ja luonnos on tarkoitus
saada néhtéville vuoden 2026 aikana.

Tainionvirran asemakaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma tuli péivitettynd nahtaville 11.2.2025 ja
kaavaluonnos on tarkoitus saada nahtéville vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin uutta maakuntakaavaa ja maakuntakaavan luonnos oli kunnissa
nahtavilla syksylla 2025. Kunta lausui maakuntakaavan luonnoksesta 24.11.2025.
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KAAVOITUS Toteutuma Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
2024 2025 2025

TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 0 10 000 0 -10 000

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -55 643 -135 000 -83 127 51873

Sisdinen 0 -400 0 400
TOIMINTAKATE -55 643 -125 400 -83127 42 273

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -55 643 -125 400 -83 127 42 273
YMPARISTOLAUTAKUNTA Toteutuma  Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
YHTEENSA 2024 2025 2025
TOIMINTATUOTOT

Ulkoinen 7 125 10 000 0 -10 000

Sisdinen 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT

Ulkoinen -157 285 -230 300 -183 343 46 957

Sisdinen -5 425 -1 200 -5 206 -4 006
TOIMINTAKATE -155 585 -221 500 -188 549 32 951

Poistot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -155 585 -221 500 -188 549 32 951
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2.4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdisessa talousarviossa vuosikate oli arvioitu 1.018.200 euroon. Tilipaitoksen vuosikate oli 1.580.560
euroa ja se oli 562.360 euroa talousarviota parempi. Tilikauden tulos toteutui 794.452 euroa ylijaddmaisena.

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio
talousarvio | muutokset | muutosten jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 910 100 910 100 910 088 -12
Maksutuotot 54 300 54 300 40 101 -14 199
Tuet ja avustukset 128 000 128 000 183 777 55777
Muut toimintatuotot 774 600 774 600 835 191 60 591
Toimintatuotot yhteensa 1 867 000 1 867 000 1969 157 102 157
Valmistus omaan kdytt66n 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -3 432 700 -3432 700 -3 409 836 22 864
Palkat ja palkkiot -2 747 000 -2 747 000 -2 773 593 -26 593
Henkildstdsivukulut -685 700 -685 700 -636 243 49 457
Palvelujen ostot -3 201 600 -3 201 600 -2 966 455 235 145
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -710 800 -710 800 -609 310 101 490
Avustukset -498 800 -498 800 -478 390 20 410
Muut toimintakulut -163 900 -163 900 -160 053 3 847
Toimintakulut yhteensa -8 007 800 -8 007 800 -7 624 043 383 757
Toimintakate -6 140 800 0 -6 140 800 -5 654 886 485 914
Verotulot 7019 000 7 019 000 7 044 286 25 286
Valtionosuudet 278 000 278 000 273 214 -4 786
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 400 7 400 16 880 9 480
Muut rahoitustuotot 57 000 57 000 151 086 94 086
Korkokulut -200 200 -200 200 -246 125 -45 925
Muut rahoituskulut -2 200 -2 200 -3 894 -1694
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -138 000 -138 000 -82 054 55 946
Vuosikate 1018 200 0 1018 200 1 580 560 562 360
Poistot kdyttdomaisuudesta ja
pitkdvaikutteisista menoista -791 100 -791 100 -784 908 6192
Arvonalentumiset 0 0 -1 200 -1 200
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Tilikauden alijaama (-) / ylijaama (+) 227 100 0 227 100 794 452 567 352
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Talousarvion toteutuminen sitovuustason mukaisesti

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Maararahojen toteutuminen Tuloarvioiden toteutuminen
Kayttotalousosa TA 2025 Toztgtz?a Poikkeama | TA 2025 Toztgglsna Poikkeama
Keskusvaalilautakunta -10 700 -12 656 -1 956 3000 3067 67
Tarkastuslautakunta -18 900 -16 028 2872 0 0 0
Kunnanhallitus -2069 100 | -1895 279 173 821 48 400 106 159 57 759
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta | -3 418 800 | -3 360 744 58056 | 184 300 267 463 83 163
Tekninen lautakunta -2 260 000| -2 155994 104 006 | 1621 300| 1592 468 -28 832
Ympdristélautakunta -230 300 -183 343 46 957 10 000 0 -10 000
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 0 0 0|7019000| 7044286 25 286
Valtionosuudet 0 0 0| 278000 273 214 -4 786
Korkotulot 0 0 0 7 400 16 880 9 480
Muut rahoitustulot 0 0 0 57 000 151 086 94 086
Korkomenot -200 200 -246 125 -45 925 0 0 0
Muut rahoitusmenot -2 200 -3 894 -1 694 0 0 0
Investointiosa
Korjausinvestoinnit -1 058 000 -807 053 250947 | 292 000 255 086 -36 914
Laajennusinvestoinnit 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit 0 0 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa -1 058 000 -807 053 250 947 | 292 000 255 086 -36 914

Valtuusto on kaésitellyt ja hyvaksynyt talousarviopoikkeamat kokouksessaan 16.3.2026. Poikkeamia taulukossa
ovat negatiiviset luvut, jotka ovat maararahojen ylityksia tai tuloarvioiden alituksia.

Investointiosan vertailu on esitetty maararahojen ilman KOy Vasallin pddomituksia, joista on tehty erilliset
paatokset ilman talousarviomuutosta, seka tulopuolella pysyvien vastaavien myyntituloja.

Investointiosan tarkempi erittely luvussa 2.5.

Verotulojen erittely

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma 2025 | Poikkeama
Verotulot 7 019 000 0 7 019 000 7 044 285,99 25 285,99
Kunnan tulovero 3985 000 3985 000 3872 528,97 -122 471,03
Kiinteistdvero 1 830 000 1 830 000 1891 487,76 61 487,76
Osuus yhteiséveron tuotosta 1204 000 1204 000 1 280 269,26 76 269,26
Muut verotulot 0 0 0,00 0,00
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Valtionosuuksien erittely

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma 2025 | Poikkeama
Valtionosuudet 278 000 278 000 273 214 -4 786

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml. tasaukset 548 600 548 600 540 224 -8 376
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -753 100 -753 100 -726 583 26 517
Verotulomenetysten
kompensaatio 482 500 482 500 459 573 -22 927
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0 0 0 0
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2.5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2025 suurimpana investointina toteutettiin Tahtitien pyo6ratien urakka, jonka yhteydessa
hankesuunnitelman mukaisesti siirrettiin  vesihuollon putkistoa. Tahtitien saneerauksella rakennettiin
kevyenliikenteenvayla tien reunaan, milld parannettiin kulkua koululle ja samalla mahdollistui yhtendinen, noin
3 km:n kavelylenkki keskustan alueella kevyenliikenteenvdylid pitkin. Samalla saneerattiin noin 400 metrid vanhaa
Himanit-vesijohtoa ja betoniviemariputkea muoviputkiksi. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittyivdt mm.
katuvalaistuksen uusimisesta johtuen. Tama lisdksi hankkeelle aiheutui odottamattomia lisdkustannuksia.

Vanhan koulun piha-alueen korjaus (yhtendiskoulun piha) toteutui kokonaisuudessaan vuoden 2024
investointiosassa madritellyn nettokustannuksen mukaisena. Kyseessd on vield arvio, silld lopullista
maksatuspaatdsta ei tilinpdatoksen valmistelun yhteydessa vield ollut kdytossd. Hankkeen nettokustannus
avustuksen jdlkeen arvioidaan olevan noin 65.378 euroa. Yhtendiskoulun purkuosan ja purettujen rivitalojen
pihojen maisemointia ja kehittdmistd jatkettiin vuonna 2025, minkd liséksi pihalle nousi kotarakennus ja
maalauksia toteutettiin yhteisty6ssa oppilaiden kanssa.

Terveysaseman Kkellarikerroksen varastohuoneiden seindt maalattiin huokoisella maalilla kosteusongelman
haittojen ehk&isyksi.

Peliareenan investointi saatettiin loppuun vuonna 2025. Kustannukset toteutuivat lahelle budjetoitua méérarahaa.
Monipelikentéltd [6ytyy nyt tenniskenttd, monipelikentté ja padel-kenttd. Kentélld on myds tilavaraus mahdollisesti
my6hemmin tehtavalle pickleball-kentélle.

Kunnantalon vesikaton uusinnan suunnitteluty6t toteutettiin vuoden 2025 aikana ja vuonna 2026 on varsinainen
investointi tarkoitus toteuttaa. Samoin Mahlam&entien putkiremontin sekd asunnon peruskorjauksen toteutus
siirtyi vuodelle 2026.

Vesihuollon verkostoinfraa ja jatevedenpuhdistamon prosessiautomaatiota uudistettiin pitkélti suunnitelman
mukaisesti. Samalla kehitettiin sulkualueita ja uusittiin turvajarjestelmia. Jatevesipumppaamoiden kaukovalvonta
uusittiin. Myds katujen péallystamisid toteutettiin ennakoidussa laajuudessa, taajama-alueella Kuninkaantien
kevyenliikenteenvayldn uudelleen pinnoitus ja katualueiden pienid paikkaustoita.

Lisaksi vuoden 2025 aikana kunnostettiin kunnan puurakenteisia siltoja, hankittiin varavoimakone seka uusittiin
Metsolantie 20:n ldmmdnvaihdin investointisuunnitelman mukaisesti. Sen sijaan suunnitellut katualueiden
lunastukset eivét toteutuneet vuoden 2025 aikana.

Valtuuston hyvéksymén talousarvion sitovuustasot on maddritelty siten, ettd investointiosassa sitovuus on
investointiryhmittdin nettoperusteinen. Investointiryhméat ovat: korjausinvestoinnit, laajennusinvestoinnit ja
uusinvestoinnit. Myds investointisuunnitelma kokonaisuudessaan, eli kaikki investointiryhmat yhteensd, on
sitovat nettoperusteisesti.

Kiinteisto Oy Vasallin p&domitukset on Kkirjattu investointien kantta pysyviin vastaaviin. Naille ei ole
investointisuunnitelmassa ollut erillistd maadrarahavarausta, vaan valtuusto on aikaisempien vuosien tapaan
paattanyt padomituksesta erikseen.

Investointiosan toteuma on sitovuustason mukainen sekd investointiryhmittdin ettd kaikki investointiryhmat
yhteensd, kun huomioidaan valtuuston erillinen paatds kiinteistoyhtion pddomittamisesta.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUMA TA2024+ | Toteutuma | popy.
muutokset 2025
Korjausinvestoinnit
110 KI/ Maa- ja vesialueet
M302 Katualueiden hankinnat 2025 -40 000,00 0 40 000,00
Menot -40 000,00 0 40 000,00
Tulot 0 0 0
110 KI/ Maa- ja vesialueet yhteensa -40 000,00 0 40 000,00
Menot -40 000,00 0 40 000,00
Tulot 0 0 0
111 KI/ Rakennukset
R100 Kunnanviraston vesikaton uusin -10 000,00 -5 746,34 4 253,66
Menot -10 000,00 -5746,34 4 253,66
Tulot 0 0 0
R102 Mahlaméentie asunnon peruskorj -35 000,00 -9 143,57 25 856,43
Menot -45 000,00 -9 143,57 35 856,43
Tulot 10 000,00 0 -10 000,00
111 KI/ Rakennukset yhteensa -45 000,00 -14 889,91 30110,09
Menot -55 000,00 -14 889,91 40 110,09
Tulot 10 000,00 0 -10 000,00
113 Kl / Kiinteét rakent. ja lait.
L100 Vanhan koulun piha-alueen korj -16 000,00 -40 469,66 -24 469,66
Menot -43 000,00 -40 469,66 2 530,34
Tulot 27 000,00 0 -27 000,00
L102 Peliareena, tennis ja padel -35 000,00 -36 355,22 -1 355,22
Menot -100 000,00 -101 355,22 -1 355,22
Tulot 65 000,00 65 000,00 0
L106 Tahtitien pyorétie -191 000,00 -240 278,48 -49 278,48
Menot -381 000,00 -430 364,48 -49 364,48
Tulot 190 000,00 190 086,00 86
L110 Jéatev.puhd. prosessiautomaatio -40 000,00 -28 651,00 11 349,00
Menot -40 000,00 -28 651,00 11 349,00
Tulot 0 0 0
L111 Siltojen kunnostus -24 000,00 -19 103,59 4 896,41
Menot -24 000,00 -19 103,59 4 896,41
Tulot 0 0 0
L112 Katujen paallystdminen 2025 -20 000,00 -23 987,81 -3 987,81
Menot -20 000,00 -23 987,81 -3 987,81
Tulot 0 0 0
L114 Mahlaméentie putkiremontti -255 000,00 -62 845,98 192 154,02
Menot -255 000,00 -62 845,98 192 154,02
Tulot 0 0 0
L121 Vesihuollon verkostoinfra 2025 -60 000,00 -47 684,96 12 315,04
Menot -60 000,00 -47 684,96 12 315,04
Tulot 0 0 0
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa -641 000,00 | -499 376,70 141 623,30
Menot| -923000,00| -754462,70 168 537,30
Tulot 282 000,00 255 086,00 -26 914,00
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INVESTOINTIOSAN TOTEUMA Ly fRlstine Poikkeama
muutokset 2025
116 KI/ Koneet ja kalusto
K302 Varavoimakone -25 000,00 -22 690,56 2 309,44
Menot -25 000,00 -22 690,56 2 309,44
Tulot 0 0 0
L118 Metsolantie lammdonvaihdin -15 000,00 -15010,15 -10,15
Menot -15 000,00 -15 010,15 -10,15
Tulot 0 0 0
116 KI/ Koneet ja kalusto yhteensa -40 000,00 -37 700,71 2 299,29
Menot -40 000,00 -37 700,71 2 299,29
Tulot 0 0 0
Korjausinvestoinnit yhteensa -766 000,00 -551 967,32 214 032,68
Menot| -1 058 000,00 -807 053,32 250 946,68
Tulot 292 000,00 255 086,00 -36 914,00
Uusinvestoinnit
310 Ul/ Maa- ja vesialueet
M301 Maa-alueiden myynti 0 52 468,14 52 468,14
Menot 0 0 0
Tulot 0 52 468,14 52 468,14
310 Ul/ Maa- ja vesialueet yhteensa 0 52 468,14 52 468,14
Menot 0 0 0
Tulot 0 52 468,14 52 468,14
311 Ul / Rakennukset
R303 Muiden rakennusten myynti 0 2 974,63 2 974,63
Menot 0 0 0
Tulot 0 2 974,63 2 974,63
311 Ul/ Rakennukset yhteensa 0 2 974,63 2 974,63
Menot 0 0 0
Tulot 0 2974,63 2 974,63
320 Ul/ Osakkeet ja osuudet
0300 Osakkeet ja osuudet 0| -1000000,00| -1000000,00
Menot 0| -1000000,00] -1000000,00
Tulot 0 0 0
320 Ul/ Osakkeet ja osuudet yhteensa 0| -1000000,00| -1000000,00
Menot 0| -1000000,00( -1000 000,00
Tulot 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa 0 -944 557,23 -944 557,23
Menot 0| -1000000,00( -1000 000,00
Tulot 0 55 442,77 55 442,77
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -766 000,00 | -1 496 524,55 -730 524,55
Menot| -1058 000,00 -1807 053,32 -749 053,32
Tulot 292 000,00 310 528,77 18 528,77
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdytto6n
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli- / alijadgma

2025 2024
910 087,87 1012 145,08
40 100,93 51 866,17
183 776,94 265 110,07
835 191,19 1969 156,93 835 889,62 2 165010,94
0,00 0,00
-3 409 836,05 -3 621 907,67
-2 966 454,84 -2 765 906,52
-609 310,29 -681 328,59
-478 389,65 -380 945,53
-160 052,53 -7 624 043,36 -174 339,55 -7 624 427,86
-5 654 886,43 -5 459 416,92
7 044 285,99 6 735 316,40
273 214,00 322 331,00
16 880,03 29 456,17
151 085,58 69 276,56
-246 125,23 -316 433,32
-3 893,92 -82 053,54 -4 010,47 -221711,06
1 580 560,02 1376 519,42
-784 907,99 -752 752,89
-1200,00 -786 107,99 0,00 -752 752,89
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
794 452,03 623 766,53
0 0
794,452,03 623 766,53
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

HARTOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vadhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paadomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

2025 2024
1 580 560,02 1376 519,42
0,00 0,00
-65 557,23  1515002,79 -4 232,78 1372 286,64
-1 807 053,32 -1 134 953,58
255 086,00 120 843,46
121 000,00 -1 430 967,32 14 950,00  -999 160,12
84 035,47 373 126,52
0,00 0,00
40 721,40 40 721,40 35 686,08 35 686,08
1500 000,00 2 000 000,00
-1352 982,00 -1233 571,74
-500 000,00  -352 982,00 0,00 766 428,26
0,00 0,00
20 713,60 7 165,78
0,00 0,00
-256 768,50 -350 143,32
357 776,33 121 721,43 150 980,34  -191 997,20
-190 539,17 610 117,14
-106 503,70 983 243,66
1042 195,32 1148 699,02
1148 699,02  -106 503,70 165 455,36 983 243,66
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3.3 TASE

VASTAAVAA

2025

2024

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Il Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAT YHTEENSA

5 040,00
97 851,92

4 388 008,66
7 048 763,61
1848 810,44
31 989,86
65 637,24

96 839,48

3989 188,33
19 335,95
214 673,99

11 380,68

0,00

0,00
470 000,00
151 000,00

395 038,48
4 900,00

54 224,25
361 960,31
1042 195,32

17 806 139,48
102 891,90

13 480 049,29

4223 198,27

11 380,68

2479 318,36

0,00

621 000,00

816 123,04

1042 195,32

20 296 838,52

6 720,00
147 494,54

4 440 476,80
7 576 850,33
1584 712,40
19 093,50
65 637,24

30 339,84

2990 388,33
19 335,95
255 395,39

8 460,39

0,00

0,00
470 000,00
151 000,00

237 055,45
54 600,00
68 163,67

199 535,42

1148 699,02

17 136 444,32
154 214,54

13 717 110,11

3265 119,67

8 460,39

2 329 053,56

0,00

621 000,00

559 354,54

1148 699,02

19 473 958,27
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VASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAAOMA 6909 714,72 6 115 262,69
I Peruspddoma 4 336 878,95 4 336 878,95
Il Muut omat rahastot 0,00 0,00
I Edellisten tilikausien alijagdma 1778 383,74 1154 617,21
\Y Tilikauden yli- / alijaama 794 452,03 623 766,53
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0,00 0,00
VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
C PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 45 260,06 21 626,17
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen toimeksiannot 45 260,06 21 626,17
E VIERAS PAAOMA 13 341 863,74 13 337 069,41
| Pitkdaikainen 9 866 606,73 9792 648,73
Lainat rahoituslaitoksilta 9079 833,00 8 982 875,00
Lainat julkisyhteisolta 13 372,30 36 372,30
Liittymismaksut ja muut velat 773 401,43 773 401,43
Siirtovelat 0,00 0,00
Il Lyhytaikainen 3475 257,01 3544 420,68
Lainat rahoituslaitoksilta 1828 042,00 2 256 982,00
Lainat julkisyhteisolta 22 000,00 20 000,00
Saadut ennakot 225 984,66 9 139,21
Ostovelat 539 430,44 475 303,73
Muut velat 159 283,56 139 486,13
Siirtovelat 700 516,35 643 509,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 296 838,52 19 473 958,27
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3.4 KONSERNILASKELMAT

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensé
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Vahemmistdosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMA
2025 2024
3281 219,92 4175 418,34
-8 442 909,27 -8 459 623,12
0 0
-5 161 689,35 -4 284 204,78
6 991 620,57 6 696 699,27
864 145,29 322 331,00
45 614,77 58 033,76
152 516,97 70 552,52
-436 658,81 -682 548,21
-5 347,51 -9 896,77
-243 874,58 -563 858,70
2 450 201,93 2170 966,79
-1260 020,43 -1 230 497,68
-680 491,64 -512 155,26
0 -374,20
509 689,85 427 939,65
-211,00 -240,53
-298,01 -198,76
509 180,84 427 500,36
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 450 201,93 2170 966,79
Satunnaiset erét 0 -374,20
Tulorahoituksen korjauserat -752 207,28 -531 340,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -882 956,20 -454 496,15
Rah.osuudet inv. menoihin 255 086,00 120 959,63
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 121 361,15 -43 723,28
Toiminnan ja investointien rahavirta 1191 485,59 1261 991,90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vdhennykset 40 721,40 35 686,08
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1 500 000,00 2 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 097 370,28 -1 961 187,98
Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 000,00 -61 611,78
Oman padoman muutokset -4 688,03 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 20 948,00 7 409,67
Vaihto-omaisuuden muutos 491,13 183,61
Saamisten muutos -527 472,02 -240 219,19
Korottomien velkojen muutos 327 109,53 105 890,53
Rahoituksen rahavirta -1 240 260,28 -113 849,06
Rahavarojen muutos -48 774,68 1148 142,84
Rahavarat 31.12. 1751 790,09 1 800 564,77
Rahavarat 1.1. 1 800 564,77 652 421,94
-48 774,68 1148 142,83
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

7277,02
97 851,92
0,00

105 128,94

5 048 640,51
14 707 058,70
1854 138,99
57 025,88

126 504,15
126 400,20
21919 768,44

585 853,25
1059 692,42
33 999,53
218 312,53

1 897 857,72
23922 755,10

20 790,62

12 294,44

151 000,00
1470 895,67
1 621 895,67

48 500,00

1703 290,09

3 385 980,20

27 329 525,91

2024

9 411,31
147 494,54
0,00

156 905,85

5101 108,65
15 608 136,76
1586 048,48
49 179,48
157 820,91

66 483,57

22 568 777,85

435 023,37
1198 533,83
33 999,53
259 033,93
1926 590,66

24 652 274,36

22 747,33

12 785,56

507 638,79
586 784,86
1 094 423,65
239 481,96
1561 082,81

2907 773,98

27 582 795,67
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijadma
Oma padoma yhteensa
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Yhdistysten ja séatididen peruspddoma:
Jorma Virtasen Saétic 411.987,54 euroa

2025

4 336 878,95
411 987,54

1 810,60

-26 388,70
1707 750,80
508 685,84

6 940 725,03
36 942,90

0
0
127,04
127,04

61 180,11

15 145 212,56
773 428,25

2 589 530,03
1782 379,99
20 290 550,83

27 329 525,91

2024

4 336 878,95
411 987,54

1 810,60
0,00

1256 966,75
427 500,36

6 435 144,20
37 534,14

0
0
6 918,15
6918,15

42 188,83

15 815 642,84
773 428,25

3016 470,03
1455 270,46
21 060 811,58

27 582 795,67
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Liitetieto 1-5)

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty liitetiedossa 11 (Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista). Poistosuunnitelma on tullut voimaan 1.1.2024 lukien.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyédykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdmad tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennidkdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vdhennykseksi.

4.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2024 tulos pitda sisélladn harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen 380.000 euroa, jota vuodelle
2025 ei haettu.

Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti on vuoden 2025 aikana henkilostomaarda vahennetty ja
ostopalveluita lisétty.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025 lukien.
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4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty tytaryhteisot ja kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahéisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét siséiset katteet on vahennetty.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on jatetty yhdisteleméttd vahdisen merkityksen vuoksi.

4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6)

Konserni Kunta
Toimintatuotot tehtdvaalueittain 2025 2024 2025 2024
Hallintopalvelut 153 593,28 178 347,51 109 226,10 125 046,93
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 329 630,65 977 814,22 267 462,80 286 705,50
Tekninen toimi 280324354 3012470,71 1592 468,03| 1746 133,37
Ympéristétoimi 0,00 6 785,90 0,00 7 125,14
Toimintatuotot yhteensa 3286 467,47| 4175418,34| 1969 156,93| 2165 010,94
Esittdmistapaa muutettu tehtivaaluejaon osalta ja muutettu vastaamaan kunnan talouden seurantaa.
Liitetieto 7)
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 387252897 | 3930 370,11
Osuus yhteisdveron tuotosta 1280 269,26 | 1 185 498,81
Kiinteistdvero 1891487,76 | 1619 447,48
Verotulot yhteensa 7044 285,99 | 6735316,40
Liitetieto 8)
Valtionosuuksien erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) -153 449,00 -501 974,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 693 673,00 578 985,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus * -726 583,00 -754784,00
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 380 000,00
Verotulomenetysten kompensaatio 459 573,00 620 104,00
Valtionosuuden yhteensa 273 214,00 322 331,00

*) Vuoden 2024 aiheeton varaus -1 699,00 euroa purettu siirtoveloista vuonna 2025, koska alle 2 000 euron oikaisuja ei

perita takaisin.

Liitetieto 9)

Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 496 768,68 601 799,37
Muiden palvelujen ostot 2 469 686,16 | 2 164 107,15
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 2966 454,84 | 2765906,52

Liitetieto 10) Ei raportoitavaa
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Liitetieto 11)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista. Pysyvien vastaavien poistojen méadrittdmiseen on kéytetty

valtuuston 14.12.2023 hyvadksymaa poistosuunnitelmaa, joka astui voimaan 1.1.2024.

POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk -ohjelmistot
Osakehuoneiston perusparannusmenot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot ja kentat
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto ja viemariverkosto
Kaukoldmpdverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahkd-, vesi- yms. laitoskoneet ja -laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk -laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

3v  Tasapoisto

5v  Tasapoisto

2v  Tasapoisto

3v  Tasapoisto

5v  Tasapoisto

ei poistoa

25v Tasapoisto

25V Tasapoisto

20 v Tasapoisto

25V Tasapoisto

30 v Tasapoisto

15 % Menojadnndspoisto
10 % Menojadnndspoisto
10 % Menojadnndspoisto
10 % Menojadnndspoisto
10 % Menojadnndspoisto
15 % Menojadnndspoisto
20 % Menojaanndspoisto
12 % Menojadnndspoisto
15 % Menojadnndspoisto
15 % Menojadnndspoisto
15 % Menojadnndspoisto
20 % Menojadnndspoisto
10 v Tasapoisto

4v  Tasapoisto

5v  Tasapoisto

10 v Tasapoisto

5v  Tasapoisto

3v  Tasapoisto

3v  Tasapoisto

kdyton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Liitetieto 12) ei raportoitavaa
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Liitetieto 13)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 65 557,23 4 232,78 | 65557,23 4232,78

Luovutusvoitot yhteensa 65 557,23 4232,78| 65557,23 4232,78
Muut toimintakulut

Luovutustappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Liitetieto 14)

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely 2025 2024

Osinkotuotot muista yhteisdista 62 348,00 64 041,32

Yhteensa 62 348,00 64 041,32
Liitetieto 15) Ei raportoitavaa.
4.3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 16-17) Ei raportoitavaa.

Liitetieto 18)

Aineettomat hyddykkeet

Muut Ennakkomaksut
Hartolan kunta Aineettomat | pitkdvaikutteiset | ja keskenerdiset
oikeudet menot hankinnat Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 6 720,00 147 494,54 0,00 154 214,54
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vilill4 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -1 680,00 -49 642,62 0,00 -51 322,62
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 040,00 97 851,92 0,00 102 891,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 040,00 97 851,92 0,00 102 891,92
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Aineelliset hyddykkeet

Kiintedt Muut| Ennakkomaksut
Hartolan kunta Maa- ja rakenteetja| Koneetja| aineelliset| ja keskeneriiset
vesialueet | Rakennukset laitteet kalusto | hyodykkeet hankinnat Yhteensa

Poistamaton 4 440 476,80 | 7576 850,33 | 1584712,40| 19093,50| 65 637,24 30 339,84| 13717 110,11
hankintameno 1.1.
;‘E:r{'a‘set tilikauden 0,00 0,00 68752328 2269056 0,00 96 839,48| 807 053,32
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 -255 086,00 0,00 0,00 000| -255086,00
tilikauden aikana
Vahennykset 52 468,14|  -2974,63 0,00 0,00 0,00 0,00 -55 442,77
tilikauden aikana
Siirrot erien vilill 0,00 0,00 30 339,84 0,00 0,00 -30 339,84 0,00
Tilikauden poisto 000| -525112,09| -198679,08| -9794.20 0,00 000| -733585,37
Arvonalennukset ja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton

: 4388 008,66 | 7048763,61| 1848810,44| 31989,86| 65 637,24 96 839,48 | 13 480 049,29
hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. | 4 388 008,66 | 7 048 763,61 | 1848 810,44 | 31989,86| 65 637,24 96 839,48 | 13 480 049,29

Aineellisten hyddykkeiden esitystapaa on aikaisemmista vuosista muutettu. Aiemmin kaikki tilikauden aikana valmistuneet investoinnit
esitettiin rivilla siirrot erien valilla. Nyt kyseiselld rivilld on vain valmistuneiden investointien edellisten tilikausien toteumat. Kuluneen
tilikauden aikaiset toteumat ovat rivilla lisdykset tilikauden aikana.

Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 120 757,07 120 757,07 120 757,07 120 757,07

Muut maa- ja vesialueet 4927 883,44 | 4980 351,58 | 4267 251,59| 4319719,73

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensé 5048 640,51 | 5101 108,65 4 388 008,66 | 4 440 476,80
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
Osakkeet | omistusyhteys- | Kuntayhtyma- | Muut osakkeet ja
konserniyhtiot yhteisot osuudet osuudet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 1739 504,71 584 865,00 141 227,53 524 791,09 | 2990 388,33
Lisdykset 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00| 1000 000,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 -1 200,00 -1 200,00
Siirrot erien vlilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. | 2739 504,71 584 865,00 141 227,53 523 591,09 | 3989 188,33
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. | 2739 504,71 584 865,00 141 227,53 523 591,09 | 3989 188,33
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Jvk-, muut laina- ja muut

saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset
konserniyhteis6t | kuntayhtymit | muut yhteisot Yhteensd

Hankintameno 1.1. 19 335,95 0,00 255 395,39 274731,34

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Véhennykset 0,00 0,00 -40 721,40 -40 721,40

Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 19 335,95 0,00 214 673,99 234 009,94

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 335,95 0,00 214 673,99 234 009,94
Liitetieto 19-21)

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Onmistukset tytaryhteisdissa,

kuntayhtymissa ja Kunnan Konsernin omasta vieraasta | tilikauden
osakkuussyhteisdissa Y-tunnus | omistusosuus | omistusosuus | padomasta | pidomasta | tuloksesta
Tytaryhtiot

Asunto Oy Vuorilaakso 0607357-7 72,50 % 72,50 % 100 1 1
Kiinteistd Oy Vasalli 1891593-8 100,00 % 100,00 % 558 8 107 -252
Jorma Virtasen saatio 1916287-8 100,00 % 100,00 % 530 0 -1
Kuntayhtymat

Koulutuskeskus Salpaus ky 0993644-6 0,97 % 0,97 % 1019 71 27
Péijat-Hameen liitto ky 0216610-5 1,31 % 1,31 % 15 7 -1
Yhdistelelematon osakkuusyhteis6

Asunto Oy Sahakankaanméki 0540603-4 41,00 % 41,00 % 53 0 0
Asunto Oy Yrittdjakerho 0507406-8 48,48 % 48,48 % 104 26 0
Asunto Oy Yélintu 0163764-4 24,50 % 24,50 % 114 14 0
Asunto Oy Vierukkapolku 4 0490265-0 21,56 % 21,56 % 85 1 0
Yhteensa 2275 8186 -225
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Liitetieto 22)

Saamisten erittely

2025 202
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2 604,31 0,00 721,91
Lainasaamiset 470 000,00 0,00 470 000,00 0,00
Yhteensa 470 000,00 2 604,31 470 000,00 721,91
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisgiltd
Myyntisaamiset 0,00 7 697,65 0,00 4 375,37
Lainasaamiset 19 335,95 0,00 19 335,95 0,00
Yhteensa 19 335,95 7 697,65 19 335,95 4 375,37
Saamiset yhteensa 489 335,95 10 301,96 489 335,95 5 097,28
Liitetieto 23)
Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojadmét
Siirtyvét korot, lyhytaikaiset 3 476,53 5689,70 3 476,53 5689,70
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 21 659,27 11 653,45 20 000,00 10 000,00
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 256 045,39 2 103,26 255 086,00 0.00
Muut tulojadmat 90 012,81 191 988,53 83 397,78 183 845,72
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 371 194,00 211 434,94 361 960,31 199 535,42
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 24)

. Konserni Kunta
Oman paaoman erittely
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma
Peruspddoma 1.1. 4 336 878,95 4 336 878,95| 4336 878,95| 4336 878,95
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 4 336 878,95 4 336 878,95| 4336 878,95| 4336 878,95
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspaddoma 1.1. 411 987,54 411 987,54 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12. 411 987,54 411 987,54 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1810,60 2 295,79 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 -485,19 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1810,60 1 810,60 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1. 1684 467,11 1316 048,16 | 1778 383,74 | 1154617,21
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -4 688,03 -59 081,41 0,00 0,00
Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 1679779,08 1256 966,75| 1778 383,74| 1154617,21
Tilikauden yli-/alijaama 509 180,84 427 500,66 794 452,03 623 766,53
Oma padoma yhteensa 6939 637,01 6 435144,20 | 6909 714,72 | 6 115 262,69
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat Kunta
2025 2024
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 1778 383,74| 1154 617,21
Tilikauden yli-/alijagama 794 452,03| 623 766,53
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 2572835,77 | 1778 383,74

Liitetieto 25) Ei raportoitavaa
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Liitetieto 26)

Pitkaaikaiset velat jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2025 2024
Joukkovelkalainakirjat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 233 481,00 4 507 569,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4233 481,00 4 507 569,00
Liitetieto 27)
Joukkovelkakirjalainat 2025 2024
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 500 000,00 1 000 000,00
- korko 2,11 %
- erddntyy 30.4.2026
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 500 000,00 1000 000,00
Liitetieto 28) Ei raportoitavaa
Liitetieto 29)
Vieras paaoma 2025 2024
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Muut velat 252 699,01 0,00 252 699,01 0,00
Yhteensa 252 699,01 0,00 252 699,01 0,00
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenend
Ostovelat 0,00 2 685,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 2 685,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- seka
muille omistusyhteysyhteisdille
Muut velat 472272 0,00 472272 0,00
Yhteensa 4722,72 0,00 4722,72 0,00
Vieras paaoma yhteensa 257 421,73 2 685,00 257 421,73 0,00
Liitetieto 30) Ei raportoitavaa
Liitetieto 31)
K i K
Muiden velkojen erittely onsernt unta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 773 401,43 773 401,43 773 401,43 773 401,43
Muut velat 60 183,92 173 833,22 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 833 585,35 947 234,65 773 401,43 | 773 401,43
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Liitetieto 32)

Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erit Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 92 490,15 11 219,51 150 109,23 105 884,91
Menojaamat
Lomapalkkavelka 487 433,16 484 093,92 449 005,56 439 434,14
Korkojaksotukset 58 466,22 127 818,32 46 471,12 80 652,78
Muut menojdamét 110 416,39 18 674,17 49 969,44 17 537,78
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 656 315,77 630 586,41 550 407,12 537 624,70
Siirtovelat yhteensa 748 805,92 641 805,92 700 516,35 643 509,61

4.4 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 33-36 Ei raportoitavaa

Liitetieto 37)

Vuok tuut Konserni Kunta
tokravastuu 2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 2 027,92 23 785,62 0,00 0,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 51 916,34 0,00 44 536,82 6 038,11
Maa-alueiden vuokravastuut 30 978,35 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 38,91 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 84 961,52 23 785,62 44 536,82 6 038,11
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 36 714,13 12 071,77 13 427,54 5 402,71
- siitd sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Liitetieto 38-39)
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 10 042 742,15 10 042 742,15
Jéljelld oleva pddoma 6 790 245,62 7 534 633,90
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00
Jéljelld oleva pddoma 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 3767 814,00 5767 814,00 3767 814,00 3767 814,00
Jéljelld oleva pddoma 3454 103,00 3478 696,00 3454 103,00 3478 969,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 23 054 825,00 | 21 874 209,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 29 510,00 23 473,00
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Liitetieto 40)

. Konserni Kunta

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut

Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Sitoumukset yhtididen rahoittamiseen 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut sopimusvastuut 263,65 1796,70 0,00 0,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 62 200,49 | 64 444,47 0,00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 11940,70| 11 940,70 0,00 0,00
Vireilla olevat riita-asiat

Sosiaalipalveluja koskevat hallintoriita-asiat 0,00 0,00 0,00 0,00

Kuntarakennepalveluja koskevia riita-asioita 0,00 0,00 0,00 0,00
Johdannaissopimukset

Nimellisarvo 0,00 0,00 0,00 0,00

Markkina-arvo 0,00 0,00 0,00 0,00

Piijat-Hdmeen hyvinvointialue on tehnyt vuonna 2023 paatdksen palkkaharmonisoinnista sekd takautuvien saamisten
maksamisesta tydntekijoille. Hyvinvointialue on toimittanut kuntaan 17.5.2024 péivatyn laskun, jonka loppusumma on
452.880,00 euroa. Hartolan kunnanhallitus on 3.6.2024 § 102 paattanyt kiistda laskun sekd perusteeltaan ettd maaraltain.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddanndn
voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkilostd on siirretty liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle  1.1.2023.
Ty6sopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen
luovutusta erddntyneestd tyOntekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu Péijat-Hdmeen
hyvinvointialueen, PHHYKY:n ja kunnan vélilld. Palkkasaatavaa ei ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Lain sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdéddanndn voimaanpanosta
mukaan PHHYKY:n henkilosto on siirretty liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Palkkaharmonisaation toteuttamisesta on Péijat-Hdmeen hyvinvointialue tehnyt pdatdksen 1.1.2023 tapahtuneen
liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan tulkinnan mukaan palkkasaatava erddntyy vasta paatdksen ja maksusuunnitelman
jalkeen. Néin ollen Hartolan kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld
mainitun lainsdddannon perusteella. Talldin ei myodskddn muodostu katettavaa alijadmad, josta omistajakunnat olisivat
vastuussa. Hartolan kunta ei tilld perusteella ole siséllyttdnyt Paijat-Hameen hyvinvointialueen ilmoittamaa osuutta
palkkaharmonisoinnin kustannuksesta tilinpdatdslaskelmiinsa varauksena tai kulukirjauksena.

Péijat-Hameen hyvinvointialue on haastanut Karkélan kunnan oikeuteen palkkaharmonisaatiokiistassa. Asia on kasittelyssa
hallinto-oikeudessa. Hartolan kunta ei ole suoraan hallintoriita-asian osapuoli, vaikka paatds tulee vaikuttamaan myds
Hartolan kunnan tilanteeseen.

Kunnalla on ara-rahoitteisia vuokra-asuntoja. Naihin liittyvét rajoitukset ovat voimassa seuraavasti:

Rajoitusten Vuokranmaaritys-
Kohde paattymispdivd | rajoitus voimassa
Metsolantie 20 7.1.2030 Ei
Mahlaméentie 3 10.12.2031 Ei
Mahlam3entie 4 22.12.2032 Ei
Petdjistontie 3 12.2.2035 Ei
Petdjistonkuja 12-14 23.3.2037 Kylla
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4.5 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA
KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 41)
Henkilotyovuodet 31.12.
2025 2024
Kunnanhallitus 7,15 7,37
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 42,73 44,31
Tekninen lautakunta 11,25 14,54
Ympéristdlautakunta 0,50 1,62
Yhteensa 61,63 67,84

Liitetieto 42) Henkildstokuluja ei aktivoitu taseeseen

Liitetieto 43)

JA

INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2025 2024
Hartolan Kokoomus ry 1 699,33 1 452,25
Hartolan Perussuomalaiset ry 555,00 394,50
Hameen Vihredt ry 0,00 34,50
KD Heinolan osasto 271,50 166,50
Keskustan Hartolan kunnallisjirjestd 816,25 0,00
Hémeen Sosialidemokraatit ry 58,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yht. 3400,08 2 047,75
Liitetieto 44)
Tilintarkastajan palkkiot
(alv 0%) 2025 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 988,36 7 657,36
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 9 960,00 5 225,00
Palkkiot yhteensa 19 948,36 12 882,36

Liitetieto 45)

Intressitahotapahtumia koskeva liitetieto

summa ilman viranhoitovelvollisuutta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka kunnanhallitus on hyvaksynyt
3.3.2025 ja jossa on erokorvaukseksi sovittu irtisanomisajan lisdksi kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET / TASEYKSIKKO

5.1 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Vesi- ja viemarilaitos 2025 2024
Liikevaihto (vesi- ja jaitevesimaksut) 610 366,43 540 624,88
Liiketoiminnan muut tuotot 896,32 43 958,76
Materiaalit ja palvelut -272 080,27 -274 413,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -89 543,77 -110 557,22
Palvelujen ostot 182 536,50 -163 856,62
Henkildstdkulut -128 124,63 -148 856,91
Palkat ja palkkiot -107 011,30 -115 935,79
Henkilostosivukulut -21 133,33 -32 921,12
Eldkekulut -18 211,77 -30 181,71
Muut henkildstdsivukulut -2 901,56 -2 739,41
Poistot -100 144,45 -105 468,17
Suunnitelman mukaiset poistot -100 144,45 -105 468,17
Liiketoiminnan muut kulut -7 536,03 -21 734,98
Liikeylijaama (-alijaama) 103 377,37 34 109,74
Rahoitustuotot ja -kulut 6 954,77 9 052,04
Korkotuotot 5018,27 6 603,68
Muut rahoitustuotot 1 936,50 2 481,36
Korkokulut
Muut rahoituskulut 0,00 -33,00
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 110 322,14 43 161,78
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 110 332,14 43 161,78
Poistoeron lisdys tai vdhennys 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vdhennys 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 110 332,14 43 161,78
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Sijoitetun pddoman tuotto, % 143,1 1119,9
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 29,7 14,0
Voitto,% 18,1 8,0
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5.2 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Vesi- ja viemarilaitos 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijgdma) 103 377,37 34 109,74
Poistot ja arvonalentumiset 100 144,45 105 468,17
Rahoitustuotot ja -kulut 6 954,77 9 052,04
Investointien rahavirta
Investointimenot -76 335,96 -73 832,19
Toiminnan ja investointien rahavirta 134 140,63 74 797,76
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -37 515,98 0,00
Saamisten muutos muilta -138 189,05 -147 096,86
Korottomien velkojen muutos muilta 41 564,40 72 299,10
Rahoituksen rahavirta -134 140,63 -74 797,76
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 0,00 0,00
Investointien tulorahoitus, % 275,7 201,3
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv 0 0
Quick ratio 3,4 2,9
Current ratio 3,4 2,9
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5.3 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASE

VASTAAVAA 2025 2024
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 32 326,56 32 326,56
Rakennukset 0,00 0,00
Kiintedt rakenteet ja laitteet 896 701,07 916 124,63
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 4 384,93
B VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset kunnalta 0,00 0,00
Myyntisaamiset 385 385,06 209 680,03
VASTAAVAA YHTEENSA 1314 412,69 1162 516,15
VASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadama * 21 958,98 -21 202,80
IV Tilikauden yli-/alijaama 110 332,14 43 161,78
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET
D VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Muut velat 1 068 258,07 1 068 258,07
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 61 316,24 27 366,15
Muut velat 52 547,26 44 932,95
VASTATTAVAA YHTEENSA 1314 412,69 1162 516,15
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 10,1 1,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 193,4 196,3
Kertynyt ylijadma (alijiama), 1000 euroa 132 22
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
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5.4 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

2025 2024
Vesilaitos 241 091,68 246 760,68
Viemdrilaitos 370 171,07 334 397,75
Toimintatuotot yhteensa 611 262,75 581 158,43
Liitetieto 9) Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 182 536,50 163 856,62
Palvelujen ostot yhteensa 182 536,50 163 856,62

Liitetieto 11) Poistosuunnitelma on esitetty Hartolan kunnan tilinpaatéksen liitetiedoissa (liitetieto 11).

Liitetieto 18) Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineelliset hyodykkeet

Kiintedt | Koneet Muut | Enn.maksut
Hartolan kunta, Vesilaitos Maa- ja rakenteet ja ja| aineelliset | ja keskener.
vesialueet | Rakennukset laitteet | kalusto | hyodykkeet | hankinnat| Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 32 326,56 0,00 916 124,63 0,00 0,00 4 384,93 | 952 836,12
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 80 720,89 0,00 0,00 0,00| 80720,89
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 384,93| -4384,93
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00| -100 144,45 0,00 0,00 0,00 | -100 144,45
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 32 326,56 0,00| 896701,07| 0,00 0,00 0,00 | 929 027,63
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 326,56 0,00| 896701,07| 0,00 0,00 0,00 | 929 027,63
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Liitetieto 22) Saamisten erittely

2025 2024
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2 604,31 0,00 721,91
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut Saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 2 604,31 0,00 721,91

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on

jasenend
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut Saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 7 697,65 0,00 4 375,37
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut Saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 7 697,65 0,00 4 375,37

Saamiset yhteensa 0,00 10 301,96 0,00 5097,28

Liitetieto 24) Oman padoman erittely

2025 2024

Peruspddoma

Peruspddoma 1.1. 0,00 0,00

Peruspddoma 31.12. 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 21 958,98 -14 251,06

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0,00 -6 951,74

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 21 958,98 -21 202,80

Tilikauden yli-/alijaaméa 110 332,14 43 161,78

Oma padaoma yhteensa 132 291,12 21 958,98
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Liitetieto 29) Vieras padoma

2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Lainat 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut velat 252 699,01 0,00 252 699,01 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 252 699,01 0,00 252 699,01 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut velat

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekda muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut velat 472272 0,00 472272 0,00
Yhteensa 4722,72 0,00 4722,72 0,00
Vieras paaoma yhteensa 257 421,73 0,00 257 421,73 0,00
Liitetieto 31) Muiden velkojen erittely
Muut velat 2025 2024

Liittymismaksut 773 401,43 773 401,43

Muut velat 294 856,60 294 856,64
Muut velat yhteensa 1 068 258,03 | 1 068 258,07
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpa&tods on allekirjoitettu sédhkoisesti.

Hartolassa 30.3.2026

Tero Mayra Jarkko Fagel

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Anjariitta Carlson Markku Karnaattu

kunnanhallituksen jésen kunnanhallituksen jasen

Tapio Nieminen Maritta Virtanen

kunnanhallituksen varajdsen kunnanhallituksen jasen

Sanna Vuokila Jarkko Seppild

kunnanhallituksen jdsen kunnanjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus allekirjoituspdivéana.

Ulla-Maija Tuomela
tilintarkastaja, JHT, KHT

BDO Audiator Oy
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista seké selvitys kirjanpidon sdilytyksesta

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset

Kirjanpidon osa Tositelaji | Tarkempi kuvaus yhteydet Sailytystapa
Tilinpa&tds Tilinpaatoskirja Tilinpaatoskirja, tase-erittelyt liitteineen ja Tilinp&atdskirja séilytetadn
Tase-erittelyt liitteineen | liitetietotositteet ovat erillisid dokumentteja, | kunnassa paperilla. Muut
Liitetietotositteet joiden tiedot perustuvat dokumentit sailytetdan
Tililuettelo kirjanpitojérjestelman tietoihin. Tililuettelo sahkoisessd jarjestelmassa.
on kirjanpitojarjestelméan tuottama
dokumentti.
Paékirjanpito Péaa- ja péivakirjat Péa3- ja péivakirjat kokoavat yhteen Sdilytys sdhkoisessa
kirjanpitojérjestelméssé olevat tapahtumat. | jarjestelméssé (Basware
InvoiceReady).

ALKUSA Alkusaldot Alkusaldot muodostetaan edellisen Sailytys kirjanpitojérjestelméssé
tilikauden tilinpaatoksesta. (Raindance).

MUISRD Muistiot, ulkoinen Péakirjanpidossa muodostettava Sailytys kirjanpitojérjestelméssé

kirjanpito muistiotosite kunnan hyvaksyntékierrolla. (Raindance).

MUIST1 Muistiot, ulkoinen Péakirjanpidossa muodostettava Sailytys kirjanpitojarjestelméssé

kirjanpito muistiotosite ilman hyvéksyntakiertoa. (Raindance).

MUIASI Muistiot, ulkoinen Paakirjanpidossa muodostuvat tositteet, Sailytys kirjanpitojérjestelméssé

kirjanpito jotka perustuvat hyvaksyntakierrolla (Raindance).
tehtdvaan padmuistiotositteeseen.

MUISRS Muistiot, sisdinen Paakirjanpidossa muodostettava Sailytys kirjanpitojérjestelméssé

laskenta muistiotosite kunnan hyvéksyntékierrolla. (Raindance).

PURKU Muistiot, ulkoinen Paakirjanpidossa muodostettava Sailytys kirjanpitojérjestelméssé

kirjanpito muistiotosite ilman hyvéksyntakiertoa. (Raindance).
Muistio muodostaa automaattisesti
vastakirjauksen kirjauskuukautta seuraavan
kuukauden 1. péivélle.

KOMMUI | Muistiot, Péakirjanpidossa muodostettava Sailytys kirjanpitojarjestelméssa

kdyttbomaisuus muistiotosite ilman hyvaksyntékiertoa. (Raindance).

VYOR Muistiot, laskennalliset | Paakirjanpidossa muodostettava Sailytys kirjanpitojarjestelméssa

erat muistiotosite ilman hyvaksyntékiertoa. (Raindance).
Pysyvit vastaavat, KOMTOS | Kdyttbomaisuus- Pysyvien vastaavien osakirjanpidosta Sdilytys kirjanpitojarjestelméssa
osakirjanpito tositteet kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon (Raindance).
tositteet. Osakirjanpito on integroitu
kirjanpitojérjestelmaan.
Myyntireskontra, MRPO1- Myyntireskontran Myyntireskontran osakirjanpidosta Sailytys sdhkoisessa
osakirjanpito MRP02 ennakkomaksut kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon jarjestelméssé (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu InvoiceReady).
kirjanpitojérjestelmaan.

MRPMAK | MRP Ulosmaksut Myyntireskontran osakirjanpidosta Séilytys sdhkoisessa
kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon jarjestelméssa (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu InvoiceReady).
kirjanpitojérjestelmaan.

MRP41- Myyntilaskutus Myyntireskontran osakirjanpidosta Sdilytys sdhkoisessa

MRP98 kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon jarjestelméssé (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu InvoiceReady).
kirjanpitojérjestelmaan.

MRPK MRP Luottotappiot Myyntireskontran osakirjanpidosta Siilytys sdhkdisessa
kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon jarjestelméssa (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu InvoiceReady).
kirjanpitojérjestelmaan.

MRPMAN | MRP Myyntireskontran osakirjanpidosta Sdilytys sdhkoisessa

Manuaalisuoritukset

kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon
tositteet. Osakirjanpito on integroitu
kirjanpitojérjestelmaan.

jarjestelméssé (Basware
InvoiceReady).
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MRPVII MRP Viitesuoritukset Myyntireskontran osakirjanpidosta Séilytys sdhkoisessa
kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon jarjestelméssé (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu InvoiceReady ja Sarake Ark).
kirjanpitojérjestelmaan.

Ostoreskonta, ORPMAK | ORP Maksut Ostolaskujen maksut siirretddn Sdilytys sdhkoisessa
osakirjanpito kirjanpitojérjestelméastd pankkiohjelmaan. jarjestelméssé (Basware
InvoiceReady).

ORPKU ORP Ostolaskut Ostoreskontran osakirjanpidosta Siilytys kirjanpitojérjestelméssé
kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon (Raindance).
tositteet. Osakirjanpito on integroitu
kirjanpitojérjestelmaan.

ORPVL ORP Ostolaskut, Vesi Ostoreskontran osakirjanpidosta Sdilytys kirjanpitojarjestelméssa
kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon (Raindance).
tositteet. Osakirjanpito on integroitu
kirjanpitojérjestelmaan.

Liittymilla PALKAT Palkkatositteet, Populus | Tapahtumat siirretdén liittymén kautta Séilytys sdhkoisessa
paakirjanpitoon kirjauksittain pa&kirjanpitoon. jarjestelméssa
siirtyvét aineistot

LASKUT Kodia vuokrareskontra | Tapahtumat siirretdéan liittyman kautta Séilytys Kodian
kirjauksittain paakirjanpitoon. vuokrareskontan séhkoisessé

jérjestelméssé

PANKKI Pankkien tiliotteet Tapahtumat siirretdan liittyman kautta Sdilytys sdhkoisessa
kirjauksittain paékirjanpitoon jarjestelméssé (Basware

InvoiceReady ja Sarake Ark).
Konserni-tilinpdatés | KLALKU Konsernin alkusaldot Tiedot tuodaan Sdilytys Raindance
KLKIRJ Konsernikirjaukset konsernilaskentajarjestelmaéin konsernilaskentajérjestelméssa
KLYHT Tytéryht./Kuntayht. manuaalisesti. (RD Konsta)
Talous- ja BUD Talousarvio Talousarviojdrjestelmésté kirjauksittain Sdilytys kirjanpitojarjestelméssa
lisdtalousarvio muodostuvat kirjanpidon tositteet. (Raindance).
Talousarviojdrjestelmé on integroitu
kirjanpitojérjestelmaan.

BUDL Lisatalousarviot Talousarviojdrjestelméasté kirjauksittain Sailytys kirjanpitojarjestelméssa
muodostuvat kirjanpidon tositteet. (Raindance).
Talousarviojdrjestelmé on integroitu
kirjanpitojérjestelmaan.

Aineiston sailytysajat

Hartolan kunnan kirjanpito- ja tilinpaatdsaineisto séilytetdan ylla olevan erittelyn mukaisesti.

Tositteet
Paivakirjat
Paéakirjat
Tuloslaskelma
Tase
Tase-erittely

Tilinpa&toskirja

6 vuotta sahkoisesti
107 sahkoisesti
10” sahkoisesti
107 sahkoisesti
107 sahkoisesti
10” sahkoisesti
pysyvasti sahkoisesti
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