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Lahtokohtia

Hartolassa varhaiskasvatuksen toimintaymparisto
muuttuu:

- Lasten maara vahenee ja henkilostovaihdokset
lisaantyvat elakepoistuman myota. Toisaalta
osallistumisasteen voidaan olettaa kasvavan.

Kunta tarvitsee kokonaisarvion nykytilasta seka
konkreettiset, kustannusvaikutuksin perustellut
vaihtoehdot, joilla:

- turvataan palvelun laatu ja turvallisuus
- varmistetaanriittava ja oikea-aikainen resursointi
- ohjataan kustannustehokkuuteen

- pyritaan vahvistamaan Hartolan pito- ja vetovoimaa



Hartola saa paatoksenteon tueksi
tulevaisuuspolun lahivuosien
kehittamiseksi :

Selvityksen

tUI.O kset - kustannusvaikutukset

- suositukset toteutuksen vaihtoehdoista

- riskiarvion




Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilostomenot,

muut menot ja maksutuotot @)

@ Henkildstdémenot @ Muut menot @ Maksutuotot © Tuet ja avustukset (tulot)

612 000 €
Hartola 2020 442 000 €
artola 59 000 €

32000€

518 806 €
Hartola 2021 fra20€
artola 40324 €

42261 €

561 764 €
Hartola 2022 P38 623 €
artola 41100 €

52886 €

601 554 €
Hartola 2023 234078 €
artola 29 243 €

39 158 €

599 807 €
Hartola 2024 665 782¢€
artola 27 692 €

21048 €

0,0 milj.€ 0,5 milj.€

Talous

Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki,
palvelusetelimenot ja asiakaspalvelujen ostot

@ Kotihoidon tuki @ Yksityisen hoi... @ Palveluseteli... © Asiakaspalvel...

Hartola 2020 e

119 000 €

119 319 €
Hartola 2021

88 953 €

108 565 €
Hartola 2022

77 657 €

70025 €
Hartola 2023

90 603 €

93017 €
Hartola 2024

82712€

0,1 milj.€

Valikko

Avustuksien (kotihoidon ja yksit.hoidon
tuki, palvelusetelit) osuus kayttdmenoista

Hartola 2020

Hartola 2021

Hartola 2022

Hartola 2023

Hartola 2024




Kustannusrakenne Valikko

Oman palvelutuotannon kustannusrakenne (asiakaspalvelujen ostot poistettu, kustannukset kyseisen vuoden kuntajaonn 1~ ¢ v &4 &7

@ Palkat ja palkkiot @ Muut henkildsiv... @Elakekulut @ Tyévoiman vuo... @Muiden palv. ostot @ Aineet, tarvik... ®Muut kulut @ Vuokrakulut, si... @Vuokrakulut, ... @ Poistot ja ar.. @ Vyorytyskulut

2023 vyorytyksia ei ole kirjattu, 2024 ne ovat nousgget korkeammallg tasolle.

0% 100%




Oman tuotannon menot / laskennallinen lapsi Valikko

Kunnan oman varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henki 1~ ¢ | | v . / £7 Kunnan oman varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kayttdmenot yhteensa /
laskennallinen lapsi laskennallinen lapsi (sis. poistot ja arvonalentumiset seka vydrytyskulut)

11156 € 16514 €
9815€ 15 268€

Hartola 9209¢€ Hartola 16 204 €
9986 € 11860 €

10 000 € 5000 € 10000€ 15000€ 20000 €




Kansallinen
tilanne:

Palvelurakenne

‘Yksityinen
palvelu

Yksityisen palvelutarjonnan muotojen osuudet

® Palvelusetelit ®@Yksityisen hoidon tuki ® Ostopalvelut

75.80% 17.08% 7.12%
3 7337T% 19.11% 7.52%
13% 549

73 20.38%

Varhaiskasvatuksen palvelurakenne

@ Paivikotihoito ®Perhepaiviahoito ® Yksityiset palvelut

Ostopalvelut




Palvelurakenne

Varhaiskasvatuksen palvelurakenne Varhaiskasvatuksen lapsimaarat palvelt
@ Piivakotihoito @Perhepaivahoito ® Yksityiset palvelut ® Ostopalvelut Kunta Vuosi | Paivakoti | Perhepaiva | Yksityiset
hoito hoito palvelut

F N
Hartola 2020 28 22

Hartola 2020 42.31% Hartola 2021 27 21
Hartola 2022 31 30
Hartola 2023 24 33
Hartola 2024 27 30

Hartola 2021 43,75%

Hartolan

palvelurakenne sl
2020 -2024

Hartola 2023 4£2,11% 57.89%

Hartola 2024 47,37% 52.63%

0% 50% 100%




Hartola 2021

Hartola 2022

Hartola 2023

Hartola 2024

0%

Osallistumisasteet

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste ikaluokassa 10kk-6-vuotiaat

Valikko



Henkilostoresurssi vuosina 2025 -2030

Vakapaallikko ja veo ei laskuissa
mukana, paitsi henkilostomenossa

2025 2026| 2027| 2028| 2029 2030 2031] 2032[ 2033 2034 2035
Varhaiskasvatuksen opettajat 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lastenhoitajat 5 4 3 3 3 2 2 2 2 2
Perhepaivahoitajat 5 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2
Muu henkilosto, paallikko + veo 2
Elakoityvat opettajat 1 1
Elakoityvat lastenhoitajat 1 1 1 1
Elakoityvat perhepaivahoitajat (myos
ryhmis) 1 1 1
Elakoityvat yht. 3 2 1 0 0 1 1 0 1 0




Varhaiskasvatusikaiset lapset vuosina 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Varhaiskasvatusikaiset lapset 84 80 75 75 76 65 66 68 68 68 68
joista alle 3-v. 34 21 22 24 24 24 24 24 24 24 24
joista 3-5 w. 37 43 42 41 30 31 33 33 33 33 33
joista esiopetus 13 16 11 10 22 10 9 11 11 L 4
Palvelun piirissa 61 62 56 56 59 48 48 50 50 50 50
joista alle 3-v. 19 12 12 14 14 14 14 14 14 14 14
joista 3-5w. 29 34 33 32 24 24 26 26 26 26 26
\joista esiopetus 13 16 11 10 22 10 9 11 1 11 11{
JOSatlistumisaSte 73,1% 78,7 % 78,6 % 79,6 % 83,5 % 82,2 % 83,9 % 86,0 % 87,7 % 89,4 % 91,0 %\
joista alle 3-v. 56,7 % 58,7 % 60,7 % 62,7 % 64,7 % 66,7 % 68,7 % 70,7 % 72,7 % 74,7 % 76,7 %
joista 3-5w. 78,4 % 80,4 % 82,4% 84,4 % 86,4 % 88,4 % 90,4 % 92,4 % 94,4 % 96,4 % 98,4 %
joista esiopetus 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
Palvelun piirissa, ennuste 61 63 59 60 63 53 55 58 59 61 62
joista alle 3-v. 19 12 13 15 15 16 16 17 17 18 18
joista 3-5 w. 29 35 35 35 26 27 30 30 31 32 32
joista esiopetus 13 16 11 10 22 10 9 11 i | 11 11
Laskennalliset lapset 75 72 69 71 75 65 67 71 72 74 75




Laskennalliset lapset : Ryhmaperhepaivahoito / Paivakoti

vuosina 2025 -2035

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Laskennalliset lapset | 75,3 | 72,0 [68,8 /70,8 74,9 652 67,5 71,0 |72,5 74,0 |75,5
Henkildstotarve 13 13 13 13 14 12 13 13 14 14 14
Paikat paivakodit 42 | 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
rpjrilr(:;perhepéivéhoito 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Esiopetus koululla
Yli/alipaikat 0,3/ 30, 62| 42| 01, 98| 75| 40| 25 10| -0




Henkiloston tarve vuosina 2025 -2035,

ennuste, opettajat 33 %

0

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Laskennalliset
lapset 75,3 | 72,0 | 68,8 | 70,8 | 74,9 | 65,2 |67,5 |71,0 |72,5 |74,0 | 75,5
Henkilostotarve | 13 13,1 [12,5 12,9 13,6 (11,9 12,3 | 12,9 | 13,2 | 13,4 | 13,7
,Opettajat 2 4,3 4,1 4,2 4,5 3,9 4,0 4,3 4,3 4,4 4,5
Hoitajat 11 8,8 8,4 8,6 9,1 7,9 8,2 8,6 8,8 9,0 9,2
Opettajat, vaje 0,0 -3,3 |-41 |-42 |-45 |-39 |40 |-43 |-43 |-44 |-4,5
Hoitajat, vaje 0,0 0,2 -04 1,6 |-21 |-09 |-2,2 |-3,6 |-3,8 |-5,0 |-5,2
Resurssitarve 0,0 -3,1 -45 |-59 |-66 |-49 |-63 |-7/9 |-82 |-94 |-9,7




Kustannukset, nykytila ja 4 vaihtoehtoa

Nykytila Vaihtoehto 1: 2 PK Vaihtoehto 2: 2 PK Vaihtoehto 3: PK+ryhmaPPHK| Vaihtoehto 4: PK+ryhmaPPHK
Paivakoteja 1 2 2 1 1
RyhmaPPHkoteja 1 0 0 1 1
Opettajat 2| 100000€ 4 200000¢€ 2 100000 € 2 100000 € 2 100000 €
Vaka-johtaja, opettaja 0 - € 0 - € 0,5 31000€ 0 - € 0,5 31000€
Erityisopettaja, ryhmassa 0 - € 0 - € 1 52000 € 1 52000 € 0 - €
Hoitajat, paivakoti 5/ 210000€ 9 378000 € 9,5 399000 € 4 168 000 € 4,5 189000 €
Pphoitajat, rynmaPPHKkoti 6| 228000€ 0 - € 0 - € 6 228000 € 6 228000 €
Vaka-johtaja, hallinto 1 62000 € 1 62000 € 0,5 31000¢€ 1 62000 € 0,5 31000€
Erityisopettaja, ei ryhmassg 1 52000 € 1 52000 € 0 - € 0 - € 0,2 10400€
Yhteensa HTV ja menot 15|  652000¢€ [ 15 692000 € 13,5 613000€ | 14 610000€ | 13,7 589400 €
Sijaiskulut 4 % 26080€ 34600 € 30650€ 30500¢€ 29470€
Henkilostomenot yht. 678080 € 726600 € 643650 € 640500 € 618870€
Erotus nykytilaan 48 520 € 34430€ 37580€ 59210€




Yhteenveto: osallistumisaste ja henkilosto

- Osallistumisaste tullee kasvamaan todennakoisten kotihoidon tuen leikkausten
vuoksi, osallistumisasteen nousu kohdistuu erityisesti alle 3 —vuotiaiden lasten
maaraan.

- Osallistumisasteen ennuste: 2025-2035 73,1% -> 91%

- Varhaiskasvatuksen kapasiteetti tullee riittamaan nykyisellaan

- Kriittiset vuodet 2027-2028, jolloin resurssin tarve suurin

- Vuonna 2029 suuri ikaluokka jaa pois varhaiskasvatuksen piirista, jolloin henkildoston
tarve vahenee ja varhaiskasvatuksen kapasiteettitarve pienenee



Suositukset:

- ldeaalitilanteessa rynmaperhepaivakoti muutettaisiin paivakodiksi.
Kustannusvaikutus noin 30 000€ / vuosi. Tosiasiallisesti muuttaminen on
pitkakestoinen ja vaativa prosessi, joka edellyttaa selkeaa rekrytointisuunnitelmaa.

- Varhaiskasvatuksen erityisopettaja—palvelut hankittaisiin ostopalveluna, tai
vaihtoehtoisesti varhaiskasvatuksen erityisopettaja tyoskentelisi rynmassa ja korvaisi
varhaiskasvatuksen opettajan.

- Osanavetovoiman parantamista, palkkauksen tasoa ja rakennetta kannattaisi
tarkastella mm. palkitsemista hyodyntaen.

- Toiminnan laajuus mahdollistaa myos varhaiskasvatuksen johtamisen resurssoinnin
tarkastelun. Varhaiskasvatuksen johtaminen, yksikoiden johtaminen ja opettajuus
voidaan tietyin edellytyksin nahda kokonaisuutena.



Riskit

- Syntyvyys laskee, jolloin varhaiskasvatuksen kapasiteetin tarve pienenee, jolla on
vaikutus henkilostoresurssin tarpeeseem

- Syntyvyys odotettua suurempi, jolloin myos varhaiskasvatuksen kapasiteetin tarve
nousee. Talloin koulun tiloja voi hyodyntaa esiopetusikaisten lasten opetuksessa.

- Osallistumisaste ei nhouse ennustetusti, jolla on vaikutus seka varhaiskasvatuksen
kapasiteettiin etta henkilostoresurssin tarpeeseen

- Muodollisesti patevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi ei toteudu
toivotusti



Koko laskenta- ja ennustetaulukko

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Varhaiskasvatuksen opetta 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lastenhoitajat 6 5 4 3 3 3 2 2 2 2 2
Perhepaivahoitajat 5 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2
Muu henkilosto, paallikko + 2
Elakoityvat opettajat 1 1
Elakoityvat lastenhoitajat 1 1 1 1
Elakoityvat perhepaivahoitajat (myos ryk 1 1 1
Elakoityvat yht. 3 2 1 0 0 1 1 0 1 0
Varhaiskasvatusikaiset lapg 84 80 75 75 76 65 66 68 68 68 68
joista alle 3-v. 34 21 22 24 24 24 24 24 24 24 24
joista 3-5v. 37 43 42 41 30 31 33 33 33 33 33
joista esiopetus 13 16 11 10 22 10 9 11 11 11 11
Palvelun piirissa 61 62 56 56 59 48 48 50 50 50 50
joista alle 3-v. 19 12 12 14 14 14 14 14 14 14 14
joista 3-5v. 29 34 33 32 24 24 26 26 26 26 26
joista esiopetus 13 16 11 10 22 10 9 11 11 11 11
Osallistumisaste 73,1% 78,7 % 78,6 % 79,6 % 83,5% 82,2 % 83,9% 86,0 % 87,7 % 89,4 % 91,0%
joista alle 3-v. 56,7 % 58,7 % 60,7 % 62,7 % 64,7 % 66,7 % 68,7 % 70,7 % 72,7 % 74,7 % 76,7 %
joista 3-5v. 78,4 % 80,4 % 82,4 % 84,4 % 86,4 % 88,4 % 90,4 % 92,4 % 94,4 % 96,4 % 98,4 %
joista esiopetus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Palvelun piirissa, ennuste 61 63 59 60 63 53 55 58 59 61 62
joista alle 3-v. 19 12 13 15 15 16 16 17 17 18 18
joista 3-5v. 29 35 35 35 26 27 30 30 31 32 32
joista esiopetus 13 16 11 10 22 10 9 11 11 11 11
Laskennalliset lapset 75,3 72,0 68,8 70,8 74,9 65,2 67,5 71,0 72,5 74,0 75,5
Henkiléstotarve 13 13,1 12,5 12,9 13,6 11,9 12,3 12,9 13,2 13,4 13,7
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