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1.Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan katsaus

Yleisesti taman paivan epavarmassa maailmassa kuntaorganisaation merkitys kasvaa
luottamuksen, pysyvyyden rakentamisessa ja yllapitamisessa Yhessa tehen.

Hartolan kunnan toiminnan ja talouden kokonaisuudesta oikean kuvan saaminen on
haastava tehtava. Toivomme, ettd ne huomiot, painotukset ja asiat, joita
arviointikertomuksessa tulevat esille voisivat osaltaan olla keskustelun pohjana / apuna
uudelle strategiatyoskentelylle ja tulevan vuoden budjetin laadinnassa. “Ei ole olemassa
ilmaisia lounaita” sopii hyvin talouden laadinnan periaatteeksi.

Kiitoksella annamme tunnustusta kaikkien kuultavana olleiden viranhaltijoiden oman
toimialueen asiantuntijuudesta. Hyvat ja huonot asiat ovat tiedossa, suunnitelmia on
laadittu ja mietitty tulevaisuutta. Valmiutta kohdata tulevaisuuden haasteita ovat olemassa.

Apuna laadinnassa ja arviointikertomuksen tekemisessa on 4.9.2025 pidetty
tarkastuslautakuntien jasenille pidetty koulutus seka “Kehittyva tarkastuslautakunta
tavoitteiden toteutumisen ja tuloksellisuuden arvioijana” — Kuntaliiton ohjeistusta.

Toivomme, etta lukijat / valtuutetut / viranhaltijat saisivat apua omaan Hartolan kunnan
toiminnan ja talouden arvioimiseensa.

Keskeiset johtopaatokset

Kunnan talouden tasapainottamista on jatkettu nyt v.2024 alkaneen suunnitelman
mukaisesti ja tosin vasta v. 2026 jalkeen nahdaan tasapainottamissuunnitelman merkitys
kokonaisuudessaan. Kunnan tilinpaatos on ylijaamainen toisena vuonna perakkain.

¢ Kunnan haasteena on ikaantyva vaestd, demografia rakenne Hartolassa mediaani-
ika on 64 v, on 550 yli 75 v, 64-75 v. 650, tyoikaisia 968, koulussa 138 oppilasta,
tyottdmia 98. Muutto ei riitd korvaamaan luonnollista poistumaa, “1 pois nukkunut
viikossa, 1 lapsi syntyy kk:ssa”,

e Varsinaisia vapaita tyopaikkoja ei vuoden lopussa 2025 Hartolassa ollut tai niitd on
minimaalisen vahan ja pitkaaikaistyottomien aiheuttamat ns. sakkomaksut valtiolle
kuormittivat voimakkaasti kunnan taloutta, 10 000-12 000 € /kk,

e Tyovoiman vs. ty6ttomien vaihtelu tuottaa ennakoimattomuutta,

¢ Kunnan yritysveropohja on kapea, vaesto vanhenee ja vahenee, kunta on
velkaantunut, nama aiheuttavat kuntataloudelle ja palvelujen yllapitamiselle
haasteita,

e Tuleva hankintalain uudistus tulee aiheuttamaan omat haasteensa,

e Hyvinvointialueen palkkaharmonisaation ratkaisemattomuus tuo vielda oman
epavarmuutensa kuntatalouteemme.

Kunnan suurin riski on kunnan kiinteistoyhtio Vasallin tilanne. Kovista ponnisteluista
huolimatta uutta aktiivista toimijaa ei olla “talotehtaalle” saatu ja puuttuvat vuokrat
uhkaavat ajaa kunnan kriisikunnaksi. Mita tahansa tapahtuukin tappioita, tulee Hartolan
kunnalle. Vasalli Oy:n hallitus on tehnyt hartiavoimin tita etsiessaan ratkaisuja ja olisi
suotavaa, etta talle tydlle tulisi positiivinen lopputulos.



Kunnan talouden tasapainottaminen ei ole mennyt kivutta. Rajapinnassa seurauksena
mm. teknisen toimen resurssien rajallisuus. Palvelujen ulkoistaminen on ulkoalueiden
hoitamisessa onnistunut, mutta ei ole tuonut sita saastdéa mita odotettiin, vaikkakin vapautti
kasia.

Vesi- jatehuollosta huolehtiminen edellyttaisi seka puhdas- etta jatevesipuolelle yhden
tyontekijan lisaysta mm. loma-aikojen ja kriisitilanteiden, -tehtavien hoitamisen kannalta.
Omaa osaamista olisi oltava, mikali ulkopuolista palvelujen tuottajaa ei saada tekemaan
korjausta.

Pitkassa juoksussa taajama-alueelta vaheneva vaesto tulee vahentamaan mm
vesimaksujen tuloa ja tulee aiheuttamaan vesimaksujen korotuspainetta. Talla hetkella
tulot kattavat menot.

Vesi-infrassa on korjausvelkaa etenkin himaniittiputkien osalta, jota on 3,9 km.
Investointeja korjauksiin on odotettavissa vuosiksi eteenpain.

Koulun olosuhteet ovat kiitettavat. On hienoa todeta tilojen ja tydvalineiden olevan
modernit. Tyorauhakin on koulussa eri toimenpiteiden kautta palautunut.

Opiston olemassaolo on ollut tarkea kansansivistystyon seka paikkakunnalla tapahtuvan
lukiokoulutuksen kannalta ja sen lisaksi opiskelijoista on saatu kesatyontekijoita paikallisiin
yrityksiin. Tulevaisuudessa ulkomaalaisten opiskelijoiden pitda maksaa lukukausimaksuja,
tana vuonna —26 aloittavilla tata ei viela tule. Hyvana viestina on kuitenkin Opiston
itsenadisyys kyky markkinoida koulutuksiaan verrattuna pieniin lukioihin. Lisaksi talla
hetkellakin on lukukausimaksunsa maksaneita opiskelijoita. Viestia on tullut myos siita,
ettda maailmalla on kiinnostusta tulla opiskelemaan, vaikka lukukausimaksuja tuleekin.
Koulutusmaine Suomessa on hyva.

Tasapainottamissuunnitelmassa kansalaisopiston tukeminen pienenne asteittain
vuosittain.

Kunnan markkinointi ja tulevan koko kunnan strategian paivittaminen on tarkeaa Hartolan
tunnettavuuden parantumiseksi. Milla erottaudumme ja miten kirkastamme
identiteettiamme, vapaa-aikaan, vapaa-ajan asukkaisiin ja matkailuun keskittyminen? Vai
johonkin muuhun? Emme pysty kilpailemaan ns. megatrendien kanssa: mm.
kaupungistumista ja muuttokeskittymista suuriin metropolialueisiin tapahtuu. Meidan pitaa
I0ytaa omia vahvuuksia houkuttelevuudeksi ja erottautumiseen.

Kunnan tyontekijoiden tyohyvinvointi on erittain hyvalla tasolla. Palvelutaso on pystytty
sailyttamaan jopa erittain hyvalla tasolla.

Hartola on aktiivisten yhdistysten kunta. Yhdistyksilla on tarjota toimintaa lapsista
ikaihmisiin. Yhdistysten valilla on myos hyvaa yhteistyota. Meilla on hyva palveluopas,
harrastekalenteri ja kunnan sivuilla tapahtumakalenteri. Informaatiota jaetaan laaja-
alaisesti (kunnan sivut, facebook).

Kunnassa olevat fasiliteetit antavat runsaasti mahdollisuuksia vapaa-ajan harrastamiselle:
golf, keilailu, laskettelu, hiihto-pururata, lahiliikuntapaikka, kuntosali, Kunkku Areenan



(sisahallin) mahdollistavat sisalajit sulkapallo, futsal, koripallo, lentopallo. Uutena
peruskorjattu tenniskentta ja uutena padelkentta.

Lisaksi Tainionvirran, Rautaveden ja Jaasjarven antamat kalastus-retkeily-, melonta-,
mokkeilymahdollisuudet ovat ainutlaatuiset.

Kunkku-Areenan tilojen myyminen/ mainostaminen ulospain voisikin olla yksi tehostamisen
lahde. Tata on kehuttu huokeana tilana mm paakaupunkiseudulta tulevien harrastajien
puolelta. Osin isojen ryhmien tuloa hidastaa kunnasta puuttuva majoituskapasiteetti.

2 Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyoskentely

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Tarkastuslautakunnan tehtavana
on myds arvioida, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Lisaksi tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella, ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu sidonnaisuuksien
ilmoitusten noudattamista ja saattaa tiedoksi valtuustolle (Luottamusmiehen kasikirja
2021)

Lautakuntien jasenten maara putosi talle vaalikaudelle talouden tasapainottamisen osana
seitsemasta viiteen. Syksylla -25 kokoonnuimme kolme kertaa, kevaalla -26 kerran
kuussa.

Menetelmana ja tavoitteena oli kdyda paatoimialueet 1api siten, etta johtavat viranhaltijat/
lautakunnan pj:t kavivat kokouksissamme kertomassa seka ajankohtaisista asioista etta
kuluneen vuoden 2025 yhteenvetoa. Kunnan tilintarkastaja kavi esittelemassa
vuosityosuunnitelman.

Lisaksi kukin tarkastuslautakunnan jasen on itsenaisesti suorittanut huomioita kunnan
toiminnasta mm. lukemalla lautakuntien poytakirjoja ja/tai keskustelemalla eri
tyontekijoiden kanssa. Jaoimme tarkastuslautakunnan jasenille vastuualueita eri alueille.
Kavimme keskusteluja havaituista asioista yhteenvedon pohjaksi.

Tarkastuslautakunnan jasenet:

Pekka Pyykko, pj. Matti Hakala, varajasen
Jeremias Sankari, vpj. Hannu Kemppi, varajasen
Veli-Pekka Lehtosaari, siht. Timo Eskola, varajasen
Leena Seppala, jasen Sari Mohr-Polkki, varajasen
Tuija Kajasrinne, jasen Tuija Valkeapaa, varajasen

Kuultuja viranhaltijoita ja / tai lautakunnan puheenjohtaijia:

8.10.2025 Ulla-Maija Tuomela, tilintarkastaja, BDO
- tarkastussuunnitelma 2025 esitys

20.11.2025 Markku Karnaattu, ymparistélautakunnan puheenjohtaja



18.12.2025 Jarkko Seppalad, kunnanjohtaja

27.1.2026 Tarkastuslautakunta jalkautui yhtenaiskoulun tutustumiskayntiin
28.1.2026 llkka Koskinen, vs. kunnan tekninen johtaja

25.2.2026 Johanna Huttunen, hyvinvointikoordinaattori

26.3. 2026 Tiina Kotila-Paaso, rehtori

25.5. 2026 Ulla-Maija Tuomela, tilintarkastaja

3. Arvio valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamisesta
Hartolan kunnan visio Yhessa tehen!

Tarkastuslautakunta toteaa tavoitteiden ja yleisen palvelutason olleen kuluvana 2025
erittain hyvalla tasolla. Maarallisia ja laadullisia tavoitteita on ollut runsaasti ja ne ovat
paasaantoisesti saavutettu.

Investointeja ja korjauksia ei luonnollisesti pystyta ja ole pystytty tekemaan, silla
intensiteetilla mihin kunnassa olisi tarvetta, mutta siinakin on selvitty ja jarkevia
suunnitelmia tulevaisuuteen on tehty. Tosin akuutteja tilanteita on ollut harmittavasti.
Tassa taloudellisessa tilanteessa investointien ja korjausten kanssa kunta joutunut
tekemaan valintaa.

Yleisesti palvelut ovat sujuneet erittain hyvin. Tydhyvinvointi on henkildstolla erittain hyvalla
tasolla. Myos valtuutettujen keskinainen luottamus ja vuorovaikutus on hyvalla tasolla.
Talouden tasapainottaminen ei ole juurikaan nakynyt palveluissa, kiitos motivoituneen
henkilokunnan.

Hartolan kuningaskunta on pieni, yhteisollinen ja hyvien likenneyhteyksien varrella
sijaitseva maaseutukunta, jossa paatoksia tehdaan asukkaita kuullen ja kunnan
elinvoimaisuutta rakennetaan yhdessa.

Muutamia nostoja seuraavassa:

Toiminnan painopisteet ovat: Hartolassa on hyva olla, Hartolaan on helppo tulla ja
Kuningaskunta tutuksi.
- tasta olemme saaneet muuttajilta hyvaa palautetta

Talouden tasapainottamisen myota vuosikate on kaantynyt positiiviseksi ja
kokonaislainamaara on vahentynyt 350 000€, kuntakonsernitasolla lainoja on myds
pystytty lyhentamaan paaomittamisella. Investointitaso on ollut maltillinen.

Kuntalaisia on kuultu erilaisissa tapaamisissa (torille jalkauduttu, vierailtu kylissa) ja
asukasraati on otettu toimintatavaksi ja valineeksi.

Hyte —rajapinnoille on nimetty yhdyshenkilGt niin hva:n kuin kunnan osalta.

Nuorisovaltuuston edustaja osallistuu valtuuston, sivistys- ja hyvinvointilautakunnan ja
teknisen lautakunnan kokouksiin.



Olemmeko osanneet ottaa nuorten tarpeita huomioon toimintojen suunnittelussa?
Nuoret ovat paljon keskustelleet, mita kunta voisi tarjota nuorille. Nuoret ovat olleet
aktiivisia kayttamaan puheenvuoroja.

Opetusryhmien koot ovat olleet paasaantoisesti opetusta ja oppimista tukevia.
Varhaisen tuen palveluihin on panostettu.

Henkildston vaihtuvuus on ollut pienta, tyhy —resurssit ovat sailyneet ennallaan.
Sairaslomien maara on pudonnut 20% v. 2025.

Onko tyoterveyskeskustelut saannonmukainen menettelytapa pitkissa sairaslomissa
ja koko organisaatiossa johdonmukaisesti kaytossa?

Muuttoliike negatiivinen, kuntien valinen muuttoliike -43 ja kokonaisnettomuutto -32
henkea.

Aktiivinen vaikuttamisty6 vt 4 toimenpidesuunnitelma vaiheessa. Hartolan sijaintia tuotu
esiin viestinnassa mm. Matkamessuilla.

Taajaman alueella toteutui valokuitukaapeloinnit ja liittyminen on mahdollista myo6s
myohemmin. Sahkadisia palveluita kehitetty mm. rakennusvalvonnan osalta. Suomi.fi-
viestinta valmistelussa.

Yrityksia on perustettu 17 kpl v. 2025, mutta saman verran on lopettanut.
Kaavoitusta tehdaan / on tehty yhteistydssa Heinolan kanssa
Keskustaajama on viihtyisa ja virikkeellinen

Edelleen jatkettava ja mietittava kehittamista liikkumisen turvallisuuden / tukemisen
varmistamiseksi. “Asuinymparistd ohjaa valintoja”

Kuntalaisten viihtyvyytta on lisatty mm LUMO —puistolla, yhteiséllisella taiteella, lisaksi
yleisella siisteydesta huolehtimisella katukuvassa. Jokirannan toimintaa kehitetaan.

Ladec/Lahti Region yhteistydlla Hartolan markkinointityéta
Some —markkinoinnin karkena on Hartolan markkinat.

Palveluoppaan visuaalista ilmetta ja sisaltda on uudistettu strategiakauden aikana.
Infotaulujen viestintaa kehitetty. Viestinnan resurssit vahaiset ja viestinta kohdistuu ennen
kaikkea kuntalaisille. Kuntamarkkinoinnin karjet Hartolan markkinat ja Matkamessut.

Hartolan yksi rikkaus ja vahvuus ovat vesistot ja Hartolaa luontomatkailukohteena
kannattaisi kirkastaa strategiassa. Olemme saaneet mm hienot pyorailyreitistot
tukemaan em. tavoitetta, kiitos Hartolan Ladun.

lImastosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa 2024. Tainionvirta-
yritysrynmahanke yhdistaa alueen matkailutoimijoita. Leader-rahoituksen mahdollisuuksia
on Hartolassa hyodynnetty hyvin. Kalatalouden osalta yhteisty6ta mm. osakaskuntien ja
Vapaa Virtaankoski-hankkeen kanssa.

Kuningaskunta-brandia hyddynnetaan aktiivisesti ja se on jatkossakin osa kunnan
markkinointiviestintaa.

Edelleen yksi tarkeimmista Hartolalle julkisuutta tuovista asioista valtakunnallisesti.



Kunnan strategian ydinkysymys voisi olla: Millaisena kuntana haluamme erityisesti
identifioitua?

Pitaisikd meidan keskittya yhteen tai kahteen isompaan kokonaistavoitteeseen keskittyen
esim. vapaa-ajan asukkaiden houkuttelemiseksi paikkakunnalle palveluja vahvistamalla ja /
tai matkailu- ja kulttuuripitajana? Hartolan kunnassa on erinomaiset likuntamahdollisuudet
vapaa-ajanviettoon. Voisiko nama olla yksi strategiassamme voimakkaammin esiin
nostettu vahvuus?

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota Jarvi-Hameen Osuuspankin tilaaman
tutkimukseen, jossa verrattiin taloudellisia lukuja muuttajien aiheuttamana. Vaikka vaesto
vahenee, niin muuttajien taloudellinen kapasiteetti on suurta, vaeston vaheneminen ei
suoraan korreloi talouden ja kulutuksen heikkenemiseen alueellamme. Potentiaalisia
muuttajia tulee paasaantoisesti Lahti-Heinola-paakaupunki suunnista ja voisi olla jarkevaa
tehda mainontaa naille alueille. Toisia huomionarvoisia ryhmia mainonnan kohteeksi
olisivat paluumuuttajat seka vapaa-ajan asukkaat. Viimeksi mainittuja on Hartolassa n
3000, heissa voisi olla halua ja potentiaalia muuttaa pysyviksi asukkaiksi.

Kolmantena tarkeana asiana on ottaa huomioon olemassa olevien yritysten tarpeet ja tuki
olemassaololle.

Meilla ei ole vahvaa teollisuusklusteria metsa-puualaa lukuun ottamatta. Suhdanteet ovat
nyt talle teollisuuden alalle heikot.

Muutamia kriittisia kysymyksia mietittavaksi strategiaprosessiin:

- Miten tuemme yritysmyonteisyytta? Yhden luukun malli?

- Miten sitoutamme vapaa-ajan asukkaita? Etatyopisteen tekeminen?

- Miten vahvistamme elinvoimaamme?

- Onko hankerahoituksia mahdollista hakea?

- Onko markkinointia kohdennettava?

- Aggressiivisempi/ rohkeampi mainonta?

- Isompia juttuja vuoden mittaan 3—4 kappaletta julkisuutta ja esilla oloa parantamaan.
- Hartolan oma Yritys- ja matkailumessut?

- Luonnonlaheinen etatydn paikka?

4. Talouden tasapainottamisen arviointi

Talouden tasapainottamisen tavoite oli vuoteen —27 mennessa 950 000 €.
Toimintamenojen vahennyksen osuus 470 000 €, veropohjan vahvistaminen 320 000 € ja
toimintatuottoja kasvattaminen 160 000 €. Vuoden 2026 aikana talouden
tasapainottamissuunnitelma tulee kokonaisuudessaan kayttoon, ja vasta taman vuoden
jalkeen voidaan arvioida talouden tasapainottamisen kokonaisvaikutusta.

Kokonaisuudessa talouden tasapainottaminen tdhan mennessa on mennyt paremmin kuin
oli odotettu. Kunnan tilinpaatos v. 2025 oli 567 000 € parempi kuin oli arvioitu.

Kuntatasolla velkaa 10. 943.000 ja konsernitasolla 17.735.000 €.

Vuosikate 1.580.000 €, 200 000 € parempi kuin edellisena vuonna ja 560 000 € parempi
kuin talousarviossa.

Investointien nettokulu oli 552.000 € mm. Tahtitie/pydratie seka yhtenaiskoulun piha.



Vakiluvun vaheneminen tulee aiheuttamaan haasteita kunnan taloudelle.
Te-palveluiden siirtyminen kunnalle aiheuttaa taloudelle suhdanneherkkyytta.
Tyo6ttdmien maara on vuodessa pudonnut 139:sta 107:aan, 13,8% :sta 11,1%: iin.

Vuosien -26—-30 aikana 15 tyontekijaa on jaamassa elakkeelle Hartolan kunnassa. Tahan
on syyta varautua.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota syksyn talousraameja toimialueille annettaessa
mm. teknisen osaston tyopaineen ja —kuormitukseen.

Lisdksi kunnan tydntekijoiden keski-ika on jnvk suurempi kuin kunnissa yleensa. Elakkeelle
siirtyvia tulee olemaan lahivuosina 15. Tulevaisuuteen varautumista pitkajanteisesti
tarvitaan.

Tarkastuslautakunta ehdottaa talouden tasapainottamissuunnitelman tarkastelua kriittisesti
syksylla mahdollisten ulkoisten palvelujen versus omana tyona suoritettavien palveluiden
jarjestamisessa, kustannus- ja saastovaikutusten vertailua ja kriittisissa kohdissa tehtavia
korjaustoimenpiteita.

5. Muut tarkastuslautakunnan suorittamat arvioinnit
5.1. Tekninen toimi

Henkilosto jakaantuu kolmelle alueelle: 1 Kentta-vesi-kiinteistd, 2. Koulu-siivoustoimi 3.
Hallinto

Teknisen toimeen kuuluu hallintosaannén mukaan tekninen lautakunta ja
ymparistolautakunta. (Ymparistdlautakunta yhdistyy Heinolan kanssa vuoden 2026 alussa.)

Tekninen toimi on valtuustoon nahden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan maararahat ja
tuloarviot.

Tekninen toimi kasittaa teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemarilaitoksen, jatehuollon ja
satamalaitoksen, kaavoituksen, maa- ja metsatilat, likennealueet, puistot ja tilapalvelun,
tiehallinnon, rakennusvalvonnan seka ymparisténsuojelun.

Kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavat jarjestetaan yhteistyossa
Heinolan kaupungin kanssa.

Teknisen toimen hallinnon tavoitteena on jarjestaa kunnan muiden toimialojen tarvitsemat
tukipalvelut, suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut seka toimialan tehtavaan kuuluvat
viranomaistoiminnat laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Teknisen toimen johdossa on tekninen johtaja Janne Myntti. 22.9.2025 Iahtien virkaa on
hoitanut kuntatekniikan insin66ri llkka Koskinen vs. tekninen johtajana (kunnaninsindoring),
Janne Myntin jaatya opintovapaalle 23.3.2026 saakka. Vs (Vt). kuntatekniikan insinddrina
toimii Markku Tuukkanen ajalla 22.9.2025-23.3.2026.



Haasteita

Teknista toimea rasittaa henkildston jaksaminen. Tydssa kuormittumista aiheuttaa
resurssien vahyys, esim. vesivuotojen sattuessa. Lisaksi ulkopuolisten palvelujen
saaminen juhlapyhien kriisitilanteessa on vaikeaa. Osaamista taytyy olla myés omasta
takaa. Ongelmana on kunnan tyontekijoiden olemassa olevan tietotaidon haviaminen, kun
henkilostoa elakoityy.

Osaavan henkildstdn saanti on haasteellista samoin loma-aikojen sijaistaminen.
Tydhyvinvointikyselyn mukaan koko kunnan henkildston hyvinvointi on parantunut.
Teknisen toimen osalta tullaan jonkin verran perassa hyvinvoinnissa, vaikkakin parantunut.

Vesihuolto

Vesihuolto on kriittista infraa ja siitd huolehtiminen on yksi kuntamme tarkeimmista
tehtavista.

Vesihuollosta pitaa tehda rakennemuutoksen selvitystyo kuluvan vuoden aikana.
Suunnitelmia pitaa olla vuosiksi eteenpain. Viranomaisvaatimuksia on tullut koko ajan lisaa.
Jatevesipuolellakin tekniikka vanhenee ja uusimisen tarvetta tulee.

Vesihuollon infran-arvo on 20 miljoonaa euroa. Vaikka kunnan kaikki investoinnit
kohdistettaisiin vesihuoltoon, korjausvelkaa tulee koko ajan. Korjauksissa joudutaan
keskittymaan paljolti kiireellisiin korjauksiin ja ennakoivaa huoltoa taas laiminlydmaan.
Tyoturvallisuudessakin on otettu riskeja. Lisaresurssointi auttaisi ja pitkassa juoksussa toisi
saastoa.

Kilpailu osaavien tyontekijoiden rekrytoimiseksi on tana paivana vaikeaa seka haastavaa,
mutta osaamisen sailyttamiseksi valttamatonta.

Tyontekijan houkuttelevuuden kannalta Hartolan kunnan etuna on kokonaiskuvan
hallittavuus ja kokonaisvaltainen tyonkuva.

Tehtyja hankkeita

Tahtitien kevyen liikenteen vayla on rakennettu. Budjetti ylittyi 15 % valaistuksen
uusimisesta johtuen. Kevyenliikenteen vayla on todettu tarkoituksen mukaiseksi,
koululaisliikenteen ja lenkkeilijoiden turvallisuus on parantunut. Samalla pystyttiin
yhdistdmaan vesilinjan peruskorjaus ko. tielinjalla.

Kiinteistot
- Jokiranta: rakennus vaatii katon korjauksen, perustusten ja alimpien seinahirsien
korjausta. Jokirannan korjausten tarve ja kustannukset vaativat selvityksen. Tahan
on toimenpiteita tulossa. Lisaksi ko. tilan tarve on mietittava rakennuksen

elinvoimaisuuden sailymiseksi. Kiinteistda tarjottu museolle, mutta ei ole ollut
rahoitusta, kiinnostusta olisi.

- Terveysasemaan on tulossa putkiremontti. Lisaksi rakennuksessa on rakenteellisia
ongelmia, kosteutta tulee maanvastaisesta seinasta ja salaojat eivat toimi.

- Kunnanvirastolla putkiremontti tulossa, samoin katon uusiminen tulevaisuudessa.

- Kirjaston katto vaatii korjausta lahivuosina.



- Asunnot: kunnan omistamissa kiinteistoissa peruskorjauksen tarvetta paljon
(kylpyhuoneet, vesijohdot).

Strategiatyoryhma kiinteistdille tehtavien ratkaisujen miettimiseksi on perustettu.

Aurinkojarjestelma (koulu-jatevesilaitos) on ollut kannattava hankinta ja on saatu saastoja
energiakulutukseen. Heikkoutena on talvikauden huono energiantuotto.

Kissamaessa on luvitettu varavedenottamo. Taloudellisen tilanteen vuoksi ei ole pystytty
toteuttamaan.

Maan alla on 3,9 km himaniittiputkea. Himaniittiputken vaihto on tulevaisuuden
investointisuunnitelmassa. maksaa 1000 € /m katuosuuksien kohdalla.

Etaluettavien vesimittareiden hankinta tulee ajankohtaiseksi lahivuosina. Kunnalle kuuluu
mittareiden vaihtokustannukset. Muut mahdolliset kustannukset tyohon liittyen jaa
kiinteiston omistajan vastuulle.

Jateasema ja jateveden puhdistamo

Jateasema on auki keskiviikkoisin seka kuukauden 1. ja 3. lauantai. Mahdollisuus on vieda
jatteitd muunakin aikana sovitusti maksamalla portinavausmaksun. Esimerkiksi yrityksille
em. palvelu on toiminut ongelmitta.

Aukioloajat on todettu riittaviksi. Kesaaikana pidempi aukiolo.

Kunnassa on 40 aluekerayspistetta. Niiden yllapito on kallista ja tarkoituksena on
kilpailuttaa seka tarkoituksen mukaistuttaa uusi jatesopimus nykyisen umpeuduttua.
Pariin jatteenkerayspisteeseen valitettavasti keraantyy sinne kuulumatonta jatetta
jatkuvasta informaatiosta huolimatta. Naita poistetaan 2 vk valein.

Kuitenkin kokonaisuudessaan Hartolan jatehuoltokustannus on edullista ja toiminut.
Jateveden puhdistamolla on ollut teknisia ongelmia, joita on saatu korjattua.

Vesiosuuskunnat

Hartolassa on 5 vesiosuuskuntaa. Osa isoja, osa pienia (15 osakkaan osuuskuntia).

Osa velattomia ja osa velkaisia. Vesiosuuskuntien yhdistaminen Hartolaan on vesihuollon
rakennemuutostydn suunnitelmassa. Selvitystydhdn on haettu hankerahaa. Asiaa on
mietittava tarkoin.

5.2. Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunnan tehtaviin on kuulunut kaavoitus, rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu. Niitd on hoidettu yhteistydsopimuksella Heinolan kaupungin kanssa.
Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun jarjestamisvastuu siirtyy vuoden 2026 alusta
Heinolan kaupungille.

Yhteistyo Heinolan kaupungin kanssa 1.9.2023 alkaen on tuonut lisaresursseja
kaavoitukseen. Silti voi kysya, miten se nakyi vuonna 2025. Vuoden aikana ei tullut
hyvaksymisvaiheeseen tai vireille yhtaan kaavaa. Vireilla oli kaksi kaavaa. Niista
asemakaavan muutos ja laajennus Kurpan ja valtatieliittyman alueella on tullut vireille
vuonna 2022, ja Tainionvirran asemakaavan muutos ja laajennus vuonna 2024. Vaikka
syyt eivat liity yksin kuntaan niin toivottavaa on, etta kaavatyo etenisi nopeammin kuin
Kurpan alueen muutos ja laajennus.



Tarkeaa oli, etta kunta lausui maakuntakaavan luonnoksesta.

Kaavoituksen ja rakennusvalvonnan rajalla on Hartolan kunnan rantarakentamisen
strategia. Se on uusimisen tarpeessa, ja uusimista pitaisi kiirehtia.

Ymparistolautakunta hyvaksyi kevaalla 2025 Kiinteistokartoituksen loppuraportin. Siina on
hyvin kuvattu hankkeet tulokset ja ongelmat. Sen seurauksena kiinteistdverotuspohja on
maanomistajien tasapuolisen kohtelun kannalta parempi kuin mita se oli hankkeen alussa,
vaikka kunnan eri osien valilla on siina eroja. Kunnanhallitus onkin edellyttanyt
keskeneraisten tietojen kasittelya osana normaalia viranhaltijatyota. Mita se tarkoittaa
1.1.2026 alkaen, kun rakennusvalvonta on osa Heinolan kaupungin organisaatiota.

Loppuraportissa arvioidaan, etta hankkeen myota kunnan kiinteistoverotulot ovat selvasti
nousseet, arviona on vahintdan 100 000 euroa vuodessa. Kuitenkin todetaan, etta vasta
vuosina 2025-2026 verotuloja nostava vaikutus tulee paremmin nakyviin. Vuodeksi 2025
kiinteistoveroja korotettiin, joten vaikutusta on vaikea arvioida. Kiinteistoverotulot nousivat
16,8 prosenttia, mutta maapohjan kiinteistoveroa lukuun ottamatta 20-30 prosenttia, eli
tuskin enda suurta vaikutusta verotulojen kasvuun oli kiinteistokartoituksella.

Vuoden aikana hyvaksyttiin uudet ymparistosuojelumaaraykset ja pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma seka asetettiin nahtaville uusi Heinolan ja Hartolan alueellinen
rakennusjarjestysehdotus.

Ymparistolautakunta myonsi joulukuussa 2025 suunnittelutarveratkaisun aurinkovoimalan
rakentamiseksi Kalholle. Elinvoimatyon nakokulmasta se oli merkittavin yksittdinen paatos
vuoden 2025 aikana koko kunnassa.

Ymparistolautakunta lakkautettiin vuoden 2026 alusta. Uudessa yhteisessa lautakunnassa
on kolme jasenta Hartolasta. Se riittda lautakunnan normaaliin tydskentelyyn. Kuitenkin
kunnan on syyta selvittaa, milla tavalla kunnan nakemys jatkossa voidaan huomioida
laajemmissa asiakokonaisuuksissa, kuten suunnitelmissa ja maarayksissa. Riittaako
lautakunnan jasenten kommentit kunnan kannaksi?

Ymparistolautakunnan toiminnan arviointia kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisessa haittaa se, etta lautakunnan alaisissa toimissa ei ole asetettu mitaan
tavoitteita toiminnalle.

5.3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen on sanottu olevan yksi tarkeimmista kunnan
perustehtavista. Elintapaohjaus on kustannustehokasta ja investointi tulevaisuuteen.
Merkitykseltaan paljon suurempi kuin kustannukset antaisivat ymmartaa. Hyvinvointi
koskettaa kuntalaisia ja on tarkea osa mielen ja sosiaalisen hyvinvoinnin saralla.

Vaesto ikdantyy ja mahdollisimman monet olisivat tarkea sailyttda omatoimisena ja
itsenaisesti parjaavina. Liikkumattomuuden aiheuttamat kustannukset yhteiskunnalle
lasketaan miljardeissa vuosittain. (kolmasosa lapsista, neljdsosa tyoikaisista ja viidennes
ikaantyneista liikkuu terveyden kannalta riittavasti, Kuntalehti 2/26).



Terveyden peruselementtina lilkkunta on kaikkein helpoin tapa tukea terveytta, vaikka se ei
ainoa ihmisen toimintakykya tukeva asia olekaan. Liikkuminen tana paivana tahtoo
jakautua voimakkaasti kahtia liikkumisesta pitaviin ja sitten likkumiseen painvastaisesti
suhtautuviin.

Suurimmat 3,2 miljardin arvioitujen kustannuksien jakautumisesta likkumattomuudesta
Suomessa aiheutuvat diabeteksesta 391 milj.€, Alzheimerista 340 milj.€, ennen aikaisista
kuolemista 300 milj.€, aivoinfarkteista 98 milj.€, masennuksesta 89 milj.€, murtumista 62
milj.€, selkakivusta 25 milj.€, rintasydvasta 24 milj.€, sepelvaltimosairaudesta 23 milj.€ ja
paksunsuolen syovista 10 milj.€.

Tyokyvyttomyyselakkeet 691 milj.€, terveyspalvelujen kayttd 346 milj.€, ennenaikaiset
kuolemat 298 milj.€, laakkeet 123 milj.€, pitkat sairaslomat 43 milj.€, lyhyet sairaslomat 2
milj.€. (Fysioterapia —lehti 2 /2026, UKK-instituutti)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tahtdd mm ennen aikaisten elakoitymisten,
pitkittyneiden sairaslomien ja tydpanoksen menetyksien ehkaisyyn.

Miten mm. pitkaaikaistyottomia saadaan Hartolassa elintapaohjauksen piiriin?

Eri ikaisten tarpeet vaihtelevat. Tyoikaisilla korostuu jaksaminen, stressin hallinta, tyokyky,
ikaantyneilla toimintakyvyn sailyminen, kaatumisen ehkaisy, turvallinen kotona asuminen.

Monenlaista tarjontaa Hartolassa on, lahiliikuntapaikka, muita liikuntamahdollisuuksia,
ohjausryhmia, yksilollista liikuntatapaohjausta.

On hyva muistaa, etta hyvin suunniteltu ymparistd ohjaa ja kannustaa liikkumaan.

Kuntosalilla kayntikertoja tilastoitu v. 2025 8175. Liikuntaneuvonnassa on ollut 43 ihmista,
enemman kuin kertaakaan 2 viime vuoden aikana. Kuntotestitapahtumassa oli 78 ihmista.
65 v tayttaneista inmisista palautti 59 kulkulatkan ja kaikista 65 v tayttaneilla oli 48 latkaa.
Maksullisuutta on kritisoitu.

Joka tapauksessa toiminnan on oltava jatkuvaa ja tyo vaatii pitkajanteisyytta ja
karsivallisyytta.

Strategian paivittamisessa terveyden ja hyvinvoinnin, liikunnan / tarkentamista /
osatavoitteita olisi hyva miettia.

Kokonaiskustannukset hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen toimialueella ovat pieni osa
kuntataloutta, mutta kuntalaisten elaman laadun, mielen hyvinvoinnin tukemissa talla
tehtavaalueella on paljon suurempi merkitys kuin mita taloudellinen panostus antaisi
ymmartaa.

Elintapaohjauksen tarkistuslista: Liikunta, ravitsemus, uniterveys, paihteet, riippuvuudet,
kulttuurihyvinvointi.

Hyte -karjet vaikuttaisivat olevan edelleen hyvat tavoitteet viitaten liikkumattomuudesta
tulevien kustannusten jakautumiseen vrt. edella.



Tietojen kannalta tilastot laahaavat perassa, vuoden 2023 ja 2024 tasoissa.
Mielen hyvinvointi

» Lapsilla ja nuorilla yha mielen hyvinvointiin liittyvia haasteita. Joiltain osin tilanne
kehittynyt parempaan suuntaan (esim. huoli omasta mielialastaan), mutta myds esim.
sosiaaliseen ahdistuneisuuteen ja nettiriippuvuuksiin liittyvia oireita, seka vasymysta ja
uupumusta. (Kouluterveyskyselyt 2019-2025)

* Tyoikaisilla mielen hyvinvointi naytti kehittyneen johdonmukaisesti parempaan suuntaan
vuosiin 2022-2023 asti. Joiltain osin suunta kaantynyt huonommaksi sen jalkeen
(Indikaattoritiedot vuoteen 2023-2024).

Osallisuus ja yhteisollisyys

* Yksinaisyytta kokevien lasten ja nuorten maara oli vahentynyt ja kaikilla 4.-5.
luokkalaisilla oli vahintaan yksi hyva ystava, toisaalta nuorilla syrjinnan kokemukset olivat
kuitenkin yleisempia. (Kouluterveyskyselyt 2019-2025).

* Osallisuusindikaattorin tulos on parantunut. Aikuisista useampi oli tyytyvaisia
ihmissuhteisiinsa kuin aiemmin, mutta melkein joka viides koki kuitenkin yksinaisyytta
melko usein. (Hyvinvointikyselyt 2021 ja 2024).

« Lastensuojeluilmoituksien ja lastensuojelun avohoidon asiakkuuksien maara ollut
laskusuuntainen, vuosina 2023-2024 kaantynyt nousuun. Nuorisoty6ttdmien osuus on ollut
nousussa vuodesta 2021 vuoteen 2024, ja koulutuksen ulkopuolelle jaaneita 17-24-
vuotiaita nuoria enemman kuin Paijat-Hameessa ja koko maassa keskimaarin.

» Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneita aikuisia oli vahan, ja tyokyvyttomyyselaketta
saavien osuus pienentynyt. Tyokyvyttomyyselaketta saavia kuitenkin yha hieman
enemman kuin Paijat-Hameessa ja koko maassa keskimaarin, ja tyokyvyttomyysindeksi
korkeampi. (Indikaattoritiedot vuoteen 2024)

« Ikaihmisilla osallistumisen kokemukset olivat pysyneet ennallaan, mutta yhteiskunnallisen
osallisuuden ja tyoelaman kokemukset heikentyneet. (Ikaystavallisen kunnan arvioinnit
2018-2025).

Arjen turvallisuus

* Oman turvallisuutensa erittain hyvaksi ja Hartolan turvallisuuden erittain hyvaksi kokevien
maara noussut. Monet turvallisuuteen liittyvat huolenaiheet huolestuttivat vastaajia hieman
vahemman. (Turvallisuuskyselyt 2019 ja 2022).

» Tapaturmaindeksi selvasti koko maan tulosta parempi. lkaihmisilla vahemman
kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia hoitojaksoja. lkaihmisista tehtyjen huoli-ilmoitusten
maara kasvanut (Indikaattoritiedot vuoteen 2023—2024, huoli-ilmoitusten maara vuoteen
2024).



* Noin neljannes on ollut silloin talldin huolissaan kotona tapahtuvan tapaturman riskista, ja
noin viidennes omista kyvyistaan ja -taidoistaan toimia onnettomuus- tai
tapaturmatilanteessa. (Hyvinvointikysely 2024).

* Fyysista uhkaa ja kiusaamista kokeneiden lasten osuus vahentynyt, ja nuorten sita
vastoin lisaantynyt. Vanhempien liiallisen alkoholinkayton aiheuttamaa haittaa kokeneiden
nuorten maara oli vahentynyt. (Kouluterveyskyselyt v. 2019-2025).

« Sanallista hairintaa tai vakivallan uhkaa kokeneiden aikuisten maara oli pysynyt
suunnilleen samana. (Hyvinvointikysely 2024).

* Poliisin tietoon tulleita henkeen ja terveyteen kohdistuvia rikoksia hieman vahemman kuin
Paijat-Hameessa keskimaarin (Indikaattoritiedot vuoteen 2024).

Paihteettomyys ja terveelliset elintavat

* Lapsilla nukkumisen maara oli lisaantynyt, mutta laheskaan kaikki eivat syd aamupalaa ja
harva liikkui terveytensa kannalta riittavasti.

* Nuoristakin vain noin neljasosa liikkui suositusten mukaisen maaran, ja riittavasti
nukkumisessa on haasteita. Alkoholia kayttaa entistd harvempi ylakouluikainen, toisaalta
yli puolet on havainnut oman kunnan alaikaisten alkoholinkayttoa. Myos nikotiinituotteiden
ja huumeiden kayttdéa on. (Kouluterveyskyselyt 2019-2025, Paihdetilannekysely 2025).

» Useimmat aikuiset liikkkuvat jonkin verran, mutta harva liikkuntasuositusten mukaisen
maaran. Moni ei nuku arjessa riittavasti, ja kasviksien, hedelmien ja marjojen syénnin
maarassa olisi parannettavaa. Hengastyttavaa liikkuntaa vahintaan viikoittain harrastavien
seka kasviksia, hedelmia ja marjoja paivittain syovien maara oli vahentynyt.
(Hyvinvointikyselyt 2021 ja 2024 ). Paihteista huolta aiheuttaa erityisesti Iaheisten alkoholin
kayttod (paihdetilannekysely 2025).

- Mielenterveys ja alkoholisairauksien osuus on lisaantynyt

- Lastensuojeluilmoituksia tehty vahemman

- Omaishoitajia vuonna 2024 /11 henkil6a

- Kaatumis- ja putoamistilastot ennallaan, lonkkamurtumien osuus samaa tasoa kuin
Paijat-Hameessa

Hartolassa moni asia on parantunut, mutta joidenkin asioiden kohdalla riittaa korjattavaa.
Paaasiallinen huoli:

Nuorten tilanne, ikdihmisten tilanne. Omaishoitotuen kriteerit tiukemmat Paijat-Hameen
hva:lla kuin muualla. Ekonomisesti huonoimmassa asemassa olevien tilannetta vain
tiukennetaan. Pienituloisuus on ongelmana. Suurimmalla osalla menee kuitenkin hyvin.

Hyvinvointialueen sosiaalihuollon tyontekijat ovat kaukana, valimatka aiheuttaa huolta.
Lakisaateiset tehtavat on pyritty hoitamaan. Osa tyotekijoista tydskentelee Heinolassa osa
Lahdessa. Palveluita on myds paikallisesti saatavissa.



Alaikaisten MT-palvelut eivat ole jalkautuneet Hartolaan, vaikka olisi pitanyt. Syyksi
sanotaan asiakkaiden vahyys, ja ehka pitkamatkaisuus.

Ikaihmisten digiosaamisen tukeminen on vaeston ikaantyessa edelleen tarkeaa ja
ennaltaehkaista kyvyttomyytta hoitaa omia asioita.

5.4. Perusopetus
Tavoitteena on turvallinen koulu.

Tutkimuksen mukaan henkildston jaksaminen on hyvaa. Tyodjarjestelyissa on kyetty
ottamaan huomioon toivomuksia ja elamantilanteita. Lisaksi yhteisdlliset toimintatavat
tukevat tyossa jaksamista. Tata tukee mm. tyoterveyshuolto, tiimityoskentely, seudullinen
yhteisty0 seka tyhy -toiminta. Tyohyvinvointikysely syksylla 2025 antoi erinomaiset
tulokset.

Koko ajan tulee kuitenkin uusia vaatimuksia ja tyota tekee pieni joukko, varsinkin
opintosuunnitelmien jatkuvat paivitykset ovat tyolaita. Rehtorin tyd on myos hyvin
kuormittavaa ja jatkuvaa kuuntelua. Kehityskeskustelut tyontekijoille ovat saanndllisia ja
vuosittaisia.

Perusopetuksessa valitettava piirre on osan oppilaiden kayttaytyminen ja
kunnioituksen puute. Varsinaista fyysista kiusaamista ei ole, mutta sanallista
kiusaamista esiintyy. Osin myos vanhempien ohjauksen vastaanottaminen on ollut
vaikeaa. Oppimismotivaatio on myos heikkoa, maailma tarjoaa nopeita virikkeita ja koulu
koetaan tylsana.

Taydellinen kdannykkakielto on ollut hyva, ainoastaan ylaluokkien oppilaiden kanssa on
ollut hankaluuksia. Kokonaisuudessa vuorovaikutus on lisaantynyt oppilaiden kesken,
vaikka mm valituntilikuntaa se ei olekaan lisannyt.

Oppilaiden joukossa MOVE-mittauksissa alisuoriutumista, mika vaaristaa tuloksia.
Toisaalta kiinnostus liikkumiseen 6-9 Ik on vahentynyt.

Kuraattori kdy paaosin tiistaisin. Koulupsykologi 1-2 / kk:ssa. Palaverit jarjestyvat
teamsissa. Terveydenhoitaja on vaihtunut viime vuonna 7 kertaa, tana vuonna jo 3
kertaa. Tama on jatkuvuuden ja luottamuksen synnyttamisen kannalta huono asia, vaikka
tyontekijat ovat olleet ammattilaisia. Ennaltaehkaiseva pitkajanteinen tyo karsii vahaisesta
l&dsnaolosta. Koulun oman varhaisen tuen asiantuntijan ja koulunuorisotyontekijan
merkitys kasvanut merkittavasti.

Koulunkayntiohjaajia on toistaiseksi riittanyt, mutta varaa ei ole vahentaa. Heidan
/merkityksensa on suuri erityisen tuen tarpeessa olevien lapsien ohjaamisessa opettaja
tukena. Mm diabetes —lasten verensokeriarvojen kontrolloimisessa, tai impulssien
hallinnassa vaikeuksia kokevien oppilaiden tukemisessa.

Oppimisen tuki haastaa monella tasolla: Kurinpitokaytantdjen ja yhteisten
saantdjen/ohjeiden noudattaminen, KiVa, Resto-sovittelu ja VERSO kaytdssa, hyvinvointi-
ja kaveritaitotunnit, kerhotoiminta, valkkaritoiminta, oppilaskuntatoiminnan vahvistaminen,



oppilaiden osallistuminen & vaikuttaminen, vanhemmuuden vahvistaminen, tuleva Perhe
perustana-hanke/pilotti.

"Meilla on toimiva ja vastuullinen tyoyhteis6. Voi hyvalla omallatunnolla kehua
kouluamme. Meilla on hyvait resurssit. Niista ei kuitenkaan ole varaa riistaa yhtaan,
negatiiviset vaikutukset ovat heti huomattavissa opettajien jaksamisessa ja oppilaiden
oppimisessa. Meilla ei ole pienryhmaa, joten vaativat erityisen tuen oppilaita ei tule ottaa
meille, vaan etsia heille erityisluokkapaikka, olivatpa he sitten ekaluokkalaisia tai
vanhempia. Jos eskarilaisella ei ole koulussa tarvittavia koululaisen taitoja, pitaa eskari
kerrata. Sama koskee myos muita ikaluokkia. Meilla ei ole sellaisia resursseja, joita
tarvitaan, jos oppilaat vain paastetaan eteenpain.”

Koulupoissaolot

Poissaolot vahentyneet seudullisen 30/50/70-mallin, aktiivisen seurannan ja tilastoinnin
ansiosta.

- Varhaisen puuttumisen reagointilomake kaytossa.

- Yhteys koteihin Wilman, puheluiden ja tapaamisten kautta.

- Yksittaisilla oppilailla edelleen runsaiden poissaolojen jaksoja.
- Urheiluleiritykset/lomat vievat paljon kouluaikaa.

5.5. Varhaiskasvatus

Henkildston jaksamista ja sujuvaa arkea auttavat selkeat rakenteet, suunnitelmallinen tyo,
asioiden ennakointi ja priorisointi. Tiedonkulkuun panostettu, jotta arjessa ei tule yllatyksia.
Nyt myoOs takkuavat nettiyhteydet on saatu korjattua seka uusittu tyovalineita.

Sijaisia kaytetaan tarvittaessa, mutta ylimiehitysta ei voi tehda taloudellisista syista,
henkilostomitoitusta seurataan paivittain. Keskusteluja palautumisesta kaydaan
saanndllisesti. Edelleen tyoterveyshuolto on mukana tyokykytilanteissa.
Koulutusmahdollisuuksia on tarjolla osaamisen varmistamiseksi. Tiedon levittaminen
tapahtuu mm. arjen rakenteissa (esim. pedagoginen viikkopalaveri). TyOyhteison ilmapiiria
kehitetdan suunnitelmallisesti. Tyopaikkaselvitykset ja riskikartoitukset tehty ja
toimenpiteita toteutettu.

- lkaantyvan henkiloston jaksaminen huomioitu: vahemman iltakoulutuksia.

- Varhaiskasvatuspaallikko lasna arjessa ja tiimipalavereissa.

- VEO:n tuki erittain vahvaa suhteessa lapsimaaraan (66 lasta).

- Rekrytointihaasteet ja elakditymiset ovat tuleva keskeinen huolenaihe.
Koulutuspohjaksi edellytetaan tulevaisuudessa sosionomi/ varhaiskasvatuksen
opettajakoulutusta.

Yhteenvetoa:

Perusopetuksen laatua on kehitetty monenlaisten kehittdmishankkeiden turvin, hankerahaa
on haettu niin nuoriso- ja kerhotoiminnan kehittdmiseen kuin resurssiopettajien
palkkaamiseenkin. Hyvinvointi-suunnitelmassa tuodaan esille kehittamistarpeita kaytannon



tasolla ja oppilaiden kokemuksia kouluterveyskyselyn avulla. Molemmat ovat lakisaateisia
toimintoja, mutta pienen kunnan mittakaavassa ongelmat kuten hyvatkin asiat korostuvat
mittausten lisdantyessa.

Tydhyvinvointikyselyn mukaan tyytyvaisyys tyohon on hyvalla tasolla sivistystoimessa,
perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Tyontekijoista ja etenkin sijaisista on ajoittain
pulaa. Hyvaa perusopetuksessa ovat koulun uudet ja asianmukaiset tilat, osallistuminen
kattavasti kouluruokailuun, pienet poissa-olomaarat, pienehkot opetusryhmat ja matalalla
kynnyksella kaytetty erityisopetus.

Suurin yksittdinen opetukseen ja koulun ilmapiiriin vaikuttanut muutos vuonna 2025 on
omien puhelimien kielto koulupaivien aikana. Kannykkakielto on mm. lisdnnyt nuorten
hakeutumista toistensa seuraan ja yhteinen tekeminen seka liikkuminen valitunneilla on
lisaantynyt.

Edelleen koulun haasteena on oppilaiden lisdantyva haastava kaytos.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouksissa on kasitelty mm. kouluterveyskyselya,
opiskeluhuoltosuunnitelman paivitysta ja Hartolan laajaa hyvinvointisuunnitelmaa,
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa ja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.
Ajankohtaisia ilmidita ovat olleet mm. kannykkakiellon vaikutukset, poissaoloihin
puuttumisen malli ja kesatoiminnan jarjestaminen vuonna 2026.

Kokouksissa on kasitelty myos ehkaisevan tyon tydryhmasta luopuminen
vuodenvaihteessa, kouluterveyskysely ja paihdetilannekysely, ajankohtaiset teemaviikot ja
tapahtumat, seudullisen ehkaisevan tyon ajankohtaiset asiat, mm. ongelmapelaamisen
haittojen ehkaisy ja ennakointi -hanke ja paihdeputki-tilaisuuden muokkaaminen
ajankohtaisemmaksi. Laaja hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin sivistys- ja
hyvinvointilautakunnassa 18.11.2025.

5.6. Tyopaja signaali tauolla 2026 alusta lahtien

TyOpajaohjaajan siirryttya Opiston palvelukseen, miten toiminta on turvattu ylaasteen
jattaneiden ja ilman opiskelupaikkaa jaaneiden oppilaiden kanssa?

6. Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta

Talouden tasapainottaminen onnistunut sovittujen toimenpiteiden seurauksena, vaikka
kipeitakin irtisanomisia on ollut.

Tarkastuslautakunta kiinnitti edelleen huomiota mm. teknisen osaston henkilokunnan
henkiloston maaraan seka rajallisen tyontekijamaaran tyorasitukseen seka
tyoturvallisuuteen. Tassa on jouduttu ottamaan riskeja esim. “monttuun menemisissa
yksin”. Tata oli jo viime vuonna otettu esiin.

Tekninen osasto joutuu myoés laiminlydmaa ennakoivaa ja huoltavaa ty6ta infran
kunnossapitamiseksi. Tassa tietysti ulkoistaminen on vaihtoehtona, jos omaa
palvelutuotantoa ei saada jarkevalla/turvallisella tavalla toteutettua. Lisatyontekijalle olisi
tarvetta, myos osaamisen vahvistamiseksi. Perustelut ylla.



Pelkastaan tyoturvallisuus puolustaisi lisaresurssin palkkaamista talouden
tasapainottamispaineesta huolimatta. Tahankin tark.ltk. otti kantaa jo vuosi sitten.

Kunnan Kiinteistdé Oy Vasallin tilanne on edelleen vaikea. Selkeaa ratkaisua parempaan ei
ole tullut. Tilanne uhkaa kunnan olemassaoloa itsenaisena.

Tarkastuslautakunnassa on pohdittu, onko juridista estettd, etta Vasallista
erotetaan kokonaan talotehdaskiinteistd ja muodostetaan erillinen yhtiéo muista
kiinteistoistd, johon voisi luontevasti liittda terveysaseman kiinteiston,
palvelutalon, Kustaantie 7:n.

Kiinteistostrategiatydryhma on perustettu miettimaan kunnan asuntojen tilannetta ja tama
on hyva asia.

Hankintalain tilanne viela hallituksen osalta ratkaisematta, mutta voimaan tullessa
aiheuttaa lisakustannuksia kunnalle palveluiden uudelleen jarjestelyissa.
7. Aikaisemman vuoden arviointikertomuksen kysymysten arviointia

Tarkastuslautakunta on vuosittain esittanyt arviointikertomuksessaan
huomioita ja kysymyksia.

Valtuustoseminaareihin osallistuminen:

- on mahdollista valtuutettujen lisaksi varavaltuutetuille. Talla hetkella
tarkastuslautakunta voi osallistua varsinaisten jasenten osalta kokonaisuudessaan
valtuustoseminaareihin.

Kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelma:

- Kiinteistostrategia tydoryhma on perustettu miettimaan remontti-investointeja, myyntia
tai purkamista.

Mahdollinen 10 % minimiomistus:

- tulee aiheuttamaan merkittavaa kustannuspainetta, seka uudelleen kilpailutusta,
mikali vaatimus omistusosuudesta tulee voimaan. Arviolta jopa 400 000 €
lisdkustannukset.

Opetustoimi:

- Hartolan vetovoimana on pienuus ja koulussa esiintyvat ongelmat ovat pienemmat
suhteessa isompiin kouluihin. Myés modernit tilat ovat hyva houkutus. Olemme
saaneet uusia opettajia.

Onko varhaiskasvatuksessa aloitettu kartoitus tulevia rekrytointeja ajatellen:

- Tama on tiedostettu ja on varauduttu. Tulevina vuosina sama maara tyotekijoita
tarvitaan kuin talla hetkella, mutta koulutusvaatimus muuttuu. Henkilokunnan
koulutusrakenne tulee siis muuttumaan

Hyvinvointi ja terveyden edistaminen:

- kunnan ikarakenne huomioiden tarkea osa kunnan toimintaa ja saada kaikki
mahdolliset mukaan, jotka hyotyvat osallistumisesta.



- tehdylla taloudellisella panostuksella saadaan paljon aikaiseksi kuntalaisten
elamanlaadun tukemiseen

Tyontekijoiden tyotehtavat:

- saatu jaettua ja tasattua niin, etta nykyisella henkilostolla saadaan hoidettua kriittiset
tyotehtavat? Erilaisilla sijaistamisilla, elakelaisten maaraaikaisilla tyollistamisilla ja
ulkoalueiden hoidon ulkoistamisilla on pystytty hoitamaan tyétehtavia. Edelleen
akuuteissa tilanteissa kuormitusta tulee.

8. Tilintarkastajan raportoinnista huomioitua:

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta on tuotu esille tarve hyvaksya/ paivittaa
sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet valtuustossa seka sisaisen valvonnan
ja riskien hallinnan ohje kunnanhallituksessa.

Lisaksi tulisi arvioida vastaako Vasalliin tehty paaomasijoitus todellista arvoa?

9. Allekirjoitukset

Tama asiakirja on sdhkéisesti allekirjoitettu Hartolan kunnan asianhallintajarjestelmén kautta.

Pekka Pyykko, pj.
Jeremias Sankari, vpj.
Veli-Pekka Lehtosaari, siht.
Leena Seppala, jasen
Tuija Kajasrinne, jasen



