8. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut [ahelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.
Sivistystoimen palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

"

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen “yhessa tehen
on keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistamisessa on tarkealla
sijalla my6s moniammatillinen yhteistyo.

8.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahelld
asukkaita kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja
koordinoinnista seka osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen yhteistydssa seudullisesti ja
muiden toimijoiden kanssa. Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja
hallintojohtajalle. Rehtori vastaa esi- ja perusopetuksesta seka varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan
vastuulla on kirjasto, vapaa-aika, lilkunta, kulttuuri, vapaa sivistysty0 ja nuorisotyo.

Sivistystoimen hallinto

Strategiset tavoitteet vuosille 2027 - 2029

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja Arviointimittarit ja vertailu
resurssit

Toimivat ja ajanmukaiset Henkildston koulutus ja | Toimialajohtajat, Arviointikyselyjen

palvelut esimiestydn tukeminen | osastopaallikot, toteuttaminen eri
johtoryhma toimialoilla

Taloudelliset rakenteet ja Taloussuunnitelman Toimialajohtajat, Osavuosikatsaukset/

toimintamallit toteuttaminen osastopaallikot, vertailu talousarvioon
johtoryhma

8.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja
hyvinvointia yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten saadosten,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti. Varhaiskasvatuslaki muuttui
1.1.2025, jonka myota velvollisuus laatia paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma poistui. Opetushallitus
paivitti varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vastaamaan varhaiskasvatuslain muutoksia 22 §:n osalta ja
antoi muutosmaardyksen varhaiskasvatussuunnitelman perusteista 17.12.2025, joka astui voimaan
1.1.2026. Viimeisin muutosmadrays varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin annettiin maaliskuussa
2026 ja muutosmadrayksen mukainen varhaiskasvatussuun-nitelman perusteet astui voimaan 1.8.2026.



Varhaiskasvatusta, esiopetusta ja esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakoti
Vantussa ja ryhmdperhepdivakoti Onnimannissa. Vuorohoito jarjestetdan tarvittaessa Onnimannissa.

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maarittelemaa ja
esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaista velvoittavaa opetusta. Opetus- ja
kulttuuriministerion valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki uudistui esi-
ja perusopetuksessa. Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) hyvaksyttiin 30.12.2024 ja
lainsdddannon muutos tuli padosin voimaan 1.8.2025. Viimeisimpanad 1.8.2026. voimaan astuivat
lakimuutokset, jotka koskevat varhennettua oppivelvollisuutta ja opetusryhmien muodostamista
esiopetuksessa. Jatkossa lapsille, joilla on oppimiskykyyn vaikuttava vamma, sairaus tai toimintakyvyn
rajoite, tehddan paatos varhennetusta oppivelvollisuudesta. Varhaiskasvatuksen jarjestamassa
esiopetuksessa, josta paivakodin johtaja vastaa, ryhmakoon ja henkilostomitoituksen tulee noudattaa
varhaiskasvatuslakia. Kun paivakodissa on vammainen lapsi, on tdma myds esiopetusaikana huomioitava
lasten tai henkiloston lukumaarassa, jollei lasta varten ole avustajaa. Oppimisen tuen uudistus ei muuta
varhaiskasvatuksessa annettavia pedagogisia, rakenteellisia ja hoidollisia tuen muotoja.

Perusopetuslain muutoksesta johtuen esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet on padivitetty. 1.8.2025
voimaantulleet perusteet julkaistiin ePerusteet -palvelussa helmikuussa 2025. Ensisijaisesti muutokset
opetussuunnitelman perusteissa liittyivat oppimisen tukea kasittelevan luvun uudistamiseen kokonaan.
Oppimisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen on esiopetuksessa lapileikkaava tavoite. Uutena muutoksena
1.8.2026 alkaen on liikunnallisen eldmantavan edistdminen. Oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen
tuki, oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt ja liikunnallisen eldméantavan edistdminen avataan
lukuvuosisuunnitelmassa, joka toimii esiopetuksen toteutuksen tukena. Esiopetuksen opiskeluhuoltoa
toteutetaan opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Opiskeluhuoltosuunnitelma on paivitetty
vastaamaan esiopetuksen tuenmuutosta lokakuussa 2025 seudullisen aikataulun mukaisesti.
Varhaiskasvatusikaisten lasten monialainen kuntoutustyoryhma kokoontuu saanndéllisesti.

Opetus- ja kulttuuriministerion on mydntanyt 150 ooo€ valtionerityisavustuksen varhaiskasvatuksen ja esi-
ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osuus kaytetaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamiseksi.
Myodnnetyn avustuksen kayttoaika 31.12.2027 saakka. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssilla
mahdollistetaan ja varmistetaan henkiloston osaaminen ja lapsen oikeus saada oikea-aikaisesti yleista,
tehostettua tai erityista tukea. Esiopetuksessa tuki toteutetaan joko ryhma- tai lapsikohtaisena. Jokainen
lapsi on oikeutettu saamaan oikea-aikaista tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen
henkildston tukena toimii monialainen Lasten kuntoutustyoryhma LaKu ja esiopetuksessa
Opiskeluhuoltoryhma OHR. Tukitoimet voivat olla pedagogisia, rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen
jarjestamisen lahtokohtana ovat lapsen vahvuudet seka oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat
tarpeet.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittavaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkil6stoa.
Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) maarittelee henkiloston mitoituksen.
Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) 1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkilomitoituksesta poikkeaminen
ei ole mahdollista henkildstén poissaoloista johtuvista syistd. Mitoituksessa on otettava huomioon myds
lasten tuen tarve henkiléstomaardaan nahden.

Varhaiskasvatuksen tiloissa syksylla 2026 toimii 62 lasta ja 14 varhaiskasvatuksen tyontekijaa, seka
Vantussa 1 yhdistelmatyontekija. Lapsista 16 on esiopetuksessa, joista 15 osallistuu esiopetusta
taydentavaan varhaiskasvatukseen aamuisin ja/tai iltapaivisin. Vapaita paikkoja varhaiskasvatukseen on
nelja.



Monet varhaiskasvatusuudistukset ja uudet vaatimukset seka jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat
ikaantyvalle henkildstolle tyon kuormittavuutta. Tychyvinvointia tuetaan kehittdmissuunnitelman
mukaisesti. Tyoterveyshuolto on tarvittaessa mukana tyokyvyn tukemisessa.

Lahivuosina henkilostoa siirtyy eldkkeelle ja uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden lisaksi
otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa madritelty henkildston kelpoisuus ja rakenne.

Paijat-Hameen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen seudullista arviointia tehdaan vuosittain syksylla.
Seudullinen arviointi koostuu kolmesta kokonaisuudesta: Lasten kysely toteutuu Seikkaillen Paijat-
Hameessa -pelia pelaten lapsiryhmissa. Huoltajien kysely toteutuu sdhkaisesti, ja sita hallinnoidaan
seututiimissa. Henkiloston kysely toteutuu Valssi arviointina. Nama kolme aineistoa yhdistyvat Valssi
arviointituloksissa kokonaisuudeksi, jossa lasten, huoltajien seka henkiloston nakokulmat tuottavat
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vahvuudet ja kehittamiskohteet. Arviointituloksista tiedotetaan
arviointiin osallistuneita ja toimenpiteet kootaan kehittamissuunnitelmaksi.

Talousarviossa on huomioitu talouden tasapainotuksen luomat paineet. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen konkreettiset saastot kohdistuvat rakennuksiin ja alueisiin, koulutus- ja kulttuuripalveluihin,
henkiloston koulutuspalveluihin ja kalustehankintoihin. Tavoitteisiin padstaan tiedolla johtamisella,
suunnitelmallisuudella ja asioiden ennakoinnilla. Panostamme toimivaan viestintaan, henkiloston
hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen laatuun. Turvallisuudesta ja lakien ja asetusten noudattamisesta
emme voi tinkia.

Kunnan saamat perintdvarat on kohdistettu varhaiskasvatuksen terveellisyytta ja turvallisuutta edistaviin
toimenpiteisiin, joiden tarkoituksena on varmistaa toimivat ja turvalliset tilat seka edistaa
varhaiskasvatuspalveluihin osallistumista ja palvelujen laatua. Varat kdytetdan 2026-2028.



Strategiset tavoitteet vuosille 2027-2029

Hartolan varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Tyontekijoiden
tyotyytyvaisyyden
sailyttaminen

Tyon sujuvuutta ja tyosta
palautumista tuetaan
ennakoinnilla,
suunnitelmallisuudella, arjen
rakenteilla ja oikea-aikaisella
tiedonkululla.

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkil6sto

Tyohyvinvointikysely ja
tyohyvinvoinnin
kehittdmissuunnitelman
seuranta ja arviointi

Varhaiskasvatuksen
laadullisten
tavoitteiden
toteutuminen

Leikkiin kannustavan
toimintakulttuurin
vahvistaminen

Liikunnallisen elamantavan
edistaminen

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkil6sto

Varhaiskasvatuspaallikko,
henkilsto ja
liikuntavastaavat

Valssi arviointi ja -
kehittamissuunnitelma,
Seudullinen arviointi ja
Seikkaillen P&ijat-Hameessa
pelin dokumentaatioiden
analysointi

Liikunnan nykytilan arvioiti

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin
kehittaminen

Seudullisen arvioinnin
toteuttaminen

Seikkaillen Paijat-Hameessa
pelin aktiivinen kaytto

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkil6sto

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkil6sto

Seudullisen arvioinnin
tulosten analysointi ja
kehittamissuunnitelmien
toteutus

Lasten arviointien
dokumentointi ja analysointi

Hartolan
varhaiskasvatuksen
nakyvaksi tekeminen

Hartolan
varhaiskasvatuksen
imagon,
tyonantajakuvan ja
haluttavuuden
lisdaaminen

Instagramin aktiivinen kaytto ja

sisallon monipuolinen
tuottaminen

Nakyvyytta erilaisissa medioissa

lisatdaan

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkil6sto, Instagram-
vastaavat

Varhaiskasvatuspaallikko
ja henkilosto, lehdistod

Instagramin seuraajaluvut
ja saatu palaute

Suositteluindeksi
(tyStyytyvaisyyskysely)

Kotihoidon tuki




Kotihoidon tukea mydnnetaan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestamassa varhaiskasvatuksessa (pdivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu
hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 — 31.7.2025 Hartolan kunta on myoéntanyt hakemuksesta kuntalisaa.

Lasten kotihoidon tuen varatut maararahat 2025 alkaen.

Lasten kotihoidon tuki

. Kotihoidon tukeen varattu
Vuosi re

maararaha
2025 sis. kuntalisa 110 000 €
Kuntalisé 31.7.

2025 Kuntalisa 31.7.2025 8 000 €
saakka
2026 102 000 €
2027 72 000 €

8.3 Perusopetus

Perusopetuksen 1.- 9. luokkien oppilasmaara tilastopdivana 20.9.2026 on 140 oppilasta. Oppilasmaara
pysyy lahes samana suunnittelukauden aikana.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallista opetussuunnitelmaa (2016), jossa korostuu oppilaiden
osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Sittemmin
opetussuunnitelmaa on vaiheittain vudistettu mm. arvioinnin, kayttaytymisen, kurinpitotoimien,
tehostetun opinto-ohjauksen, opiskeluhuollon, tuntijaon, oppimisen tuen ja alylaitteiden kayton
rajaamisen osalta. Viimeisimpana uudistuksena on 1.8.2026 voimaantullut liikunnallisen elaméantavan
edistaminen. Kevaalld 2025 Hartolan peruspetuksen opetussuunnitelma on siirretty sahkdiseen ePeruste-
palveluun.

Opetustoimen strategisena painopisteena on turvata laadukas esi- ja perusopetus o—g-luokille ja sdilyttaa
yhtenaiskoulu Hartolan kunnassa. Tavoitteena on sailyttaa ylakoulun aineenopetus- ja
valinnaisainetarjonta riittavana, laadukkaana, patevien opettajien opettamana seka huolehtia myos taito-
ja taideaineiden saatavuudesta. Opettajien henkilotydvuosiin ei suunnitelmakaudella ole tulossa
vahennyksia. Yhteistyota naapurikuntien kanssa pyritaan aktiivisesti lisdédmaan, samoin etayhteyksin
toteutettavaa opetusta esim. seudullisena yhteistyona. Seutuyhteistyota kehitetaan “Kuin yksi kunta” —
hankkeen muodossa. Lisaksi olemme mukana Paijat-Hameen seudullisen sivistyspalvelun “Yhteinen
Paijat-Hame -perusopetuksen yhteinen suunta” -hankkeessa.

Oppimisessa ja opetuksessa hyodynnetaan digitaalisia oppimisymparist6ja ja -materiaaleja. Ajanmukaisiin
digilaitteisiin (mm. alytaulut, chromet), niiden kaytto6n, toimivuuteen ja yhteyksiin panostetaan. Lisaksi
tehostetaan digiosaamisen ja tekoalyyn liittyvaa koulutusta.

Hartolan Yhtenaiskoulussa tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat paasaantoisesti oman ikaluokkansa
yleisopetuksen ryhmadsséa kahden erityisopettajan ja neljan koulunkdynninohjaajan tuella. Oppimisen
tuki jarjestetaan ensisijaisesti oppimisen edellytyksia tukevilla opetusjarjestelyilla seka ryhmakohtaisena



tukena. Tarvittaessa tukea tdydennetdan oppilaskohtaisilla tukitoimilla. Lukuvuonna 26-27
oppilaskohtaisen tuen paatds on myonnetty 5 %:lle kaikista koulun oppilaista.

Erityisopetus, ohjaus ja muu opiskeluhuolto vaativat taloudellista panostusta. Pieni ryhmakoko seka
koulunkaynninohjaajien, erityisopettajien, resurssiopettajan ja varhaisen tuen asiantuntijan ty6 ovat
oppimisen tuen toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa ensiarvoisen tarkeita. OKM:n
vuosille 24—27 myontama tasa-arvorahoitus resurssiopettajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palkkaamiseksi loppuu resurssiopettajan osalta jouluna 2026 ja veon osalta kesalld 2027. Uusi hankekausi
ei ole vield tiedossa. Perusopetuksessa on tarkeda huolehtia lakisddteisen tuen resurssien riittavyydestd
my0s jatkossa. Lisaksi oppimisen tuen uudistuksessa kouluyhteison toimintakulttuurin tietoinen
tarkastelu, tuen yhtendinen toteuttaminen, kehittaminen ja arvioiminen omassa yhteiséssa on tulevalla
suunnitelmakaudella tarkeaa.

Tana lukuvuonna opetustoimen keskeisend tavoitteena on turvallisen ilmapiirin ja oppimisympariston
luominen. Olemme mukana seudullisessa “Turvallinen koulupdiva”-hankkeessa, jonka tarkoituksena on
lisata lasten ja nuorten hyvinvointia seka kasvatuksen ja opetuksen turvallista arkea vuorovaikutus-
suhteineen. Hankkeen my&ta on laadittu yhteinen toimintamalli kiusaamisen, hairinnan, vakivallan ja
syrjinnan ehkaisemiseksi. Koululla on kaytossa kiusaamista ehkaiseva KiVa-koulumalli ja restoratiivinen
sovittelumenetelma (resto) seka vastaavasti oppilailla vertaissovittelu (verso).

Liikunnallisen elamantavan edistamiseksi tavoitteena on aktivoida koulupaivaa oppitunneilla, valitunneilla
ja koulupadivan jalkeen harrasteissa. Esimerkiksi tdysi mobiililaitekielto, oppituntien toiminnallisuus ja
liikunta-aktiviteetit valituntisin, koulunuorisoty®d ja kerhotoiminta toimivat tallaisina aktivaattoreina.
Olemme mukana myds kahdessa hankkeessa, jotka edistavat liikunnallisuutta. OKM on myontanyt
hankeavustusta perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen 6.800 euroa kevadseen 2027 asti.
Lisaksi perusopetukseen on mydnnetty Suomi liikkeelle -ohjelman Liikkuva koulu ja Move! -
kehittamisavustusta 5 000 euroa vuosille 26-27.

Suunnitelmakaudella 20272029 panostamme edelleen hyvinvoinnin lisaamiseen, yhdessa tekemiseen ja
toiset huomioon ottavaan toimintaan. Nykyaikaisten koulurakennusten ja -tilojen myota turvataan kaikille
puhtaat, turvalliset ja viihtyisat opiskelu- ja tydtilat. Lahiymparist6a on muokattu, maisemoitu ja
rakennettu toimivaksi ja turvalliseksi valitunti- ja Iahiliikunta-alueeksi. Oppilaiden koulutydn sitoutumista
edistetdan yhdessa tekemisen, aktiivisen osallisuuden ja vaikuttamisen kautta. Oppilaiden lasndoloa
koulussa tuetaan monin tavoin opiskeluhuollon, oppimisen varhaisen tuen, hyvinvointituntien, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen harjoittelun seka oppilaskunta- ja kerhotoiminnan kautta. Poissaoloihin puututaan
ja ne tilastoidaan jarjestelmallisesti seudullisen poissaoloihin puuttumisen mallin pohjalta.

Paijat-Hameen hyvinvointialue huolehtii opiskeluhuollon terveydenhoito-, psykologi- ja
kuraattoripalveluista. Koulukoulukuraattoripalveluita resurssoidaan Hartolaan 1 pv/viikko, mutta
syyskaudella 2026 palvelu on toteutunut harvemmin (n. 1-2 krt/kk). Kouluterveydenhoitoa ja
psykologipalveluita on 1 paivana viikossa. Koulun oma muu opiskeluhuollollinen tuki varhaisen tuen
asiantuntijan, koulunkdynninohjaajien ja koulunuorisotydntekijan kautta on tarkea lisa hyvinvointialueelta
saatuun opiskeluhuollon resurssiin. Hyvinvointitydssa panostetaan tulevaisuuden uskon luomiseen,
koulupoissaolojen vahentamiseen seka koulumotivaation ja -viihtyvyyden lisaamiseen.

Hyvinvoiva oppilas ja koulu tarvitsevat myds hyvinvoivan henkilston. Tyén kuormittavuus ja stressi
opetustyossa on kovaa. Tybhyvinvointia vahvistaa positiiviset tunteet, kuten tydhon kiinnittyminen tai
tyostd palautuminen. Tahan tarvitaan seka ryhmatason etta yksilollista tukea. Avoimuus, asioiden
jakaminen ajoissa, kokoukset ja keskustelutilaisuudet koko yhteisona ja pienryhmissa ovat tarpeen.
Taloudellisia resursseja kohdennetaan tyoyhteisoon ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen, erityisesti
taydennyskoulutuksen, tyhy-toiminnan ja tydnohjauksen keinoin.



Perusopetuksen talousarviossa on huomioitu talouden tasapainotussuunnitelman 2024-2027 mukaiset
sdaastotoimet. Henkilostokulut ovat nousseet palkankorotusten myota. Palvelujen ostot, erityisesti
koulukuljetuksen ja ruokapalvelujen kustannukset ovat nousseet. Uuden ruokapalvelu-kilpailutuksen ja
1.3.2027 alkavan uuden ruokapalvelujen sopimuskauden myé6ta pyritaan hillitsemaan ruokapalvelujen
kustannusten nousua. Tarvike-, materiaali- ja kalustohankintojen osalta taloussuunnitelma on pysynyt
kuluvan vuoden tasolla.



Strategiset tavoitteet vuosille 2027-2029

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Lasten ja nuorten
oppimisen, kasvun ja
kehityksen edistaminen
jatukeminen

Oppimisen tukeminen ja
kouluun kiinnittyminen
oppimisen tuki ja
koulunkdynnin ohjaus
opiskeluhuolto
seudullisen
poissaolomallin
toteuttaminen
varhainen tuki ja ennalta
ehkaisy

oppilaiden kohtaaminen
vanhempien tapaamiset
henkilékunnan koulutus

Turvallinen koulupaiva
Kiva koulu -ohjelma
restosovittelu
versotoiminta
oppilaskuntatoiminta
kerhotoiminta
iltapaivatoiminta
hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen
suvaitsevaisuuskasvatus
kansainvalisyyskasvatus
kulttuurikasvatus

Lasten ja nuorten
osallisuuden edistaminen
oppilaskuntatoiminta
kerhotoiminta
valkkaritoiminta

Rehtori, opetus- ja muu
henkilosto

Opiskeluhuoltoryhma
Oppilaskunta

Vanhempaintoimikunta

Kiva Koulu-tiimi

Restosovittelijat/ verso-
ohjaajat

Oppilaskuntavastaava
Opiskeluhuoltoryhma

Varhaisen tuen
asiantuntija

Koko henkilokunta

Oppilaskuntavastaava,
oppilaskunta/
lapsiparlamentti

Vapaa-aikapaallikko/
nuorisovaltuusto

Kerhovastaava
Taito- ja
taideainevastaava

Opiskeluhuollon Mitd kuuluu -
kyselyt ja huoltajakyselyt
Kouluterveyskyselyt
Poissaolomaarien seuraaminen,
tilastointi 4krt/v

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
kyselyt

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien toteutuminen

Kiva Koulu -kysely

Sovittelujen toteutuminen/maara

Harrastuskyselyt
Kouluterveyskyselyt

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien toteutuminen

Oppilaille jarjestettavien
tapahtumien maard
Kansainvaliset vieraat/ mahd.
opintomatkat
Kulttuurikasvatussuunnitelman
toteutuminen

Oppilaiden osallistuminen
yhteistoimintaan, vaikuttamiseen

ja erilaisiin tapahtumiin

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
kyselyt, ruokaraati

Harrastuskyselyt

Monipuolinen ja
laadukas opetus

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

patevat opettajat ja
ohjaajat

pienet opiskeluryhmat
monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta
opiskelutaitoihin
ohjaaminen, jatko-
opintovalmiuksien

Rehtori
Johtotiimi

Seudullinen yhteistyo

Opetushenkilokunta

Opetustunnit/ oppilas

Perusopetuksen caf-itsearviointi/
seudullinen arviointi

Koulupudokkaiden maara

Jatko-opintoihin sijoittuminen




turvaaminen/tehostettu
oppilaanohjaus,

etsiva nuorisotyd
digitaitojen parantaminen

Kasvatuksen ja opetuksen
digiryhma

Digistrategian toteutuminen

Hyvinvoiva ja tyohonsa
sitoutunut henkil6sto

Tyohyvinvoinnin ja
osallisuuden
parantaminen
fyysisten, psyykkisten ja
sosiaalisten ty6olo-
suhteiden parantaminen
kehityskeskustelut
taydennyskoulutus ja
tyonohjaus
tyhy-toiminnan
monipuolistaminen

Rehtori
Johtotiimi

Kunnan
tyohyvinvointiryhma

Koulun hyvinvointitiimi

Henkildstokyselyt/
tyShyvinvointikyselyt

Seudullinen arviointi
Caf-itsearviointi
Tiimien arvioinnit

Tdydennyskoulutukseen
osallistuminen

Kustannustehokas ja
vaikuttava

Tehtéavien hoitaminen
tehokkaasti ja

Rehtori/ toimialajohtaja

Kustannukset euroa/oppilas

palvelutoiminta taloudellisesti Kunnan johtoryhma Keskimaarainen ryhmakoko
henkilosto- ja
toimintasuunnitelman Johtotiimi Tilojen kayttdaste koulupdivan
yhteensovittaminen aikana ja muu kdytto
tilojen joustava ja
monipuolinen kayttd
opetusryhmien jarkeva
muodostaminen
hanketoiminta
kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kayttd
TUNNUSLUKUJA
TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028 TA 2029
Oppilasmaara 20.9. ka 134 135 139 140 142 140
€/oppilas ilman 19 252 19 315
vammaisopetusta
€/oppilas sisaltaa _
vammaisoppilaat ja11v
€/valmistava opetus 2852 7526
Ryhmakoko 14,9 15,0 15,4 15,6 15,8 15,6
(oppilasmaara 20.9.)




Oppilasmadraan 20.9.2026 sisaltyy valmistavan opetuksen oppilas, ei kotioppilas. Kustannukset
(ilmoitettu tuhat €/opp.) OPH raportilta 20.9. saatavilla edellisen vuoden oppilaan hinta.

8.4 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut

Perustehtavana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdaavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut-vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettia.
Rikas paikallinen kulttuuritoiminta luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisdten
yhteiséllisyytta ja kunnan veto-, pito- ja lumovoimaa. Kulttuuritoimi on vahvistamassa kulttuuri- ja
tapahtumatoimijoiden valista yhteistyota jarjestamalla esimerkiksi yhteistyotapaamisia ja tarjoamalla
tukea ja asiantuntemusta eri toimijoiden yksil6llisiin tarpeisiin. Toimintafilosofiana on olla
mahdollistamassa kulttuurin ja taiteen saavutettavia palveluita laajasti eri ikaryhmille. Tilaa toteuttaa
taiteen ja kulttuurin ohjattuja sisaltoja seka omaehtoista toimintaa on tarjolla maksuttomasti tai
nimellisella korvauksella esimerkiksi Hartolan terveysasemalla ja Jokirannassa.

Kulttuuri rakentaa henkistd huoltovarmuutta tarjoten valineita sietad epamukavuutta ja padsta yli
vaikeuksista. Kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta taistellen polarisaatiota vastaan. Kulttuuritoimen
vélityksella tarjotaan monipuolisia sisaltoja ja toimintaa kaikenikaisille, luodaan edellytyksia taiteen ja kulttuurin
tekemiselle ja kokemiselle.

Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa toteutetaan kulttuuritoimen koordinoimana
kulttuurikasvatussuunnitelmaa: Hartolan kunta on mukana Paijat-Hameen kuntien yhteisessa
lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa, joka tuottaa kulttuurisisaltoja paikallisen
kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteita tukevasti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen arkeen.
Yhteistyo valtakunnallisesti toimivan Konserttikeskuksen kanssa jatkuu Konsertti joka kouluun
toimintamallilla vuosittaisella kiertuepaivalla.

Kuntien ja maakuntaliiton kulttuuritoimintaa, kuntien valista kulttuuritoiminnan yhteisty6ta ja
kulttuurialan verkostoja koko maakunnassa kehittava Pdijat-Hameen kulttuuriverkko jatkaa toimintaansa.
Kulttuurity6ta ohjaileva strateginen asiakirja on maakunnan Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030-
kulttuuriohjelma. Tavoitteena on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttoa seka luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle maakunnassa.

Kulttuuripalveluiden talousarviossa on huomioitu taloudentasapainottamissuunnitelma ja
taloussuunnitelmassa edetdan vuoden 2025 tasolla. Kulttuuripalveluiden lakisdanteisend perustehtavana
myos taloudellisesti haastavina aikoina on edistaa kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista,
saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintoa.



Strategiset tavoitteet vuosille 2027-2029

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja
vertailu

Kulttuurin ja taiteen avulla
luodaan asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka
paikallista ja alueellista
elinvoimaa.

Kulttuurin ja taiteen
yhdenvertaisen saatavuuden
edistdminen.

Tarjotaan monipuolisia sisdltoja ja
toimintaa kaikenikaisille. Luodaan
edellytyksid taiteen ja kulttuurin
tekemiselle ja kokemiselle.

Luodaan edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle
tydlle ja toiminnalle.

Yhtenaiskoululla ja
varhaiskasvatuksessa toteutetaan
kulttuurikasvatussuunnitelman
tavoitteita.

Kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden
yhteistyon vahvistaminen:
-tapaamiset, toiminta ja tuki

Vapaa-aikapaallikké ja
henkilosto

Paijat-Hameen Liiton
kanssa tehtava
seudullinen yhteistyo
Efektitoiminta

Hanketoiminta

Kuntien vélinen yhteistyo

Laadullinen arviointi:
osallistujien tyytyvaisyys
kulttuuripalveluihin

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman
toteutumisen seuranta.

Jarjestetdan kaksi
kulttuuri- ja
tapahtumatoimijoiden
yhteistyotapaamista.

Hankkeiden toteutuminen.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden lakisdateisena perustehtavana on luoda edellytyksia liikkumiselle jarjestamalla

palveluja ja tarjoamalla tukea elamankulun eri vaiheissa tapahtuvalle fyysiselle aktiivisuudelle. Toiminnan

pddtavoitteena on terveyden ja toimintakyvyn yllapitdminen ja parantaminen erilaiset liikkujat ja

palvelujen saavutettavuus huomioiden. Toiminnassa tarkedssa roolissa on yhteistyo paikallisesti ja

seudullisesti, keskeisia yhteistyotahoja ovat Pdijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry, Paijat-Hameen

hyvinvointialue, Pdijat-Hameen liitto, alueen kunnat seka 3. sektori, erityisesti paikalliset urheiluseurat.

Kunnan omien toimintayksikoiden kanssa kehitetdan yhdessa kunnan liikkkumisolosuhteita seka erityisesti

lasten ja nuorten liikkumisen edistamista.

Toimintaa ohjaa strategisena asiakirjana Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelma. Toiminnassa huomioidaan

myos hallitusohjelmaan sisaltyva Suomi liikkeelle -ohjelma, jolla edistetdan liikkuvan arjen valintoja ja sit3,

ettd yha useampi ihminen tarttuu liikkkumisen mahdollisuuksiin.




Suunnitelmissa on jatkaa Hartolan ja Sysman kuntien vdlistd yhteistyota. Liikuntaneuvontaan ei ole
vuodelle 2027 haettavissa hankeavustusta. Hankerahoitusta haetaan vuodelle 2027 ainakin liikunnallista
eldamantapaa edistaviin paikallisiin toimenpiteisiin. Valtionavustuksilla on mahdollista rikastaa paikallisia
liikunnan ohjaus- ja neuvontapalveluja. Talousarviossa on turvattu toimintaedellytyksia myos tilanteessa,
jossa jaadaan ilman avustuksia.

Liikuntapalveluiden talousarviossa on huomioitu talouden tasapainottamissuunnitelma. Palvelujen
ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan aiempaa pienempi summa vuodelle 2027.
Soveltavan lilkunnan pienryhmatoimintaa tarjotaan testamenttivarojen turvin vuonna 2027.

Strategiset tavoitteet vuosille 2027—2029
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja
vertailu
Kaikenikaisten Liikuntaneuvonta, matalan Hyvinvointikoordinaattor | Asiakas- ja
kuntalaisten liikunta- | kynnyksen liikkuntaryhmat ja - [ osallistujamaarat
aktiivisuuden tapahtumat tukevat liikkunnallisten
edistiminen ja terveellisten eldméantapojen Liikuntaneuvonta ja Liikuntatilojen
omaksumisessa liikunnanohjauspalvelut | kayttajamaarat ja
ostopalveluna kayttoasteet siltd osin
Liikuntaneuvontaan paikallisilta liikunta-alan | kuin saatavilla
ohjautuvuutta edistetdan edelleen | yrittdjilta
yhteistyotahojen kanssa Palautteet
(Hanketoiminta)
Pyritaan lisaamaan liikuntatilojen Toimenpiteiden
kayttajamadrid ja kayttoastetta toteutuminen
mm. tiedotusta lisdamalla
Hankeavustusta ainakin
liikunnallisen elaméantavan
edistamiseen haetaan yhdessa
Sysman kanssa

Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja nuorten yksildlliset
tarpeet huomioiden. Nurkan, Ohjaamon ja Etsivan Nuorisotyon yhteinen Nuortentalo Nurkka2g
mahdollistaa 7—29-vuotiaille suunnatun kasvua ja kehitysta tukevan toiminnan. Nuortentalo on nuorten
suvaitsevaisuutta, pdihteettomyytta ja itsendistymista tukeva nuorten oma tila.

Nuorille jarjestetdaan monipuolista toimintaa niin omina toteutuksina kuin yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa, kunta- ja maakuntarajat ylittavasti. Esimerkkeina toiminnasta: etsivan nuorisotyon ja aikaisemmin
my0s Nuorten tyopajan toteuttamat Nuotta-valmennukset, kerhotoiminta (mm. etapelikerho), loma-



aikojen toiminta ja erilaiset retket. Nuorisotoimi on osaltaan vahvistamassa lasten ja nuorten turvallisen,
vesilld ja veden aarella liikkumisen taitoja, ammattitaidolla toteutettua toimintaa jarjestamalla: kesaisin
jarjestetdan rantauimakouluja ja lukuvuoden aikana Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa
jarjestetdan vimakerhotoimintaa alakoululaisille.

Etsiva nuorisoty0 -hankkeen padkohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29—-vuotiaat nuoret, jotka ovat
jdaneet tydelaman ja opintojen ulkopuolelle. Tarjolla on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitaa
sisallaan mm. yksilo- ja pienryhmatoiminnan ohjausta, pdihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen
vahvistamista. Etsivan nuorisotyon painopisteena on ennaltaehkaiseva tyo, joka nakyy tiiviina yhteistyona
esim. Hartolan yhtendiskoulun ja alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva toimii myos
Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on mukana Puolustusvoimien Time Out — Aikalisa! -toiminnassa.
Ohjaamolla etsiva nuorisoty6 on tavoitettavissa kerran kuukaudessa.

Nuorisotyd toimii ennaltaehkaisevana palveluna, joka edistaa nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia
osallistua yhteiskunnan toimintaan ja rakentaa elamanhallintaa. Toiminnan keskiossa ovat erilaisissa
toimintaymparistoissa tapahtuva nuorten kasvun, kehityksen ja resilienssin vahvistaminen hyvinvointia
tukien. Alle 2g9-vuotiaille nuorille suunnattua, avoimille tydmarkkinoille tyollistymista ja opiskelupaikan
|6ytymista edistavaa, seka eldmanhallintataitoja vahvistavaa Nuorten tyopajatoimintaa ei aikaisemmista
vuosista poiketen Hartolassa jarjesteta nykyisessa muodossaan jatkossa. Nuortentalolla keskimaarin
kahdesti kuukaudessa toteutettavaa alle 30-vuotiaiden matalan kynnyksen monialaisen palvelupiste
Ohjaamon toimintaa kehitetaan tarveperusteisesti yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa. Ohjaamossa
on tarjolla ty6llistymiseen, koulutukseen ja hyvinvointiin liittyvaa tietoa, neuvontaa ja ohjausta.

Aluehallintoviraston (nykyinen Lupa- ja valvontavirasto) tuella toteutettavassa koulunuorisotyon
kehittamishankkeessa (1.8.2025-30.6.2027) Hartolassa tydskentelee koulunuorisotyontekija 60%:n
tyopanoksella. Koulunuorisoty6 tukee oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta
perusopetuksen arjessa. Toiminta toteutetaan nuorisotoimen koordinoimana yhteistydssa koulun
henkilokunnan, oppilashuollon ja oppilaiden kanssa. Koulunuorisotydn kehittamishankkeista saatujen
kokemusten perusteella nuorisotydn keinoin tapahtuva ammatillista kohtaamistyota kannattaa toteuttaa
Hartolan yhtenaiskoululla myos jatkossa, joten 1.1.2027 alkaen nuorisotyon resursseja kohdennetaan
uudelleen tarveperusteisesti nuorisotyontekijan maaraaikaiseen tehtdvaan seuraavasti: Nuorten
tyopajahankkeen omarahoitusosuus 22 400¢€, Koulunuorisotydn kehittamishankkeen omarahoitusosuus
14 800€, Ohjaamopalvelun uudelleenjdrjestelyt 5000€ ja muut nuorisotydn kulut 2 400¢€.
Nuorisotydntekijan tehtava on yhdistelma ensisijaisesti koulunuorisoty6ta, mutta myds mm.
nuorisotilatyoskentelya ja Ohjaamotoimintaa. Nuorisotyontekijan tydpanos turvaa koulunuorisotyon
jatkuvuuden ja lisaa osaltaan my6s nuorisotilatoiminnan tyoturvallisuutta.

Hanketoiminta on laaja-alaista ja innovatiivista: Harrastamisen Suomen malli -hankkeella luodaan lapsille
ja nuorille harrastusmahdollisuuksia koulupdivan yhteyteen lukuvuoden aikana. Toimintaa toteutetaan
lasten ja nuorten toiveiden pohjalta. Toiminnassa kiinnitetdan erityista huomiota harrastustoiminnan
saatavuuteen ja saavutettavuuteen seka lasten ja nuorten liikunnalliseen aktivointiin. Seudullinen
Nuorisotydn koordinaation kehittdmishanke jatkuu aluekoordinaattori vetoisesti laajassa yhteistydssa
Paijat-Hameen kuntien nuorisotydn parissa.

Hartolan nuorisotoimi on mukana Kaakkois-Suomen Elinvoimakeskuksen rahoittamassa ja Rock Camp
ry:n toteuttamassa Musiikista hyvinvointia Kaakkois-Suomeen-kehittdmishankkeessa (1.8.2026—
31.8.2028). Tavoitteena on lisdta nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta rakentamalla
pysyvaa, matalan kynnyksen musiikkitoimintaa Kouvolan, Imatran, Haminan, Hartolan ja Parikkalan
alueille. Toiminta on suunnattu erityisesti 13—29- vuotiaille. Hankkeen vaikutukset nakyvat nuorten



hyvinvoinnin, osallisuuden ja paikallisen yhteiséllisyyden vahvistumisena seka kulttuuritoiminnan
monipuolistumisena. Hankekumppanuus edellyttaa Hartolan kunnalta ainoastaan musiikkitoimintaan
soveltuvien tilojen tarjoamisen ja mahdollisten musiikkilaitteistojen/instrumenttien kayton

mahdollistamisen.

Nuorisopalveluiden talousarviossa on huomioitu taloudentasapainottamissuunnitelma jo aikaisemmin ja
taloussuunnitelmassa edetdan vuoden 2025 tasolla. Toimintaa kehitetaan tarveperusteisesti ja

toteutetaan resurssiviisaasti.

Strategiset tavoitteet vuosille 2027-2029

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja
vertailu

Lasten ja nuorten kasvun ja
kehityksen tukeminen.

Alle 29-vuotiaiden nuorten
arjenhallinnan ja kasvun
tukeminen perus- ja
eritysnuorisotydssa.
Ennaltaehkdisevaa
toimintaa, ohjausta ja
palveluja toteutetaan
Iahipalveluna Hartolassa.

Nuorten toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi.

Hankeavustusten
hyodyntaminen

toiminnan toteutuksessa.

Nuorisolain mukaisen
monialaisen
yhteistyéryhman toiminta.

Vapaa-aikapaallikko ja
henkilosto

Oma hanketoiminta mm:
-etsiva nuorisotyo
-koulunuorisotyo
-Harrastamisen Suomen
malli

-Lasten ja nuorten
paikallinen
harrastustoiminta

Seudullinen ja alueellinen
yhteistyo:

-mm. valmennusten, retkien
jatoimintojen
yhteistoteutukset ja
yhteiskehittaminen
-Nuorisotydn
aluekoordinaatio-hanke

-Hyvinvointia musiikista
Kaakkois-Suomeen-hanke

Kunnallisen nuorisotyon
dokumentointijarjestelma
nuoDo kaytdssa

Osallistavat kyselyt seka
osallistuja- ja
kavijapalautteet

SOVARI-mittaristo

Ylldpidetdan ja kehitetdan
lasten ja nuorten osallistumis-,
kuulemis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

kuntalaki (410/2015) 26 §
nuorisolaki (1285/2016) 24 §
laki hyvinvointialueesta
(29.6.2921/611) 32§

Nuoria kuullaan heita
koskevissa asioissa
nuorisolain mukaisesti.

Nuorten vaikuttajaryhmat
toimivat aktiivisesti:
-Hartolan nuorisovaltuusto
-Hyvinvointialueen
nuorisovaltuustossa
edustaja Hartolasta
-Nurkkakunta

Vapaa-aikapaallikké ja
henkil0sto:
-nuorisovaltuusto
-hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto yhteistyo
-Nurkkakunta

Rehtori ja
oppilaskuntavastaava:
-oppilaskunta
-lapsiparlamentti

Vaikuttajaryhmien
toiminnan laadullinen
arviointi vaikuttavuuden
nakokulmasta.

Osallistumisaktiivisuuden
arviointi ja
vaikutusmahdollisuudet
kunnallisessa
paatoksenteossa.




8.5 Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistaa
vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttos;

lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjaston palveluaikana kirjastossa on saatavilla digitukea. Digituki on sdhkdisen asioinnin, palveluiden ja
laitteiden kayton tukea, jonka tarkoituksena on auttaa asiakasta itsendiseen ja turvalliseen laitteen

kayttoon ja sahkoiseen asiointiin.

Hartolassa omatoimikirjaston valikoima on hyva. Lisdksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttaa
asiakaskoneita ja lukea digimuotoisia sanomalehtid e-press -tietokannasta.

Kirjastoasioita voi hoitaa myos kotoa kasin https://lastu.finna.fi sivuston kautta, josta I6ytyy myos
lainattavaa e-aineistoa, seka cineast-elokuvapalvelu.

Kansallinen e-kirjasto-sovellus on asiakkaiden kaytettavissa vahvalla tunnistautumisella.

Hartolan kirjasto kuuluu Lastu-kirjastokimppaan. Lastu-kirjastoissa on kaytossa KOHA-kirjastojarjestelma.

Se on Suomalaisten kirjastojen kehittama tietokanta, jota kirjastot yllapitavat.

Lastu-kimpan asiakkaat hyotyvat eniten mahdollisuudesta tehda seutuvarauksia kaikista Lastu-
kirjastoista, jolloin kdytossa on koko Pdijat-Hameen kirjastojen aineistot. Lisaksi on yhteiset

kayttosaannot, asiakkaaksi ilmoittautumislomakkeet ja Lastu-verkkokirjasto.

Tavoitteet 20272029

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resussit

Kattavat kirjastopalvelut.

Omatoimikirjaston kaytto pitkilla
aukioloajoilla ja ilman ikarajoja.

Monipuolinen, ajantasainen kokoelma.

Hyvat digi- ja verkkopalvelut. Digiopastus.

Toimivat omatoimilaitteet,
valvontakamerat, kirjastoaineiston selkea
jarjestely.

Koulutettu henkilokunta.
KOHA-kirjastojarjestelma
Lastu-yhteistyo
Mikrovayla-omatoimikirjasto
Henkilokunnalta vaadittava

tyopanos omatoimikirjaston
toimivuuden takaajana.



https://lastu.finna.fi/

Arviointimittarit ja perusteet

TP TP TA TA TA TA
Kirjastotoimi
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kokonaislainaus 38879 39631 39 000 39 000 39 000 39 000
- paakirjasto 23168 20908
- omatoimikirjasto 15711 18723
- kaukolainat (ei mukana 12 [
kokonaislainaluvussa)
Lainat/asukas 15 16,5 15 15 15 15
Kirjastokaynnit 21805 24954 24 000 24 000 24 000 24 000
- paakirjasto 16503 19013
- omatoimikirjasto 5302 5941

* Omatoimikirjaston kavijamaara kertoo kirjastokortilla omatoimikirjastoon kirjautuneiden
maaran.
Yhdella kortilla voi tulla vaikkapa perhe tai pariskunta, vaikka emme sita suosittele.

* Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kavijamaaran. Kaytamme kavijalaskuria
tilastossa mittarina asiakaskayntien laskennassa.

*vuoden 2024 luvut jatetty taulukkoon vertailun mahdollistamiseksi




8.6 Kansalaisopisto ja musiikkikoulu

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Ita-Hameen Opistolta. Ita-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa
nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittavaan opiskeluun ja harrastamiseen. Ita-Hameen Opiston
musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston

musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan
sivistystyOn opetus jarjestetdan Ita-Hameen opiston omien tilojen lisaksi kunnan eri kiinteistoissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa vuosille 2024-2027 noudattaen kansalaisopiston kustannuksia
vdhennetdan vuosittain noin 10 % esimerkiksi kurssitarjontaa supistamalla, ja musiikkikoulun toiminta
lakkautetaan asteittain ja opiskelijat ohjataan esimerkiksi Heinolaan.

Tunnuslukuja:

Asiakaspalvelujen ostot TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 | TA2028
Kansalaisopisto euroa 54996 67375 47 404 36 700 33100 33100
Musiikkikoulu euroa 20372 34771 12382 12 000 6 000 —

*) Kansalaisopiston vuoden 2023 laskutus pitda sisalladn myds vuoden 2022 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden 2022

tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

**) Vuoden 2024 lukemat pitdvat sisélladn myos vuoden 2023 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden 2023 tilinpaatoksen
valmistumisen jélkeen. Vuoden 2024 oikaisut on huomioitu tdysimadraisesti.




