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Kokouksen avaus
Yhtymakokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen.
Nimenhuudon suorittaminen ja aaniluettelon toteaminen

Perussopimuksen 7 §:n mukaan kuntayhtyman paatosvaltaa
kayttavat jasenkunnat yhtymakokouksessa, johon kukin
jasenkunta nimeaa edustajia seuraavasti:

Kunnan asukasluku edellisen vuoden alussa
Edustajien maara

8 000 tai vahemman

8 001 -25000

25001 - 50 000

50 001 tai enemman

NBhWDN

Kullekin edustajalle voidaan valita henkilokohtainen varaedustaja.

Edustajan on osoitettava valtuutensa viimeistaan ennen
yhtymakokouksen alkua.

Jasenkuntien edustajilla on yhteensa kaksisataayksi (201) aanta.
Aznimaara jakautuu jasenkuntien kesken edellisen hyvaksytyn ja
lainvoimaan saavuttaneen tilinpaatoksen mukaisten
peruspaaoman paaomaosuuksien suhteessa.

Kuntien yhtymakokousedustajien lukumaara ja seka kunnan
aanimaara kayvat ilmi liitteena olevasta aaniluettelosta.

Yhtymakokous toteaa puheenjohtajan johdolla paikalla olevat
yhtymakokousedustajat ja heidan valtuutuksensa seka vahvistaa
aaniluettelon.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokouksen kutsun lahettamisesta ei ole maaratty
perussopimuksessa. Kutsuaika maaritellaan, kun hallintosaannon
muutos valmistellaan. Voimassa olevan hallintosadnnon mukaan
kutsu valtuustolle on lahetettava kahta viikkoa ennen kokousta.

Yhtymakokouksen kutsu on lahetetty jasenkunnille kolme viikkoa
ennen kokousta 25.11.2019 seka julkaistu yhtyman verkkosivuilla
ja ilmoitustaululla.
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Perussopimuksen 8 §:n mukaan kasitellessaan
erikoissairaanhoidon seka sosiaali- ja perusterveydenhuollon tai
ymparistoterveydenhuollon asioita, yhtymakokous on
paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet (1/2) niista jasenkunnista,
jotka ovat antaneet nama palvelut yhtyman jarjestettavaksi, on
kokouksessa edustettuna ja niiden edustajat edustavat vahintaan
kahta kolmannesta (2/3) naiden kuntien yhteenlasketusta
aanimaarasta.

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa
tarkastamaan kokouksen poytakirjan.
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Muutostalousarvio 1/12019
D/2108/02.02.00.01/2018

Perusteluosa Yhtyma on raportoinut taloudellisesta tilanteestaan ja talousarvion
ylityspaineista kuukausittain hallitukselle ja jasenkunnille. Yhtyman
hallitus on reagoinut heikentyneeseen taloustilanteeseen
kaynnistamalla yhteistoimintaneuvottelut elokuussa 2019.
Jasenkuntien kanssa taloudellista tilannetta on kasitelty myos
syksylla kaydyissa palvelusopimusneuvotteluissa.

Yhtyman muutostalousarvio on valmistelu olennaisin osin syyskuun
raportoinnin yhteydessa annettuun tilinpaatésennusteeseen
perustuen. Muutostalousarviossa on huomioitu toimialojen ulkoisten
toimintakulujen ja -tuottojen muutostarpeet. Sisaisen kaupan osalta
on huomioitu yhtyman johdon ja strategia- ja tukipalveluiden
sisdisten vyorytysten muutostarpeet. Poistoja seka rahoitustuottoja —
ja kuluja on tarkistettu vastaamaan ennustetasoja. Lisaksi on
huomioitu investointivarauksen purku ja on varauduttu mahdolliseen
tase-eran arvonalennukseen. Investointi- ja rahoitusosaan on tehty
lisdksi muutamia tarkennuksia.

Talousarvion kayttdtalousosan muutostarpeet on esitetty alla.
Taulukossa on esitetty omina sarakkeina TA19 (=alkuperainen
talousarvio), muutos ja naiden yhteisvaikutus sarakkeessa MTAI

2019.

TERVEYS- JA SAIRAANHOIDON MTA |
TOIMIALA TA2019 Muutos 2019
Toimintatuotot 44 958 -1244 43714
Toimintakulut -271 948 -16 867 | -288 815
Sisdiset erat -46 763 -1479 -48 242
TOIMINTAKATE -273 753 -19590| -293343
VUOSIKATE -273 753 -19 591 -293 344
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 406 145 -4 261
Suunnitelman mukaiset poistot -4 406 145 -4 261
TILIKAUDEN TULOS -278 159 -19446| -297 605
Poistoeron véhennys(+) 170 0 170
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -277 989 -19446| -297 435
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IKAANTYNEIDEN PALVELVELUT JA MTA |
KUNTOUTUS TA2019 | Muutos 2019
Toimintatuotot 37 439 1551 38991
Toimintakulut -187 025 -7706| -194730
Sisdiset erat -15 329 -786 -16 116
TOIMINTAKATE -164 915 -6940| -171855
VUOSIKATE -164 915 -6940| -171855
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -188 55 -133
Suunnitelman mukaiset poistot -188 55 -133
TILIKAUDEN TULOS -165 103 -6885| -171988
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -165 103 -6885| -171988
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TA2019 | Muutos ZMOTI';'
Toimintatuotot 16 181 -1 257 14 924
Toimintakulut -183 509 -3938| -187 447
Sisdiset erat -17 003 -917 -17 920
TOIMINTAKATE -184 331 -6112| -190 443
VUOSIKATE -184 331 -6112| -190443
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -138 42 -96
Suunnitelman mukaiset poistot -138 42 -96
TILIKAUDEN TULOS -184 469 -6071| -190539
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -184 469 -6071| -190539
YMPARISTOTERVEYSKESKUS TA2019 | Muutos ZMOTI';'
Toimintatuotot 552 -10 542
Toimintakulut -2103 31 -2072
Sisdiset erat -138 -3 -141
TOIMINTAKATE -1 689 18 -1671
VUOSIKATE -1 689 18 -1671
TILIKAUDEN TULOS -1 689 18 -1671
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1 689 18 -1671
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YHTYMAN JOHTO TA2019 Muutos MTA |
2019
Toimintatuotot 621 585 40 101 661 686
Toimintakulut -7 534 -200 -7 734
Sisdiset erat 8189 -54 8135
TOIMINTAKATE 622 240 39 847 662 087
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT -699 247 -452
VUOSIKATE 621 541 40 094 661 635
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 0 -1
Suunnitelman mukaiset poistot -1 0 -1
TILIKAUDEN TULOS 621 540 40 094 661 634
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 621 540 40094| 661634
STRATEGIA- JA TUKIPALVELUT TA2019 Muutos ZMO-I:;I
Toimintatuotot 6 384 3369 9753
Toimintakulut -68 503 -7 131 -75 634
Sisdiset erat 71045 3239 74 284
TOIMINTAKATE 8926 -523 8403
VUOSIKATE 8926 -523 8403
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 926 3 -8923
Suunnitelman mukaiset poistot -8 926 3 -8 342
Arvonalentumiset 0 0 -582
TILIKAUDEN TULOS 0 -521 521
ygﬁsgr?;;?ls)ten varausten 0 521 521
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 0
. MTA |
YHTEENSA TA2019 Muutos 2019
Toimintatuotot 727 100 42 510 769 610
Toimintakulut -720 622 -35811| -756433
TOIMINTAKATE 6478 6 699 13177
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT -699 246 -453
VUOSIKATE 5779 6 946 12 725
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 659 244 -13 415
Suunnitelman mukaiset poistot -13 659 0 -12 834
Arvonalentumiset 0 0 -582
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TILIKAUDEN TULOS -7 880 7 190 -691
Poistoeron vahennys(+) 170 0 170
Vapaaehtoisten varausten 0 521 521
vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -7 710 7710 0

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialalle esitetaan
toimintatuottoihin 1,2 miljoonan euron laskua ja toimintakuluihin 16,9
miljoonan euron lisaysta. Toimintatuottojen osalta ulkokuntamyynti ja
maksutuotot eivat toteudu odotetusti. Toisaalta avustukset ovat
toteutumassa alkuperaista talousarviota korkeampina johtuen
palvelusetelikokeilun talousarvioon sisaltymattomista tuotoista.
Toimintakulut ovat ylittymassa lahes kaikissa kuluryhmissa.
Henkilostokulujen ennakoidaan ylittavan alkuperaisen talousarvion
5,9 miljoonalla eurolla. Palvelujen ostoissa merkittavimmat ylitykset
liittyvat asiakaspalvelujen ostoihin, tydvoiman vuokraukseen,
palvelusetelikokeilun kustannuksiin seka laboratoriopalveluiden
ostoihin. Aineissa ja tarvikkeissa merkittavia ylityksia on apteekki- ja
hoitotarvikkeissa. Kaikkien muutosten nettovaikutus sisaisten erien
muutos huomioiden on -19,4 miljoonaa euroa.

Ikaantyneiden palveluissa ja kuntoutuksessa toimintatuottojen
odotetaan toteutuvan 1,5 miljoonaa euroa talousarviota suurempina
johtuen sotainvalidien ja aikaisemman kotikunnan korvausten
toteumasta alkuperaista talousarviota korkeampina. Toimintakuluihin
esitetaan 7,7 miljoonan euron lisaysta. Henkilostokulujen arvioidaan
ylittavan alkuperaisen talousarvion noin 4,9 miljoonalla eurolla ja
erityisesti erilliskorvaukset ovat toteutumassa merkittavasti
alkuperaista talousarviota suurempina. Palveluiden ostoissa
merkittavin ylitys on tydvoiman vuokrauksen kustannuksissa, jotka
ovat ylittymassa noin 0,6 miljoonalla eurolla johtuen laakarivajeen
paikkaamisesta vuokralaakareilla. Kotihoidon lisaantynyt
asiakasmaara on nostanut ostopalveluiden ja oman toiminnan
kustannuksia. Rintamaveteraanien 1.11.19 voimaan tullut
korvauskaytannon muutos on arvioitu seka toimintatuottoihin etta
-kuluihin 0,35 miljoonan euron lisayksena. Kaikkien muutosten
nettovaikutus sisaisten erien muutos huomioiden on -6,9 miljoonaa
euroa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa toimintatuottoihin esitetaan 1,3
miljoonan euron laskua. Muilta kunnilta saatavat
kotikuntakorvaukset, valtiolta saatavat korvaukset seka pajojen
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myyntituotot ovat toteutumassa alkuperaista talousarviota
alhaisempina. Toimintakuluihin esitetaan 3,9 miljoonan lisaysta.
Palvelujen ostot ovat kasvaneet erityisesti lastensuojelun raskaissa
palveluissa. Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaiden maaran kasvu
ja tulkkauspalveluiden arvioitua suurempi maara ovat lisdnneet
tyoikaisten palveluiden ostoja. Psykososiaalisissa palveluissa
laakarien rekrytointivaikeudet ovat nostaneet palveluiden ostoja.
Kaikkien muutosten nettovaikutus sisaisten erien muutos huomioiden
on -6,1 miljoonaa euroa.

Ymparistoterveyskeskuksessa toimintakuluihin ja -tuottoihin on tehty
pienet muutokset syyskuun tilinpaatosennusteen mukaisesti.
Kaikkien muutosten nettovaikutus sisaisten erien muutos huomioiden
on 18 000 euroa.

Yhtyman johdon toimintatuottoihin on lisatty jasenkuntien
maksuosuuksien tarkistukset syyskuun tilinpaatdosennusteen
mukaisina seka pakolaisten ja maahanmuuttajien terveydenhuollosta
saatavat erityiskorvaukset. Perussopimuksen § 29 mukaan yhtyman
mahdollinen alijaama katetaan tilinpaatoksen yhteydessa siten, etta
kustannus kohdistuu kullekin jasenkunnalle sen tilinpaatésvuoden
palvelukayton suhteessa. Muutostalousarviossa on jasenkuntien
maksuosuuksien maara siten arvioitu ennakoidun toteuman
mukaisina. Jasenkuntien lopulliset maksuosuudet muodostuvat
tilinpaatoksen yhteydessa toteutuneen palvelunkayton ja
toteutuneiden nettokustannusten perusteella perussopimusta
noudattaen. Toimintakuluihin esitetaan 0,2 miljoonan euron lisdysta
johtuen paaosin talouspalveluiden ulkoisen palveluntuottajan
alkuperaista talousarviota suuremmista veloituksista seka yhtyman
johdossa kuluneen vuoden aikana tapahtuneista henkilomuutoksista.
Tarvittavat muutokset on tehty sisaisiin eriin, jolloin kaikkien
muutosten nettovaikutus on 40,1 miljoonaa euroa.

Strategia- ja tukipalveluiden toimintatuottoihin esitetdan 3,4
miljoonan euron kasvua. Toimintatuotot toteutuvat alkuperaista
talousarviota suurempina johtuen paaosin Paijat-Hameen
maakuntaliitolle alkuvuodesta myydyista palveluista ja Fimlab Oy:lle
tapahtuvasta hoitotarvikkeiden myynnista, jotka eivat sisaltyneet
alkuperaiseen talousarvioon. Toimintakulujen osalta merkittavimmat
lisdykset ovat ICT palveluostojen toteutuminen alkuperaista
talousarviota korkeampina ja Fimlab Oy:lle myytavien
hoitotarvikkeiden vastaavat hoitotarvikeostot. ICT-palvelut ovat alun
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perin olleen alibudjetoituja ja syyskuun ennusteen perusteella ict-
kustannukset ovat toteutumassa noin 1 prosenttia (noin 0,3
miljoonaa euroa) edellista vuotta korkeampina. Yhteensa
toimintakuluihin esitetaan 7,1 miljoonan euron lisaysta. Poistojen
taso on paivitetty uusimman ennusteen mukaiseksi. Poistojen
ennakoitua alhaisempi ennuste johtuu paaosin siita, etta RV7:n alta
purettujen rakennusosion alaskirjaus on toteutunut arvioitua
alhaisempana. Valtuusto paatti 23.5.2016 tilinpaatoksen
hyvaksymisen yhteydessa tehda 520 587,00 euron
investointivarauksen henkilokunnan virkistyspaikan hankintaa varten.
Virkistyspaikan hankinta on etenemassa kuluvan vuoden aikana ja
investointivarauksen purku on siten huomioitu muutostalousarvion
kayttotalousosaan seka investointiosaan. Lisaksi
muutostalousarviossa on varauduttu eraiden osakkeiden
mahdolliseen arvonalennuskirjaukseen (0,6 miljoonaa euroa).
Varauksen muutos ja arvonalennus sisaltyvat strategia- ja
tukipalveluiden lukuihin. Vastaavat muutokset on tehty sisaisiin eriin,
josta johtuen kaikkien muutosten nettovaikutus strategia- ja
tukipalveluissa on yhteensa 0 euroa. Sisaisten erien muutokset
nakyvat muiden toimialojen luvuissa sisaisten erien kasvuna.

Investointiosaan esitetaan yhteensa -0,6 miljoonan euron muutos.
Merkittavimmat muutokset ovat osastojen ruoankuljetusvaunujen
hankinnan siirtyminen tulevalle vuodelle ja henkilokunnan
virkistyskayttoon hankittavien lomaosakkeiden lisays kuluvalle
vuodelle.

Rahoitusosaan on tehty kayttotalousosasta ja investointiosasta
tulevat muutokset seka poistettu pitkaaikaisten lainojen lisays.
Yhtyma ei nosta uutta pitkaaikaista lainaa kuluvan vuoden aikana.
Liséksi on huomioitu osakkuusyhtion maksama 0,2 miljoonan euron
paaomalainan lyhennys.

Koko yhtyman tasolla esitetyn muutostalousarvion vaikutus
tulokseen on +7,7 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen kasvu on 42,5
miljoonaa euroa ja toimintakulujen kasvu 35,8 miljoonaa euroa.
Vaikutus rahoitustuottoihin ja -kuluihin on yhteensa + 0,2 miljoonaa
euroa. Poistot ja arvonalentumiset yhteensa pienenevat 0,2
miljoonaa euroa. Investointivarauksen purku parantaa tulosta 0,5
miljoonaa euroa. Muutostalousarvion jalkeen yhtyman tilikauden
yli-/alijgamaksi esitetdan 0 euroa.
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Liitteena

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
Yhtymakokous

Paatosehdotus

Liitteena 1 olevassa taulukossa "Talousarvion maararahojen ja
tuloarvioiden yhteenveto” on esitetty toimialojen kayttdétalousosan
sitovat erat. Liitteessa 2 on esitetty tuloslaskelma
muutostalousarvion jalkeen. Kayttosuunnitelmat valmistellaan vasta
hallituksen hyvaksyttya muutostalousarvion, josta johtuen muutokset
tuloslaskelmassa ovat summatasolla. Liitteena 3 on rahoitusosa,
litteena 4 investointiosa ja liitteena 5 jasenkuntien
kokonaismaksuosuudet.

Liite 1: Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto
Liite 2: Tuloslaskelma

Liite 3: Rahoitusosa

Liite 4: Investointiosa

Liite 5: Jasenkuntien kokonaismaksuosuudet

Toimitusjohtaja Marina Erhola

Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy
muutokset yhtyman talousarvioon selostusosassa esitetylla tavalla.
Toimintatuottojen kasvu on 42,5 miljoonaa euroa ja toimintakulujen
kasvu 35,8 miljoonaa euroa. Rahoitus-tuotot ja kulut pienenevat 0,2
miljoonaa euroa ja poistot ja arvonalennukset pienevat 0,2 miljoonaa
euroa. Vapaaehtoisen varauksen purku parantaa tulosta 0,5
miljoonaa euroa. Muutosten jalkeen tilikauden yli-/alijgamaksi
muodostuu 0 euroa.

Lisaksi yhtymakokous hyvaksyy liitteena 1 olevan taulukon
"Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto”, liitteena 2
olevan tuloslaskelman, litteena 3 olevan rahoitusosan, liitteena 4
olevan investointiosan seka liitteena 5 olevan yhteenvedon
jasenkuntien kokonaismaksuosuuksista.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous hyvaksyy muutokset yhtyman talousarvioon
selostusosassa esitetylla tavalla. Toimintatuottojen kasvu on 42,5
miljoonaa euroa ja toimintakulujen kasvu 35,8 miljoonaa euroa.
Rahoitustuotot ja -kulut pienenevat 0,2 miljoonaa euroa ja poistot ja
arvonalennukset pienevat 0,2 miljoonaa euroa. Vapaaehtoisen
varauksen purku parantaa tulosta 0,5 miljoonaa euroa. Muutosten
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Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

jalkeen tilikauden yli-/alijaamaksi muodostuu 0 euroa.

Lisaksi yhtymakokous hyvaksyy liitteena 1 olevan taulukon
"Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto”, liitteena 2
olevan tuloslaskelman, litteena 3 olevan rahoitusosan, liitteena 4

olevan investointiosan seka liitteena 5 olevan yhteenvedon
jasenkuntien kokonaismaksuosuuksista.

Talousjohtaja Antti Niemi

Ote: talousjohtaja, talouspaallikkd

Valitusosoitus
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Ensihoidon jasenkuntalaskutuksen oikaisu vuosilta 2013-2017

D/1047/02.05.00.02/2018

Perusteluosa

Sysman ja Hartolan kunnat ovat tehneet hyvinvointiyhtymalle
selvityspyynnon koskien ensihoidon laskutusperusteita vuosina
2013-2017. Tyovaliokunta antoi 14.11.2018 asian valmistelun
tydéryhmalle, jossa oli edustajat Hartolan kunnasta, Sysman
kunnasta, Lahden kaupungista, Heinolan kaupungista ja
hyvinvointiyhtymasta. Tyoryhman puheenjohtajana toimi Mika
Jarvinen Sysman kunnasta.

Tydryhma sai tyonsa valmiiksi 29.3.2019. Tyéryhma ei ollut
esityksessaan taysin yksimielinen. Ensihoidon
maksuosuuslaskennan osalta tehtiin seuraavat havainnot:

Vuodet 2013-2014

¢ kuntakohtaisia ensihoitoyksikon ensisijaiseen sijaintipaikkaan ja
valmiuteen perustuvia prosenttiosuuksia ei ole paivitetty
vuosittain autojen todellisen sijainnin mukaan.
Maksuosuuslaskenta on vuonna 2013 tehty kayttaen valtuuston
3.12.2012 § 150 paatoksessa olevia prosenttiosuuksia. Vuonna
2014 on tehty pienia muutoksia.

¢ Yhtyman kirjanpidossa olevat Kela-tulot on kohdistettu
jasenkunnille.

e Hartola-Sysma Sairaankuljetus Oy:n ajamien ajojen Kela-tulot
ovat palvelusopimuksen mukaisesti kuuluneet yhtidlle, joten ne
eivat ole yhtyman kirjanpidossa ja siten niita ei ole voitu kasitella
maksuosuuslaskennassa.

e valtuuston paatdksen perusteluosassa olevissa prosenteissa on
soviteltu edelld mainittua poikkeavaa Kela-tulojen kasittelya
Sysman ja Hartolan osalta silloin kaytettavissa olleiden tietojen
pohjalta.

e Koska yhtymassa ei ole ollut tietoa Hartola-Sysma
Sairaankuljetuksen saamista Kela-tuloista, ei soviteltuja
prosenttiosuuksia ole voitu tarkistaa tilinpaatdsten
maksuosuuslaskennan yhteydessa.

e Hartola-Sysma Sairaankuljetukselta pyydettiin tydryhman
toimeksiannosta tiedot heidan saamistaan Kela-tulosta vuosilta
2013-2014. Hartola-Sysma Sairaankuljetus Oy ilmoitti
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sahkopostite 14.1.2019, etta yhtion saamat Kela-tulot ovat olleet

o vuonna 2013 Sysman osalta (yksikkd EPH224) 211.486,22
ja Hartolan osalta (EPH223) 217.723,79 euroa.

o vuonna 2014 Sysman osalta (yksikk6 EPH224) 220.086,10 ja
Hartolan osalta (EPH223) 254.083,55 euroa.

o Kela-tuloja ei saatu eriteltyna Iahtoosoitteen mukaisesti
kunnittain. Yhtyman kirjanpidossa olevat Kela-tulot on
kohdistettu lahtdosoitteen mukaiselle jasenkunnalle.

Tyéryhman toimeksiannosta suoritettiin jalkilaskenta, jossa

simuloitiin tilannetta, jossa Hartola-Sysma Sairaankuljetus Oy:n

saamat Kela-tulot olisivat tulleet yhtyman tuloksi ja kuntakohtaiset
autojen sijaintiin perustuvat kertoimet laskettiin autojen todellisen
sijainnin mukaisesti.

Tyoryhma oli yksimielinen siita, etta suoritetun jalkilaskennan
perusteella on perusteltua oikaista maksuosuuslaskentaa
takautuvasti. Tulee kuitenkin huomata, etta Hartola-Sysma

Sairaankuljetus Oy:n osalta Kela-tulot perustuvat yhtion

ilmoitukseen ja etta ne eivat ole todennettavissa yhtyman

kirjanpidosta tai muustakaan tietojarjestelmasta.

Vuodet 2015-2016

kuntakohtaisia autojen ensisijaiseen sijaintipaikkaan ja

valmiuteen perustuvien prosenttiosuuksien laskentaa ei ole

paivitetty vuosittain autojen todellisen sijainnin mukaan.

valtuuston paatoksessa 20.04.2015 § 43 mainittuja

muutosblokkeja ei ole huomioitu litin ja Heinolan osalta

maksuosuuslaskennassa valtuuston paatdksen mukaisina.

vuoden 2015 valtuuston paatoksen perusteluosassa on todettu,

etta kuntakohtaisesta Kela-tulojen kohdistuksesta luovutaan. Nain

ei ole maksuosuuslaskennassa toimittu.

Tydryhmassa todettiin, ettd maksuosuuksien uudelleen laskenta

tarvitaan siten, etta

o Kela-tulojen kohdistus kunnille puretaan valtuuston
paatoksen mukaisesti

o kuntakohtaiset auton tallipaikkaan ja valmiuteen perustuvat
osuudet laskentaan uudelleen

o muutosblokit huomioidaan laskennassa litin ja Heinolan
osalta. Padasjoen valmiustason lasku tulee huomioiduksi,
kun lasketaan uudelleen ensisijaiseen sijaintiin ja valmiuteen
perustuvat kuntien prosenttiosuudet

o siirtokuljetusyksikoiden kasittelystd maksuosuuslaskennassa
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ei paasty yksimielisyyteen.
Siirtokuljetusyksikdiden kustannuksia ja tuloja seurattiin omalla
vastuuyksikolla vuosina 2013-2014. Vuonna 2013 siirtokuljetus
-vastuuyksikon tulos oli noin -78 000 euroa ja vuonna 2014 noin
393 000 euroa. Vuodesta 2015 eteenpain siirtokuljetusyksikdiden
tuloja ja kustannuksia ei ole seurattu omalla kustannuspaikalla eika
niité pystyta jalkikateen eriyttamaan. Valtuuston paatoksessa
20.04.2015 § 43 todetaan, etta entinen siirtokuljetusresurssi on
siirtynyt alueelliseksi resurssiksi ja palvelee kaikkia kuntia
tasapuolisesti.

Vuosi 2017

Tyoryhma ei kasitellyt vuoden 2017 maksuosuuslaskentaa. Kyseisen
vuoden lopullisten maksuosuuksien laskennan yhteydessa autojen
sijaintiin ja valmiuteen perustuvat painokertoimet on paivitetty. Kela-
tulojen kohdistus on tehty kunnittain vastoin valtuuston paatosta
vuoden 2015. 1.7.2016 voimaan tulleessa perussopimuksessa
todetaan, etta jasenkunta maksaa asukkaidensa kayttamat palvelut
yhtenaisilla suoritehinnoilla. Ensihoidon palveluita ei ole yhtymassa
tuotteistettu. Valtuusto on kasitellyt 16.4.2018 kokouksessa § 1
vuoden 2017 jasenkuntalaskutuksen periaatteita ja siella hyvaksynyt
asukasluvun kayton jakoperusteena (15 % asukasluvun perusteella,
85 % yksikon ensisijaisen perusteella).

Puhtaasti suoritepohjainen ensihoidon kustannustenjako ei yhtyman
tietojen mukaan ole kaytossa missaan sairaanhoitopiirissa.
Valtakunnallisesti tarkasteltuna asukasluvun perusteella
kohdistettava kustannusosuus on keskimaarin korkeampi muualla
kuin mita Paijat-Hameessa on kuntien kesken sovittu. Muutamassa
sairaanhoitopiirissa osa kustannuksista kohdistetaan
suoritepohjaisesti, mutta naissakin suoritteen kasite vaihtelee
("tehtavamaara”, "tehtaviin kaytetty aika”, "tehtaviin kaytetty aika +
kiirellisyys”). On my6s huomattava, ettd ensihoidon palvelusta suuri
osa on valmiuden yllapitoa, jonka huomioiminen puhtaasti
suoritepohjaisessa kustannusten kohdistuksessa on hankalaa.
Sysman (8.4.2019) ja Hartolan kunta (23.4.19) ovat esittaneet
euromaaraiset oikaisuvaatimukset vuosien 2013-2016
kuntalaskutukseen ja vaatimuksia myos vuoden 2017 laskennan
oikaisemisesta perussopimuksen mukaiseksi. Hartola on lisaksi
esittanyt vaatimuksen vuoden 2018 laskennan oikaisemista.
Kyseiset oikaisuvaatimukset ovat liitteena. Hartolan ja Sysman
kunnan esittamat vaatimukset eivat kaikilta osin vastaa tyoryhmassa
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muodostettua nakemysta ja poikkeavat siten alla esitetysta yhtyman
nakemyksesta. Nakemysero liittyy siirtokuljetusyksikoiden kasittelyyn
maksuosuuslaskennassa.

Yhtyman esitys, johon pyydetaan kuntien kannanottoja

Vuodet 2013-2014

Maksuosuudet lasketaan uudelleen siten, etta

e kuntakohtaiset autojen sijaintiin perustuvat %-osuudet lasketaan
uudelleen todelliseen autojen sijaintiin perustuen

o siirtokuljetusyksikot kasitellaan yhteisena kustannuksena ja
resurssina.

e bruttokustannusten laskennassa huomioidaan Hartola-Sysma
Sairaankuljetus Oy:n ilmoittamat Kela-tulot ikaan kuin ne olisivat
olleet yhtyman tuloa ja yhtyman kirjanpidossa. On kuitenkin
huomattava, ettd nama perustuvat yhtion ilmoitukseen, eivatko
ole todennettavissa yhtyman kirjanpidosta tai muista
tietojarjestelmista.

e uudelleen laskennan vaikutus maksuosuuksiin liitteessa 1

Hartola ja Sysma ovat omissa vaatimuksissaan lahteneet siita, etta
siirtokuljetusyksikot vuosina 2013-2014 kohdistettaisiin Lahden
kaupungille. Tama ei vastaa tyoryhmassa muodostettua nakemysta.

Vuodet 2015-2016

¢ kuntakohtaiset autojen sijaintiin perustuvat %-osuudet lasketaan
uudelleen todelliseen autojen sijaintiin perustuen

o siirtokuljetusyksikot kasitellaan yhteisena resurssina perustuen
valtuuston 20.4.2015 § 43 paatokseen.

e Kela-tulojen kohdistaminen kunnittain puretaan valtuuston
20.4.2015 § 43 paatoksen mukaisesti.

e uudelleen laskennan vaikutus maksuosuuksiin liitteessa 2.

Vuosi 2017

Maksuosuudet lasketaan uudelleen siten, etta Kela-tulojen
kuntakohtainen kohdistus puretaan ja noudatetaan siten valtuuston
paatosta 20.4.2015 § 43. Sysman ja Hartolan vaatimusta jalkikateen
tehtavasta tuotteistuksesta ei ole yhtyman nakemyksen mukaan
mahdollista toteuttaa. Pelkka tuotteistus ja hinnoittelu ei riita, vaan
lisaksi pitaisi pystya jalkikateen raportoimaan ensihoidon tehtavat
sovitun tuotteistuksen mukaisesti jasenkunnittain, mihin
tietojarjestelmissa ja kirjaamisessa ei ole varauduttu.
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Liitteena 30.9.2019

Perusteluosa
30.9.2019

Uudelleen laskennan vaikutus maksuosuuksiin liitteessa 3.
Yhteenveto esityksen mukaan lasketuista muutoksista liitteessa 4.

Ensihoidon laskelmat 2013 - 2014

Ensihoidon laskelmat 2015 - 2016

Ensihoidon laskelmat 2017

Ensihoidon laskelmat 2013 — 2017 yhteenveto

Hartolan kunnanhallituksen ote § 87, 23.4.2019, Ensihoidon
virheellisen kuntalaskutuksen oikaisupyynto

Sysman kunnanhallituksen ote § 79, 8.4.2019, Ensihoidon
kuntamaksuosuuksien takautuva oikaiseminen

Toimitusjohtaja Marina Erhola

Hallitus paattaa pyytaa selostusosassa kuvatuin perustein
jasenkunnilta lausunnot ensihoidon jasenkuntalaskutuksen
oikaisemisesta vuosilta 2013-2017.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lausuntopyynt6 20.6.2019
Saadut lausunnot: Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Karkola,
Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki, Pukkila, Sysma

Kaikilta kunnilta on saatu lausunnot, jotka ovat kokonaisuudessaan
litteena.

Yhteenveto lausunnoista:

Asikkala

Toivotaan kaikkia osapuolia tyydyttavan ratkaisun 16ytymista.
Hartola

Pyydetaan oikaisemaan vuosien 2013-2014 ja 2015-2016 virheelliset
ensihoidon kuntalaskutukset. Ensihoidon laskutus on toteutettava
vuoden 2017 alusta lukien perussopimuksen mukaisesti
suoritepohjaisena.

Heinola

Heinolan kaupunki ei kiista ensihoidon vuosien 2015-2016
kuntakohtaisten autojen sijaintiin perustuvien %-osuuksien
uudelleenlaskemistarvetta eika siihen perustuvaa
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jasenkuntalaskutuksen oikaisemista.

Vuosien 2013-2014 laskutusten oikaisemista Heinolan kaupunki
pitéa kohtuuttomana reilun viiden vuoden jalkeen. Myohempien
vuosien oikaisutkaan eivat ole tasapuolisia koskiessaan vain yhta
palvelualaa koko kuntayhtyman jasenkuntalaskutusten
kokonaisuudessa, etenkaan kun asiaa selvittanyt tydryhmakaan ei
saavuttanut yksimielistd ndkemysta oikaisutarpeesta.

Hollola

Kuntien valisessa laskutuksessa tulee noudattaa perussopimusta ja
yhtymavaltuuston paatoksia ja ensihoidon laskutus vuosilta 2013-
2019 oikaista yhtymahallituksen esityksen mukaisesti.

litti

litin kunnanhallitus ei hyvaksy yhtyman hallituksen esittamaa
ensihoidon laskutuksen oikaisua 2013-2017 perussopimuksen
vastaisena.

Karkola

Karkolan kunta vaatii, etta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
oikaisee Vuosien 2013-2017 kuntalaskutuksen ensihoidon osalta ja
palauttaa Karkolan kunnalle tydryhman selvityksen mukaisesti
247.429 euroa lilkaa perittyja veloituksia ensihoidon kustannuksista.
Lahden kaupunki

Oikaisut ensihoidon jasenkuntalaskutukseen vuosilta 2013-2017
tulee tehda yhtyman hallituksen esityksen mukaisesti.

Myrskyla

Myrskylan kunta vaatii Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymaa
oikaisemaan ensihoidon kuntamaksuosuuksien laskennan ja
palauttamaan Myrskylan kunnan osalta vuosilta 2013-2016 lilkaa
maksettuna osuutena 8.314 euroa seuraavan tilipaatoksen
yhteydessa.

Orimattilan kaupunki

Ensihoidon laskutus vuosilta 2013-2017 tulee oikaista
yhtymahallituksen esityksen mukaisesti.

Pukkila

Pukkilan kunta hyvaksyy ensihoidon jasenkuntalaskutuksen oikaisun
vuosilta 2013-2017 yhtyman esittamalla tavalla.

Padasjoki

Ensihoidon laskutus vuosilta 2013-2017 tulee oikaista
yhtymahallituksen esityksen mukaisesti.

Sysma

Sysman kunta ei hyvaksy tarkistamista esitetyssa muodossa.
Sysman kunnan lausunnon mukaan vuosien 2013-2014 ylilaskutus
Sysman kunnalta on 283.569 euroa ja vuosien 2015.2016 osalta
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Paatosehdotus

Paatos
Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

129.846 euroa.

Esitetyssa muodossa tarkistamista ei hyvaksy Sysman kunta.
Heinolan kaupunki pitaa vuosien 2013-2014 oikaisua kohtuuttomana
eika pida mydhempien vuosien oikaisuja tasapuolisina. Hartolan
kunta on uudistanut aiemmin tehnyt vaatimuksen.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta vuosien 2013-2017
ensihoidon kuntamaksuosuudet oikaistaan Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman hallituksen 17.6.2019 lausuntopyynnon
pohjana olleiden ja liitteena olevien laskelmien mukaisesti.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous paattaa, etta vuosien 2013-2017 ensihoidon
kuntamaksuosuudet oikaistaan Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman hallituksen 17.6.2019 lausuntopyynnon
pohjana olleiden ja liitteena olevien laskelmien mukaisesti.

Va. talousjohtaja Paula Ryynanen, hallintojohtaja Veli Penttila

Ote: talousjohtaja, talouspaallikkd, jasenkunnat

Valitusosoitus
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18§

Perhehoidon jasenkuntalaskutuksen oikaisu vuosilta 2017 ja 2018

D/1980/02.05.00.02/2019

Perusteluosa

Liitteena

Vammaisten pitkaaikaisen perhehoidon kuntalaskutuksessa on
tapahtunut vuosien 2017 ja 2018 osalta virheita, jotka koskevat
Hollolan, Lahden ja Asikkalan kuntia. Tilannetta on selvitetty yhtyman
perhe- ja sosiaalipalvelujen, talouspalvelujen ja Provincia Oy:n
kanssa. Virhe havaittiin vuoden 2018 tilinpaatoksen valmistumisen
jalkeen tehdyissa selvityksissa.

Selvitysten perusteella virheet syntyivat paaasiassa 1.6.2017
tehdysta kirjanpidon ohjelman laskentatunnistemuutoksesta
Provinciassa, jolloin osa Lahden kuntakoodilla olevista
perhehoitajista siirtyi virheellisesti Hollolan kuntakoodin alle. MyoOs
Asikkalaa on laskutettu yhden asiakkaan osalta virheellisesti.
Perhehoitajien maksulistoja kaytiin lapi alkuvuodesta 2018 ja
perhehoidettavia koskeva jaottelu kunnittain todettiin
vammaispalveluissa toimesta oikeaksi. Tosiasiallisesti osa
kustannuksista kirjautui kuitenkin vaarin kuntien kesken.
Jasenkuntalaskutuksen oikeellisuuden tarkastaminen tehtiin
yhtymassa viela marraskuussa 2018 ja tarkastuksen yhteydessa
tehtiin vammaispalveluissa korjauksia listaan, mutta muutokset eivat
valittyneet inhimillisesta virheesta johtuen talouspalveluista
Provinciaan.

Selvitystyon aikana on kayty lapi kuntalaskutukseen vaikuttavia
tarkastusprosesseja, jotta vastaavaa ei tapahdu. Olennaista on, etta
tiedot syotetaan ja maaritellaan oikein, mutta myos se, etta
tarkastuslistojen tietoon voi luottaa. Perhehoidossa voi yksittaisella
perhehoitajalla olla asiakkaita monesta eri kunnasta ja kustannukset
tulee kohdentua jokaisen perhehoidettavan osalta oikeaan kuntaan.
Vuoden 2019 osalta jasenkuntalaskutus on korjattu oikeaksi.

Asikkalan kunnan osalta hyvitys vuosilta 2017-2018 on yhteensa
32.287,18 euroa, Hollolan kunnan osalta nettohyvitys on
1.027.646,21 euroa. Lahden osalta lisalaskutus on 1 059 933,39
euroa. Laskelma oikaisuista on liitteessa 1.

Virheesta on tiedotettu kyseisten jasenkuntien viranhaltijajohtoa.

Liite 1, Kuntalaskutustiedot 2017 ja 2018
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Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola

Paatdsehdotus Hallitus paattaa esittaa yntymakokoukselle, etta vammaisten
pitkaaikaisen perhehoidon kuntalaskutuksen virhe vuosilta 2017 ja
2018 oikaistaan vuoden 2019 lopullisten jasenkuntien
maksuosuuksien laskutuksen yhteydessa.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous

Paatosehdotus Yhtymakokous paattaa, ettda vammaisten pitkaaikaisen perhehoidon
kuntalaskutuksen virhe vuosilta 2017 ja 2018 oikaistaan vuoden
2019 lopullisten jasenkuntien maksuosuuksien laskutuksen
yhteydessa.

Paatos

Asian valmistelija / toimialajohtaja Mika Forsberg ja va. talousjohtaja Paula Ryynanen

Lisatietojen antaja

Toimenpiteet Ote: Mika Forsberg, Antti Niemi, Paula Ryynanen, Asikkalan kunta,

Hollolan kunta, Lahden kaupunki

Muutoksenhaku Valitusosoitus
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198§

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman talousarvio 2020 ja toiminta- ja
taloussuunnitelma 2020 - 2022

D/1238/02.02.00.01/2019

Perusteluosa

Liitteena 1 on esitys Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman vuoden
2020 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2020-2022.
Liitteend 2 on Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen
talousarvio ja toimintasuunnitelma seka taloussuunnitelma 2019-
2021. Liikelaitoksen talousarvio ja toimintasuunnitelma ovat osa
kuntayhtyman talousarviota ja toimintasuunnitelmaa.

Perusyhtyman (yhtyma ilman liikelaitoksia) toimintatuottojen
yhteissumma on 773,9 miljoonaa euroa ja toimintakulujen 763,8
miljoonaa euroa. Jasenkuntien maksuosuuksien kokonaismaara
talousarviossa on 661,9 miljoonaa euroa, joka on 6,5 prosenttia
enemman kuin vuoden 2019 talousarviossa. Perusyhtyman
talousarvio paatyy poistoeron muutoksen jalkeen 3,0 miljoonaa
euroa alijgamaiseksi. Yhtymassa kaynnistetyn muutosohjelman
keinoin haetaan kustannussaastoja jo ensi vuodelle.

Liikelaitos mukaan luettuna yhtyman ulkoisten tuottojen yhteismaara
on 774,5 miljoonaa euroa ja ulkoisten kulujen 764,4 miljoonaa euroa.

Koko yhtyman tilikauden tulos talousarviossa on — 3,1 miljoonaa
euroa vuodelle 2020. Poistoeron muutoksen jalkeen alijaamaksi
talousarviossa muodostuu 3,0 miljoonaa euroa.

Investointeihin on varattu 45,6 miljoonaa euroa. Uutta pitkaaikaista
lainaa on suunniteltu otettavan 39,6 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia
lainoja lyhennetaan arvion mukaan 3,4 miljoonaa euroa.

Talousarvio sisaltaa kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan seka
investointi- ja rahoitusosan.

Perussopimuksen 21 § mukaan tyévaliokunta kasittelee
taloussuunnitelmaehdotuksen ja antaa lausunnon
taloussuunnitelmasta yhtyman hallitukselle. Talousarvio annettiin
tyovaliokunnan lausuttavaksi 4.11.2019. Tyovaliokunnan lausunto
hallitukselle toimitetaan tyovaliokunnan 13.11.2019 kokouksen
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jalkeen.

Liite 1: Esitys Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2020
talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2020-2022.

Liite 2: Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen talousarvio
ja toimintasuunnitelma 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2022.

Toimitusjohtaja Marina Erhola
Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, etta

1. yhtymakokous hyvaksyy liitteen 1 mukaisena Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2020 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2020 — 2022 seka siihen sisaltyvan
liitteen 2 ja vahvistaa talousarvion sitovuustasot talousarviossa
esitetylla tavalla.

2. yhtymakokous paattaa vahvistaa vuodeksi 2020 voimassa
oleva perussopimuksen 25 §:ssa tarkoitetuksi poikkeuksellisen
korkeiden potilaskohtaisten hoitokustannusten
enimmaismaaraksi 80 000 euroa ja, etta kustannukset
laskutetaan saman henkilon kalenterivuonna kayttamien
palvelujen summana

3. yhtymakokous paattaa, etta perussopimuksen 25 §:ssa
tarkoitetut erityismaksuosuudet potilasvakuutuksen osalta
sisaltyvat ennakkolaskutukseen.

Hallitus paattaa saattaa hyvaksymansa talousarvioehdotuksen
perussopimuksen 21 §:n mukaisesti viippymatta jasenkuntien
tiedoksi.

Hallitus paattaa oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaan asiakirjoihin
vahaisia teknisluonteisia tarkistuksia.

Merkittiin tiedoksi, etta tyovaliokunta on kasitellyt 13.11.2019 vuoden
2020 talousarvioehdotusta ja paattanyt lausuntonaan todeta, etta
vuoden 2020 talousarvioehdotuksen taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet on valmisteltu tyovaliokunnassa kasiteltyjen periaatteiden
ja tavoitteiden mukaisesti.
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A hyvinvointikuntayhtyma

Yhtymakokous

Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous

1.

hyvaksyy liitteen 1 mukaisena Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2020 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2020 — 2022 seka siihen sisaltyvan
litteen 2 ja vahvistaa talousarvion sitovuustasot talousarviossa
esitetylla tavalla.

paattaa vahvistaa vuodeksi 2020 voimassa oleva
perussopimuksen 25 §:ssa tarkoitetuksi poikkeuksellisen
korkeiden potilaskohtaisten hoitokustannusten
enimmaismaaraksi 80 000 euroa ja, etta kustannukset
laskutetaan saman henkilon kalenterivuonna kayttamien
palvelujen summana

paattaa, etta perussopimuksen 25 §:ssa tarkoitetut
erityismaksuosuudet potilasvakuutuksen osalta sisaltyvat
ennakkolaskutukseen.

Talousjohtaja Antti Niemi

Ote: talousjohtaja, talouspaallikko

Valitusosoitus
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Yhtymakokous

20 §

Hallintosaannon hyvaksyminen

D/2410/00.01.02.03/2018

Perusteluosa

Liitteena
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman voimassa oleva
hallintosaanto on hyvaksytty 31.10.2016. Hallintosaantdon on tehty
muutoksia vuonna 2017 ja vuonna 2018.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perussopimusta muutettiin
siten, etta uusittu perussopimus tuli voimaan 1.8.2019.
Yhtymakokous on merkinnyt asian tiedoksi 14.10.2019. Merkittavin
muutos oli, etta valtuusto korvattiin yhtymakokouksella. Tama
aiheuttaa merkittdvia muutoksia hallintosaantoon. Lisaksi on tehty
pienempia yksitaisiin kohtiin kohdistuvia tarkistuksia ja
tasmennyksia. Muutosjohtajaa koskevat saannokset on poistettu
perussopimuksesta ja taman johdosta ne esitetaan poistettavaksi
myos hallintosaannosta. Toimitusjohtajan ja toimialajohtajien
valisesta tavoite-/tuloskeskustelusta ja raportoinnista on
saantéehdotukseen sisallytetty uusi kohta. Strategia- ja tukipalvelut
toimialan nimi ehdotetaan muutettavaksi nimeksi Yhtymapalvelut.

Voimassa olevaa hallintosaantoa taydentaa toimintaohje, jossa on
yksityiskohtaisempia maarayksia mm. henkilostoasioihin liittyen.
Toimintaohjeen on hyvaksynyt hallitus. Sen jalkeen, kun
yhtymakokous on kasitellyt hallintosaannon, uudistetaan myos
toimintaohje.

Hallintosaanto
Toimitusjohtaja Marina Erhola
Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettéd yhtymakokous

kumoaa 31.10.2016 hyvaksytyn hallintosaannon siihen myohemmin
tehtyine muutoksineen ja hyvaksyy liitteena olevan hallintosdannon.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Yhtymakokous

Yhtymakokous

Paatosehdotus Yhtymakokous kumoaa 31.10.2016 hyvaksytyn hallintosaannon
siihen myohemmin tehtyine muutoksineen ja hyvaksyy liitteena
olevan hallintosdannon.

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Hallintojohtaja Veli Penttila, 044 719 5211

Ote: johtoryhma, Irina Haajanen, Provincia Oy

Valitusosoitus
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Yhtymakokous

218§

Varajasenen valitseminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitukseen

D/1234/00.00.01.00.03/2017

Perusteluosa

Liitteena
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallituksen jasenen Kari
Sulosen varajasen Tapio Kulmala Karkoélasta on kuollut 5.10.2019.

Toimitusjohtaja Marina Erhola

Hallitus paattaa esittaa yntymakokoukselle, etta yhtymakokous
valitsee hallituksen jasen Kari Suloselle uuden varajasenen
hallituksen jaljella olevan toimikauden ajaksi.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous valitsee hallituksen jasen Kari Suloselle uuden
varajasenen hallituksen jaljella olevan toimikauden ajaksi.

Hallintojohtaja Veli Penttila

Ote: valittu varajasen, Irina Haajanen

Valitusosoitus
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22 8§

Vastine Karkolan valtuutettujen tekemaan valtuustoaloitteeseen

D/2844/00.02.00.01/2018

Perusteluosa

Karkdlan valtuutetut Riikka Karjalainen, Markku Koskinen, Miia
Salminen ja Mari Rannikko ovat tehneet 27.5.2019 valtuustoaloitteen
koskien terveysasemien ja keskussairaalan yhteistyon ja prosessien
parantamista. Erityisesti aloitteessa kysytaan toteutetusta
integraatiosta saavutettuja hyotyja ja nostetaan kaytannon
esimerkkeina esiin mm. kuvantamistutkimusten saatavuus ja
laboratoriotutkimusten paallekkaisyys.

Paijat-Hameessa toteutettu vapaaehtoinen kuntayhtymamalli Sote-
palveluiden jarjestamiseksi vastaa pitkalti valtakunnallisessa
valmistelussa olevaa Sote-jarjestamisen mallia ja on voimassa
olevan Paras-lain mukainen. Myos palveluiden tuottaminen on
merkittavalta osin yhtymalla mika vastaa nykyisen hallituksen
linjauksia jarjestamisen ja tuottamisen organisoinnista.

Yhtyman sisaisessa organisoitumisessa perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito kasitteita on pyritty haivyttamaan ja niiden
aiempia raja-aitoja rikkomaan mm. toimialajaolla. Tassa
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon toimintoja on sijoitettu
jokaiselle potilashoitoa tuottavalle erikoisalalle. Nain toimien on saatu
aikaan merkittavia parannuksia mm. perinteisen terveyskeskus
vuodeosastohoidon ja vaativan kuntoutuksen alueella, laajasti
psykiatrisen hoidon alueella sen eri tasoilla, laajasti lapsi- ja
perhepalveluissa, ensihoidon ja kotisairaalan yhteistyossa, sairaalan
erikoislaakareiden konsultaatiomahdollisuuksissa ja yhteisissa
tietojarjestelmaratkaisuissa.

Kuvantaminen on yksi osa-alue, missa maakunnassamme on
edelleen poikkeuksellisen paljon toimintapisteita ja
kuvantamismaarat ovat osassa hyvin pienet. Samalla on valitettavaa,
etta erityisesti normaalin virka-ajan ulkopuolella kuvantamiseen
joutuu odottamaan pitkiakin aikoja. Paallekkaisten
laboratoriotutkimusten osalta tilanne on olennaisesti parantunut
yhtyman yhteisen rekisterinpidon ja yhteisten tietojarjestelmien
myota. Merkittdva toiminnallinen parannus oli myos se, etta lahete
laboratoriotutkimuksiin voidaan tehda valmiiksi, vaikka hoito
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Yhtyméakokous
jatkuisikin yhtyman toisessa toimipisteessa.
Kuten aloitteessa edellytettiin, yhtyman tulee jatkaa kehitystyota
nailla alueilla seka hoidon sujuvuuden parantamiseksi etta
kustannuskasvun hillitsemiseksi. Tasta tyosta esimerkkeina voidaan
mainita asiakasohjauksen kehittaminen, uuden sote-keskusverkon ja
toimintamallin luominen seka erityisesti ikaantyneen ihmisen
akuuttipalveluiden kehittdaminen (Akuutti24-kotisairaala-
kotiinvietavatpalvelut-avosairaanhoito-116117 paivystysapu).

Liitteena

Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola

Paatosehdotus Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettéd yhtymakokous
merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen tiedokseen ja
toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut riittavasti selvitetyksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous

Paatosehdotus Yhtymakokous merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen
tiedokseen ja toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut
riittvasti selvitetyksi.

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Toimialajohtaja Juhani Sand, puh. 044 719 5959

Ote: aloitteen allekirjoittajat

Muutoksenhakukielto
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23 §

Vastine Pertti Laaksosen tekemaan yhtymakokousaloitteeseen

D/2844/00.02.00.01/2018

Perusteluosa

Liitteena
Esittelija

Paatosehdotus

Pertti Laaksonen Orimattilasta on tehnyt aloitteen
yhtymakokouksessa 14.10.2019 koskien Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman talouden tasapainottamiseksi tarvittujen
toimenpiteiden vaikutuksia hoidon laatuun ja turvallisuuteen, hoitoon
paasyyn seka henkiloston saatavuuteen ja motivaatioon.

Yhtyman taloudellinen tilanne on edellyttanyt mittavia
tasapainotustoimenpiteita, mitka kohdistuvat kaikkeen yhtyman
toimintaan. Yhtyman kulurakenteessa henkiloston osuus on
pienempi kuin useissa vastaavissa yhtymissa koska toimintoja on
ulkoistettu ja tuotettu erilaisten ostojen avulla. Taman vuoksi
yhtyman mahdollisuudet toteuttaa sopeutustoimia ilman
kohdennusta omaan henkilostoon ovat hyvin rajalliset.

Kaikissa toimenpiteissa on lahdetty siita, etta hoidon turvallisuus
voidaan sailyttaa jatkossakin ja etta sen laatu ei toimenpiteista
merkittavasti hairiintyisi. Nyt tehtyjen toimenpiteiden seurauksena
kiireettomaan hoitoon paasy tulee heikkenemaan jossain maarin
useissa eri toiminnoissa (erityisesti lomautusten seurauksena), mutta
paivystyksellinen ja muu kiireinen hoito voidaan turvata riittavalla
tasolla.

Henkiloston saatavuuteen ja tydmotivaatioon kohdistuvia uhkia on
mahdotonta arvioida tarkasti, mutta toimenpiteilla on odotettavissa
ainakin tilapaisesti kielteisia vaikutuksia nailtd osin. Toisaalta kerralla
toteutetun merkittavan sopeutustoimenpiteen myota uskomme
saavan yhtymaan paremman tydrauhan ja sita kautta
kehitysmyonteisen ilmapiirin helpottamaan henkiloston
tyoskentelyolosuhteita.

Toimitusjohtaja Marina Erhola

Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettéd yhtymakokous
merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen tiedokseen ja
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toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut riittavasti selvitetyksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous

Paatosehdotus Yhtymakokous merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen
tiedokseen ja toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut
riittvasti selvitetyksi.

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Toimialajohtaja Juhani Sand, puh. 044 719 5959

Ote: Pertti Laaksonen

Muutoksenhakukielto
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24 8§

Vastine Pertti Laaksosen tekemaan valtuustoaloitteeseen

D/2844/00.02.00.01/2018

Perusteluosa

Pertti Laaksonen on valtuustoaloitteessaan 27.5.2019 esittanyt
huolensa lahipalveluiden katoamiseen Orimattilassa ja muissa
pienemmissa kunnissa, jolloin on vaarana asiakkaiden
hakeutuminen nopeammin raskaampien ja kalliimpien palveluiden
pariin. Edelleen han on nostanut esille uhan tulevasta hoitajapulasta
ja esittanyt hoitajien koulutuksen lisaamista.

Tehdyssa Sote-keskusten palveluverkkoselvityksessa seka yhtyman
muutosohjelmassa on selkea tavoitetila kevyiden palveluiden kuten
sahkoisen asioinnin ja hoitajavetoisen vastaanottotoiminnan ja kotiin
vietavien palveluiden mukaan lukien kotisairaala toimintojen
kehittdminen, laajentamine ja vahvistaminen. Samalla
palveluverkkoa pyritaan tiivistamaan, jotta palveluiden integraatio voi
toteutua nykyista paremmin seka epatarkoituksenmukaisista
kiinteistokuluista voitaisiin luopua. Kyse on kuitenkin vain osin
saastotoimista ja enemman maakunnallisen toiminnan turvaamisesta
yhtyman vaikeassa taloudellisessa tilanteessa.

Hoitohenkilokuntaa tarvitaan erilaisiin sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluihin. Hoitohenkilokunnan vakinaisiin tehtaviin on
paasaantoisesti saatu rekrytoitua kelpoisuusehdot tayttavat henkilot,
joskin myos Paijat-Hameen alueella on tullut esille rekrytoinnin
vaikeutumista. Valtakunnallisesti koulutuksen aloituspaikkoja
lisataan, esimerkiksi sairaanhoitajakoulutukseen 200 aloituspaikkaa.
Koulutuksen jalkeen, suoritettuaan tutkinnon esimerkiksi
sairaanhoitaja tai lIahihoitaja laajentaa ja syventaa osaamistaan
kaytannon tyotehtavissa. Taman lisaksi tydnantajalla on
taydennyskoulutusvelvoite, jonka mukaisesti tyontekijoiden
osaamista yllapidetaan ja edistetdan niin toiminnan tarpeista lahtien
kuin myos tyontekijan mahdollisen osaamisvajeen taydentamiseksi.

Oppilaitosten kanssa tehtavassa yhteistydssa tuodaan vahvasti esille
tydelaman tarpeita niin tukintoihin tahtaavissa koulutuksissa kuin
my0s taydennyskoulutuksissa. Oppilaitoksissa on mahdollista myds
taydennyskoulutusten ns. raataldinti tydelaman tarpeisiin
vastaamiseksi. Tyopaikoilla tapahtuvaa opiskelijoiden kaytannon
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Yhtyméakokous
harjoittelun palautetta kerataan Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymassa aktiivisesti ja saamamme palaute on
valtakunnallisesti erittain hyvaa tasoa. Niin oppilaitoksissa kuin myos
harjoittelujen aikana organisaatiossamme luomme myonteista kuvaa
hoitoty0osta — tyollamme vastaamme asiakkaiden ja potilaiden
tarpeisiin, teemme yhteistyota omaisten kanssa ja toimimme
moniammatillisesti toinen toistamme arvostaen.

Liitteena

Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola

Paatosehdotus Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettéd yhtymakokous
merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen tiedokseen ja
toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut riittavasti selvitetyksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous

Paatosehdotus Yhtymakokous merkitsee aloitteen ja siihen annetun vastauksen
tiedokseen ja toteaa, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut
riittvasti selvitetyksi.

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Toimialajohtaja Juhani Sand, puh. 044 719 5959

Ote: Pertti Laaksonen

Muutoksenhakukielto
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258§

Yhtymakokouksen aloiteasiat 16.12.2019
D/1876/00.02.00.01/2019

Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku
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Yhtymakokous

26 8

Yhtymakokouksen muut mahdolliset asiat 16.12.2019
D/1875/00.02.00.00/2019

Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku
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