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Hartolan ja Sysman kuntien yhteistyomahdollisuudet palveluiden

jarjestamisessa

1. Selvitystyon ldhtokohdat ja tavoitteet

Hartolan ja Sysman kunnat halusivat selvittda yhteistydmahdollisuuksia palveluiden
jarjestamisessa kaikissa kuntapalveluissa lukuun ottamatta sosiaali- ja terveydenhuoltoa.
Tavoitteena oli saada yhteistyosta taloudellista hyotya ja vahvistaa ndin Hartolan ja Sysméan
kuntatalouksia. Tavoitteena oli myds toiminnallisten hy6tyjen aikaansaaminen,
toimintavarmuuden lisddminen ja toimintojen haavoittuvuuden vahentaminen. Palvelut tuli
sailyttaa hyvalaatuisina ja pyrkia jopa parantamaan niita tietyilta osin.

Yhteistyoselvityksessa tavoitteena oli myos saada henkiloston tehtdavakuvat mielekkadammiksi,
erikoistumismahdollisuuden tarjoaminen ja osaamisen kehittaminen. Yhteistyon my6ta nahtiin
mahdollisuus muodostaa tiimeja ja saada laajemmin tukea tyotovereilta. Ndiden tavoitteiden
toteutumisen nahtiin parantavan henkiléston rekrytointia tulevaisuudessa.

Muutokset vaeston maadrassa ja vaestorakenteessa edellyttavat kunnilta toimintojen
sopeuttamista uuteen tilanteeseen. Asukasluvun vaheneminen vahentaa kunnan tuloja ja
palvelutarvetta. Vdeston ikddntyminen lisaa kuitenkin palvelutarvetta ikdihmisten palveluissa.

Muutos
Hartola 2018 2020 2025 2030| 2018 - 2030 Muutos-%
O-vuotiaat 9 12 11 10 1 11%
1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 101 91 69 64 -37 -37 %
7-12 alakoulu 110 98 105 80 -30 -27 %
13-15 yldkoulu 69 68 54 54 -15 -22 %
16-18 lukio/toinen aste 81 70 57 61 -20 -25%
19-23 nuoret tydikdiset ja opiskelijat 79 86 79 73 -6 -8%
24-64 tyossdkdyvat 1289 1187 986 880 -409 -32%
65-74 eldkkeelle siirtyneet 582 562 497 439 -143 -25 %
75-84 eldkkeelld olevat 313 339 422 424 111 35%
85... ikddntyneet 147 145 140 170 23 16 %
Kaikki yhteensa 2 780 2 658 2420 2 255 -525 -19 %
kpl euroa

Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2018-2030 -4 -173 456
Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat -2 -86 250

Yht. -6 -259 706

2018-2030

Tyossdkdyvien muutos kpl -409
Eldikdisten m33ardn muutos kpl -9
Yli 75-vuotiaiden madrdan muutos 134 kpl euroa

Minimi Maksimi minimi maksimi
Kaswvusta julkiseen palveluun 27-31% 36 42
Kaswvusta tehostettuun palveluun 6-7% 8 9
--> Hoitajien m3dardn tarpeen kasvu 6 7 212738 248 195
Sddnnollinen kotihoito 13-14% 17 19
—-> Hoitajien m3dardn tarpeen kasvu 2 2 73164 78 792
Hoitajatarpeen muutos 8 9 285902 326 987
Omaishoidon tuelle 6-7%, '-->omaishoidon tuen kasvu 8 9
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Muutos
Sysma 2018 2020 2025 2030| 2018 - 2030 Muutos-%
O-vuotiaat 17 14 12 12 -5 -29%
1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 127 114 87 80 -47 -37 %
7-12 alakoulu 138 132 114 87 -51 -37 %
13-15 ylékoulu 99 81 63 57 -42 -42 %
16-18 lukio/toinen aste 96 93 59 56 -40 -42 %
19-23 nuoret tydikdiset ja opiskelijat 102 84 72 57 -45 -44 %
24-64 tyossdkdyvit 1651 1529 1294 1122 -529 -32%
65-74 eldkkeelle siirtyneet 787 779 710 673 -114 -14 %
75-84 eldkkeelld olevat 520 538 625 643 123 24%
85... ikddntyneet 216 230 250 280 64 30 %
Kaikki yhteensa 3753 3594 3286 3 067 -686 -18 %
kpl euroa

Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2018-2030 -6 -220 337
Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat -3 -146 625

Yht. -8 -366 962

2018-2030

Tydssdkdyvien muutos kpl -529
Eldikdisten md&drdn muutos kpl 73
Yli 75-vuotiaiden m@édran muutos 187 kpl euroa

Minimi  Maksimi minimi maksimi
Kasvusta julkiseen palveluun 27-31% 50 58
Kasvusta tehostettuun palveluun 6-7% 11 13
--> Hoitajien maaran tarpeen kasvu 8 9 296 881 346 361
Sddnndllinen kotihoito 13-14% 24 26
--> Hoitajien mdérdn tarpeen kasvu 3 3 102 102 109 956
Hoitajatarpeen muutos 11 12 398 983 456 317
Omaishoidon tuelle 6-7%, '-->omaishoidon tuen kasvu 11 13

Ylla olevissa taulukoissa on esitetty, millaista laskennallista sopeutustarvetta vaestén maaran
ja rakenteen muutos kunnissa merkitsee. Resursseja on siirrettava lasten ja nuorten palveluista
ikaihmisten palveluihin.

2. Selvitystyon ohjaus

Selvitysty6ta ohjasi Hartolan ja Sysman kuntien luottamushenkil6ista ja kunnanjohtajista
koostunut ohjausryhma. Korona-viruksen aiheuttama poikkeustilanne vaikutti tydskentelyyn
siten, ettd suurin osa kokouksista pidettiin etakokouksina. Molempien kuntien johtoryhmien
kanssa pidettiin tyopajat, joissa yhdessa pohdittiin yhteistydomahdollisuuksia kummankin
kunnan nakokulmista.

Ohjausryhman tyoskentely oli tuloshakuista ja hyvahenkista. Tyossa oli tarkoituksena selvittaa
konkreettiset kuntien yhteistyokohteet. Tehtadva ei ollut helppo.

3. Kuntien luottamushenkildiden ja tyontekijoiden haastattelut

Selvityksessa varsin keskeisessa asemassa olivat Hartolan ja Sysman kuntien johtavien
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden seka erdiden tyéntekijéiden haastattelut helmi-
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maaliskuussa 2020. Haastatteluin selvitettiin konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia ja esteita
yhteistyodlle.

Haastatteluissa ilmeni, ettd yhteistyohon suhtaudutaan lahtokohtaisesti varsin myodnteisesti.

Haastatellut henkil6t antoivat tarkeita tietoja ja arvokkaita nakemyksia yhteistyokysymyksiin.
Haastatteluissa ilmeni myos reunaehtoja ja huomioon otettavia seikkoja, jotka tulisi ratkaista,
jotta yhteistyota voitaisiin toteuttaa.

Haastatellut henkilot:

Hartola:

valtuuston puheenjohtaja Jeremias Sankari
hallituksen puheenjohtaja Jarkko Fagel
teknisen lautakunnan puheenjohtaja Maija Pentikdinen -Laine
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtaja Mikko Ruoppi
ymparistélautakunnan puheenjohtaja Markku Karnaattu
kunnanjohtaja Merja Olenius
hallintojohtaja Annika Blom
sivistysjohtaja Irja Niilahti
tekninen johtaja Janne Myntti (vapaalla)

. vs. tekninen johtaja Aki Tiihonen

. rakennustarkastaja Matti Nikupeteri

. toimistorakennusmestari Markku Tuukkanen

. varhaiskasvatuspaallikkod Paivi Onali

. ympdristonsuojelutarkastaja Sameli Mannisto
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Sysma:

valtuuston puheenjohtaja Mika Jarvinen
hallituksen puheenjohtaja Juho Hopeasaari
toimintaymparistovaliokunnan puheenjohtaja Jouko Aartolahti
kunnanjohtaja Marketta Kitkiojoki
toimistotiimin esimies Merja Simola
hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Méakinen
rehtori Tuula Vuorinen
ymparistonsuojelutarkastaja Susanna Uusi-Kytola
maankayton suunnittelija Essi Carlson

. varhaiskasvatuspaallikkd Helena Haavistola

. teknisen toimen toimistosihteeri Ulla Mannila

. rakennusvalvonnan toimistosihteeri Sari Toivonen
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. vesihuoltolaitoksen hoitaja Pertti Louhivuori
. tekninen isdnnoitsija Pasi Virtanen

=
S



PERLACON

4. Esille nousseet yhteistyomahdollisuudet ja -tarpeet

On huomattava, ettd Hartolan ja Sysman kunnat tekevat jo nykyiselldan hieman
yhteisty6ta. Sen lisdksi kunnat ovat mukana erilaisissa laajemmissa yhteisty6rakenteissa.
Ohjausryhman kokouksissa, henkildiden haastatteluissa ja muutoin esille nousi pohdintaan
seuraavia yhteistydmuotoja.

4.1. Hallintopalvelut
1. Naapuriavun antaminen erilaisissa yllattavissa tilanteissa tilannekohtaisesti.

2. Luottamushenkil6koulutusten jarjestaminen yhteistydssa seuraavien kunnallisvaalien
jalkeen. Tama antaa mahdollisuuden myds luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
verkostoitumiseen.

Kunnat ovat yhdessa linjanneet, etta ylin demokratia (kunnanvaltuusto ja hallitus) seka
hallituksen esittelija (kunnanjohtaja) tulee olla molemmissa kunnissa. Koska hallintojohtajat
toimivat mm. kunnanvaltuustojen ja -hallitusten sihteereina seka valmistelevat pitkalti
kunnanhallituksiin ja edelleen valtuustoihin menevia asioita, tulisi hallintojohtajienkin olla
molemmissa kunnissa. Hallintojohtajat toimivat myos kunnanjohtajien varahenkiléina ja
sijaistavat kunnanjohtajia.

3. Hallintojohtajien tehtdvien sisaltoa olisi kuitenkin jossain maarin mahdollista tarkastella
uudelleen hallinto-organisaation kokonaisuus ja tehtavienjako huomioon ottaen. Voisiko
hallintojohtajien kesken olla tyonjakoa esim. siten, ettd toinen valmistelisi jonkin asian
molempien kuntien hallituksille, mikali asia on sama ja molempien kuntien kasiteltava?

4. Henkiloston rekrytoinneissa olisi mahdollista tehda yhteisty6ta siten, etta yhteisajattelulla
voitaisiin rekrytoida osaajia tehtaviin, jotka yhteensa molemmissa kunnissa tayttaisivat
koko tydajan. On erittdin vaikeaa rekrytoida patevaa henkilostoa esim. 50% tyoajan
mukaisiin tehtaviin. Osaamisen kehittamisen kannalta olisi my06s tarkeaa, etta henkilo voisi
tyoskennella kokoaikaisesti tehtdvassa eika hanen tarvitsisi hajottaa tydaikaansa vaikkapa
aivan toisen alan tehtaviin.

Elinkeinoelaman edistaminen on linjattu kuntien omaksi tehtavaksi. Kunnilla on luonnollisesti
omia intresseja ndissa asioissa ja lienee elinkeinoelamankin etu, ettd kunnat harjoittavat
alueellaan omaa elinkeinopolitiikkaansa.

5. Hankinnoissa ja kilpailutuksissa kaikilla sektoreilla on mahdollista lisata yhteistyota.
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6. Esille on noussut, ettd kunnilla ei ole talla hetkelld omana resurssina hankeosaamista,
mutta yhteiselle hankeosaajalle voisi olla tarvetta. Jos hankkeet liittyvat elinkeinojen
kehittamiseen, jonkinlaisia eturistiriitoja kuntien vilille voi syntya. Hankkeet ovat pitkalti
kuntasidonnaisia siten, etta yhteistyodlle ei ole mahdollisuuksia. Kunnilla on kuitenkin ollut
yhteisia hankkeita mm. matkailun edistamisessa.

7. ICT:n eli atk-laitteistojen ja ohjelmistojen suhteen olisi yleisesti ottaen syyta pyrkia
yhtendisyyteen kuntien valilla. Talla hetkelld kunnissa kdytetadan samoja ohjelmistoja (esim.
asianhallintaohjelmisto ja rakennusvalvonnan ohjelmat), mutta niiden suhteen on myds
eroavaisuuksia, joita ei ole nopeasti ja vahaisin kustannuksin mahdollista yhtendistaa.

8. Tyodllisyyden hoidossa yhteistydmahdollisuuksia tulisi selvittaa tarkemmin.

4.2. Sivistyspalvelut
Perusopetus ja lukio

Peruskouluikdisten lasten maara tulee Hartolassa ja Sysmassa vahenemaan merkittavasti.
Tama edellyttds, ettd opetuspalveluiden hallinnon kustannuksia vahennetaan. Myds tilojen
aiheuttamia kustannuksia on vahennettava.

9. Sivistyspalveluiden hallinto kunnissa olisi yhdistettavissa. Sivistyspalveluiden johtaminen
voitaisiin hoitaa yhteisella sivistysjohtajan viralla tai niin, etta toinen kunta ostaisi 50 %
sivistysjohtajan tyosta.

10. Sivistysjohtaja voisi johtaa myds kulttuuritointa molemmissa kunnissa.

11. My0s yhteinen rehtori olisi hyvinkin mahdollinen. Mikali rehtorit koetaan koulujen
resurssina ja jos ja kun rehtoreilla on opetusvastuuta, tulisi molemmissa kunnissa kuitenkin
olla omat rehtorit.

Lukion (Sysma) tulevaisuus on talla hetkelld kysymysmerkki. Kunnan resursointi lukioon on
merkittavaa. Lukiolaisia on 29 ja heistd 11 on kirjoittanut kevaalla 2020. Hartolasta lukiolaisia
menee Heinolaan ja Joutsaan.

12. Kunnilla on ollut yhteisid aineopettajia. Yhteistyota tassad on syyta tiivistaa edelleen.
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13. Koulukuljetuksissa ja muissakin joukkoliikennepalveluissa kuntien yhteistydsta on
saatavissa etua. Kunnat voisivat kilpailuttaa yhdessa ostamansa liikenteen, kun nykyiset
sopimuskaudet paattyvat. Jos sopimuskaudet paattyvat eri aikaan, voidaan sopimuskausi
saada yhtenevaksi sopivan mittaisella jatkosopimuksella, jotta kunnat paasevat sitten
kilpailuttamaan yhdessa liikenteen.

Varhaiskasvatus

Esiopetus on Hartolassa organisoitu varhaiskasvatukseen, kun taas Sysmdssa esiopetus on
koulujen toimintaa.

14. Kunnat ovat tehneet yhteisty6ta varhaiskasvatuksen henkil6ston koulutuksissa. Kuntien
henkil6std on myds vaihtanut tietoja keskenaan ajankohtaisista asioista mm.
valtakunnantason lakimuutoksista. Naapurikunnan kollegalta on saanut tukea. Myos
sijaisia “on kyselty” naapurikunnasta puolin ja toisin.

15. Varhaiskasvatuksen johtamisessa optimaalinen malli saattaisi olla sellainen, etta
kummassakin kunnassa olisi pdiviakodin johtajat, jotka vastaisivat koko
varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatuspaallikdiden virat voitaisiin ndin lakkauttaa.

Varhaiskasvatus/paivahoito on kustannusmielessa suuri haaste, koska paivahoidossa voi talla
hetkella olla esim. vain yksi lapsi, jolloin yksikkdkustannus nousee hyvin korkeaksi. Erityisesti
vuorohoidon jarjestamisessa yhteistyon esteena on valimatka, joka heikentda palvelun
saavutettavuutta, mikali asiakkaalla ei ole autoa kaytdssaan.

16. Varhaiskasvatuksen atk-ohjelmistot tulisi kuntien kesken yhtenaistaa.

17. Yhteisty6ta kunnat voisivat tehda puheterapian hankkimisessa.

Kirjasto

18. Kuntien kirjastoilla voisi olla yhteinen esimies, joka toimisi molempien kirjastojen
johtajana.

19. Nuoriso- ja liikuntatoimessa olisi mahdollista pyrkia yhteisiin tyontekijoéihin.
Nuorisopalveluiden resursointi tulee tarkastella kriittisesti.

Kulttuuritapahtumat nahdaan silla tavalla paikkakunnille omaleimaisiksi ja paikallisen
identiteetin kannalta tarkeiksi, ettd kuntien kulttuuripalveluiden yhdistamista ei ndhty
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realistisena vaihtoehtona. Yhdistysten kanssa tehdaan yhteistyota kulttuuritapahtumien
jarjestamisessa.

4.3. Tekniset palvelut
Johtaminen

20. Kunnilla voisi olla yhteinen tekninen johtaja. Talla hetkella Hartolan tekninen johtaja
tydskentelee yhden paivan viikossa Sysman kunnan palveluksessa. Sysman tarve teknisen
johtajan tyopanokselle on kuitenkin suurempi, n. 2-3 paivaa viikossa.

Kaavoitus

21. Sysman mahdollisuus tarjota kaavoituspalvelua myds Hartolaan nousi keskusteluissa esille.
Kunnilla voisi olla yhteinen kaavoittaja.

Rakennusvalvonta

22. Hartolan rakennustarkastaja on tyoskennellyt sopimusperusteisesti Sysman kunnassa
yhden pdivan viikossa. Sopimus oli tehty aluksi huhtikuun 2020 loppuun saakka.
Kokemukset yhteistyOsta ovat positiivisia. Ongelmana on ainoastaan kiireellisin aika
vuodessa, silla rakennusvalvonnan tydomaara ei jakaudu tasaisesti vuodelle.

Hartolalla on myds Joutsan kunnan kanssa yhteistyésopimus rakennusvalvonnassa.
Asikkalan, Hartolan, Padasjoen, Pertunmaan ja Sysman tietojarjestelmat ovat samat, mutta
Heinolassa ja Joutsassa on eri jarjestelma.

Hartolalla ja Sysmalla voisi olla yhteinen rakennusvalvonta. Nadin rakennustarkastajan koko
tybaika olisi kaytettavissa rakennuslupaprosesseihin ja muuhun rakennustarkastukseen.
Kaytettavat ohjelmistot ovat kunnissa jo nyt samat ja pelkastaan kayttolupia myontamalla
viranhaltijalla on pdaasy molempien kuntien rekisteritietoihin.

Rakennusvalvonnan kuntakohtaisia séannoéstoja tulisi pyrkia yhtendistamaan, ellei
erityisyyteen ole painavia perusteita. S4annostot tulisi kayda lapi, nostaa esille
poikkeavuudet ja neuvotella niiden yhtenaistamisesta. Myos maksut tulisi yhtendistaa.
Tama helpottaisi henkiloston kdayttoa molempien kuntien tehtavissa.

Kiinteistot ja tiet

23. Puistojen ja viheralueiden suunnittelussa Sysma voisi tarjota tydpanosta Hartolalle.

24. Kiinteistojen, katujen ja muun infran osalta kuntien yhteistydsta nahtaisiin olevan paljonkin
hyotya, kun henkiléston toiminta saataisi yhteen. Taloautomatiikan jarjestelmat ja
ohjelmistot pitdisi kuitenkin saada kunnissa yhteneviksi, jotta henkilot voisivat toimia
sujuvasti kahden kunnan alueella. Hartolassa elakdityminen tulee olemaan merkittavaa jo
1,5 vuoden sisalla. Hartolan osalta nousi esille ajatus toimintatavan muutostarpeesta ja
siitd, etta jatkossa joudutaan ehka ostamaan enemman ty6ta ulkoa.
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Sysman osalta esiin nousi ongelmallisena se, etta ei ole lainkaan kunnan omia tydntekijoita,
jotka voisivat tehda “pienempidkadn t6ita”, vaan kaikki joudutaan ostamaan ulkoa. Tama
vaikuttaa hintaa nostavana tekijana, silla pieniin téihin ei tule riittavasti hyvia tarjouksia.

Vesi- ja jatevesihuolto

25. Vesihuollossa kunnat tekevat yhteistyota jo nyt ainakin mahdollisten kriisitilanteiden
kohdatessa. Yhteistyosta on sovittu jatevesihuollossa ja yhteisia koulutuksia on jarjestetty.

Sysmadssa on kaksi vedenottamoa, mutta Hartolassa on vain yksi. Sysmassa on yksi tyontekija ja
Hartolassa kaksi. Sysma ostaa vesi- ja jatevesihuollon paivystysta yksityiselta toimijalta.

26. Nuoramoisten kautta Sysman ja Hartolan vesijohtoverkostot olisi yhdistettdvissa parin
kilometrin uudella vesiputkiyhteydellad. Vesijohtoverkostojen yhdistaminen lisaisi
vesihuollon toimintavarmuutta molemmissa kunnissa. Vesihuollon yhteistyon osalta
kunnilla on tyéryhma olemassa ja verkostojen yhdistamiseksi on suunnitelma.

27. Sysman kunnalla on meneillaan vesi- ja jatevesihuollon yhtidittamisselvitys. Olisiko Sysman
ja Hartolan mahdollista perustaa yhteinen vesiyhti¢?

Ympadristdasiat

28. Hartola ja Sysma tuottavat ymparistonsuojelun palveluja yhdessa Heinolan kaupungin
kanssa. Koska ymparistonsuojelun normeja on purettu ja tehtavat ovat vahentyneet, on
talla hetkelld seka Hartolassa etta Sysmassa yliresursointia mm. Kuntaliiton selvityksen
perusteella. Asiasta tulisi neuvotella Heinolan kaupungin kanssa ymparistonsuojelun
resurssien mitoittamiseksi oikein.

5. Aiesopimus yhteistyosta

Ohjausryhmalla oli tahtotila aiesopimuksen laatimiseksi yhteistyosta. Talla on sikali suuri
merkitys, etta aiesopimuksen hyvaksymiselld voidaan ohjata asioiden valmistelua kunnissa
suuntaan, jolla yhteistyo jatkossa tulee mahdolliseksi. Kaikkea yhteistyota ei voida toteuttaa
heti, vaan toteutus vaatii valmisteluja. Esimerkiksi kuntien yhteisiin (tai ostopalvelu)
viranhaltijoihin padsemiseksi on jo viranhakuilmoituksissa hyva mainita kuntayhteistyosta.
Ohessa on ohjausryhman kokouksessaan hyvaksyma luonnos aiesopimukseksi.

Hartola — Sysma yhteistyoselvityksen ohjausryhma 5.5.2020
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Aiesopimus yhteistyosta
Ohjausryhma on kasitellyt aiesopimuksen ja hyvaksynyt sen Teams -kokouksessaan 5.5.2020.

Talla aiesopimuksella Hartolan ja Sysman kunnat pyrkivat yhteistyon lisadamiseen kuntien kesken
lahitulevaisuudessa. Aiesopimuksen tarkoituksena on kuvata kuntien (valtuustojen) yhteista
tahtotilaa niin, etta vielad jatkovalmisteluakin vaativien asiakokonaisuuksien toteutuksessa
padstaisiin eteenpdin. Sopimuksen erdita kohtia voidaan toimeenpanna kuntien hallintosaantdjen
puitteissa esim. kunnanhallitusten yhtenevilla paatoksilla.

Ohjausryhma on luokitellut toimet seuraavasti:

Harkiten toteutettavat

Yhteistyomuodot ajallisessa jarjestyksessa, miten niiden arvioidaan toteutuvan

1. Kuntien johtoryhmét (johtavat viranhaltijat) pitvét tarpeen mukaan saénnéllisesti 3-5
_ Tietojen vaihto ja suunnittelu on valttamatonta, jotta
yhteistyomahdollisuuden avautuessa ne pystytdaan kayttamaan hyvaksi. Esimerkiksi
mahdollisuutta yhteisiin viranhaltijoihin siirtymisesta ei voi ennakolta tietaa, jos
hyédynnetdan elakditymista tai virkojen avautumista muusta syysta.

2. Kunnat sitoutuvat tarkastelemaan ja arvioimaan avoimesti yhteistysmahdollisuuksien
_ N&in on mahdollista valttaa rekrytointeja ja

padsta tehokkaampaan henkiloston kayttoon.

3. Hartolan kunta ja Sysman kunta neuvottelevat yhdessa Heinolan kaupungin kanssa
ymparistopalveluiden resursoinnista ja kustannuksista kuntien osaltal Resursointia pyritazin

saamaan vastaamaan paremmin nykyistd tehtavamaaraa, kun tarkastettavat/valvottavat
kohteet ovat vahentyneet ja normeja on toiminnan osalta purettu.

Kuntien arvioitu kustannustason alenema yhteensa 50.000 euroa vuodessa.

Tavoitteena on ostaa Heinolalta jatkossa puoli henkil6tyovuotta kuntaa kohden.

4. Hartola ja Sysma sopivat tekevéinsa hankinnoissa yhteistydté aina kun se on mahdollista ja
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Kuntien yhteinen menosaastdarvio n. 10.000 euroa vuodessa.

- Tavoitteena on helpottaa rekrytointeja, mahdollistaa jarkevia tyonkuvia ja
vahentaa henkildstémenoja. Vastuuhenkildiksi valmistelun osalta nimetadn molemmissa
kunnissa rehtorit. Rehtorit selvittavat jokaisen tapauksen osalta erikseen mahdollisuuden
yhteistyohon ja raportoivat siitda kunnanhallitukselle (Hartola) ja
kunnanhallitukselle/kunnanjohtajalle (Sysma). Kunnanhallitus/kunnanjohtaja myontavat
kunnissa virkojen ja toimien tayttéluvat.

Kuntien yhteinen menosaasto yhteisten opettajien kaytdsta on arviolta n. 20.000 euroa
vuodessa.

o

_ Yhteinen paakayttdja vapauttaa toimistotehtavien resursointia
muualle ja johtaa ajan mittaan siihen, etta kuntien asianhallintaohjelmiston

tietoarkkitehtuurit muodostuvat yhteneviksi. Tama taas helpottaa yhteistyota ja yhteisten
viranhaltijoiden ja tyontekijoiden toimintaa kaikilla toimialoilla.

N

Tassa tilanteessa Sysman kunta laittaa teknisen johtajan viran haettavaksi. Sysma ilmoittaa
hakuilmoituksessa, etta viran tehtavia saatetaan jatkossa muuttaa siten, etta tehtaviin
liitetddan myos toisen kunnan teknisen johtajan viran tehtavat.

Kuntien yhteinen menosaastd on n. 80.000 euroa vuodessa.
Yhteistyo teknisen johtajan viran osalta on mahdollista toteuttaa

- jarjestelemalla ja jakamalla tehtdvia organisaatiossa alaspain

- muuttamalla tyoskentelytapoja mm. etatydomahdollisuutta lisdaamalla ja turhia
kokouksia ja palavereita vahentamalla

- laitoksien ja kiinteistdjen toimintoja yhtendistamalla ja laittamalla etdakayttoon

- tulevaisuudessa hallintosdaantoja yhtenaistamalla, mikali valtuustot niin paattavat

taksoja yhtenaistamalla

8. Hartola ja Sysma sopivat, etta rakennusvalvonnassa pyritaan pidemmilla tahtimells
_ Rakennusvalvonnassa tdysin yhteensopivat

tietojarjestelmat ovat Hartolassa, Sysmassa, Asikkalassa, Padasjoella ja Pertunmaalla.
Hartola ja Sysma ovat jo tehneet rakennusvalvonnassa yhteistyota.

Kunnat sopivat, etta rakennusvalvonnan kuntakohtaisten maaradysten, ohjeiden ja
maksujen yhtendistamiseksi kaynnistetaan tyoskentely valittdmasti. Tavoitteena on, etta
ne saadaan sovittua ja paatettya taysin yhteneviksi molemmissa kunnissa vuoden 2020
loppuun mennessa.
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Kuntien etuna jarjestelystd on palvelun saatavuus kaikkina aikoina, koska sijaistaminen
saadaan kuntoon. Hartolan ja Sysman arvioitu kustannussaastd on n. 35.000 euroa
vuodessa.

Talla hetkelld kunnat sopivat, etta nykyinen yhteistydmalli jatkuisi syyskuun loppuun ja etta
se voi jatkua optiona vuoden 2020 loppuun saakka. Hartola tarjoaa Sysmalle
rakennustarkastajan viran tyopanosta ja Sysma tarjoaa Hartolalle palkattavan
kesatyontekijan (opinnoissaan pitkalla oleva rakennusinsindoriopiskelija tai vastaava
koulutus) tydpanosta niin, ettd Sysma korvaa yhden Hartolalta saamansa
rakennustarkastajan tyopaivan kahdella kesatyontekijan tyopaivalla.

Kunnat jakavat kustannukset puoliksi, kuten tydaikakin jakaantuu kuntien kesken.

Kuntien yhteinen menosdasto arviolta n. 50.000 euroa vuodessa.

11.

12.

Kuntien yhteinen menosaasto arviolta n. 30.000 euroa vuodessa.

Kunnat sopivat, etta tulevaisuudessa siirtyminen yhteiseen sivistysjohtajan virkaan voisi
olla mahdollinen. Sivistysjohtaja voi olla toisen kunnan virassa ja toinen kunta ostaa
viranhoitoa. Sivistysjohtajan viran kokonaiskustannukset jaetaan sovittavassa suhteessa.
Yhteinen sivistysjohtaja johtaa molempien kuntien vapaa-aika-, kulttuuri-, nuoriso- ja
kirjastopalveluita.

Molemmissa kunnissa rehtorit voisivat johtaa jatkossa kouluja. Hartolassa rehtori johtaa
1.8.2020 alkaen myds varhaiskasvatusta. Heinolan varhaiskasvatusjohtaja on rehtorin

alainen.

Kuntien yhteinen menosaasto n. 50.000 euroa vuodessa.

_ Kustannukset jaetaan erillisen tehtdvan selvityksen perusteella

aiheuttamisperiaatteella sen mukaisesti, miten henkiloston tydaika jakaantuu
tosiasiallisesti kuntien valilla.

Ajan oloon voidaan jattaa tayttamatta tehtavia ja aluksi saadaan sijaistuksia paremmin
hoidettua ja sita kautta parannettua toimintavarmuutta. Esimerkkina yhden
henkildtydvuoden vahentamisen menoja vahentava vaikutus on kunnille yhteensa
vahintaan n. 35.000 euroa vuodessa.
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13. Hartolan kunta myy ja Sysmén kunta ostaa varhaiskasvatusjohtajan viran tygpanosta 50 %
_ Varhaiskasvatusjohtajan viran kokonaiskustannukset jaetaan taman
ty6ajan suhteessa. Taman viran osalta sopimuksen irtisanomisaika on kolme kuukautta.

Kuntien yhteinen menosaastd n. 60.000 euroa vuodessa.

Yhteiselle varhaiskasvatuspaallikdn viralle (tai viran hoidon ostopalvelulle toiselta kunnalta)
ei ole ilmennyt selvityksessa varteenotettavia esteita.

Kuntien yhteinen menosaastovaikutus em. hyvaksyttavien (vihrealld ja keltaisella) toimien
taysimaaraisesta toteuttamisesta olisi n. 325.000 euroa vuodessa. Ei-hyvaksyttavat
(-) toimet mukaan lukien vaikutus olisi n. 420.000 euroa.

Naitd summia vahentavat pieneltd osin henkildille todennakaoisesti maksettavaksi tuleva
kunta-alan sopimusten mukainen palkanlis3, jos ja kun tehtavan vaativuus muuttuu
olennaisesti vaativammaksi henkilon toimiessa kahden kunnan palveluksessa.

Henkilostolle on siis tarjottavissa kannuste yhteistyOasioiden toteuttamisessa.



