7.KONSERNIHALLINTO
7.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 9 luvun mukaisiin tehtaviin. Lautakunnan keskeisena
tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa padosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisdisen valvonnan
toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun viitteellisen aikataulun
mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja
tavoitteista seka niiden toteutumisesta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtdvien ohella
tarkastamaan niita alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikdayntien kohteena. Tilintarkastusyhteisona
toimii BDO Oy.

7.2 Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2022 tammikuussa jarjestetddan maakuntavaalit. Vaalien toimittamisesta vastaa
keskusvaalilautakunta.

7.3 Valtuusto

Kunnanvaltuuston tehtdavana on vastata kunnan toiminnasta ja maaritella kunnan keskeiset tavoitteet.
Valtuusto paattda hallinnon jarjestamisestd, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.
Valtuuston toiminta perustuu kuntalain 14 §:n sdanndksiin — sen keskeinen tehtdva on vastata kuntalaisten
hyvinvoinnista ja kunnan kestavasta kehityksesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista
ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisaksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasitellddn kunnan
kehittamista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

7.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkiléstdéhallinnon
johtaminen ja kunnanvaltuuston asioiden valmistelu.

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Kunnanhallituksen
tarkeimpana tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen pitdminen tasapainossa ja edellisten
tilikausien alijaaman kattaminen. Valtuustokauden alussa uusien luottamushenkiléiden perehdytys.



Strategiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024
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Tytaryhtiot toteuttavat kunnan
asettamia tavoitteita
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Talouden tasapaino ja
tilinpaatosten ylijaama

Kuntayhteistydmahdollisuuksien
hyédyntaminen toimialasta
rippumatta

Kustannustehokas
palvelurakenne suhteessa
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Litti -hanke

Hartola mukana kuntien yhteisessa
elinvoiman jatkohankkeessa




7.5 Jaostot

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkildstojaosto.

Henkiléstdjaosto

Ratkaisee ja paattaa asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista, paikallisen virka-
ja tydehtosopimuksen tekemistd, harkinnanvaraisia palkkoja, henkil6kohtaisen harkinnanvaraisen lisan
myontamistd, henkildston nimikemuutoksia, harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja tyovapaata ja
sivutoimilupia. Henkiléstdjaoston esittelijana toimii hallintojohtaja.

7.6 Elinkeinotoimi
Elinkeinotoimen vastuualueet
e Yritysyhteisty0 ja elinkeinoneuvonta
e Kuntamarkkinointi ja matkailu
e Tydllisyyden edistdminen
e  Muuttokannustimet

e Maaseutuelinkeinot

Yritysyhteisty6 ja elinkeinoneuvonta

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisia toimintaedellytyksid kunnassa ja toimia
yhteistyokumppanina paikallisten yrittdjajarjeston ja Paijat-Hameen yrittajat ry:n suuntaan. Elinvoiman
kehittamiseen ja kuntayhteistydhdn on haettu maakunnallista ndkdkulmaa siten, ettd kunta on mukana
my0s Visit Lahden Oy:n ja Ladec Oy:n toiminnassa.

Ladec Oy - yritysyhteistyotd ja —neuvontaa

Elinkeinoneuvonnan palvelut hankitaan Ladec Oy:n kautta, johon Hartola paatti liittya osakkaaksi vuoden
2019 alusta lukien. Rahoittajasopimuksessa ovat mukana Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Lahti ja
Padasjoki. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja
yrityksille. Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola ja Padasjoki maksavat vuosittain 7 euroa/ asukas.
Palveluiden vuosikustannus on noin 18 897 euroa. Ladec Oy:n osakkaana Hartolan tavoitteena on kehittaa
ja uudistaa elinkeinoelamaa, hankkia yritysten neuvontapalveluja, edistda yritysten toimintaedellytyksia,
saada palveluja yritysten omistajanvaihdoksissa ja avata mahdollisuuksia yritysten kansainvalistymiseen.



Yhtion toiminta-ajatuksen perustana on Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategia, sopijapuolten
vhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet ja sopijapuolten omat elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet/-asiat.
Kuntakohtaisesti Ladec sopii vuosittain teemat ja tavoitteet, joihin yhteistyolla pyritdan

Matkailun Visit Lahti Oy

Hartolan valtuusto paatti elinkeinotoimen jarjestamisesta ja rahoittamisesta tehdyn selvityksen perusteella
jatkaa yhteistyota Lahti Regionin kanssa vuonna 2019. Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu — Visit
Lahdelle on 4,50 euroa asukasta kohti. Hartolan kunnan maksuosuus vuonna 2022 on noin 11.700 euroa.

Visit Lahti tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi- ja kehittdmispalvelut Paijat-Hameen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa jasenyyden tuomien mahdollisuuksien valittamisesta
yrittdjille, seka hankkeiden hyddyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittajille. Matkamessuille ja maakunnallisiin
matkailun suurtapahtumiin osallistuminen tapahtuu Visit Lahden kautta.

Matkailun strategiatyo

Vuoden 2022 tavoitteena on toteuttaa paikallisia tapahtumia tiiviissa yhteistydssa yhdistysten ja jarjestojen
kanssa. Kunnan yhteistydkumppanina on Hartolan vapaa-ajan asukkaat Hartolan kesan avauksessa, kaikki
paikalliset toimijat Hartolan markkinoilla seka yhteistyossa eri toimijoiden kanssa toteutettavat
joulumarkkinat. Lisaksi kunnan vastuulla on joulun avaus, jouluvaellus, Taidesalonki Talvion nayttely seka
erilaiset muut kesdatapahtumat. Kunnan rooli on olla kannustamassa toimijoita, auttaa tapahtumien
rahoituksen hankinnassa ja osallistua erilaisten ymparivuotisten tapahtumien markkinointiin.

Muuttokannustimet

Muuttokannustimet ovat olleet voimassa vuoden 2021 loppuun ja 15.11.2021 pidettavalle valtuustolle
esitetadn muuttokannustimien jatkoa muutoin paitsi takuuvuokrakaytannon osalta. Muuttokannustimien
tavoitteena on houkutella kuntaan uusia asukkaita. Kannustimet ovat saajalleen veronalaista tuloa.

1) Verottajan hyvaksyma ensiasunnon ostaja saa Hartolasta ostamalle tai rakentamalle asunnolle 2000
euron verollisen tuen ja tuki maksetaan jalkikdateen hakemuksesta 12 kuukauden kuluttua muuttopaivasta.

3) Vauvaraha - jokaisesta syntyneesta/syntyvésta lapsesta 1000 euroa



4) Kannustin vapaa-ajan asukkaasta vakituiseksi asukkaaksi muuttavalle. Muuttokannustin mydnnetdan
niille, jotka ovat muuttaneet vapaa-ajan asunnon vakituiseksi asunnokseen ja muuttaneet Hartolaan
asumaan. Se on verollinen korvaus ja siita pidatetdan nykyisin voimassa olevan lain mukaan 20 %
ennakonpidatys. Se myonnetadan jalkikdateen vain hakemuksesta ja edellyttden, etta hakija on asunut
vakituisesti Hartolassa muuttoa seuraavan kahden vuodenvaihteen yli.

Hartolan Markkinat

Hartolan kunnan vuosittainen suurtapahtuma, jonka jarjestaminen ei ole ollut koronavirustilanteesta
johtuen mahdollista vuosien 2020 ja 2021 aikana. Hartolan Markkinat jarjestetdan taas vuonna 2022.
Edelliset Hartolan markkinat jarjestettiin 1.9.2019 ja samalla markkinat taytti 82 vuotta. Myyntipaikkoja
myytiin 742 kpl ja myyjia oli 292 yritysta. Markkinoilla kavi paivan aikana arviolta yli 20.000 henkea.
Markkinoiden jarjestelyssa kiinnitettiin erityista huomiota alueen turvallisuuteen, mista saatiin paljon
myoOnteista palautetta. Tekninen toimi vastaa Hartolan markkinoiden organisoinnista vuonna 2022 ja
kunnanhallitus on valinnut 1.1.2022 alkaen markkinavastaavan. Hallinto-osasto vastaa markkinatoimiston
tehtavista.

Pienten kuntien elinvoimaa hankkeen jatkohanke vuonna 2022
Tausta:

* Neljan reunakunnan yhteistyota tyollistamisessa ja tydovoiman saatavuudessa on tehty kahden ESR
—hankkeen avulla, joiden hallinnoinnista on vastannut Hartolan kunta.

*  Pienten kuntien tyokkari-hankkeella (2018-2019) painopiste oli tyottdmien tydnhakijoiden tyohon
valmennuksessa ja eteenpain polulla ohjaamisessa.

* Pienten kuntien elinvoimaa (2020-2021) hankkeen avulla kehitettiin ja kokeiltiin toimintamalleja
tydvoiman saatavuuteen ja tyollistymiseen, muun muassa paikallisesti toteutettavien koulutuksen
avulla.

Yhteinen huoli tyévoiman ja palveluiden saatavuudesta vaimentaa tulevaisuuden ndakymia entisestaan.
Syntynytta yhteistyota halutaan jatkaa ja vahvistaa entisestdan uuden hankerahoituksen avulla.

Hankkeen tarkoitus: Osaamista vahvistamalla paikallisesti lisdtdan ja turvataan
* Tyovoimansaatavuutta
*  Tyollistymista

¢ Yrittdmisen mahdollisuuksia alueella

Hanke aika: 2-vuotta, alku maalis-huhtikuu 2022

Budjetti: Koko hankkeen budjetti noin 260 000,00 €, josta tuki 75% ja kuntarahoitus 25%.



Pdijénne Leader ry.

Hartola on mukana P&ijanne-Leaderin ohjelmakaudella myds vuonna 2022. Kuntamaksuosuus on 5
euroa/asukas. Kunta on tehnyt paatoksen sitoutua Paijanne-Leaderin ja Etpdhdn muodostamassa uuteen
toimintaryhmaan myos ohjelmakaudelle 2023-2027. Talla on haluttu turvata neuvonnan ja rahoituksen
riittdvyys hartolalaisille yhdistyksille ja yrityksille vuosina 2023-2027.

Lisdksi kunta on jasenena Juotavan Hyva Eteld-Paijanne ry:ssa, jolla on merkittava rooli Hartolan
retkeilyreittien markkinointikanavana ja pyéramatkailuhankkeiden yhteistydkumppanina vuonna.



Strategiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

Hartolassa on tarjolla ty6td, korkealaatuista asumista ja menestymisen mahdollisuuksia ihmisille ja yrityksille

* Hartola on mukana maakunnan elinkeinoyhti6issa ja kuntien valisissa elinkeino- ja tyéllisyyshankkeita

* Kunta panostaa tyollisyydenhoitoon ja syrjaytymisvaarassa olevien kuntalaisten aktivointiin

* Kuntamarkkinointia suunnataan vahvasti asukashankintaan, yritysten tydvoimatarpeen turvaamiseen ja
tasapainoisemman vaestokehityksen saavuttamiseen
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Yhteistyon vahvistaminen
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elinkeinopoliittinen
mittaristo

Vuosittain myydaan 1
- 2 vapaa-ajan
kiinteistoa

Yhteiset tapahtumat,
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Joulumarkkinat
Kesan avaus

Yhteis6jen hankkeet




Hankkeiden
toteuttaminen:
-pyOrailyreitit
Lahti Region Oy:n ja ad y
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Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki edellytti kuntia
muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallisen kokonaisuuden,
jonka alueella toimii vahintdan 800 maatalousyrittajaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Hdmeenkosken, Karkolan, Nastolan, Padasjoen ja Sysman kunnat seka
Lahden ja Heinolan kaupungit ovat liittyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-
alueen kunnat ovat sopineet, ettd isantdkuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta alueella,
toimii Asikkalan kunta. Asikkala tuottaa maaseutuhallinnon palvelut pdaasaantoisesti ilman paikallista
viranhaltijaa.

PALVELUOSA

1. PERUSTURVATOIMI

1.1 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Koronapandemia on aiheuttanut kuntayhtyman toiminnalle lisdkustannuksia edelleen vuoden 2021 aikana
Lisdkustannuksia ovat aiheuttaneet mm. koronarokotukset ja -testaukset. Valtio on osallistunut koronan
aiheuttamien kustannusten korvaamiseen kuntien lisdksi suoraan sairaanhoitopiireille.

Kuntayhtymdn toiminta ja talous vuonna 2022

Kuntayhtyma jarjestaa toimialueellaan jarjestamisvastuuseensa kuuluvat palvelut lainsdaadannon
vaatimuksien ja valtakunnallisten linjausten mukaisesti.

THL:n arvion mukaan palvelutarpeen laskennallinen volyymikasvu vuoteen 2030 saakka on keskimaarin
1,13 % vuodessa. Kuntaliiton ennusteen mukaisesti ansiotasoindeksiennuste on 2,5 % vuodelle 2022.
Finanssialan inflaatioennusteiden keskiarvo vuodelle 2022 on 1,4 prosenttia.



Yhtyman hallitus on vuonna 2019 hyvaksynyt muutosohjelman, joka vaikuttaa kuntayhtyman talouteen
vuosina 2020 - 2024. Muutosohjelman tarkoitus on rakentaa Paijat-Hameeseen asukkaiden
palvelutarpeeseen vastaava, kustannustehokas, vaikuttava palvelutuotanto, joka on kuntien maksukyvyn
mukainen. Tahan tavoitteeseen sisaltyy poikkileikkaavana toimintana asiakaskokemuksen, palvelujen
laadun seka palvelutuotannon tuottavuuden kehittdminen.

Kuntayhtyman hallitus on 7.6.2021 paattanyt talousarvion ldhtokohdista. Valmistelun lahtokohtana on ollut
vuoden 2021 talousarvio (MTA1) ilman alijadmaa Talouteen vaikuttavat muutokset, joihin kuntayhtyma ei
voi vaikuttaa, ovat yhteensa 27,8 miljoonaa euroa:

-asiakasmaksulain muutos vdahentda tuottoja 4,1 miljoonaa euroa

-vanhuspalvelulain mukaisesti idkkdiden sosiaali- ja terveyspalveluissa toteutettava tyontekijamitoituksen
muutos (vuoden 2022 alusta vahintaan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti) lisda kuluja 12 miljoonaa euroa

-inflaatio, ansiotason nousu ja palvelutarpeen kasvu lisdavat kuluja 11,7 miljoonaa euroa.
Erityisesti keskussairaalan rakennusinvestoinnin takia poistot lisdantyvat 4 miljoonaa euroa.
Kuntayhtyman talousraamina vuodelle 2022:

-toimintatuotot 814,8 miljoonaa euroa (+20,4 M €, +2,6 %), josta

-kuntamaksuosuudet 706,5 miljoonaa euroa (+30,4 M €, +4,5 %)

-muut tulot 108,3 miljoonaa euroa (-10,0 M €, -8,5 %)

-toimintakulut 801,5 miljoonaa euroa (+15,9 M €, +2,0 %)

-poistot 14,0 miljoonaa euroa (+4,0 M €, +40,0 %)

-tilikauden ylijaama 0 euroa

Laskelmissa on arvioitu lainsddadanndn muutoksista tulevat lisdvelvoitteet siltd osin kuin niiden
toteutuminen on varmaa. Valtio on luvannut korvata koronasta aiheutuvat kustannukset valtionavustuksilla
tai kuntien valtionosuuksia korottamalla ja laskelmissa ei ole huomioitu koronan vaikutuksia milldan tavalla,
esim. hoitojonojen purkua erityistoimilla, joista aiheutuu lisdkuluja tai laajamittaista epidemiaa.

Toiminnallisena tavoitteena vuoden 2022 aikana on nostaa ikdantyneiden palveluasumisen kattavuutta.
Kuntayhtyma laatii sotekeskus -palvelujen tuotantotapa-analyysin, jonka perusteella valmistellaan esitys
tuottajasta 1.1.2023 alkaen. Hartolan kunnan tavoitteena on mahdollisimman yhtendinen tuotantomalli
Hartola-Sysma -alueella.

Eduskunta hyvaksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamista. Uudistusta koskeva lainsdadanto tulee
voimaan porrastetusti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta
hyvinvointialueille 1.1.2023. Hyvinvointialueisiin luetaan ennusteessa sote-uudistuksen yhteydessa
perustettavien uusien hyvinvointialueiden toiminta, HUS-yhtyma seka Helsingin kaupungin sote-tehtavat.
Hyvinvointialueet ovat toimintansa aluksi hieman alijaamaisia, noin 0,2 % suhteessa BKT:hen. Alijaama
johtuu sosiaali- ja terveydenhuollon investointien korkeasta tasosta. Hyvinvointialueet saavat
rahoituksensa padosin valtiolta.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistéiiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena on hyvinvoiva paijathamaldinen. Tavoitteena on, etta
alueen asukkaiden tarve korjaaviin sosiaali- ja terveyspalveluihin vdhenee ja tavoiteltavaa kehitystad voidaan
yhdessa seurata.

Toimenpiteita alueen kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdamiseksi vahvistamiseksi tehdaan
kunnissa ja kuntayhtymassa. Vaikuttava ja kustannustehokas hyvinvointia ja terveytta edistavat tyoskentely
edellyttda toimivia yhteistyorakenteita, alueellista johtamista seka tietoperusteista, strategista toiminnan
suunnittelua.

Kunnan ja kuntayhtyman hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vahvistamisen toimenpiteiksi sovitaan
jarjestamissuunnitelman uudistaminen ja laatiminen valtuustokaudelle 2021 - 2024, hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen johtamisrakenteen vahvistaminen ja sen mukaisen toiminnan kaynnistaminen seka
yhdyspintarakenteen ja monialaisen yhteistydn johtamisen kehittaminen.

Keskeiset hyvinvoinnin ja terveyden edistidmisen yhdyspinnat

Keskeisia kunnan ja kuntayhtyman yhdyspintoja ovat asumisen yhdyspinta, lapsiperhepalvelujen
yhdyspinta, tyollisyydenhoidon yhdyspinta, kotouttamisen yhdyspinta, ehkdisevan mielenterveys- ja
paihdetyon seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn yhdyspinta seka osallistumis- ja
vaikuttamistoimielinten yhdyspinta.

Kuntayhtyma ja kunta osoittavat edustajansa yhdyspintakohtaisiin yhteistyoverkostoihin.
Yhteistyoverkostoihin kutsutaan mukaan my6s muita toimijoita kuten jarjest6ja, seurakunta, yksityisia
palveluntuottajia ja alueen vaeston ja asiakkaiden edustajia. Yhteistyoverkostoille nimetaan vastuutaho.

Kuntien ja kuntayhtyman valisten keskeisten yhdyspintojen tavoitteet ja tavoitteiden saavuttamiseksi
maadritellyt toimenpiteet on maaritelty palvelusopimuksen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen liitteessd.

Kuntayhtymdn alueen kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistéimisen painopistealueet

Alueen kunnat ja kuntayhtyma ovat yhdessa valinneet nelja maakunnallista hyvinvointia ja terveyden
edistamista tukevaa painopistealuetta, joiden toteutumista tukeviin toimenpiteisiin kunta ja kuntayhtyma
yhdessa sitoutuvat.

e mielen hyvinvointi
e osallisuus ja yhteisollisyys

e arjen turvallisuus



o paihteettdomyys ja terveelliset elintavat

Tukipalvelut

Kunnan kuntayhtymalle tuottamat tukipalvelut hinnoitellaan siten, ettd hinta on korkeintaan
markkinahinnan tasolla. Markkinahinta on yleisesti toteutuva kauppahinta, eli hinta, jossa kysynta ja
tarjonta kohtaavat. Tarvittaessa palvelusopimuksia muutetaan.

Tukipalveluyhtiot

Kuntayhtyma vaikuttaa osaltaan siihen, etta sidosyksikk6asemassa olevilla yhtioilla on mahdollisuus paasta
niille asetettuihin hinnoittelu- ja kannattavuustavoitteisiin. Kunta tukipalveluyhtion omistajana ohjaa
yhtiota siten, etta yhtion tarjoamien palveluiden hinnat ovat korkeintaan markkinahinnan tasolla.
Palvelusopimuksia voidaan muuttaa ja tarvittaessa kuntayhtyma kilpailuttaa palveluiden tuottajia, kuitenkin
yhtididen muita omistajia siitda ennakkoon informoiden.

Hartolan maksuosuus

Yhtyman esitys kunnille on, ettd sote jasenkuntalaskutus kasvaisi vuonna 2022 yht. 4,5 % jolloin
kokonaismeno olisi Hartolan osalta 13.562.000 euroa, jolloin kasvua olisi vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna +814.944 euroa.

Hartolan kunta ei ole hyvaksynyt kuntayhtyman esitysta vuoden 2022 maksuosuudeksi ja varaa vuoden
2022 talousarvioonsa 13.400.000 euroa.

Kuntamaksuosuus on ennakkolaskutuksen pohja. Lopullinen maksuosuus maaraytyy palveluiden kayton ja
kuntien maksuvastuulla olevien kuntayhtyméan kokonaiskulujen perusteella. Kuntamaksuosuuden
toteutuminen edellyttdaa kuntayhtyman talousarvion toteutumista ja ettei ennakoimattomia kulueria synny.

Mikali vuoden 2022 aikana maksuosuuden ennustetaan ylittyvan, jarjestetdan perussopimuksen 24 §:n 9
momentin mukainen neuvottelu.

Palvelusopimuksen toteutumista seurataan kuntayhtyman kuukausi- ja osavuosikatsauksissa.
Palvelusopimukseen voidaan tehda muutoksia sopimuskauden aikana toiminnan ja talouden merkittavien
poikkeumien perusteella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaspalvelujen ostot (ei sisalld elakemenoperusteisia maksuja) vuoden
2022 talousarviossa jakautuvat seuraavasti eri toimialueiden kesken:



