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Kasitelty yhteistyotoimikunnassa 22.11.2021

Hyvaksytty kunnanhallituksessa xx.11.2021

HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2022

(sisaltaa henkiloston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman)

Tyodnantaja voi saada taloudellista tukea tyontekijoidensa koulutukseen, kun tyopaikalla on
laadittu koko henkildston koulutustarpeiden selvittdmiseen perustuva koulutussuunnitelma.
Tavoitteena on, etta tyontekijoiden ammattitaito ei paase tyossa ollessa vanhentumaan.

Tybnantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimintalain edellyttamalla
tavalla yhteisty6toimikunnassa, johon kuuluvat tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutettu ja
paasopijajarjestodjen edustajat.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon ennakoitavat,
yrityksen toiminnassa tapahtuvat muutokset, joilla ilmeisesti on henkildston rakennetta,
maaraa tai ammatillista osaamista koskevaa merkitysta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi yrityksen koko huomioon ottaen
ainakin:

1) henkildston rakenne ja maara mukaan lukien toteutuneiden maaraaikaisten
tyosopimusten maara seka arvio naiden kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tydokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perustuva
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vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla

ryhmiteltyna; seka

5) 1—4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
1) ikdantyvien tyontekijdiden erityistarpeisiin;
2) keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tydntekijat voisivat tasapainottaa tyota ja perhe-

elamag;

3) osatyodkykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
4) joustaviin tybaikajarjestelyihin.

1. Henkiloston rakenne ja maara

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilostoa vuoden 2020 lopussa 59,55 henkilotyovuotta
ja maaraaikaisia 21,70 henkildotyovuotta. Kunnan henkilostomaara on edelliseen vuoteen
verrattuna laskenut noin 10 henkilotyovuotta. Maaraaikaista henkilostoa kunnalla on
palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja tyollistettyina seka kesatyontekijoina.
Maaraaikaisen henkildston maara on pysynyt vuosittain lahes samana ja maaraaikaisen
henkiloston maaraa ei ole tarkoitus lisata.

Henkiléston jakautuminen toimialueille:

Vuosi 2019 Vuosi 2020
Toimiala Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensa |Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensa
Kunnanhallitus 6,98 3,52 10,50 6,12 2,10 8,22
Sivistyslautakunta 47,72 5,03 52,76 37,43 11,49 48,92
Ymparistélautakunta | 1,40 3,84 5,24 0,98 1,52 2,50
Tekninen lautakunta 16,60 6,97 23,57 15,02 6,59 21,61
Yhteensa 71,7037 19,3672 91,0709 |59,55 21,70 81,25
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Koko kunnassa henkildsta on eniten sivistystoimessa (49 henkildtydvuotta) ja toiseksi
eniten teknisessa toimessa (22 henkilétydvuotta).

Henkiloston rakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkiloston sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on
keskimaarin 80 % henkildstdsta. Hartolassa naisten osuus koko henkiléstomaarasta on
noin 76 %.

Henkilostorakenne sukupuolen naisia miehia

mukaan toimialoittain 2020 yht. pros. yht. pros.
Kunnanhallitus 7,90 9,72% 0,36 0,44 %
Sivistyslautakunta 43,24 53,22 % |5,67 6,98 %
Ymparistolautakunta 1,85 228% (0,65 0.80 %
Tekninen lautakunta 8,49 10,45 % |13,12 16,15 %
Koko henkilosto 61,48 75,67 % (19,80 24,37 %
Kunta-ala 80,00 % 20,00 %
Ikdarakenne

Keski-ika Keski-ika

Hartolan kunta kunta-ala 2019

naiset 49,3 naiset 45,8

miehet 50,6 miehet 45,6

kaikki 49,7 kaikki 45,7
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Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Kunta-
alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ika oli vuonna 2019 noin 45,7 vuotta. Hartolan
kunnan koko henkiloston keski-ika vuonna 2020 oli 49,7 vuotta ja se on noussut
edellisesta vuodesta noin kolmella vuodella.

Hartolan kunnassa suurin ryhma on 50-59 vuotta (32 henkea) ja toiseksi suurin ryhma on
40-49 vuotta (20 henkead). Alle 30 -vuotiaita tyontekijoita oli 5.

Tyoelamassa jaksamista ja jatkamista tuetaan muokkaamalla henkilon tehtavakuvausta
mahdollisuuksien mukaan tekijalleen sopivammaksi. lkaantyneilla tyontekijoilla on ollut
myos tyotehtavien salliessa mahdollisuus siirtya osa-aikaelakkeelle. Esimiehet pyrkivat
toiminnassaan mahdollisuuksien mukaan huomioimaan eri-ikaisten tyontekijoiden erilaiset
elamantilanteet.

Tyohyvinvoinnin parantamisessa otetaan huomioon:

e uusien tyontekijoiden perehdytys

e saanndlliset tydhyvinvointikyselyt ja seuranta

e etatydomahdollisuus

e o0sa-aikaelakkeen ja osa-aikatyon mahdollistaminen

e Talkoovapaa, liikuntamajan kaytto ja liikunta- ja kulttuurisetelit, yhteiset
henkilostotapahtumat

e ajanmukaiset tyovalineet

e palkkauksen oikeudenmukaisuus

Toimintaympariston muutokset ja osaamisen kehittaminen

e kehityskeskustelut vuosittain

e ajankohtaiset koulutukset

e tiimiyttdminen ja pelisaannaot kaikille osastoille

e prosessien kehittaminen

e sahkoisten toimintamallien hyddyntaminen

e yhteisty0 naapurikuntien kanssa

e vaihtoehtona osaamisen ostaminen yrityksilta

e uusissa rekrytoinneissa puuttuvan osaamisen huomioiminen osastokohtaisesti
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Kunnan henkildstopolitiikan haasteena on uusien tydntekijoiden rekrytointi elakoityvien
tilalle, tydntekijoiden tyokyvyn yllapitaminen ja tydssa viihtymisen edistaminen, jotta
mahdollisimman moni jatkaisi tyossa varsinaiseen elakeikaan saakka. Hartolan kunnan
henkiloston vahainen vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja
tyopaikkaan.

Vakinaisen henkiloston rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytossa tayttoluvan
hakeminen kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin
elakoitymisiin. Vuosina 2022 - 2024 elakeian saavuttaa 6 henkiloa. Osa-aikaelakkeella
vuonna 2022 ei ole yhtaan henkiloa. Osa-aikaisia vuonna 2022 on 4 henkilda (sivistystoimi
4).

Vuosittain eldkkeelle jaavat

5

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Sote-uudistuksen myo6ta perusturvan tehtavien muutokset eivat Hartolan kunnan
henkiloston osalta ndy niin suurena, koska palveluiden tuottajana on vuodesta 2007 ollut
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyma. Hartola osalta vuonna 2023 on siirtymassa
hyvinvointialueelle vain kuraattorin tehtava.

Tyoyksikoiden vaara- ja riskitekijoita kartoitetaan saannollisissa tyopaikkaselvityksissa.
Uusille tyontekijoille tehdaan tyoterveyshuollossa alkutarkastus ja muutoin henkiloston
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osalta noudatetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Hartolan kunnassa on myos

varhaisen tuen toimintamalli tydkykyongelmien tunnistamiseen ja hoitamiseen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

2. Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

Hartolan kunnalla on myonteinen suhtautuminen koulutuksiin ja omaehtoiseen opiskeluun.
Koulutusten kautta paivitetdan ajankohtaiset asiat ja muutokset. Toimialat vastaavat itse
sopivien koulutusten valinnasta ja tyontekijat tekevat koulutusvalinnat yhdessa esimiehen
kanssa. Viime aikoina on lisdantynyt etdkoulutusten tarjonta ja ne on nahty hyvaksi
vaihtoehdoksi koulutusten seuraamiseksi isommalla ryhmalla tyépaikalla.

3. Suunnitelma osaamisen kehittamisesta vuodelle 2022

Ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetaan osallistumalla tydnantajan jarjestamiin
yhteisiin koulutuksiin seka osastojen tarpeiden mukaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin.

Kunnan henkildston koulutuksiin ja kehittdmiseen liittyvat painopistealueet ovat osastoin
seuraavat:

Koko kuntaa koskevia koulutuksia:

- Dynastyn ja sahkoisen arkistoinnin koulutukset
- tyosuojelukoulutukset

Hallinto-osaston koulutuksia:

kirjanpidon vuosittaiset koulutukset
henkilostohallinnon koulutukset
johtamisen ja hallinnon koulutukset
arkistokoulutukset

sahkaoisen tiedonhallinnan koulutukset
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Sivistystoimen koulutuksia

- esimies- ja timivalmennukset seka johtamiseen liittyvat koulutukset

- henkilosto- ja palkkahallintoon liittyvat koulutukset

- Primus- Kurre ja Wilma-koulutukset

- Opintopolun koulutukset (Koski, opinto-ohjaus, oppilashallinto)

- hyvinvoinnin lisaamiseen liittyvat koulutukset

- kodin ja koulun yhteistyota edistavat koulutukset

- ensiapu- ja turvallisuuskoulutus

- liikunnan ja Liikkuva koulu -koulutukset

- KiVa-koulun (kiusaamisen vastaisen koulun) kehittamiseen liittyvat koulutukset

- harrastamismallin ja kerhotoiminnan koulutukset

- opetussuunnitelman toteuttamiseen ja arviointiin liittyva koulutus

- digitaalisiin taitoihin ja sahkdisiin oppimisymparistdihin liittyva koulutus esim.
digitaitojen osaamismerkkikoulutus

- oppiainekohtaiset koulutukset

- erityisopetukseen liittyvat koulutukset

- oppilaanohjaukseen ja oppilashuollon kehittamiseen liittyva koulutus

- nuoriso- ja vapaa-ajan ammatilliset koulutukset

- nuorisotydn, etsivan nuorisotydn ja nuortentydpajan valtakunnalliset ja alueelliset
koulutukset

- liikuntakoulutukset

- kulttuurikoulutukset

- kirjastopalveluihin liittyvat koulutukset

Varhaiskasvatuksen koulutuksia

- Seudullisen Kaikki mukaan -hankkeen koulutukset (Vanttu ja Onnimanni)

- Viisikkokuntien (Joutsa, Hartola, Pertunmaa, Sysma, Toivakka) yhteinen
koulutus (6h) koko varhaiskasvatuksen henkilostolle

- digitalisaatioon liittyvat koulutukset

- lapsen laakehoitoon liittyvat koulutukset

- Daisy- koulutukset koko henkilostolle (mm. ohjelman kayttamiseen liittyva
pedagoginen dokumentointi ja vasu)

- varhaiskasvatuksen kehittdmiseen, laatuun ja valvontaan liittyvat koulutukset

- johtamiseen liittyvat koulutukset
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- turvallisuuteen liittyvat koulutukset

- liikunnan lisaamiseen, tyohyvinvoinnin edistamiseen ja henkilokunnan
ammatillisuuden vahvistamiseen liittyvat koulutukset

- varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamiseen liittyvat koulutukset

- Vardaan liittyvat koulutukset

- Avekki- koulutus (varhaiskasvatuksen johtaja ja varhaiskasvatuksen opettajat)

Teknisen toimen koulutuksia

- paikkatieto- ja kaavoituskoulutukset
- hallinnolliset koulutukset

- taloushallinnon koulutukset

- tietosuoja- ja tietohallintokoulutukset
- ensiapukoulutukset

- vesihuollon tyoturvakorttikoulutukset
- tyoturvallisuuskoulutus

- tieturvakoulutus

- Ammattiajopatevyyskoulutus

- vesihuoltopaivat

- Vesikanta -koulutus

- vesihuollon koulutukset

- talotekniikan koulutukset

- hygieniapassi

- puhtausalan koulutukset

- Varautumis- ja poikkeusolokoulutukset

4. YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOSUUNNITELMA

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan tai vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammaisuudestaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta
henkiloon liittyvasta syysta. Yhdenvertaisuuslain mukaisesti tydnantajan on arvioitava
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yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen
kehitettava tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja
henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava
toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Yli 30 henkilon tyopaikoilla on myds oltava
suunnitelma yhdenvertaisuuden edistamista koskevien toimenpiteiden edistamisesta.

Laki miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta tahtaa naisten ja miesten valisen tasa-arvon
parantamiseen. Tasa-arvolaki estaa sukupuoleen perustuvan valittoman ja valillisen
syrjinnan. Tasa-arvolaki parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa ja helpottaa
seka miesten etta naisten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista. Tasa-
arvolaki kieltaa syrjinnan tyopaikka- ja koulutusilmoittelussa ja antaa tyoelamassa syrjitylle
oikeuden hakea hyvitysta. Tasa-arvolaki edellyttaa, ettd miehille ja naisille jarjestetaan
samanlaiset mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen. Tasa-arvolaki
velvoittaa viranomaisia muuttamaan olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumisen.
Tasa-arvon edistaminen on viranomaisen virkavelvollisuus. Lain yhtena perustavoitteena
on, etta naiset ja miehet voivat tasaveroisesti osallistua yhteiskunnan eri alojen toimia
koskevaan suunnitteluun ja paatdksentekoon. Valtion ja kunnan toimielimissa tulee olla
seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia. Tama saannds ei koske
kunnanvaltuustoja.

Tasa-arvolaki velvoittaa suunnitelman laatimiseen kaikki sellaiset tydnantajat, joiden
palveluksessa on saannollisesti vahintaan 30 tyontekijaa. Tasa-arvosuunnitelma on
laadittava yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa. Vastuu tasa-arvolain
noudattamisesta tyopaikoilla kuuluu tyonantajalle, mutta vastuu tasa-arvoisesta
kaytoksesta kuuluu koko tydyhteisolle.

Tasa-arvolain 6 §:n mukaan tydnantajalla on velvollisuus edistaa tasa-arvoa. Tydnantajien
tulee, ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan liittyvat seikat: 1)
toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka miehia etta naisia 2) edistaa
miesten ja naisten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen 3) edistda miesten ja naisten valista tasa-arvoa
tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa 4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat
seka miehille etta naisille 5) helpottaa miesten ja naisten osalta tyéelaman ja perhe-
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elaman yhteensovittamista kiinnittdmalla huomiota etenkin tydjarjestelyihin 6) toimia siten,
etta ennaltaehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Syrjintaan liittyvia kasitteita:
Valitdn syrjintd = naisten ja miesten asettaminen eri asemaan sukupuolen perusteella,

syrjinta raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta, sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta

Valillinen syrjinta = eri asemaan asettamista sukupuoleen nahden neutraalilta vaikuttavan
saannoksen, perusteen tai kaytannon nojalla, mikali menettelyn vaikutuksesta henkilot
voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisun perusteella, eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai
perhehuoltovelvollisuuden perusteella

Seksuaalinen hairinta = sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei
toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti loukataan henkilon henkista tai fyysista
koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri

Sukupuoleen perustuva hairinta = henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytdsta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja
jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri.

Tasa-arvo huomioidaan Hartolan kunnan luottamushenkilovalinnoissa

Tasa-arvolaki velvoittaa viranomaisia edistamaan tasa-arvoa. Taman tulee olla
tavoitteellista ja suunnitelmallista ja toiminnan pitaa luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto-
ja toimintatavat joilla edistetaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa tasa-arvon toteutumista. Laki velvoittaa muuttamaan niita
olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista ja sen toteutumisen edistaminen otetaan
huomioon palvelujen saatavuudessa ja tarjonnassa. Kunnallisissa ja kuntien valisissa
yhteistoiminnan toimielimissa on oltava seka miehia etta naisia kumpiakin vahintaan 40 %.
Tama ei koske vaalilla valittavia kunnanvaltuustoja. Kunnan johtokunnassa ja muissa
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luottamushenkilGista koostuvissa johto-, hallinto- ja toimielimissa tulee olla tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tasa-arvon periaatteita noudatetaan myos niiden tahojen kohdalla, joita
pyydetaan nimeamaan ehdokkaita toimielimiin. Mahdollisuuksien mukaan jokaista
jasenpaikkaa kohden pyydetaan nimeamaan seka naista etta miesta. Tasta voidaan
poiketa ainoastaan erityisista syista. Hartolan kunnan hallinto- ja toimielimissa toteutuu
sukupuolten valinen tasa-arvo.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen rekrytoinneissa ja
henkilostdasioissa

Tybnantajalla on lahtokohtaisesti oikeus valita tyontekijaksi parhaaksi katsomansa henkilo,
joka tayttaa tyotehtavaan asetetut vaatimukset. Tyonantajan on kuitenkin otettava
tydntekijan valinnassa huomioon yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevat saannokset.
Yhdenvertaisuuslaki edellyttaa tyonhakijoiden tasavertaista kohtelua. Tydnantajan tulee
valita tehtavaan ansioitunein hakija. Tydnantajan pitaa pystya osoittamaan, etta valinnalle
on hyvaksyttavat, tydon laatuun liittyvat perusteet, eika valintaa ole tehty syrjivasti.
Tyonhakijalta ei saa vaatia sellaisia ominaisuuksia, jotka eivat ole valttamattomia tyon
suorittamiseksi. Tydnantaja ei saa syrjia tyontekijoita, kun han tekee paatoksia
tydtehtavien jakamisesta, etenemismahdollisuuksien tarjoamisesta tai tydsuhteen
paattamisesta. Toisaalta tydnantajan on edistettava vajaatyokykyisten selviamista
tyoelamassa.

Tehtavan sisaltdo maaraytyy viranhoitomaarayksen ja tydsopimuksen sisallon perusteella.
Palkka ja muut palvelussuhteen ehdot maaraytyvat sovellettavan tydehtosopimuksen
perusteella. Palvelussuhteeseen otettaessa ja palvelussuhteen aikana on otettava
huomioon

e tydsopimuslain

¢ tasa-arvolain

¢ yhdenvertaisuuslain tasapuolista ja yhdenvertaista kohtelua koskevat maaraykset ja
periaatteet.

Palkkaus on tydn vaativuuteen perustuvaa, tydhonotossa noudatetaan tasa-arvon
periaatteita, uralla etenemisen mahdollisuudet ovat tasa-arvoiset, tyontekijoilla on oikeus
tyonantajan kustantamiin koulutuksiin yhtalaisin perustein seka oikeus sellaisiin
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tyoskentelyolosuhteisiin, joissa henkilo ei joudu sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuvan hairinnan kohteeksi. Tyon, perheen ja muun elaman
yhteensovittamista tuetaan erilaisilla tyoaikaratkaisuilla ja hyvalla esimiestyalla.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen seuranta

Henkilostolle kohdennettuja kyselyja tehdaan vuoden tai kahden valein ja niissa
kartoitetaan tyOyhteison ilmapiiria ja mahdollisia epakohtia. Esimiehet huolehtivat siita, etta
tyopaikoilla ei esiinny sukupuolista hairintaa tai ahdistelua. Henkilostda tuetaan hairinnan
ja ahdistelun ilmoittamisessa ja informoidaan konfliktin selvittamisen annetusta
ohjeistuksesta. Vastuu siirtyy tydnantajalle siina vaiheessa, kun sukupuolisen hairinnan
kohteeksi joutunut on saattanut asian tydnantajan tietoon. Henkilostokoulutuksella tuetaan
kaikkien tydntekijoiden tasapuolista osaamisen vahvistamista seka uralla etenemista.
Kunnassa ei ole olemassa koulutuskiintiditd miehille ja naisille, vaan henkilostda
koulutetaan tarpeen mukaan. Henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat laaditaan
siten, etta ne tukevat yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamista seka ottavat huomioon
paitsi kunnan organisaation myos henkildston tarpeet.
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