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Henkil6stosuunnitelman tavoitteena on suunnitella henkiloston maara ja rakenne
vastaamaan tulevaisuuden haasteita. Suunnitelma perustuu Hartolan kunnan
henkilostostrategiaan ja talouden tasapainottamistydryhman kehityssuunnitelmaan.

Hartolan kunnan vakiluvun on laskenut vuosittain noin 100-200 henkiloa. Tama vahentaa

huomattavasti kunnan verotuloja ja valtionosuuden kertymia. Talouden

tasapainottamistyoryhma on linjannut tavoitteeksi henkilostomenojen vahentamisen 20
henkilotyovuotta vuosien 2019-2029 aikana. Tasta saadaan saastoa 80.000-100.000

euroa vuodessa.

> luontainen poistuma on hyddynnettava taysimaaraisesti (=elakoityvien tilalle ei uusia,
tehtavia yhdistettava, palveluja ostettava ulkopuolelta)

-> toimintatapoja on uudistettava koko ajan

-> |aadittava henkilostosuunnitelma, joka perustuu ennakoituun luontaiseen poistumaan —
vuoteen 2025 mennessa -10 tyontekijaa

Henkilostorakenne ja jakautuminen osastoille

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkildstéa vuoden 2020 lopussa 59,55 henkilotyovuotta
ja maaraaikaisia 21,70 henkildtyovuotta. Kunnan henkilostomaara on edelliseen vuoteen
verrattuna laskenut noin 10 henkildtydvuotta. Maaraaikaista henkilostoa kunnalla on
palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja tyollistettyina seka kesatyontekijoina.
Maaraaikaisen henkildstdon maara on pysynyt vuosittain Iahes samana ja maaraaikaisen
henkilostdon maaraa ei ole tarkoitus lisata.

Henkildston jakautuminen toimialueille:

Vuosi 2019 Vuosi 2020
Toimiala Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensa | Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensa
Kunnanhallitus 6,98 3,52 10,50 6,12 210 8,22
Sivistyslautakunta  |47,72 5,03 52,76 37,43 11,49 48,92
Ymparistolautakunta | 1,40 3,84 5,24 0,98 1,52 2,50
Tekninen lautakunta | 16,60 6,97 23,57 15,02 6,59 21,61
Yhteensa 71,7037 19,3672 (91,0709 |59,55 21,70 81,25

Koko kunnassa henkildsta on eniten sivistystoimessa (49 henkildtydvuotta) ja toiseksi
eniten teknisessa toimessa (22 henkilétydvuotta).

Henkilostorakenne sukupuolen mukaan




Kunta-alan henkildstdn sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on

keskimaarin 80 % henkilostosta. Hartolassa naisten osuus koko henkilostomaarasta on

noin 76 %.

Henkilostorakenne sukupuolen naisia miehia

mukaan toimialoittain 2020 yht. pros. yht. pros.
Kunnanhallitus 7,90 9,72% 0,36 0,44 %
Sivistyslautakunta 43,24 53,22 % |5,67 6,98 %
Ymparistélautakunta 1,85 228% 0,65 0.80 %
Tekninen lautakunta 8,49 10,45 % |13,12 16,15 %
Koko henkilosto 61,48 75,67 % |19,80 24,37 %
Kunta-ala 80,00 % 20,00 %
Ikarakenne

Keski- Keski-

ika ika

Hartolan kunta

kunta-ala 2019

naiset 493 naiset 45,8
miehet 50,6 miehet 45,6
kaikki 49,7 kaikki 45,7

Kunnan koko henkiloston keski-ika on 49,7 vuotta.

Henkildston keski-iké on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ika oli vuonna 2019 noin 45,7 vuotta.
Hartolan kunnan koko henkiloston keski-ika vuonna 2020 oli 49,7 vuotta ja se on noussut
edellisesta vuodesta noin kolmella vuodella.

Hartolan kunnassa suurin ryhma on 50-59 vuotta (32 henkea) ja toiseksi suurin ryhma on
40-49 vuotta (20 henkead). Alle 30 -vuotiaita tyontekijoita oli 5.

Kunnan henkilostopolitiikan haasteena on uusien tyontekijoiden rekrytointi elakoityvien
tilalle, tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen ja tyossa viihtymisen edistaminen, jotta
mahdollisimman moni jatkaisi tyossa varsinaiseen elakeikaan saakka. Hartolan kunnan
henkiloston vahainen vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja
tyopaikkaan.



Poissaolot

Poissaolojen syyt ja maara vaihtelevat pienessa henkilostossa runsaastikin vuosittain.
Tyodnantajan nakokulmasta poissaolojen syyt, kuten aitiyslomat ja perhevapaat seka
vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat normaaleja elamantilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan
tukemia ty0ssa poissaolon syita. Tyonantajan myontama oikeus koulutukseen voidaan
nahda myos investointina tyontekijan osaamiseen. Sairauspoissaolojen maaran
muutoksen perusteella on arvioitu henkiloston hyvinvoinnin tilaa ja siina tapahtuneita
muutoksia.

Henkildstdn poissaolot syineen vuosina 2017-2020 ovat seuraavat (kalenteripaivia):

Keskeytykset perusteiden mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2020 2019 2018 2017
Vuorotteluvapaa 0 147 0 270
Kuntoutus 6 10 0 0
Sairausloma 1049 1030 1071 1391
Palkaton virkavapaa 394 473 163 261
Opintovapaa 131 365 269 0
Koulutus 128 283 290 160
Perhepoliittiset vapaat 229 227 72 300

Palkattomaan virkavapauteen sisaltyy myos palkattomat talkoovapaapaivat, joita on
vuonna 2020 pidetty 82 paivaa. Koronan vuoksi monet koulutukset peruuntuivat ja se
nakyy koulutuspaivien maarassa suurena pudotuksena.

Tyokyky ja terveys

Lakisaateiset tyoterveyspalvelut on hankittu sopimusperusteisesti Tyoterveys Oy
Wellamolta. Tyoterveyshuollon kaytdssa on tyokyvyn kolmikanta-palaverit, joissa on
mukana tyoterveyslaakari, tydntekijan ja tydnantajan edustajat. Niiden tarkoituksena on
sopia yhteistoiminnassa asioista, jotka edistavat tyontekijan tydssa jaksamista ja
kuntoutumista. Hartolan kunnassa on kaytéssa myos paihdeongelmista karsiville
hoitoonohjausmalli.



Henkildostostrategia

Nykytila:

Henkildstd on kokenutta ja vahva osaaminen tehtaviin
Moni tehtava on yhden henkilon varassa
Toimintaprosessit vaativat osittain kehittamista
Tyokyky ja motivaatio

Vuosittain kehityskeskustelut/ tilanteen kartoittaminen
Myonteinen suhtautuminen opiskeluun

Maaraaikaisia vain poikkeustapauksissa ja hankkeissa

pienet henkildstoresurssit, johtotehtavissa laaja-alainen tehtavakentta tuo
haastetta asioiden hallintaan, hallinnolliset tehtavat vievat ison osan ajasta
(sivistystoimi)

Henkilostostrategian painopistealueet:

Elakoitymisiin varautuminen ja henkiloston ikaantymisen huomioiminen

liikunnan ja ty0ssajaksamisen lisaaminen
kokeiluna tyonohjauksen tarjoaminen matalalla kynnyksella

uusien henkildiden rekrytointi vapaisiin tehtaviin: tyotehtavien luonne,
perheystavallisyys, palkkaus (rekrytointilisa)

TyoOhyvinvointi

uusien tyontekijoiden perehdytys

saanndlliset tydhyvinvointikyselyt ja seuranta
etatydmahdollisuus

osa-aikaelakkeen ja osa-aikatyon mahdollistaminen

Hartolan kunta mukana yritysliikuntaohjelmassa, likuntamajan kaytto ja liikunta-
ja kulttuurisetelit, yhteiset henkilostotapahtumat, talkoovapaa

ajanmukaiset tyovalineet

palkkauksen oikeudenmukaisuus



Toimintaympariston muutokset ja osaamisen kehittdminen
e kehityskeskustelut vuosittain
e ajankohtaiset koulutukset
e tiimiyttaminen ja pelisaannaot kaikille osastoille
e prosessien kehittdminen
e sahkoisten toimintamallien hyddyntaminen
e yhteisty0 naapurikuntien kanssa
¢ vaihtoehtona osaamisen ostaminen yrityksilta

e uusissa rekrytoinneissa puuttuvan osaamisen huomioiminen osastokohtaisesti

Hartolan kunnan henkilostdstrategialla pyritdan vahvistamaan henkildston motivaatiota ja
kannustamaan oman osaamisen kehittdmiseen seka olla vetovoimainen tyonantaja. Hyvan
tydilmapiirin kautta myos hiljainen tieto siirtyy organisaatiossa.

Henkilostosuunnitelma vuosille 2022-2023

Vakinaisen henkiloston rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytossa tayttéluvan
hakeminen kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin
elakoitymisiin, joita on kunnan henkilostossa tulossa tulevina vuosina paljon. Henkiloston
elakoityminen ja ikarakenteen muutos on Hartolan kunnan henkildstostrategian suurimpia
haasteita. Myos henkiloston saatavuus vapautuviin tehtaviin voi tulevaisuudessa
vaikeutua.

Toimintaymparistd muuttuu ja osaamistarpeiden muutosta tuetaan koulutuksilla. Samalla
voidaan hyddyntaa sahkdisen toimintaymparistdon tarjoamat mahdollisuudet.
Kehityskeskustelut kaydaan henkildston kanssa vuosittain ja niissa kartoitetaan samalla
ajankohtaiset koulutustarpeet.

Kunnan vakiluvun vahetessa toiminnan organisointia ja henkilostorakennetta sopeutetaan
kaytettavissa oleviin tuloihin siten, etta henkilostomaaraa supistetaan vuosien (2020-2029)
aikana 20 henkilotydvuotta eli keskimaarin 2 henkilotyovuotta vuodessa (vaikutus
vaihtelee 80.000-150.000 euroa/vuosi). Supistaminen tehdaan paaasiassa vakinaisesta
henkilostosta. Kunnan palveluksessa oli vuonna 2018 yhtensa 82 vakinaista tyontekijaa ja
22 maaraaikaista tyontekijaa ja vahennys huomioidaan tdhan ajankohtaan.

Alkuvaiheessa henkildstdmenojen sopeutustarve on hieman suurempi kuin vuoden 2025
jalkeen.



- sopeuttaminen voidaan tehda henkildston luonnollisen vaheneman avulla
(elakkeelle siirtymisten ja tydpaikan vaihdosten yhteydessa), josta tarkempi
suunnitelma annetaan talousarvion laatimisen yhteydessa

- sopeutus edellyttaa tehtavien yhdistamisia ja uudelleen jarjestelyja, joissain
toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka
digitalisaation hyodyntamista

Henkilostomaaran kehitys

Alla olevassa taulukossa on kuvattu osastojen henkilostomaaran kehitys
(henkilétyévuosina) ja liitteena olevassa taulukossa henkilésté on kuvattu
tehtavanimikkeittain. Velvoitetyollistettavia ei ole huomioitu henkildstomaaraan, mutta
maararaha on varattu tyollistamisen kustannuspaikan kohdalle. Muut tyollistettavat ovat
varattuina osastojen omilla kustannuspaikoilla.

Henkilosto- Henkilosto- Henkilosto- Henkilosto-
maara 2021 maara 2022 menot 2021 menot 2022
Hallinto- 8,75 7,35 661 008 570 059
osasto
Sivistys- 44,73 44,03 2204 915 2 165 579
osasto
Tekninen 22,30 18,3 920 221 839 940
osasto




