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YLEISET PERUSTELUT

1. TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT 2023 - 2025

Suomen talouden epdvarmuus jatkuu

Koronapandemian jalkivaikutukset nakyvat edelleen Suomen taloudessa, minka lisdksi Venajan
hydkkayssota Ukrainaan on aiheuttanut merkittdvia muutoksia maailmantalouteen, inflaatioon ja
korkotasoon. Vuosi sitten valtiovarainministerié arvioi BKT:n kasvavan 2,9 %:iin vuonna 2022, mutta toteuma
jaa noin 1,7 %:iin. Vuoden 2023 osalta ennakoidaan BKT:n hidastuvan vain 0,5 %:iin. Vuosina 2024-2026
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Vuoden 2022 syksy on seisahtuvan kasvun vaihetta, eika talouden ajautumista taantumaan voi
valtiovarainministerion mukaan sulkea pois. Epavarmuus, pula energiasta, nopea inflaatio, rapautuva
ostovoima ja nousevat korot leikkaavat kulutuksen ja investointien kasvua kaikkialla. Odotuksena kuitenkin
on, ettd vuoden 2023 aikana alkaisi helpottamaan.

VM:n mukaan talousennusteissa ei ennakoida Venajan hyokkayssodan eskaloitumista, Covid-19 -pandemian
karjistymista, valloilleen rydpsahtavaa hinta-palkka-kierretta, sahko- tai muiden energiamarkkinoiden
romahdusta, eikd muutosta luottamukseen, joka luotonantajilla on Suomen valtion kykyyn hoitaa velkansa ja
muut vastuunsa. Yllatyksia kuitenkin todennakdisesti tulee, joko edella mainittuja tai muita ja naihin on
kyettava varautumaan.

VM:n mukaan riskit inflaation kerrannaisvaikutuksista ja nopean inflaation vaiheen pitkittymisesta,
energiakriisista ja talouden kasvun pysahtymisestd kokonaan pidemmaksi aikaa ovat kasvaneet. Lisdksi
monilla aloilla syksylla alkava palkkakierros on iso kysymysmerkki.

Kuluttajahintoja nostaa pula energian tarjonnasta. Liséksi ylivirittyneilld markkinoilla pienetkin muutokset
energian tarjonnassa tai kysynnassa nakyvat suurina muutoksina energian hinnassa. Kallistunut energja on jo
nostanut myds esimerkiksi ruuan hintaa.

Covid-19 -pandemian hellitettya usko tulevaisuuteen palasi nopeasti ja kotitalouksien kertyneita saastdja on
laitettu kulutukseen. Asuntolainojen korot ovat nousseet, sahkdsopimusten hinnat ovat moninkertaistuneet ja
vakaina pidetyt arjen puitteet muuttuvat nyt nopeasti.

Nopea tyollisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista taloutta vuosina
2021-2022. Kun talouden kasvu hidastuu ja velanhoitomenot kasvavat, julkisen talouden alijagamat ja velka
alkavat kasvaa uudelleen. Myos hyvinvointialueiden aloitukseen liittyvat kustannukset, paatokset tukea
turvallisuutta, huoltovarmuutta, tutkimusta ja talouden vihreaa rakennemuutosta, toimet sahkdn hinnan
kohtuuttoman nousun kompensoimiseksi kotitalouksille seka vaeston ikaantymisesta aiheutuvat jatkuvasti
kasvavat menot kasvattavat valtiontalouden alijaamaa.

Euroopan keskuspankkia epavarma ja epavakaa tilanne mietityttaa. Euroalueen rahapolitiikka on taiteilua
inflaation leviamisen riskin ja taantuman riskin kanssa, mutta nollakorkojen aika on joka tapauksessa taakse
jaanytta elamaa.
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Ulkomaankaupan nakymia varjostaa erityisesti Vendjan kanssa kaytavan kaupan merkittava supistuminen,
vaikkakin vienti Venajalle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen nadkymat ovat synkentyneet
kesastd, joten viennin kasvu jaa lahivuosina vaisuksi. Ennusteessa oletetaan, ettd elokuun alussa v. 2022
voimassa olevat Venajaan kohdistetut pakotteet jadvat voimaan koko ennustejaksolle. Rajoitteiden suoria
vaikutuksia suurempia ovat kuitenkin epasuorat vaikutukset, kuten energiamarkkinoiden laaja hairio ja
hintojen nousu.

Koronapandemian ja Venadjan hyokkadyssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentédneet Suomen julkista
taloutta. Julkisyhteis6jen alijaama supistuu tdna vuonna ripean talous- ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien
paattymisen johdosta. Ensi vuonna alijgama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti
alijgamaisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tana vuonna, mutta kaantyy nousevalle
uralle ensi vuonna. Julkisyhteis6jen menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava ja
kestavyysvajeen arvioidaan olevan nyt 3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuoden 2026 tasolla.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois
muusta julkisesta rahankadytdsta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita

Maailmantalouden tilanne

Maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan energiakriisin seka Venajan
hyokkayssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen valilla ovat kasvaneet. Kehittyvia maita
uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7
prosenttiin kuluvana vuonna ja edelleen 2,5 prosenttiin v. 2023.

Euroalueen nakymat ovat synkentyneet Venajan hydkkayssodan jatkumisen ja energiakriisin takia. Inflaation
kiithtyminen on jatkunut, ja kuluttajien luottamus on alamaissa. Erityisesti Saksan nakymat ovat haastavat.
Etelainen Eurooppa sen sijaan on hyotynyt koronasulkujen poistumisesta. Tulevasta talvesta odotetaan
energian saatavuuden takia erittain vaikeaa. Kokonaistuotannon kasvu hidastuu 2,1 prosenttiin v. 2022 ja
edelleen 1,3 prosenttiin v. 2023

Epavakaa tilanne kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla jatkuu. Etenkin Euroopan osalta on ilmassa
pessimismia, riskinottohalukkuus on vahentynyt ja paaoma on hakeutunut turvasatamiin. Osakemarkkinoilla
on ollut myoOnteista kehitysta kesan aikana, mutta euroalueella ja Yhdysvalloissa keskeiset indeksit ovat
edelleen alle vuoden alun tason. Seka lyhyet etta pitkat korot ovat heilahdelleet voimakkaasti, heijastaen
hermostuneisuutta markkinoilla. Euroalueella eteldisten jasenvaltioiden lainojen korkoerot suhteessa
Saksaan ovat kasvaneet ja EKP onkin ottanut kayttéon uuden rahapoliittisen valineen korkoerojen
pitdmiseksi hallinnassa. Yhdysvaltojen dollari on vahvistunut suhteessa muihin paavaluuttoihin, heijastaen
rahapolitiikan nopeaa kiristymista ja korkojen nousua.

Inflaatio on yha nopeaa lahes maailmanlaajuisesti. Energiakriisi yllapitda nopeaa inflaatiota etenkin
Euroopassa. Inflaatio on lisdksi muodostunut yha laaja-alaisemmaksi, mita heijastaa monessa taloudessa
kiihtynyt pohjainflaatio. Kuitenkin joitain merkkeja inflaatio-odotusten vaimenemisesta on ilmennyt
Yhdysvaltojen ohella myds Euroopassa. Inflaation odotetaan laajalti hidastuvan vuoden 2023 kuluessa.

Vaikea tilanne Euroopan energiamarkkinoilla jatkuu. Tulevana talvena joudutaan ehka sdanndstelemaan
energian kulutusta. Toisaalta raakadljyn hinta on laskenut loppukevaan 2022 huippulukemista. Venajan
hydkkayssodan ja siita johtuvan epavarman tilanteen takia maakaasun hinta Euroopassa on erittdin korkea.
Sen sijaan teollisuuden raaka-aineiden hinnat ovat laskeneet voimakkaasti kevaasta, heijastaen ehka
teollisuuden epavarmoja nadkymia. Raaka-aineiden hinnat laskevat maltillisesti ennustejaksolla.
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Julkinen talous

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienentanyt koronaepidemian julkiseen talouteen synnyttémaa mittavaa
epatasapainoa. Talouskasvu hidastuu kuluvana vuonna, mutta tyollisyyskasvu pysyy vahvana ja julkinen
talous kohenee verotulojen voimakkaan kasvun siivittdmana. Alijadman pienenemista edesauttaa myos
koronaepidemian vuoksi tehtavien tukitoimien vaheneminen.

Talouskasvu hidastuu merkittdvasti ensi vuonna, ja alijadma alkaa jalleen kasvaa. Venajan hydokkayssodan
vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikentavat julkista taloutta myos tulevina vuosina.
Nahtavisséa oleva vaimea talouskasvu ei riitéd korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa ja alijadgma pysyy
mittavana lahitulevaisuudessa.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi korkealle tasolle koronaepidemian vuoksi eika se
ole palautunut kriisia edeltaneelle tasolle. Velkasuhteen kasvu kuitenkin taittui vime vuonna hetkellisesti.
Julkisen velkasuhteen véliaikaiseen tasaantumiseen vaikuttaa erityisen suotuisa nimellisen BKT:n kasvu.
Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijadma pysyy suurena, joten
velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen heti ensi vuodesta lahtien. Pidemmalla aikavalilla julkisen talouden
menot ja tulot ovat rakenteellisesti epatasapainossa mm. vaeston ikaantymisen johdosta, eika julkinen talous
siksi ole kestavalla pohjalla.

Tana vuonna valtionhallintoa vahvistavat covid-19 -tukitoimien vaheneminen ja ensi vuonna hallituskauden
maaraaikaisten toimien paattyminen. Varautumiseen liittyvat toimet nakyvat etenkin valtionhallinnon
rahoitusasemassa.

Ensi vuodesta lahtien Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretaan kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien
rakenteellisia, vaeston ikaantymisesta johtuvia menopaineita, mutta silti kuntatalous jaa painelaskelmassa
alijaamaiseksi. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina. Alijaama johtuu mm. mittavista
investoinneista.

Ty6elakelaitosten ylijaama asettuu lahivuosina hieman yli prosenttiin. Elakemenojen kasvu jatkuu, mutta
toisaalta maksutulot kasvavat voimakkaasti viela kuluvana vuonna ja nouseva korkotaso lisaa
tyoelakelaitosten omaisuustulojen kasvua. Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasemaa vahvistaa
ennustejaksolla tydottdmyystilanteen koheneminen, mutta toisaalta elakkeet ja sosiaalietuudet kasvavat ensi
vuonna erityisen nopeasti inflaation kasvattaessa etuuksien indeksikorotuksia. Sosiaaliturvarahastot ovat
lievasti ylijgdmaisina ennustejaksolla.

Julkisen talouden merkittdvimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Venajan hydkkays Ukrainaan seka
siitd seuranneiden hintapaineiden vaikutukset voivat heijastua julkiseen talouteen niin yleisen
talouskehityksen kuin myds tilanteen vaatiman varautumisen tai kansalaisille osoitettujen kompensaatioiden
kautta. Myds covid-19 -epidemian mahdolliset uudet aallot seka kertynyt hoitovelka voivat rasittaa julkista
taloutta. Toisaalta koronaepidemian vuoksi budjetoitiin paljon maararahoja eri kohteisiin. Kaikki maararahat
eivat valttamatta tule kaytetyksi, ja siten se voi osaltaan kohentaa julkista taloutta etenkin tdna vuonna.
Kuluva vaalikausi paattyy ensi vuoteen ja julkisen talouden ennuste on laadittu sen jalkeen nk.
muuttumattoman politiikan urana. Siten uuden tulevan hallituksen paatdkset voivat keinauttaa julkista
taloutta molempiin suuntiin.

Julkisen talouden ehdolliset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu muodostavat riskin julkiseen
talouteen. Takausvastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja yrityksille lisda takausvastuisiin liittyvia
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riskeja. Vastuiden mittava laukeaminen kasvattaisi julkisia menoja ja nopeuttaisi velkasuhteen kasvua.
Lisaksi mitd korkeammalle tasolle velkasuhde on matalien korkojen aikana noussut, sitd enemman nousevat
korot alkavat rasittaa velanhoitokustannuksia pidemmalla aikavalilla.

Talouden kehitysndkymien lahteena Valtionvarainministerion syksyn 2022 talouskatsaus.
1.1 Kuntatalouden nakymat

Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19 -menojen pienentyessa
edellisvuodesta, sen rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijgdmaiseksi (eli 0,4 % suhteessa
BKT:hen), kun yhteisbveron korotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisdysten kaltaiset tukitoimet paattyvat.
Kulutusmenojen kasvua yllapitavat v. 2022 palvelutarpeen kasvun lisadksi hoito- ja palveluvelan purkaminen
sekd pdaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtdvien laajennukset, joissa kustannukset
nousevat vuosittain. Lisdmenoja aiheutuu my6s Venadjan hydkkayssotaa pakenevien ukrainalaisten
maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut
korvaamaan kunnille.

Kunta-alalle kesalla 2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan tyontekijoéihin. Niin
sanottuun yleiseen linjaan sidottujen sopimuskorotusten lisaksi kunta-alan palkkausta uudistetaan erillisella
kehittamisohjelmalla vuosina 2023-2027. Ohjelman mukaan kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden
aikana yhteensa noin 5,1 % sopimuskorotusten lisaksi. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys
paikallishallinnon kustannuskehitykselle, silla henkiléstOkulut muodostavat sen suurimman kulueran. Lisaksi
ilmassa on riskeja uusista tyotaisteluista, silla hoitajaliitot ovat uhanneet uusilla ty6taistelutoimilla.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretaan hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot seka menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Sote-
uudistuksen myota nama vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon menot
siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntahallintoon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat
tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entista vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.
Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman pehmennetty, silla pienissa kunnissa
mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. Lisaksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa
vaikuttaa myos osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen lisaksi myos hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen
maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu esimerkiksi covid-19 -avustuksia ja
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta.
Kuntatalouden investointipaineet pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja vaeston
muuttoliikkeen vuoksi. Myos ilmastonmuutoksen hillinta ja sen vaikutuksiin varautuminen edellyttavat
kunnilta uusien toimintatapojen kayttdonottoa seka investointeja muun muassa vihreaan siirtymaan. On
kuitenkin mahdollista, etta talouden epavarmat ndkymat, resurssien pullonkaulat, seka kasvavat
kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille.

Kuntahallinnon alijgdman arvioidaan pysyvan n. 0,4 prosentissa suhteessa BKT:hen v. 2023. Kuntahallinnon
menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa sen nimellisvelkaa vuoteen 2023 saakka. Sote-
uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille v. 2023.
Kuntahallinto jaa painelaskelmassa yli miljardin alijadmaiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen v. 2023.
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Vaikka vaeston ikdantymisesta aiheutuvat menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen myota, jaa tulojen ja
menojen valille edelleen hieman kasvavaa epatasapainoa. Kuntahallinnon alijagama kasvaa 0,6 prosenttiin
suhteessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla v. 2026. Alijadman kasvun tasaantuminen nakyy kuitenkin
velkasuhteen kasvun hidastumisena viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Talouden kehitysndkymien lahteena Valtionvarainministerion syksyn 2022 talouskatsaus.
1.2 Vaikutukset verotukseen
Verotulot

Hartolan kunnan verotulojen arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton verokehikon ennustetta 26.9.2022 ja
Valtiovarainministerion 19.9.2022 julkaisemia kuntakohtaisia painelaskelmia.

Ennusteiden osalta toteuman epavarmuus on normaalia suurempi, johtuen hyvinvointialueiden aloittamisesta
ja kuntien veroperusteiden muutoksesta vuoden 2023 alusta lukien.

Kunnallisveroennuste

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd- ja yhteisdverosta. Kunnallisveron osuus verotuloista on ollut
keskimaarin noin 84 prosenttia, kiinteistdveron noin 8 prosenttia ja yhteiséveron noin 8 prosenttia. Kuntien
verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2022 yhteensa noin 26,5 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna
verotulot kasvaisivat vajaalla 4 prosentilla. Verotulojen kasvua selittavat erityisesti suotuisa tulo- ja
tyollisyyskehitys. Vuonna 2023 verotulojen ennustetaan paaosin sote-verouudistuksen johdosta alentuvan
46,5 prosenttia.

Ennusteessa on huomioitu kansantalouden makroennusteen mukainen veropohjien kehitys, tuoreimmat
toteutumatiedot ja arviot kunkin verovuoden lopullisesta verosta seka tiedossa olevat veroperustemuutokset.

Maksettujen palkkojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 67 prosenttia, elakkeiden
noin 24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten péaivarahatulojen, osuus on noin 9 prosenttia. Tulorakenteessa on
kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestdrakenteen ja tydllisyyden kehitys vaikuttavat ratkaisevasti
yksittaisten kuntien veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.

Yhteisévero- ja kiinteistéveroennuste

Verovuoden 2023 yhteisdveron maaraa ennustetaan arvioidun yritysten tuloskehityksen perusteella vuodesta
2021 vuoteen 2023. Yritysten tuloskehitysta arvioidaan lahinnd kansantalouden tilinpidon toimintaylijgdman
muutoksen avulla. Yritysten tuloskehitys ei taysin seuraa toimintaylijgadman muutoksia. Varsinkin
voimakkaiden suhdannevaihteluiden oloissa toimintaylijgdman antama kuva yritysten tuloksista saattaa
poiketa huomattavasti todellisuudesta.

Kiinteistoveron kuluvan vuoden maksuunpanoarvio perustuu ennusteiden ennakkotietoihin.
Kiinteistokartoituksen etenemisen vaikutusta kiinteistéveron kertymaan on vielé vaikea arvioida.
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo
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1.3 Valtionosuudet

Valtionosuudet muuttuvat merkittavasti vuodelle 2023, johtuen hyvinvointialueiden aloittamisesta ja tahan
liittyvasta kustannusten ja tulojen siirrosta hyvinvointialueille. Vuonna 2023 valtionosuuksien kokonaismaara
tulee olemaan noin 712.000 euroa, kun viela vuonna 2022 valtionosuuksia maksettiin noin 9,8 miljoonaa
euroa.

Valtionosuuslaskelmiin vaikuttaa siirtyvien kustannusten lisaksi mydés muutosrajoitin seka siirtymatasaus.
Mikali sote-uudistuksen mukana lahteva vero- ja valtionosuusrahoitus on suurempi kuin kunnasta poistuva
sote-kustannus, lisataan naille kunnille valtionosuuksia muutosrajoittimella. Siirtymatasaus taas on
viimeisena maarittyva valtionosuusera, jota kaytetaan, mikali kunnan talouden tasapainotila poikkeaa
uudistusta edeltavasta tilanteesta muutosrajoitinlaskennan jalkeenkin yli 60 eurolla/asukas.

Syyskuun 2022 arviossa Hartolan kunnalle maksetaan muutosrajoittimen kautta vuonna 2023 noin 283.000
euroa ja siirtymatasauksen kautta noin 408.000 euroa.

Talousarviossa on hyédynnetty ennakkolaskelmia. Kuntakohtaisiin ennakkolaskelmiin on syyta suhtautua
viela varauksin, silla muutoksia tulee ja ne voivat olla suuriakin sote-kustannuskehityksesta riippuen.

1.4 Palkkaratkaisu ja palkan sivukulut vuonna 2023

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2022-2025 on voimassa 30.4.2025 asti. Talousarvion
2023 palkkamenoihin osastot ovat vuositasolle arvioineet noin 1,25 % palkankorotusvaran.
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Vuonna 2023 maksetaan yleiskorotus 1,5 % seka paikallinen jarjestelyera 0,4 % 1.6.2023 lukien.

Henkilosivukulut:

e Sotu-maksut, ty6ttdomyys-, tapaturmavakuutus- ym. sivukulut 5 %
(Sotu 1,58 %, tyot.vak. 2,05 %, tydkyvyt.elak. 1,10 %, tapaturma 0,35 %, rynmah. 0,07 % = 5,15 %)
o Palkkaperusteinen elakemeno (KuEL) 16,80 %
e VaEL-elakemaksuprosentti/opettajat 16,47 %
e Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensa (Kuel) 20,85 %
o Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensa (Vael) 20.31 %

1.5 Vaestomuutokset

Hartolan vakiluku on ollut laskeva aina 1990-luvulta lahtien. 30 vuoden aikana vakiluku on laskenut noin
1600 hengella. Vuoden 2021 lopussa asukkaita oli 2621 henkea.

“ Vakiluku 1990 - 2020
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Maaseutukuntien vaestdn vahenemisen taustalla on yhteiskunnan ja tydn voimakas muuttuminen,
kaupungistuminen ja maaseudulla asuvan vaestdn ikdrakenne. Kaupunkiseutujen vetovoima on jonkin verran
heikentynyt koronapandemian aikana, mutta muuttoliikkeen suuntaa se ei ole kdantanyt. Vaikka Hartolassa
on vahva ty6paikkaomavaraisuus, se ei ole korreloinut Hartolassa asumisen kanssa.

Hartolassa syntyy vuosittain alle 15 lasta. Vuosikymmenen loppuun mennessa syntyvyys laskee keskimaarin
10 lapseen. Kuolleisuus on 50-59 henkea vuodessa. Kunta on ollut viimevuosina myos lievasti
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muuttotappiollinen. Vaeston vahenemisen tarkein osatekija onkin, etta kuolleisuus on selvasti syntyvyytta
suurempaa. Vain tuntuva muuttovoitto voisi hidastaa vakiluvun laskua.

Vuonna 2021 yli 64-vuotiaiden osuus lahestyi entisestaan tydikaisten 15-64 -vuotiaiden maaraa.

Eri ikdryhmien vaestoosuuden kehitys 1987-2021
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Vaestdn ennustettu ikarakenne, Hartola vuoteen 2040
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1.6 Tydllisyys ja elinkeinot

Syyskuussa 2022 tydttdmia oli Hartolassa 117, joista miehia oli 63 ja naisia 54. Alle 25 -vuotiaita naista oli 6
ja yli 50-vuotiaita 68 henkilda. Pitkdaikaistyottdmien osuus oli 46 ja osatydkykyisia oli 29. Tyéttdmien
tyOnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,7 % ja avoimia tydpaikkoja oli 17 kappaletta. Paijat-Hameessa
ty6ttdmien kokonaismaara on vahentynyt merkittavasti.

Hartolan kunnan tyollisyyskoordinaattori on toiminut vuoden 2020 elokuusta alkaen 50 % tydajalla.
Tyollisyyskoordinaattori on yhteistyossa Tukirinki-hankkeen kanssa tavannut pitkaaikaistyottomia ja
kartoittanut jatkomahdollisuuksia. Lisaksi yhteistyota tehdaan Nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotyon,
PHHYKY:n toimintakeskuksen seka TE-toimiston kanssa. Nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotyon toimesta on
jatkettu aktiivista tyota nuorisotydttomyyden ja syrjaytymisuhkien ehkaisemiseksi. Tyollisty hyvassa seurassa
-hankkeen kautta moni pitkaaikaisty6ton on tyodllistynyt Hartolan Voiman kautta moniin eri tehtaviin.

Vuoden 2020 alusta Hartolan kunta on ollut mukana Jyrankdlan hallinnoimassa Tukirinki-
tyollistamishankkeessa, jonka kautta saadaan Hartolaan tydvalmentajan palveluita 1,5-2 paivaa viikossa ja
hanketta on tarkoitus jatkaa myds vuoden 2023 aikana. Hankkeessa on mukana Jyrankoélan ja Hartolan
lisaksi myos Heinolan kaupunki ja Sysman kunta.

Kuntien tydmarkkinatuen maksuosuus yli 300 paivaa tyottdbmana olleiden osalta on 50 % ja yli 1000 paivaa
tyottoman olleiden osalta 70 %.

Hartolassa kunnan ty6paikkaomavaraisuus on ollut pitkaan yli 100 % ja viime vuosina noin 99 %. TyOpaikkoja

kunnassa on tilastoitu vuonna 2020 yhteensa 854 kappaletta. Tyollista tydvoimaa Hartolassa vuonna 2020
oli 857 henkea ja tylllisyysaste 64,9 %. Asuinkunnassaan tydskentelevien hartolalaisten osuus oli 66,6 %.
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2. STRATEGIA

2.1 Hartolan kunnan strategia

Toimintaymparistdn muutos ja erityisesti maakunta- ja soteuudistus haastavat toteutuessaan nykymuotoisen
kuntaorganisaation johtamis- ja toimintatavan seka kuntaan jaavien tehtavien (koulutus, kaavoitus,
kehittdminen) suorituskyvyn (= henkildstdn pysyvyys, osaamisen turvaaminen ja saatavuus).

Hartolan kunnan strategian paivitystyota on tehty vuonna 2022 ja uusi strategia on tarkoitus hyvaksya
joulukuussa 2022. Vuoden 2023 talousarvio ja toimintasuunnitelma on valmisteltu voimassa olevan
strategian mukaisesti. Voimassa oleva strategia on jaettu kolmeen eri tahtotilaan, joita kaikkia ohjaavat
samat arvot:

avoimuus, hyvinvointi, pitkdjanteisyys, aktiivisuus seka terveys ja turvallisuus.

Tahtotila 1. Hartola sdilyy itsendisena kuntana ja tuottaa nykyaikaisia palveluja asukkaille, joita ovat kaikki
kunnan vakituiset ja vapaa-ajan asukkaat.

Kunnan itsendisyytta vaalitaan panostamalla kunnan toiminnan suunnitteluun, talouden tasapainoon,
hallintaan ja ennakointiin.

Valineena oikea palvelujen ja toiminnan mitoitus ja nykyaikaiset toimintatavat:

- Palvelujen tuotannossa asukkaille (tarjonta, toteutus, valineet)

- Toimivat palautejarjestelmat, jotta ongelmiin reagoidaan oikeanaikaisesti

- Tytaryhtididen hallinto ja omistajaohjaus

- Kunnalla on tyontekijoita sitouttava henkildstopolitiikka (kannustavuus, osaaminen,
henkildstomitoitus)

- Asiakaslahtoisyys (kunnassa tunnistetaan ulkoinen ja sisdinen asiakkuus)

Aito mahdollisuus vapaa-ajan asukkaille toimia aktiivisesti ja kehittaa kuntaa

Toimimme tiiviisti ja avoimesti kunnan sisalla menestyaksemme paremmin seka rakennamme toimivia
yhteistydsuhteita ulkoisten kumppaneiden (yritysten ja kuntien) kanssa.

Tahtotila 2. Hartolalaisten hyvinvointi ja terveys paranee tuntuvasti ja asukkaat osallistetaan kehittamiseen ja
hyvinvointityéhon.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen perustydkaluina ovat:

- hyvinvointikertomus ja valtuustokauden hyvinvointisuunnitelmatiedot

- paatdksenteon ennakkovaikutusten arvioinnin hydédyntaminen ja kyselyt
- maakunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd

- resurssit hyvinvointikoordinaattori ja liikuntaneuvoja

Kunta ottaa vastuun hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd omassa toiminnassaan panostaen viestintaan
sekd huomioimalla turvallisuuden, viihtyisyyden seka saavutettavuuden. Kunta vastaa verkostoyhteistydsta ja
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luo edellytyksen jarjestbjen aktiiviselle hyvinvointitydlle. Kunta luo myds asukkaille uusia avoimia
vaikutusmahdollisuuksia seka hyddyntaa saatua palautetta ja vastaa siihen nopeasti

Tahtotila 3. Hartolassa on tarjolla ty6td, korkealaatuista asumista ja menestymisen mahdollisuuksia ihmisille
ja yrityksille.

Hartolan kunta on vahva elinkeinopoliittinen toimija kiinteistoyhtididensa kautta; liiketilojen vuokrausaste on
ollut korkea, mutta haastetta on tuonut leipomo -kiinteiston vuokraus. Hartola on ykkdnen pienten kuntien
tyOpaikkakeskittymana Paijat-Hameessa, tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 prosenttia.

Hartola on mukana maakunnan elinkeinoyhtibissé ja voi itse hallinnoida kuntien valisia elinkeino- ja
tylllisyyshankkeita. My6s hyvat liikenneyhteydet ja liittymat valtatielle ovat tarkea osa Hartolan menestysta.

Parempaa asumista ja menestymista tydelamassa autetaan seuraavilla toimenpiteilla:

Kunta panostaa tyollisyydenhoitoon ja syrjaytymisvaarassa olevien kuntalaisten aktivointiin
Kuntamarkkinointia suunnataan vahvasti asukashankintaan, yritysten tydévoimatarpeen turvaamiseen
ja tasapainoisemman vaestokehityksen saavuttamiseen

- 4-tien varren tyopaikkakeskittymaan sijoittuva liikekeskushanke toteutetaan yhteistydssa
investorin/rakennuttajan kanssa

3. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN SUUNNITTELUKAUDELLA 2023 - 2025

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintaan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijaamaa. Vuoden 2021 tilinpaatoés oli 455.170,64 euroa ylijaamainen ja edellisten vuosien alijgamien
kattamisen jalkeen kunnalla oli taseessa 31.12.2021 ylijaamaa 1.717.171,83 euroa.

Talouden vuosivaihtelut ovat olleet Hartolassa hyvin voimakkaita. Niihin on vaikuttanut eniten sosiaali- ja
terveydenhuollon vuosikustannusten vaihtelu ja verotulojen seka valtionosuuksien muutokset.

Hartolan kunnan valiluku on laskenut lahes 1000 asukkaalla viimeisen 15 vuoden aikana, joka on nakynyt
paikkakunnan palvelurakenteessa heikentymisena. Vaeston vaheneminen johtuu seka luonnollisesta
vaeston vahenemisesta etta muuttoliikkeesta. Vakiluku on nyt noin 2600 asukasta ja on ennakoitu, etta
kunnan asukasluku saavuttaisi 2200 asukkaan rajan vuoteen 2030 mennessa. Vakiluvun vahenemisella on
paljon vaikutuksia kunnan elinkeinoihin ja talouteen tulevina vuosina, vaikka vakiluku ei ehka vahenekaan
niin nopeasti kuin aikaisemmin ennakoitiin.

Verotulojen kehitys on ollut melko hyvaa vaestopohjan muutoksista huolimatta ja verotulojen merkitys tulee
kasvamaan entisestaan jatkossa. Kuntien ikaantyvien palveluihin kohdistuvat valtionosuudet siirtyvat
1.1.2023 aloittavien hyvinvointialueiden rahoituspohjaan, jonka vuoksi Hartolan kunnalle jaa vain hyvin pieni
valtionosuus jatkossa. Kuntaan jaa noin 7-8 miljoonan euron rahoituspohja, jonka tulee riittdd myos
poistoihin ja investointeihin.

Vuoden 2023 talousarvion laadintaohjeessa on esitetty talouden tasapainottamiseen toimenpiteita. Tarkeana

nahdaan kunnan taloudellisten riskien vahentaminen (kuten kiinteistbomistukset) tytaryhtidissa. Edelleen
kehitetdan palveluorganisaatiota ja henkildstorakennetta edessa olevaan toiminnan muutokseen nahden.
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Vuonna 2019 on arvioitu, etta taloudellinen tasapaino edellyttaa vakinaisessa henkildstossa noin 20
henkilétydvuoden vahennysta. Tama on ajateltu toteuttaa 10 vuodessa vuoteen 2029 mennessa, mutta
etupainotteisesti.

Tavoitteesta on saavutettu suuri osa jo vuoden 2021 tilinpaatdkseen mennessa eli yli 10 henkildtybévuotta.
Jos henkildstd vahenee hallitsemattomasti, on vaarana, etté toiminnassa olevat riskit laukeavat ja sen
seurauksena aiheutuu vahinkoa kunnalle, mika ei ole henkilostomitoituksen tarkoitus. Riskeja voi aiheutua
tyGturvallisuudessa, ICT-yhteyksissa sekd muissa tyotehtaviin liittyvissa huolellisuus- ja valvontavastuissa.
Taman vuoksi henkilostdn tarve tulee arvioida kokonaisuutena ja tehtavien ajantasainen ja huolellinen
hoitaminen on asetettava etusijalle suhteessa taloudellisiin tavoitteisiin.

Kunnan palveluksessa oli vuonna 2021 yhteensa 56,8 vakinaista tydontekijaa (59,5 vuonna 2020) ja 23
maaradaikaista tyontekijaa (21 vuonna 2020).

- sopeuttaminen tehdaan ensisijaisesti henkildston luonnollisen vaheneman avulla (eldkkeelle
siirtymisten ja tydpaikan vaihdosten yhteydessa), josta tarkempi suunnitelma annetaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

- sopeutus edellyttaa muutoksia tehtavankuvissa, tehtavien yhdistamisia ja uudelleen jarjestelyja,
joissain toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka digitalisaation
hyddyntamista.

1. Kunnanhallitus laatii talousarvion yhteyteen yksityiskohtaisen henkilostésuunnitelman, jonka
tavoitteena on:

e Sopeuttaa toimintaa vahentamalla 20 henkildtydvuotta vuosien 2020-2029 aikana. Vuoden
2023 henkiléstdmenoihin on palkankorotusten vuoksi jouduttu varaamaan enemman rahaa
kuin vuodelle 2022.

Muut talouden tasapainottamisen keinot ovat

2. Kiinteistoverokannan nostaminen

- kiinteistOkartoituksen tietojen siirto kartoitusaineistosta viranomaisrekistereihin tehdaan sita mukaa
kun kartoitus etenee ja tiedot saadaan kirjattua eli loputkin tiedot vuoden 2022 aikana.

3. Kunta vahentaa kiinteistbomistustaan seuraavissa kohteissa:

- kunta myy halukkaille ostajille omistamiaan osakehuoneistoja

- selvitetaan Vanhan Koskipaan ja Jokirannan kiinteiston myynti museoyhdistykselle

- paloasema myydaan hyvinvointialueelle

- terveysaseman myynnin vaihtoehtoa pidetaan esilla hyvinvointialueen suuntaan

- teknisen toimen varikosta voidaan tulevina vuosina luopua ja se voidaan myyda

- mikali muita toimitiloja tyhjenee, voidaan tiloista luopua myymalla ne, ellei vuokraus ole mahdollista
- yksittaisten vahaisten maa-alueiden myyminen on suositeltavaa

Kiinteistdjen myynnin euromaaraista vaikutusta on vaikea arvioida, koska kiinteistojen
markkinahinta voi vaihdella. Kiinteistdjen myymiselld vahennetdan kayttdbmenoja kohteista, joista
ei saada vuokratuloja kattamaan aiheutuvia kuluja.
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4. Investointiohjelma

- Investointimaararahat ovat tiukoilla, johtuen yhtenaiskoulun uudisrakennuksen rakentamisesta
vuosina 2020-2021. Suuria investointeja ei ole mahdollisuus toteuttaa.

5. Lautakuntien rekrytointiluvat

Alistetaan kunnanhallitukselle liittyen vakinaisen henkildston palkkaamiseen, oppisopimuskoulutukseen
ottamiseen ja tilapaisen/toistaiseksi jatkuvaan henkildstdn vuokraamiseen tai tilapaiseen/toistaiseksi
jatkuvaan ostopalveluhankintaan.

Talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet aikaisempina vuosina:

Valtuusto hyvaksyi 12.9.2019 talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2019-2025 ja edelleen vuoteen
2028. Sen mukaisesti talouden tasapainottamiseen on kaksi tieta: vahentda menoja pysyvasti ja lisata tuloja
pysyvasti. Mikali menojen vahentaminen ei tuota tuloksia tai menosaastdja ei kyeta tekemaan, jaa jaljelle
veroprosentin korottaminen. Kunnanvaltuuston yksimielinen kanta asiassa oli, etta veroprosentteja ei
toistaiseksi nosteta nykyisesta tasosta.

Henkiléstomenojen vahentdminen luonnollisen poistuman kautta ilman yt-neuvotteluja ja lomautuksia on
keskeisessa asemassa talouden tasapainottamissuunnitelmassa. Henkilostomitoitusta on tarkasteltu laajasti
kaikilla osa-alueilla huomioiden vaeston vaheneminen ja vertailu Hartolan verrokkikuntiin. Mikali maakuntien
hyvinvointialueet perustetaan, pienenee kunnan toiminnan rahoituspohja niin merkittavasti, etta
henkiléstdmenojen tulee joustaa, jotta talous saadaan pidettya tasapainossa vuoden 2023 jalkeen.

Talouden tasapainotusta on suunnitelmallisesti tehty myymalla Kotisalo-kokonaisuus Attendo Oy:lle ja se on
pienentanyt kunnan saamia vuokratuloja noin 500.000 eurolla (toimintatuotot), mutta se pienentaa myos
kiinteistdnhoidon ja kiinteistdon yllapidon menoja noin -100.000 euroa vuodessa. Lisaksi Kotisalon
rakentamiseen otettu 3,7 miljoonan euron laina on siirtynyt Suomen Hoiva ja Asunto Oy:lle vuoden 2020
alussa. Lopputuloksena poistot pienenivat -185.000 eurolla. Muutos nakyy kuitenkin selvimmin Hykyn
kuntalaskutuksessa. Myynnin jalkeen kuntalaskutus perustuu palvelusetelin hintaan. Kunnan maksuosuus
on vahentynyt tasta johtuen runsaat -400.000 euroa vuodessa.

Vuonna 2021 valmistuneen koulurakennuksen poistot vaikuttavat vuonna 2022 noin 140.000 euroa ja sen
vaikutus jatkuu pitkalle tulevaisuuteen. Koulun valmistumisen my6ta kunta tulee purkamaan vanhan 1960-
luvulla rakennetun osan yhtenaiskoulusta, kun se voidaan taloteknisesti jattaa pois kaytosta. Arvioitu
purkuvuosi on 2023. Purkamisen aiheuttama alaskirjaus tulee olemaan noin 1,2-1,5 miljoonaa euroa. Siina
vaiheessa talous uhkaa painua uudelleen alijaamaiseksi, mikali ylijadmaa ei ole saatu kerattya.

Talousarvio vuodelle 2023 on 492.080 euroa alijadmainen, mika johtuu koulun vanhan osan seka koulun
asuntojen purkamisesta. Kunnan omistamien tytaryhtididen taloudellinen tilanne on my6s haastava.

KOy Vasallin kiinteistbomistuksia pyritdan myymaan ja tata kautta pienentdmaan kunnan takausvastuita.
Yhtidn negatiivisen oman padaoman tilanteeseen haetaan ratkaisuja aktiivisesti.

KOy Kuninkaanpitdjan osalta aloitetaan valmistelut yhtién sulautumisesta Hartolan kuntaan vuoden 2024

alusta lukien. Vuoden 2023 aikana on tarkoitus purkaa yhtidn kohteista sellaiset, joiden remontointi ei ole
enaa jarkevaa.
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4. HARTOLAN KUNNAN TALOUS
4.1 Verotulot

Vuonna 2023 Hartolan tuloveroprosentti muuttuu, kun hyvinvointialueiden aloittamisen my6ta aiempaan
21,5 % kunnallisveroon tehdaan lain mukaan 12,64 %-yksikon leikkaus. Hartolan tuloveroprosentti on siis
8,86 % vuonna 2023. Hartolan ansiotulojen efektiivinen veroprosenttiennuste vuonna 2023 on 5,82 %.
Kunnan ns. efektiivisella veroprosentilla tarkoitetaan maksettavan veron suhdetta ansiotuloihin.
Talousarvioon Kirjatut verotulot on arvioitu kuntaliiton ja valtiovarainministerion syyskuun 2022 ennusteiden
mukaisesti.

Vuoden 2023 kokonaisverotuloiksi on arvioitu talousarviossa 6.261.000 euroa, kun vuoden 2022 arvio oli
vield 10.363.000 euroa. Verotulojen pienentyminen johtuu hyvinvointialueille siirtyvasta rahoituksesta.

Kunnan veroprosentit vuodelle 2023 on vahvistettu seuraavasti:

e Kunnan tulovero 8,86 %

e Yleinen Kiinteistdveroprosentti 1,00

e Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50

e Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10

e Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistoveroprosentti 0,20

e Voimalaitosten veroprosentti 3,00
Verotulot (1000 euroa)
TILIVUOSI 2019 2020 2021 | TA2022| TA2023| TS2024| TS 2025
Verolaji
Kunnallisvero 6734 7 580 7 385 7210 3649 3384 3488
Muutos % -6,7 12,6 -2,6 -2,4 -49,4 -7,3 3,1
Yhteisovero 1293 1467 2118 1465 1247 1135 1178
Muutos % 2,6 13,5 44,4 -30,8 -14,9 -9,0 3,8
Kiinteistévero 1328 1216 1 350 1 688 1 365 1365 1 365
Muutos % 0,8 -8,4 11,0 25,0 -19,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 9 355 10 263 9 928 10 363 6 261 5884 6 031
Muutos % -4,5 9,7 -3,3 4,4 -39,6 -6,0 2,5
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4.2 Kayttdtalouden valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus 479.245 euroa
Peruspalvelujen valtionosuuden perusosa saadaan vahentdmalla siitd kunnan saama verotulojen tasaus.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittavin osa valtionosuusjarjestelmaa. Peruspalvelujen
valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin.
Jarjestelman laskennallisuudesta johtuen kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se,
miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

e varhaiskasvatus (paivahoito)

e esi- ja perusopetus

e Kkirjastot

¢ yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
e taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kokoaa yhteen kunnallisten peruspalvelujen rahoituksen, lisaa
poikkihallinnollisuutta ja korostaa valtionosuuksien yleiskatteellisuutta.

Muina laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteina on sairastavuuskerroin, tyéttémyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien
toinen osa muodostuu lisdosista.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettya valtionosuusmaksatusta
jokaisen kuukauden 11. pdivadn mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole
korvamerkKitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta paattaa itse valtionosuusrahoituksensa
tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 264.917 euroa

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsdadannollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Vuoden 2023 valtionosuudet
tasataan verovuoden 2021 verotustietojen perusteella. Kun verotus valmistuu, saadaan vuosittain lopulliset
tasauksen tiedot.

Kunta on oikeutettu valtionosuuden tasauslisaan, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on
tasausrajaa pienempi. Tasausraja on 91,86 %. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausta laskettaessa
ei kdytetd kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan keskimaaraista veroprosenttia. Tasta johtuen
yksittaisen kunnan tekemilla veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai
kunnan maksaman tasausvahennyksen maaraan.
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Valtionosuudet (1000 eur.) tp 2021 | ta2022| ta 2023 ts 2024 | ts 2025
Verotulon tasaus 2228 1961 265 472 396
Peruspalvelujen valtionosuus 5977 6511 479 709 593
Valtionosuusjarjestelman muutos 0 0 0 0 0
Muut opetus- ja kulttuurit. valtionosuudet -628 -627 -672 -672 -672
Veromenetysten kompensaatiot 1926 2077 640 652 671
Verotulojen maks. lykk.menettely -36 -11 0 0 0
Yhteensa 9 467 9911 712 1161 988
Harkinnanvarainen vos:n korotus

Yhteensa 9 467 9911 712 1161 988

Verotulomenetysten kompensaatio 639.512 euroa

Vuodesta 2020 lahtien valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulomenetysten
kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle momentilleen 28.90.35.

Kotikuntakorvaukset netto -165.022 euroa

Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Esi- ja perusopetuksen
jarjestajalla on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa

oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Opetuksen jarjestaja voi tallin

olla toinen kunta, valtio, yliopiston harjoittelukoulu, yksityinen tai kuntayhtyma
Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.

Vuoden 2022 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestajien antamiin
oppilasmaaratietoihin 31.12.2020 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei kuitenkaan kirjata
valtionosuuksiin, vaan ne kirjataan kayttotalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja
myyntituloihin.

Valtionosuuden kunta saa kaikkien vaestotietojarjestelmaan merkittyjen kuntalaisten perusteella. Tahan ei
vaikuta se, suorittavatko 6-15 -vuotiaat kuntalaiset oppivelvollisuuttaan oman kunnan vai jonkun toisen
opetuksen jarjestajan esi- ja perusopetuksessa. Kotikuntakorvauksen perusosasta saadetaan vuosittain
asetuksella. Kotikuntakorvauksen perusosa on 7.452 euroa.
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Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -671.936 euroa

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitajille mydnnettava yksikkéhintarahoitus:

lukiokoulutukseen
ammatilliseen koulutukseen ja
ammattikorkeakouluille.

lisdksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisdrahoitusta myénnetaan:

lisdopetukseen

maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen

muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja perusopetukseen
korotuksena pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville perusopetuksen oppilaille
sisaoppilaitoslisana ja koulukotikorotuksena seka

joustavan perusopetuksen lisana.

yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen

ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen
aamu- ja iltapaivatoimintaan

taiteen perusopetukseen

liikuntatoimintaan ja nuorisotydhon ja museoille, teattereille ja orkestereille.

4.3 Kunnan rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarvion rahoitusosaan sisaltyvassa rahoituslaskelmassa esitetaan tarkemmin pitkdaikaiseen
rahoitukseen liittyvat menot ja tulot, kuten antolainat ja niiden lyhennykset, kunnan lainanotto ja lainojen
lyhennykset.

Kunnan rahoitustarve muodostuu investointimenoista ja pitkaaikaisten lainojen lyhennyksista.
Talousarviolainaa on talousarvioon Kirjattu 1.000.000 euroa. Kiinteistdyhtié Kuninkaanpitdjan ja Vasallin
tervehdyttamistoimet jatkuvat ja myds naiden osalta on ennakoitavissa kunnalle rahoitustarvetta.

TP2021] TA2022| TPe2022| TA2023 7S2024| TS 2025
Lainat 1.1. 9268550 | 10 156 548 | 10 156 548 | 10853 821| 10346 839 |10 039 857
Pitkaaikaisten lainojen lisdys | 2030860| 1000000| 2000000| 1000000| 1000000| 1000000
Sgﬁssr‘:;?“e” lainojen 1142862| -1302727| -1302727| -1506982| -1306982| -1256 982
Lainat 31.12. 10 156 548| 985382110853 821| 10346839 10039857 | 9782875
Kuntatodistukset 31.12. 3500000| 3500000 0 0 0 0
Lainakannan muutos 2387998| -302727| 2802727 B06982| 306982 -256982
Lainat euroa /asukas 5210 5097 4176 4 054 4010 3974
Asukasmaara 2621 2620 2599 2552 2 504 2462




HARTOLAN KUNTA talousarvio 2023

Hartolassa on hyva elad!

4.4 Hallinto, henkilostoé ja organisaatio

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilostéa vuoden 2021 syyskuussa 65 henkiléa ja maaraaikaisia 22
henkea ja koko henkilostomaara on edelliseen vuoteen verrattuna pysynyt samana. Tiukentuneen
taloudellisen tilanteen vuoksi vakituisen henkildston palkkaamista on arvioitu kriittisesti. Vakinaisen
henkil6ston rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytossa tayttéluvan hakeminen kunnanhallitukselta.
Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin elakoitymisiin, joita on kunnan henkilostdssa tulossa
tulevina vuosina paljon. Henkildston elakoityminen ja ikarakenteen muutos on Hartolan kunnan
henkildstostrategian suurimpia haasteita. Myos henkiléstdn saatavuus vapautuviin tehtaviin voi
tulevaisuudessa vaikeutua.

Vuosina 2023-2025 elakeian saavuttaa arviolta 9 henkil6a.

Vuosittain eldakkeelle jaavat

0 | I I I | | I I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

w

N

[Eny

Ty6terveyshuollon palvelut on hankittu Tydterveys Wellamolta, jonka vastaanotto toimii kunnanvirastolla.
Tybterveyshuolto Wellamon myynti ja kuntien tydterveyspalveluiden kilpailutus on kesken ja uusi
palveluntarjoaja tulee aloittamaan vuoden 2023 aikana.

Ty6nantaja tukee henkildston tyohyvinvointia mm. liilkunta- ja kulttuuriseteleilld, yhteisilla tapahtumilla,
kunnan kuntosalin vapaalla kaytolla ja lounasseteleilla.

4.5 Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain saanndkset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee
olla jarjestelmallista toimintaa ja kattaa olennaiset kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat
riskit. Niista annettavan toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestdminen

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen seka tuloksellisuuden

seuranta ja arviointi. Jarjestamisen tulee perustua systemaattiseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tulee varmentaa riskien hallintaa ja tavoitteiden
saavuttamista osana johtamista, toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa seka taloudenhoidon
menettelyita. Tilintarkastajan on tarkastettava, ettd onko kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvonta ja
riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Riskienhallinta on sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Riskienhallintaprosessi kattaa:

valvonnan

e merkittavien riskien ja niiden hallinnan dokumentoinnin ja tuloksellisuuden raportointi tilivelvollisille
toimielimille sisaltaa riskien hallinnan jarjestelman ja prosessien toimivuuden seurannan ja arvioinnin
seké raportoinnin toimintakertomuksessa

toimintaymparistén analysoinnin
sisaltaa riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

sisaltaa riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakoisyyden ja seurauksien analysoinnin
riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hydédyntamisen menettelyiden maarittelyn ja toimenpiteiden

Strateginen Riskin kuvaus Vaikutus Todennakoisyys | Riskitaso Toimenpide
tavoite
Talouden Verorahoitus véhenee -200.000 /v Erittain Korkea Muuttokannustimet
tasapaino vuosittain muuttotappion todennakdinen Menojen véahentaminen ja
ja vaeston ikdantymisen toiminnan sopeuttaminen ja
vuoksi talouden
tasapainotusohjelma
Talouden Korkotason nousu nostaa 50.000-100.000/v Todennakdinen Keskitaso korkosuojaukset tarpeen
tasapaino rahoituskuluja mukaan
Talouden Kiinteistdjen 1.000.000-1.500.000 Todennakodinen Korkea Suunnitelmallinen
tasapaino alaskirjaukset, e purkaminen useammalle
poistettavien kiinteistéjen vuodelle.
tasearvot korkeita
Elinvoima Uusien teollisuustonttien Uusia yrityksia on vaikea | Melko Teollisuustonttien kartoitus

ja nykyisten
tuotantolaitosten
laajennusvaran vahaisyys

saada paikkakunnalle ja
laajennusmahdollisuus
vahenee

todennakdinen

ja kaavoitus
VT4 risteysalueiden
suunnittelu toimivaksi
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Elinvoima Kaavoituksen hitaus ja Menetetaan Riski on olemassa Korkea Kaavoituksen ajan tasalle
vanhentuneet kaavat potentiaalisia uusia tekeminen vuosina 2023-
asukkaita ja aiheutuu 2026
ongelmia kiinteistdjen
myyntitilanteissa
Hyvinvointi ja Paihteiden kayton ja Kunnan yleinen imago Riski on olemassa Korkea Varhainen puuttuminen,
turvallisuus syrjaytymisen seuraukset huononee ja tunnistaminen
sotekustannukset ennaltaehkaisemiseksi
kasvavat Turvallisuussuunnitelma
Hyvinvointi ja Palvelujen saatavuus Hyvinvointi ja Riski on olemassa Keskitaso Turvataan Hartolan sote
terveys Hartolassa heikkenee terveyserot kasvavat palvelut vahvemmalla
yhteisty6lla HVA:n ja
naapurikuntien kanssa.
Palvelujen laatu Koulun oppilasmaaran Aineenopetuksen Riski on olemassa Keskitaso Uudet yhteistydmuodot
nopea pieneminen ammattitaitoinen Sopeutuminen tilanteeseen
jarjestaminen vaikeutuu
Strateginen Riskin kuvaus Vaikutus Todennakoisyys | Riskitaso | Toimenpide
tavoite
Tekninen toimi / | Palvelurakenteen Kaytettavissa olevien Riski on olemassa Keskitaso Palvelujen tuottamisen
Palvelujen laatu | tarkoituksenmukaisuus, rahojen riittmattomyys priorisointi -> paatéksenteko
tehokkuus ja kaikkien palvelujen
taloudellisuus tuottamiseen
Hyvinvointi ja Vesihuoltolaitoksen Puhtaan veden saannin Ei kovin Keskitaso Varautumissuunnitelma &
terveys toiminnan vaarantuminen vaarantuminen todennakdinen valvontaohjelma, WSP, SSP
riskienhallintatoimet
Hyvinvointi ja Kemikaalionnettomuus Pohjaveden ja Ei kovin Keskitaso Varavedenottovalmius ja
terveys vt4 maaperan todennakdinen vesihuollon yhteistyd Joutsan
pilaantuminen ja Sysman kanssa
Palvelujen laatu Lammontuotannon Kaukolammitteiset Ei kovin Vahainen
keskeytyminen kunnan toimitilat todennakoinen
talvijaksolla
Hyvinvointi ja Laajamittainen Kunnan kriittiset Riski on olemassa Keskitaso Sahkokontti on otettavissa

terveys

sahkokatko

toiminnat suurelta osin
sahkosta riippuvaisia

varavoimaksi
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4.6 Tuloslaskelma 2023-2025

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittéda palvelutoiminnan menoihin eli
kayttdmenoihin, rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin poistoihin. Tuloslaskelmassa
summataan talousarvion kayttotalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely tehddan tuloslaskelmakaavan
tilien tarkkuudella. Tuloslaskelman valituloksina esitetdan mm. seuraavat tiedot:

Toimintakate on toimintatulojen ja toimintamenojen erotus eli kayttétalouden nettomenot.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden
pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi vuosikatteen
pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Koska investointien rahoittamiseen on
perusteltua kayttaa lainaa, tulisi vuosikatteen kuitenkin kattaa vahintaan pitkdaikaisten lainojen lyhennykset.
Vuosikatteen riittavyytta voidaan verrata investointien lisdksi myds kayttdomaisuuden poistoihin.
Vuosikatteen tulisi riittdad kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

TULOSLASKELMAOSA TP TA + muutos TA
2021 2022 2023
€ € €
Toimintatulot 1676 828 1582 210 1450 924
Myyntitulot 650 916 708 089 689 524
Maksutulot 98 035 96 935 85 550
Tuet ja avustukset 431 102 239171 220 000
Muut toimintatulot 496 775 538 015 455 850
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot -20 464 800 -21 054 399 -8 170 999
Henkiléstdmenot -3834 930 -3 770 862 -3 819 882
Palvelujen ostot -15 330 618 -15 946 395 -2 897 464
Aneet tanviikieet ja 689 125 665 061 845 279
Avustukset -446 095 -467 600 -429 500
Muut toimintamenot -164 032 -204 481 -178 874
Toimintakate -18 787 972  -19472 189 -6 720 075
Verotulot 10 852 594 10 431 000 6 261 000
Valtionosuudet 9 467 227 9910917 711738
Rahoitustulot ja -menot 20119 -19 248 -53 352
Vuosikate 1551 968 850 480 199 311
Poistot ja arvonalentumiset -1 096 797 -797 032 -701 391

Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 455 171 53 448 -502 080
Tilikauden yli-/alijaadma 455 171 53 448 -502 080
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Vuoden 2023 talousarvion tuloslaskelmasta ilmenee, etta rahoituserien jalkeen vuosikate on positiivinen
209.311 euroa, mika ei riitd kattamaan kayttbomaisuuden poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden seka valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaan ja ne ovat 701.391 euroa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tulot ja
menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin
tapahtumiin. Ne ovat perusteltua esittdd omana ryhmanaan vuosikatteen jalkeen, mikali niiden maara
vuosikatteeseen suhteutettuna on olennainen. Nain vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien ja eri kuntien
valilld paremmin toteutuu.

4.7 Rahoituslaskelma 2023-2025

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden erotus tai
summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2023 talousarviossa on -530.000 euroa. Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset on arvioitu velkakirjaehtojen mukaan ja ne ovat n. 1,507 milj. euroa.

Uutta talousarviolainaa on arvioitu nostettavan vuoden 2023 aikana 1 milj. euroa. Lyhytaikainen rahoitus
hoidetaan kuntatodistusohjelmalla, josta kaytossa 1.1.2023 on O euroa. Kuntatodistusohjelma on yhteensa 5
milj. €. Korko nostetuissa lyhytaikaisissa lainoissa on markkinahintainen ja on vuonna 2022 noussut
merkittavasti, ollen pitkdan nollan tasossa tai jopa negatiivinen. Vuoden 2023 lopussa lainakannan
arvioidaan olevan noin 10,347 milj. euroa eli noin 4.054 euroa/asukas.

Antolainauksen lisayksiin varaudutaan 300.000 eurolla, joka on tarkoitettu kunnan 100 %:sti omistamille
tytaryhtidille.

RAHOITUSOSA TP TA+muutos TA
2021 2022 2023

Toiminnan ja investoinnin rahavirta
Toiminnan rahavirta 1462 696 845 480 194 311
Vuosikate 1551968 850 480 199 311
Satunnaiset erat -102 804 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 13532 -5 000 -5 000
Investointien rahavirta -3374 415 -579 900 -525 000
Investointimenot -3422 910 -714 375 -680 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 129 475 150 000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 48 495 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 5000 5000
Toiminnan ja investoinnin rahavirta -1911 719 265 580 -330 689
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Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 10749 120 332 67 159
Antolainasaamisten lisays 0 -150 000 -300 000
Antolainasaamisten vahennys 10 749 270 332 367 159

Lainakannan muutokset -612 002 -302 727 -506 982
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 030 860 1 000 000 1 000 000
Pitkdaikaisten lainojen védhennys -1 142 862 -1302 727 -1 506 982
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 500 000 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -68 782

Rahoituksen rahavirta -670 034 -182 395 -439 823

Rahavarojen muutos -2581 753 83 185 -770512

Rahoituslaskeman tavoitteet

Investointien omahankintameno -3422 910 -714 375 -680 000

Laskennallinen lainanhoitokate 0,93 0,65 0,21

Kassan riittavyys, pv 40 16 34

Muut maksuvalmiuden muutokset eraa ei esiteta talousarviossa, nain menetellaan siita syysta, ettéd mainittuun eraan
siséltyvia toimeksiantojen varojen ja paaomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia, seka
korottomien velkojen muutoksia ei kdytdnndssé voida budjetoida etukéteen.

5. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

5.1 Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalain mukaan
Uudistetun kuntalain 110 §:ssa on sddnnokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Merkittavimmat muutokset verrattuna vuoden 1995 kuntalakiin ovat alijadman kattamissaanndsten
tiukentuminen ja ulottaminen kuntayhtymiin, sekd konsernindkdkulman vahvistaminen kunnan talousarvion
ja suunnitelman laadinnassa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgdma. Kunnan taseeseen
kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma
mainittuna ajanjaksona katetaan.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
-suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon
otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

1.8 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvio ja taloussuunnitelma on lain mukaan laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamisen turvataan. Talousarviossa ja suunnitelmassa asetetaan
palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Talousarviossa budjetoidaan menoja ja tuloja
koskevat arviot tehtaville ja hankkeille. Taten osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit
rahoitetaan.

Talousarvion rakenteesta saadetaan laissa. Talousarvio rakentuu kayttdtalous- ja investointiosaan seka
tuloslaskelma- ja rahoitusosaan.

Yleisperusteluissa esitetdan mm. katsaus kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen, kunnan
taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin on
sisallytetty myos valtuuston hyvaksyma Hartolan kunnan strategia.

Kayttétalousosa sisaltaa toimialakohtaiset talousarviot eriteltyna tehtavaaluetasolla. Toimialojen
suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat tunnuslukutaulukot seka
talousarviovuoden etta taloussuunnitelmavuosien osalta.

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan
menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka suunnitelman mukaiset poistot
kayttbomaisuudesta.

Investointiosassa esitetaan kunnan omaisuuden myyntitulot, investointimenot ja -tulot, jotka tarvittaessa
eritelldan hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetaan meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten
antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden Ilyhennykset. Rahoitusosa sisaltaa rahoituslaskelman. Sen
tiedot kerataan tuloslaskelmaosan lisaksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Talousarvio periaatteet ovat:

taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
tasapainoperiaate

vuotuisperiaate

kehysbudjetointiperiaate

yhtenaisyysperiaate
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1.9 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia eriad ovat kuntalain
110 § mukaiset valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat
maararahat ja tuloarviot. Valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot maarataan sitoviksi
bruttoperiaatteen mukaan. Sitovuudella turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta.

1.10 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen sitovuus

Valtuusto asettaa vuosittaisen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa toimielimia sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, joita on noudatettava. Mikali tavoitteet eivat ole toteutettavissa, koska maararaha tai
tuloarvio on riittdmatdn, on talouden perusteissa tapahtuneesta muutoksesta tehtava selvitys valtuustolle.
Valtuuston on hyvaksyttava tavoitteita koskevat muutokset.

Suorite- ja yksikkOkustannustavoitteita ei ole aina syyta maaritella tarkasti, vaan niihin voidaan jattaa jouston
varaa. Sen sijaan toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvot ovat yleensa yksiselitteisia ja tarkkoja.
Kunnan asemaa ja aluetta koskevat strategiset tavoitteet ovat ajallisesti valjia suunnittelutavoitteita.

Maararahan sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha on
valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen.

Talousarvioon perustuen toimielimella on valtuutus kayttaa sille osoitettu maararaha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen, mutta maararahaa ei saa ylittaa. Jos maararaha
osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota muutettava, mutta samalla on muistettava osoittaa, miten
rahoitustarve katetaan. Valtuusto hyvaksyy talousarvion maararahan muutokset. Jos toiminnalle asetetut
tavoitteet toteutuvat ja maararahaa jaa edelleen kayttamatta, toimielin ei ole velvollinen kayttamaan
maararahaa kokonaisuudessaan.

Tuloarvion sitovuus

Kunnan tuloarviot ovat seka tavoitteellisia etta velvoittavia, koska tuloarvion olennainen alittuminen vaikuttaa
rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Tuloarvio on sitova silta osin, kun tuloarviot on kytketty toiminnallisiin
ja taloudellisiin tavoitteisiin, josta seuraa se, etta siita poikkeaminen edellyttaa talousarvion muuttamista.
Rahoitustarpeen kattamiseen on osoitettava kate muulla tulo- tai pddomarahoituksella taikka menojen
karsimisella.
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1.11 Kéyttétalousosan sitovat maararahat

Valtuusto vahvistaa toimielimia sitovat tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot seuraavasti:

Taso 2 Toimielin (sitova)

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus ja valtuusto

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tekninen lautakunta

Laitokset /taseyksikot

Ymparistlautakunta

Taso 3 Tulosalue

Vaalit

Hallinnon ja talouden tarkastus

Valtuusto
Kunnanhallitus
Jaostot
Keskushallinto
Henkildstohallinto
Elinkeinotoimi

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus

Vapaa sivistystyd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Teknisen toimen hallinto
Alueiden hoito
Pelastustoimi
ICT-palvelut

Tilapalvelut
Rakennukset

Tiejaostot

Vesilaitos

Viemarilaitos

Satama

Jatehuolto

Maa- ja metsatilat

Kurpan kaukolampdjohto
Haja-asutusalueen vesihuolto

Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi
Kaavoitus
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1.12 Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan sekd investointiosan sitovat maérarahat
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomaararahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Korkomenot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittain osittain nettoperusteinen. Siihen kuuluu kiintea omaisuus,
talonrakennus, julkinen kayttbomaisuus, vesilaitos ja viemarilaitos. Taseryhman atk-hankinnat, irtain
omaisuus ja arvopaperit ovat hankekohtaisesti sitova bruttoperusteisena. Koko taloussuunnitelmakauden
investointimaararaha on nettomaaraisesti sitova.

Lainanottoa ja lainojen lyhennyksia koskeva sitovuus

Antolainasaamisen lisdykset/-vahennykset ovat nettomaaraisesti sitovia.
Pitkaaikaisten lainojen muutokset bruttomaaraisesti sitovia.
Lyhytaikaisten lainojen muutokset ovat nettomaaraisesti sitovia.

Oman paaoman muutokset ovat bruttomaaraisesti sitovia.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa kunnalle talousarviolainaa valtuuston vahvistamalla tavalla, kun
kunnanhallitus on hyvaksynyt luoton lainaehdoista saatujen tarjousten perusteella.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa tilapaislainoja/kassalainoja kuntatodistusohjelman mukaisesti, joita saa
kulloinkin olla enintdan valtuuston vahvistama maara.

1.13 Kéyttétaloussuunnitelman vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantéonpano-ohjeineen lautakuntien
hyvaksyttavaksi toimintavuoden alussa. Lautakunnat hyvaksyvat budjettirahoitteisten tehtavien kaytto- ja
hankesuunnitelmat ja kohderahoitteisten tehtavien tulos-, investointi- ja rahoitusbudjetit.

Kayttétaloussuunnitelman vahvistamisella tarkoitetaan tehtavan kayttdétalousosan jakamista osatehtaville
osatavoitteiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikali valtuusto on hyvaksynyt muutoksitta lautakunnan
hyvaksyman kayttotaloutta koskevan talousarvioehdotuksen ja toiminnan painopisteet ovat ennallaan, on
mahdollista, ettd lautakunta vahvistaa kayttétaloussuunnitelmaksi jo hyvaksymansa talousarvioehdotusta
vastaavan suunnitelman.
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KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOJEN YLEISET OMISTAJAPOLIITTISET TAVOITTEET

Kuntakonserni

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2018 lopussa lukien sovellettavan konserniohjeen.
Konserniohjeen maaraykset koskevat kuntaa ja sen tytaryhteisdja. Konserniohjeella annetaan tarvittavat
ohjeet, joilla yndenmukaistetaan ja tehostetaan kunnan toiminnan johtamista kunnan kokonaisuuteen
perustuen. Konserniohjeet uudistetaan uuden kuntalain edellyttdmalla tavalla tarvittaessa. Kunnan
omistamilla tytaryhtidilla tulee olla toimitusjohtaja, jolla on riittdva asiantuntemus ja kokemus tehtavaan.

Kunnan tytaryhteisdjen toiminnan konserniohjauksesta on maaraykset kuntalain 47 §:ssa.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa on otettava huomioon myds yhteisojen
toimialan edellyttama riittava talouden ja lilkketoiminnan asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on
tullut voimaan 14.11.2018.

Hartolan kunnalla on kaksi kiinteistdosakeyhti6ta, joiden omistus on kuntaenemmistdinen. Lisaksi kunnalla
on yksi saatid. Tytaryhtididen ja niissd kunnan nimedmien yhtidkokousedustajien ja hallituksen jasenten tulee
ottaa toiminnassa huomioon konserniohjeen rinnalla valtuuston ja tytaryhtidille kulloinkin talousarviossa
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet lainsdddanndn mahdollistamissa rajoissa.

Uuden suosituksen mukaan yhtiokokouksiin tulisi nimeta viranhaltija tai muu toimihenkiléedustaja
konsernijohdosta tai -hallinnosta.

6.1 Kiinteistdé Oy Kuninkaanpitéja

Kiinteistd Oy Kuninkaanpitaja on Hartolan kunnan 100 % omistama osakeyhtid. Vuoden 2022 paattyessa
yhtiolla on 1 kerrostalokohde ja 6 asuintalokohdetta (17 rakennusta), joissa on yhteensa 71 asuntoa.
Asuntojen keskikoko on nyt 57 m2.

Vuonna 2016 yhti6é hakeutui Valtionkonttorin ja omistajan valvomaan vapaaehtoiseen
tervehdyttamisohjelmaan, joka vahvistettiin syksylla 2017 vuosiksi 2018-2030. Tervehdyttamisohjelman
toimenpiteita jatketaan.

Tervehdyttamisohjelman mukaisesti syksylla 2021 on purettu Kaikulantie 94, Petajistontie 1 ja Petajistontie 5
-rivitalokohteet. Muutokset eivat ole parantaneet yhtion taloudellista tilannetta, mista syysta vuoden 2023
aikana on tarkoitus valmistella KOy Kuninkaanpitajan sulauttaminen kuntaan vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Vuoden 2023 aikana on tarkoitus purkaa sellaisia kiinteist6ja, joiden remontointi ei olisi kannattavaa. Tata

kautta on mahdollista pienentaa asuntokantaa ja kehittaa vuokraustoiminnan kannattavuutta ennen
sulautumista. Tervehdyttamisohjelman aikana on mahdollista saada purkuavustusta.
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Koy Kuninkaanpitaja et | “Dopa” | ta2023 | ts2024 | ts2025
Asuntojen Ikm. 109/71 71 71 71 71
KIINTEISTON TUOTOT
Vuokrat 347 416 297 303 300 000 300 000 300 00
Kayttokorvaukset 28 164 20 025 20 000 20 000 20 000
Avustukset 364 866
Luottotapp. / oik.erat
TUOTOT YHTEENSA 740 446 317 328 320 000 320 000 320 000
HOITOKULUT
Hallintokulut -102 669 -63 675 -50 000 -50 000 -50 000
Kaytto ja huolto -39 347 -34 757 -35 000 -35 000 -35 000
Ulkoalueet -12 117 -9 198 -10 000 -10 000 -10 000
Siivous -17 265 -5 146 -5 000 -5 000 -5 000
Lammitys -85 764 -63 907 -65 000 -65 000 -65 000
Vesi ja jatevesi -22 357 -18 897 -19 000 -19 000 -19 000
Sahko -10 965 -8 357 -8 500 -8 500 -8 500
Jatehuolto -15 650 -8 480 -8 500 -8 500 -8 500
Vakuutukset -14 196 -15 736 -16 000 -16 000 -16 000
Vuokrat -3394 -2 895 -2 900 -2 900 -2 900
Kiinteistévero -23 797 -10 551 -10 500 -10 500 -10 500
Korjaukset /ulkokorjaukset
Korjaukset /sisakorjaukset -185 223 -37 406 -30 000 -30 000 -30 000
Purkukustannukset -140 483
Muut hoitokulut -6 003
HOITOKULUT YHTEENSA -679 230 -279 005 -260 400 -260 400 -260 400
KAYTTO/HOITOKATE 61216 38323 59 600 59 600 59 600
POISTOT -542 716 -60 000 -58 000 -56 000 -54 000
RAHOITUSTUOTOT/KULUT 176 743 -1 400 -1 500 -1500 -1 500
TULOS ennen tilinp.siirtoja -304 757 -23 077 100 2100 4100
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet:

Valtuustoon nahden sitovat Hallitukseen nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet tavoitteet

Tarjota viihtyisia
asumiskokemuksia

Hinta/laatusuhteen

Kayttdasteen nostaminen >85 % .
parantaminen

Strategiset tavoitteet vuosille 2023-2025

Valtuustoon ndhden sitovat Hallitukseen nahden sitovat

tavoitteet tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

Huonokuntoisten

kohteiden purkaminen
Kiinteistoyhtion
taloudellinen
tervehdyttaminen

Asuntojen maaran ja laadun
sopeuttaminen kysyntdan

Asuntojen

N 5 85
Kayttoaste > 85 % kunnostaminen

Yhtion sulauttaminen

kuntaan
Asuntojen vuokrauksen Asuntojen kunto ja laatu vastaa Viihtyisyyden ja
tehostaminen Kysyntaa turvallisuuden

lisdaminen

6.2 Kiinteistd Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite on
madaltaa yrityksien kynnysta luoda ja kehittda toimintaansa Hartolassa. Kaytannodssa tama tarkoittaa
toimitilojen jarjestamista yrityksille. Hallituksessa on kolme jasenta.

Koy Vasallin rooli on ollut tuoda vaihtoehtoja yritysten toimitilaratkaisuihin seka rahoituksellisesti kuin
toiminnallisestikin. Yhtidn tavoitteena on olla tarvittaessa aktiivinen kumppani yritykselle toimitilojaan
kehittdessa. Keskeinen haaste yhtidn toiminnassa on saada rahoituskulut ja vuokratuotot synkronoimaan niin
ettd yhtio itse sekd sen vuokralaiset pystyisivat suunnittelemaan pitkdjanteisesti toimintansa ja taloutensa.
Yhtion tavoitteena on saada kiinteistot myydyksi ensisijaisesti niissa toimiville yrityksille. Ellei tdma ole
mahdollista, pyritdan kiinteistét myymaan sijoittajille. Mahdollista on myyda myds koko kiinteistéyhtio.
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Tyovoiman saatavuuden ongelmat haittaavat kaikkien vuokralaisten liiketoimintaa. Hartola ei sijaintinsa
vuoksi houkuttele uusia asukkaita tydpaikkoihin, vaikka vuokra- ja omistusasuntoja on paikkakunnalla

tarjolla.

Kustaantie 7 -kiinteistossa (ent. leipomo) on useita vuokralaisia, joista uusimmat ovat Nosht-bréndin tuotteita
valmistava Potential Foods Oy seka kestomukien vuokrausta ja pesua harjoittava Green Cup Nordic. Lisaksi
vuokralaisina ovat mikroleipomoyritys Kakra Oy ja toimistotiloissa palvelinliiketoimintaa harjoittava Jamicam
Oy. Kiinteistdn tyhjien tilojen yllapito- ja lainanhoitokulut jadvat yhtion maksettavaksi ja kiinteisto tuottaa

yhtidlle tappiota.

Esperi Care Oy omistaa Paivalehdon Palvelukeskus Oy:n, joka toimii KOy Vasallin omistamissa Keva |/Onnela

ja Keva ll/Toivola kiinteistdissa.

Vuokrattavia tiloja 26 292 m?2

Kayttoaste 93 %

Vuokralaisia 7, joista 5 toimii Kustaantie 7:ssé
Vuokratuloennuste vuodelle 2023 n. 980.000 euroa

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet:

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Hallitukseen nédhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Toimitilojen myyminen niissa
toimivien yritysten omistukseen
pitkalla aikavalilla

Tarjota raataloityja toimitiloja
yrityksille

Hallitus tukee yhtion
toimenpiteita
omistajaohjauksen
mukaisesti

Olla varteenotettava
vaihtoehto yrityksille
sijoittua Hartolaan

Yhtion lainarasite
pienenee
vuosittain

Kayttdaste >95 %

Kiinteistdjen myynti

Tilat muokataan yrityksen
toimintaan sopiviksi

Investointikulut viedaan
vuokrasopimuksiin

Strategiset tavoitteet vuosille 2023-2025

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Hallitukseen nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Kiinteistovastuiden vahentaminen

Kayttdasteen sailyttaminen

Omistajaohjauksen
toteuttaminen

Vastataan yrityksien
haasteisiin

Lainavastuiden
vaheneminen

Kayttbaste >95 %

Kiinteistéjen myynti

Toimitaan aktiivisesti
yhteistydssa yritysten
kanssa
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toteuma ennuste
KOy Vasalli 2021 2022 ta 2023 ts 2024 ts 2025
Kiinteistén tuotot
Vuokrat 745 248 506 693 980 000 980 000 980 000
muut tuotot 180 627 304 638 136 200 140 000 140 000
TUOTOT YHTEENSA 925 876 811331 1116200 1120000 1120000
Hoitokulut
Henkildstdkulut -43 590 -28 000 -25 000 -25 000 -25 000
Hallinto -66 710 -74 000 -74 000 -70 000 -70 000
Kayttd ja huolto -11 678 -43 200 -40 000 -40 000 -40 000
Lammitys -48 796 -43 700 -44 000 -50 000 -50 000
Vesi -3045 -32 000 -30 000 -30 000 -30 000
Sahko -32071 -10 000 -15 000 -16 500 -16 500
Vakuutukset -37 343 50 000 -38 000 -38 000 -38 000
Vuokrat -1126 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Kiinteistdverot -52 966 -26 000 -27 000 -26 000 -25 000
Korjaukset -12 232 -78 000 -60 000 -40 000 -40 000
Muut hoitokulut -8974 -2 600 -5 000 -5 000 -5 000
HOITOKULUT YHTEENSA -318 532 -388 700 -359 200 -341 700 -340 700
KAYTTOKATE/HOITOKATE 607 344 422 631 757 000 778 300 779 300
Luottotappiot -44 409
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista -656 324 -390 000 -365 000 -365 000 -365 000
Arvon alenn.
Koneista ja kalustosta -137
Muista pitkavaikutt.menoista -30 976 -24 000 -24 000 -20 000 -20 000
POISTOT YHTEENSA -687 438 -414 000 -389 000 -385 000 -385 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 369
Korkokulut -97 558 -110 000 -179 000 -179 000 -180 000
Muut rahoituskulut
VOITTO/TAPPIO ennen satunnaiseria -221 692 -101 369 189 000 214 300 214 300
Satunnaiserat
VOITTO/TAPPIO ennen TP siirt. ja
veroja -221 692 -101 369 189 000 214 300 214 300
Tilinpaat.siirrot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -221 692 -101 369 189 000 214 300 214 300
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6.3 Kiinteistd Oy Vuorilaakso

Yhti6é omistaa Hartolan Vuorenkylassa tilan Hokkala ja silla olevan asuinrivitalon, jossa on 4 huoneistoa. Yksi
huoneisto on kerhotila. Yhtié on taloudellisesti hyvassa kunnossa ja vuonna 2023 ei ole tiedossa merkittavia
korjauksia. Yhtid on kunnan 75 %:sti omistama osakeyhti, jonka hallituksessa on 1 kunnan edustaja. Kunta
myy kaikki osakkeensa yhtidsta, jos soveltuva ostaja tai ostajia [0ytyy.

6.4 Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen Pertunmaan
kunnan alueella. Han kavi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen teki pddosan
tyOurastaan opettajana Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan.

Han testamenttasi 12.3.1999 tehdysséa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle "joka
muodostakoon tastad omaisuudesta nimeani kantavan rahaston kaytettavaksi Hartolan kunnan Riihiniemen
koulun, jota koulua olen aikoinani itsekin kaynyt, oppilaiden mydéhempia opintoja tukemaan. Hartolan kunnan
on sailytettava jalkeeni jattdmaani omaisuutta huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan
arvon huononemista vastaan. Vuosittain voidaan taman omaisuuden tuotosta jakaa enintaan vuotuista
tuottoa vastaava maara joko yhtena tai useampana stipendina Riihiniemen kylan nykyisessa koulussa tai sen
sijalle mahdollisesti tulevassa koulussa koulunkayntinsa aloittaneiden tai muiden sita koulua kayneiden
oppilaiden kotimaassa tapahtuvien opintojen rahoittamista varten.”

Hartolan kunnanvaltuusto on paattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna 2002. Saatié on
rekisterodity vuonna 2004. Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenina toimivat asemansa perusteella
Hartolan kunnan kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja seka Hartolan kunnan Riihiniemen koulun
tai sen sijalle tulleen koulun johtaja. Jorma Virtasen perintokaaren mukaiset oikeudenomistajat nimeavat
hallitukseen kaksi jasenta.

Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 alkaen Riihiniemen koulua (nyk. yhtenaiskoulu)
kayneille opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun paattamisen jalkeisiin opintoihin (lukio, ammatilliset
opinnot) seka korkeampiin opintoihin. Stipendien suurus on ollut 200-1 000 euroa. Saation hallitus paattaa
vuosittain stipendien jakamisesta. Etusijalla ovat saation saantdjen mukaan hyvakaytoksiset ja opinnoissaan
menestyneet hakijat.

Saation taseen loppusumma oli vuoden 2021 lopussa 535.257,44 euroa ja saadepaaoman (peruspaaoma)

maara 411.987,54 euroa. Aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijaadmaa on taseessa 92.060,06 euroa,
tilikauden 2021 ylijadma oli 30.151,06 euroa. Saation asiamiehena on Juha Koskinen.
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7.KONSERNIHALLINTO

7.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 14 luvun mukaisiin tehtaviin. Lautakunnan keskeisena
tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa paaosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisdisen valvonnan
toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun viitteellisen aikataulun
mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja
tavoitteista seka niiden toteutumisesta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtavien ohella
tarkastamaan niitd alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikdyntien kohteena. Tilintarkastusyhteiséna toimii
BDO Oy.

Tarkastuslautakunta Tp 2021 I?ni%ffs Ta2023 | Og”;‘_’tzocsm
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset -19 608 -13 790 -13 790 0%
Toimintakate, ulkoinen -19 608 -13 790 -13 790 0%
Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset -5 -50 -50 0%
Toimintakate, sisdinen -5 -50 -50 0%
Toimintakate ulkoinen + sisainen -19 613 -13 840 -13 840 0,00 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot
Vyorytykset
Laskennalliset erat -3023
Tehtavan kokonaiskustannukset -22 636 -13 840 -13 840 -0,00 %
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7.2 Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2023 maalis-huhtikuussa jarjestetdan eduskuntavaalit. Vaalien toimittamisesta vastaa
keskusvaalilautakunta.

. Ta 2022 Muutos
Keskusvaalilautakunta Tp 2021 + muutos Ta 2023 2022 -
2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 3290 0 5230 100 %

Toimintamenot, ulkoiset -13 895 -7 568 -4 827 57 %

Toimintakate, ulkoinen -10 605 -7 568 403 1978 %

Toimintatulot, sisaiset

Toimintamenot, sisdiset -460 0 -120

Toimintakate, sisdinen -460 0 -120 0

Toimintakate ulkoinen + siséinen -11 065 -7 568 283 2774 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

VyOrytykset

Laskennalliset erat -1 632

Tehtavan kokonaiskustannukset -12 697 -7 568 283 2774 %

7.3 Valtuusto

Kunnanvaltuuston tehtavana on vastata kunnan toiminnasta ja maaritellda kunnan keskeiset tavoitteet.
Valtuusto paattaa hallinnon jarjestamisestd, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.
Valtuuston toiminta perustuu kuntalain 14 §:n saanndksiin - sen keskeinen tehtava on vastata kuntalaisten
hyvinvoinnista ja kunnan kestavasta kehityksesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista
ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisdksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasitellaan kunnan
kehittamista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

7.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkiléstéhallinnon johtaminen
ja kunnanvaltuuston asioiden valmistelu.

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kunnanhallituksen

tarkeimpana tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen pitaminen tasapainossa ja edellisten
tilikausien alijgaman kattaminen. Luottamushenkilékoulutuksia jarjestetaan tarpeen mukaan.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2023-2025

Valtuustoon nahden sitovat H? IIitukse_en L . . .
. nahden sitovat | Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet .
tavoitteet
Kuntayhtymat Taloudellinen tulos +

Tytaryhtiot toteuttavat kunnan
asettamia tavoitteita

Paatéksenteon avoimuus ja
vuorovaikutuksen
vahvistaminen kuntalaisten
kanssa

Kuntalaisten osallisuuden
kehittaminen

Vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen

Asumisen markkinointi ja
uusien asukkaiden hankinta

Rahoituskulujen hallinta

Talouden tasapaino ja
tilinpaatosten ylijgama

Palautekyselyt eri
tilaisuuksien yhteydessa

Valtuustobarometri

Kuntalaiskyselyt

Vapaa-asukaskysely valmis
kevaalla

Muuttovoitto/-tappio

Korkokustannukset

Talouden tasa-
painottamisohjelma

Kumulatiivinen yli-/alijgama

Omistajaohjauksen tavoitteiden
maarittely

Osallistava budjetoinnin jatkon
suunnittelu

Hallituksen iltakoulut

Tiedotuslehti 2 krt/vuosi

Asukastilaisuudet

Kunnan edustaja on vapaa-
ajanasukasyhdistyksessa

Muuttokannustimet

Markkinointi

Talouden tasapainottamisohjelman
paivittdminen

Lainoissa tarvittaessa
korkosuojaukset

Talouden seuranta ja
tasapainottaminen
talousarviovuoden aikana
yhteisty6ssa lautakuntien kanssa

40



HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva el&dl!

talousarvio 2023

Uuden kuntastrategian
vieminen toimintaan

Kuntayhteistydmahdollisuuksien
hyédyntdminen toimialasta
riippumatta

Kustannustehokas
palvelurakenne suhteessa
vaestonkehitykseen

Oikea, ajantasainen palvelujen
ja toiminnan mitoitus

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen vaikuttavuuden
seuranta

Tyollisyyden hoidossa tehdaan
tiivista yhteistyota muiden
toimijoiden kanssa
tydllisyysasteen parantamiseksi

Strategian toteutumisen
seuranta

Tyottomyysprosentti

Aktivointiaste

Tasapainoinen koko kunnan
henkiléstomitoitus suhteessa
kunnan taloudellisiin resursseihin

Tasapainoinen koko kunnan
henkildstomitoitus suhteessa
kunnan taloudellisiin resursseihin

Tasapainoinen koko kunnan
henkildstomitoitus suhteessa
kunnan taloudellisiin resursseihin

Muut hyvinvointi-indikaattorit

Tyéllisyyskoordinaattori 0,5 htv

TE-uudistuksen valmistelu

Jyrankolan Tukirinki 2 -hanke

Tyollisty hyvassa seurassa -hanke

Hartola mukana kuntien yhteisessa
elinvoiman jatkohankkeessa
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7.5 Jaostot
Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkiléstdjaosto.
Henkildstdjaosto

Ratkaisee ja paattaa asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista, paikallisen virka- ja
tydehtosopimuksen tekemistd, harkinnanvaraisia palkkoja, henkildkohtaisen harkinnanvaraisen lisan
myontamista, henkildstdon nimikemuutoksia, harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja tydvapaata ja
sivutoimilupia. Henkildstjaoston esittelijana toimii hallintojohtaja.

7.6 Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen vastuualueet

yritysyhteistyd ja elinkeinoneuvonta
kuntamarkkinointi ja matkailu
tylllisyyden edistaminen
muuttokannustimet
maaseutuelinkeinot

Yritysyhteistyé ja elinkeinoneuvonta

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisia toimintaedellytyksia kunnassa ja toimia
yhteistybkumppanina paikallisen yrittajajarjeston ja Paijat-Hameen yrittajat ry:n suuntaan. Elinvoiman
kehittdmiseen ja kuntayhteistydhdn on haettu maakunnallista ndkdkulmaa siten, ettd kunta on mukana myos
Visit Lahti Oy:n ja Ladec Oy:n toiminnassa.

Ladec Oy - yritysyhteistyété ja —neuvontaa

Elinkeinoneuvonnan palvelut hankitaan Ladec Oy:n kautta, johon Hartola paatti liittyad osakkaaksi vuoden
2019 alusta lukien. Rahoittajasopimuksessa ovat mukana Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Lahti ja
Padasjoki. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja
yrityksille. Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola ja Padasjoki maksavat vuosittain 7,90 euroa/ asukas.
Palveluiden vuosikustannus on noin 20.750 euroa. Ladec Oy:n osakkaana Hartolan tavoitteena on kehittaa ja
uudistaa elinkeinoelamaa, hankkia yritysten neuvontapalveluja, edistaa yritysten toimintaedellytyksia, saada
palveluja yritysten omistajanvaihdoksissa ja avata mahdollisuuksia yritysten kansainvalistymiseen.

Yhtion toiminta-ajatuksen perustana on Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategia, sopijapuolten yhteiset
elinkeinopoliittiset tavoitteet ja sopijapuolten omat elinkeinopoliittiset kehittdmishankkeet/-asiat.
Kuntakohtaisesti Ladec sopii vuosittain teemat ja tavoitteet, joihin yhteistyélla pyritaan.

Matkailun Visit Lahti Oy

Hartolan valtuusto paatti elinkeinotoimen jarjestamisesta ja rahoittamisesta tehdyn selvityksen perusteella

jatkaa yhteistyota Lahti Regionin kanssa vuonna 2019. Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu - Visit
Lahdelle on 4,50 euroa asukasta kohti. Hartolan kunnan maksuosuus vuonna 2023 on noin 11.800 euroa.
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Visit Lahti tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi- ja kehittamispalvelut Paijat-Hameen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa jasenyyden tuomien mahdollisuuksien valittdmisesta yrittajille
seka hankkeiden hybdyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittgjille. Matkamessuille ja maakunnallisiin matkailun
suurtapahtumiin osallistuminen tapahtuu Visit Lahden kautta.

Matkailun strategiatyé

Vuoden 2023 tavoitteena on toteuttaa paikallisia tapahtumia tiiviissa yhteistydssa yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa. Kunnan yhteistydkumppanina on Hartolan vapaa-ajan asukkaat Hartolan kesan avauksessa, kaikki
paikalliset toimijat Hartolan markkinoilla seka yhteistydssa eri toimijoiden kanssa toteutettavat
joulumarkkinat. Lisdksi kunnan vastuulla on joulun avaus, jouluvaellus, Taidesalonki Talvion -nayttely seka
erilaiset muut kesatapahtumat. Kunnan rooli on olla kannustamassa toimijoita, auttaa tapahtumien
rahoituksen hankinnassa ja osallistua erilaisten ymparivuotisten tapahtumien markkinointiin.

Muuttokannustimet

Muuttokannustimet ovat voimassa 31.12.2025 saakka. Muuttokannustimien tavoitteena on houkutella
kuntaan uusia asukkaita. Kannustimet ovat saajalleen veronalaista tuloa.

1) Verottajan hyvaksyma ensiasunnon ostaja saa Hartolasta ostamalle tai rakentamalle asunnolle 2000
euron verollisen tuen ja tuki maksetaan jalkikateen hakemuksesta 12 kuukauden kuluttua muuttopaivasta.

2) Vauvaraha - jokaisesta syntyneesta/syntyvasta lapsesta 1000 euroa

3) Kannustin vapaa-ajan asukkaasta vakituiseksi asukkaaksi muuttavalle. Muuttokannustin myénnetaan
niille, jotka ovat muuttaneet vapaa-ajan asunnon vakituiseksi asunnokseen ja muuttaneet Hartolaan
asumaan. Se on verollinen korvaus ja siita pidatetaan nykyisin voimassa olevan lain mukaan 20 %
ennakonpidatys. Se myOnnetaan jalkikateen vain hakemuksesta ja edellyttaen, etta hakija on asunut
vakituisesti Hartolassa muuttoa seuraavan kahden vuodenvaihteen yli.

Hartolan Markkinat

Hartolan kunnan vuosittainen suurtapahtuma, jonka jarjestaminen ei ole ollut koronavirustilanteesta johtuen
mahdollista vuosien 2020 ja 2021 aikana. Hartolan Markkinat jarjestetaan taas vuonna 2023. Vuoden 2022
markkinoilla kauppiaita oli noin 250. Tekninen toimi vastaa Hartolan markkinoiden organisoinnista vuonna
2023 ja kunnanhallitus on valinnut 1.1.2022 alkaen markkinavastaavan. Hallinto-osasto vastaa
markkinatoimiston tehtavista.

Pienten kuntien akatemia
Tausta:
o Neljan reunakunnan yhteisty6ta tydllistamisessa ja tydvoiman saatavuudessa on tehty kahden ESR -
hankkeen avulla, joiden hallinnoinnista on vastannut Hartolan kunta.

e Pienten kuntien tyokkari -hankkeella (2018-2019) painopiste oli tyéttdmien tydnhakijoiden tydhdn
valmennuksessa ja eteenpain polulla ohjaamisessa.
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e Pienten kuntien elinvoimaa (2020-2021) -hankkeen avulla kehitettiin ja kokeiltiin toimintamalleja
tyOvoiman saatavuuteen ja tydllistymiseen, muun muassa paikallisesti toteutettavien koulutuksen
avulla.

Yhteinen huoli tydvoiman ja palveluiden saatavuudesta vaimentaa tulevaisuuden nakymia entisestaan.
Syntynytta yhteistydta halutaan jatkaa ja vahvistaa entisestdan uuden hankerahoituksen avulla.

Hankkeen tarkoitus: Osaamista vahvistamalla paikallisesti lisdtaan ja turvataan
e tydvoimansaatavuutta
o tydllistymista
e yrittdmisen mahdollisuuksia alueella
Hanke aika: 2-vuotta, alku alkuvuosi 2023
Budjetti: Koko hankkeen budjetti noin 277 200,00 €, josta tuki 75 % ja kuntarahoitus 25 %.
Péaijdnne Leader ry.
Hartola on mukana Paijanne-Leaderin ohjelmakaudella myds vuonna 2023. Kunta on tehnyt paatoksen
sitoutua Paijanne-Leaderin ja Etpdhan muodostamaan uuteen toimintaryhmaan myos ohjelmakaudelle
2023-2027. Tallad on haluttu turvata neuvonnan ja rahoituksen riittavyys hartolalaisille yhdistyksille ja

yrityksille vuosina 2023-2027. Kunnan rahoitusosuus vuonna 2023 on noin 14.500 euroa.

Lisaksi kunta on jasenena Juotavan Hyva Etela-Paijanne ry:ssa, jolla on merkittava rooli Hartolan
retkeilyreittien markkinointikanavana ja pyéramatkailuhankkeiden yhteistydkumppanina vuonna.

Strategiset tavoitteet vuosille 2023-2025

Hartolassa on tarjolla tyota, korkealaatuista asumista ja menestymisen mahdollisuuksia ihmisille ja yrityksille

Hartola on mukana maakunnan elinkeinoyhtidissa ja kuntien valisissa elinkeino- ja tyollisyyshankkeissa.
Kunta panostaa tyollisyydenhoitoon ja syrjdytymisvaarassa olevien kuntalaisten aktivointiin
Kuntamarkkinointia suunnataan vahvasti asukashankintaan, yritysten tydvoimatarpeen turvaamiseen ja
tasapainoisemman vaestokehityksen saavuttamiseen.

Valtuustoon nahden sitovat Hallitukseen nahden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet sitovat tavoitteet
Yritykset saavat Yritykset ovat Suomen Yrittajat ry:n Yhteistyd Ladec Oy:n
tarvitsemaansa apua ja tyytyvaisia kunnan elinkeinopoliittinen
Kunnan ja yrittdjien vélinen toimintaan mittaristo ja Lahti Region Oy:n kanssa
yhteisty0 koetaan toimivaksi elinkeinopolitiikassa ja

saavat tarvitsemaansa Hankkeet

apua toiminnan

aloittamiseen,

kehittdmiseen ja
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Yhteistyd vapaa-ajan
asukkaiden kanssa kehittyy ja
se koetaan toimivaksi

Yhteistyon vahvistaminen
vapaa-ajan asukkaiden
kanssa

omistajanvaihdoksiin

Kunnan edustaja
vapaa-ajan asukkaat
ry:n hallituksessa

Vuosittain myydaan 1-
2 vapaa-ajan kiinteistoa

Yhteiset tapahtumat,
selvitykset ym.

Yrittajatapaamiset

Kirje uusille asukkaille ja vapaa-
ajan asukkaille

Kunnan palveluopas vuosittain

Johtoryhma jalkautuu kesalla

Osallistuminen messuille

Kuntamarkkinoinnin ja
matkailun edistaminen

Lahti Region Oy:n ja Paijanne
Leader ry:n toiminta nakyy
kunnassa.

Hartolan markkinoiden
vetovoiman
edistaminen

Matkailun
kokonaiskoordinaatio
osana elinvoimaa

Markkinoiden hanke

Kavijamaara >20000

Myyntipaikkoja >500
kpl

Hankkeiden
toteuttaminen:

-pyorailyreitit
-muut reitit
-glopas

-muut hankkeet

Tapahtumat:
Hartolan markkinat
Joulumarkkinat
Kesan avaus

Yhteisdjen hankkeet
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Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki edellytti
kuntia muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallisen
kokonaisuuden, jonka alueella toimii vahintdan 800 maatalousyrittajaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Karkdlan, Padasjoen ja Sysman kunnat seka Lahden ja Heinolan kaupungit ovat
liittyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet, etta
isdntdkuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta alueella, toimii Asikkalan kunta. Asikkala
tuottaa maaseutuhallinnon palvelut paadsaantdisesti iiman paikallista viranhaltijaa. Hartolan kunnan
vuosikustannus on noin 26.000 euroa.

Yieishallinto Tp 2021 Iﬂn 2:315025 Ta 2023 20';";{‘?823
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 225 004 168 205 116 150 -30,9 %
Toimintamenot, ulkoiset -1273500| -1293265| -1323568 2,3 %
Toimintakate, ulkoinen -1048496| -1125060| -1207 418 7%
Toimintatulot, sisdiset 10 500 5480 5 850 7%
Toimintamenot, sisaiset -5 593 -4 620 -3 647 21 %
Toimintakate, sisdinen 4 907 860 2203 156 %
Toimintakate ulkoinen + sisainen -1043589| -1124200| -1205215 7%
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -6 879 -5578 -16 973 204 %
Vyorytykset 174 965 192 020 207 618 8%
Laskennalliset erat -58 474
Tehtavan kokonaiskustannukset -933 977 037 758 | -1014 570 8%
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PALVELUOSA

2. SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut Iahella asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen. Sivistystoimen
palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisoéllisyyden edistaminen on keskeista
kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistamisessa on tarkealla sijalla myos
moniammatillinen tiimityo.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysndkymat 2023 -2025

Esiopetuksen lapsimaarat vaihtelevat 13 ja 17 lapsen valilla vuosittain. Perusopetuksen 1.-9. luokkien
oppilasmaara 20.9.2022 on 145 oppilasta ja oppilasmaara laskee ennusteen mukaan n. 7 prosenttia
suunnitelmakauden aikana.

Varhaiskasvatuksen tiloissa toimii paivittain 48 lasta ja 15 varhaiskasvatuksen tydntekijaa, seka Vantussa 1
yhdistelmatyontekija. Talla hetkella varhaiskasvatuksen piirissa on 35 1-5 -vuotiasta lasta. Sen lisaksi
esiopetuksessa on 13 esioppilasta, joista 7 osallistuu esiopetusta taydentavaan varhaiskasvatukseen
aamuisin ja iltapaivisin.

Vaikka lasten maara vahenee, tydn maara ja vaativuus ovat lisdantyneet. Monet varhaiskasvatusuudistukset
ja uudet vaatimukset seka jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat ikdantyvalle henkilostélle tydn
kuormittavuutta. Varhaiskasvatuksessa on kiinnitettdva huomiota henkiléston tyéhyvinvointiin ja
jaksamiseen.

Henkildston rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkildstda siirtyy elakkeelle ja
uusien tydntekijdiden rekrytoinnissa on saatavuuden lisaksi otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa
maaritelty henkildstdn kelpoisuus ja rakenne.

1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jalkeen kaikilla lapsilla on mahdollisuus osallistua
varhaiskasvatukseen. Huoltajat paattavat lapsen osallistumisesta. Korona on vaikuttanut
varhaiskasvatukseen siten, etta lapsia on hoidettu tavallista enemman kotona. Tama nakyy kotihoidontuen
lisdantyneena kayttona.

Varhaiskasvatusmaksuja on alennettu viime vuosina useamman kerran ja tulorajojen noustua on yha
vahemman perheita, jotka maksavat varhaiskasvatuspalveluista. Hallitus on ilmoittanut, etta
varhaiskasvatusmaksuja alennetaan jalleen ensi vuonna. 1.8.2022 voimaan tullut perhevapaauudistus voi
tulevaisuudessa vaikuttaa varhaiskasvatuksen jarjestamiseen.

Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet v. 2017 on uudistettu vastaamaan 1.8.2022

voimaan tullutta varhaiskasvatuslakia. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty ja otettu
kayttoon 1.8.2022. Uudistuneen varhaiskasvatuslain mukaan lapsella on mahdollisuus saada yleista,
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tehostettua tai erityistad tukea. Tukitoimet voivat olla pedagogisia, rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen
jarjestamisen lahtokohtana ovat lapsen vahvuudet seka oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat
tarpeet.

Esiopetuksen opetussuunnitelman v. 2016 perusteita on uudistettu ja paikallista esiopetuksen
opetussuunnitelmaa on paivitetty niiltd osin kuin perusteita on muutettu. Paivitetty suunnitelma on otettu
kayttoon 1.8.2022.

Varhaiskasvatuksessa on siirrytty sahkoiseen asiointiin ja otettu kayttdéon Daisy-toiminnanohjausohjelma.
Daisyn kautta huoltajat mm. varaavat lapsensa hoitoajat ja voivat seurata niiden toteutumista. He paasevat
mm. tarkistamaan lapsen ja perheen perus- ja yhteystietoja, katsomaan oman lapsensa rynman ryhmavasua,
seké kirjaamaan omia ja lapsen ndkemyksia lapsensa varhaiskasvatussuunnitelmaan. Daisy helpottaa
viestintda huoltajan ja varhaiskasvatuksen valilla ja mahdollistaa henkiléston tydvuorojen suunnittelun.
Kaikkia Daisyn ominaisuuksia ei viela ole otettu kayttéon.

Perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 on ollut kaytdssa 1.8.2019 alkaen kaikilla luokka-asteilla.
Oppimisen arviointia on uudistettu 1.8.2020 alkaen ja saatu koko maahan yhtenaisemmat arvioinnin
periaatteet koulujen ja opettajien arviointitydn tueksi. Opetushallitus on laatinut kriteerit perusopetuksen
paattoéarviointiin kaikissa oppiaineissa ja nama on otettu kayttéon 1.8.2021. Tavoitteena on lisata arvioinnin
yhdenvertaisuutta seka arvosanojen vertailukelpoisuutta.

Patevan opetushenkildéston saaminen, koulutus ja tydnohjaus on osoittautunut tarkeaksi.
Opetussuunnitelmasta lahtdisin oleva koulumme digistrategian toteuttaminen vaatii uusien laitteiden
hankintaa vuosittain seka nykyisen laitekannan ja ohjelmistojen yllapitamista ja paivittamista. Henkildkunnan
pitda olla myos koulutettua toteuttamaan opetussuunnitelmassa vaadittuja tvt- ja digitaitoja. Oppiaineiden
valinnaisuus on vaatinut opetukseen tuntiresurssia, jotta pienille 10-23 oppilaan ikaluokille voidaan taata
monipuolinen valinnaisainetarjonta

Hartolan Yhtenaiskoulussa erityista tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat paasaantoisesti inkluusion
periaatteella oman ikaluokkansa yleisopetuksen ryhmassa laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkaynninohjaajien tuella. Lukuvuonna 2022-2023 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita on
koulussa 8,3% ja tehostettua tukea saavia oppilaita 17,9 % (yht. 26,2 %)

Korona-ajan vaikutus perusopetukseen on ollut merkittava. Nyt panostetaan koronan ”jalkihoitoon” mm.
tulevaisuuden uskon luomiseen, koulupoissaolojen vahentamiseen seka koulumotivaation ja hyvinvoinnin
lisddmiseen. Levottomuudet ja sota Ukrainassa voivat tuoda kuntaan maahanmuuttajia ja lisatad valmentavan
opetuksen ja S2-opetuksen tarvetta. Erityisopetuksen, ohjauksen ja oppilashuollon lisdantynyt tarve vaatii
myos taloudellista panostusta. Oppilaiden kokonaisvaltainen hyvinvointi seka henkildstdon jaksaminen ja
tyGhyvinvointi on otettava vakavasti.

2.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen Iahelld asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka
osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssa seudullisesti ja muiden toimijoiden kanssa.
Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja hallintojohtajalle. Rehtori vastaa
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perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on kirjasto, vapaa-aika, liikunta,
kulttuuri, vapaa sivistystyd ja nuorisotyd.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Toimivien ja ajanmukaisten varhaiskasvatus-, perusopetus- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen lahipalveluna kustannustehokkaasti.

Valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat ja ajanmukaiset
palvelut

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset rakenteet ja
toimintamallit

Vaikuttavuustavoitteet
Toimintasuunnitelmien

mukaisten palvelujen
tuottaminen

Tuottavuustavoitteet

Taloussuunnitelmien
mukaiset palvelut

Arviointikyselyjen
toteuttaminen eri
toimialoilla

Osavuosikatsaukset /
vertailu talousarvioon

Henkildstdon koulutus ja
esimiestyén tukeminen

Taloussuunnitelman
toteuttaminen

2.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistada lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia
yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten saadosten,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakoti Vantussa ja perhepaivakoti Onnimannissa. Vuorohoito jarjestetaan
Onnimannissa. Varhaiskasvatuspaikkoja on riittavasti ja varhaiskasvatuksen tarpeeseen on kyetty

reagoimaan nopeasti.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittdvaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkil6sta. Valtioneuvoston
asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) maarittelee henkildston mitoituksen. Varhaiskasvatuslakiin
(540/2018) 1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkildmitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista
henkil6ston poissaoloista johtuvista syista. Mitoituksessa on otettava huomioon myos lasten tuen tarve

henkildostomaaraan nahden.

Hartolan kunta on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta 25 566,00 euron erityisavustuksen

varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palkkaamiseksi toimintakaudelle 2021-2022. Tama on mahdollistanut

pienryhmatoiminnan 3-5 -vuotiaiden Saturuusujen ryhmassa, milla on yhteys varhaiskasvatuksen laatuun ja

vaikuttavuuteen.
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Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen henkildston
tukena toimii monialainen Lasten Kuntoutustydryhma LaKu / esiopetuksessa Oppilashuoltoryhma OHR.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden ostaminen Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta
on lopetettu 6/2022, koska Opetus ja kulttuuriministeridon korona-avustuksella on saatu palkattua
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Han on toiminut kevaan toimintakaudella osa-aikaisena ja 1.8.2022
lahtien kokoaikaisesti. Han tulee hoitamaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavaa myos v. 2023,
koska Opetus- ja kulttuuriministerié on 12.4.2022 mydntanyt 33 760 euroa varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palkkaamiseen.

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maarittelemaa ja
esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetusta jarjestetaan paivakoti Vantussa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuslain
mukaisten palvelujen
tarjoaminen.

Lasten tasapainoisen
kasvun, kehityksen ja
oppimisen turvaaminen
seka lapsiperheiden

hyvinvoinnin tukeminen.

Monipuolisten palvelujen
tuottaminen kysyntaa
vastaavasti.

Lapsen edun mukaiset,
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen
kehittaminen.

Nopea reagointi
perheiden
varhaiskasvatuksen
tarpeisiin.

Esiopetuksen
seudullinen arviointi
2022.
Varhaiskasvatuksen
seudullinen arviointi
2023

Jarjestetaan perheiden ja lasten
tarpeiden mukaisia
varhaiskasvatuspalveluita.

Varhaiskasvatuslaki ja -asetus,
seka paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma ovat
tydntekijéiden tydn perusta.

Yhteisty6 huoltajien kanssa, vasu-
/oppimissuunnitelmakeskustelut.
Laku- / OHR- palaverit 1Xkk,
tarvittaessa useammin. Laku- OHR-
ryhma arvioi tavoitteiden
toteutumista. Kyselyiden tulokset
hyddynnetaan palvelujen ja
toimintojen suunnittelussa ja
lasten seké huoltajien
osallistumista lisataan ottamalla
heidat mukaan toiminnan
suunnitteluun, arviointiin ja
kehittamiseen.
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Motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilésto.

Henkiléston
taydennyskoulutus ja
tydyhteison kehittaminen.

Riittava henkilosto ja
tarvittaessa ulkopuolisten
sijaisten kaytto.

Henkildstokyselyt ja
kehityskeskustelut.

Perustettu vanhempaintoimikunta,
joka osallistuu paikalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmatyéhon
ja tukee aktiivisilla toiminnoillaan
lapsiperheiden hyvinvointia

Viisikkokuntien (Joutsa,
Pertunmaa, Sysma, Toivakka,
Hartola) yhteiset koulutuspaivat

Hydédynnetaan Paijat-Hameen
seudullisten
varhaiskasvatuspalveluiden ja
Aluehallintoviraston
koulutustarjontaa seka seudullisiin
hankkeisiin liittyvia koulutuksia.

Koulutussuunnitelman
toteuttaminen. Tyohyvinvointikysely
vuosittain. Tyhy-toiminnan
jarjestaminen ja tiimityon
kehittaminen.

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja
vaikuttava
palvelutoiminta.

Joustavat,
tarkoituksenmukaiset seka
kehittyvat palvelut ja
organisaatio.

Sahkoisten ohjelmistojen
kayton kehittaminen.

Lasten lukumaara eri
toimintamuodoissa

Suhdelukujen mukainen
lapsimaara. Henkilokunnan
tarkoituksenmukainen kaytto,
sijaistaminen. Tiimivastaavat eri
varhaiskasvatusyksikdissa seka
tiimityo.

Henkiloston jatkuva
kouluttautuminen.

Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea mydnnetdaan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestdmassa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu
hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on mydntanyt hakemuksesta kuntalisaa.
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Lasten kotihoidon tuen kustannukset ja lasten maara vuosina 2013-2023 seka varatut maararahat.

Lasten kotihoidon tuet

Vuosi Keskimaarin lapsia/perheita Kotihoitotuen maara
2013 36 101560 €
2014 36 112 262 €
2015 37 118 750 €
2016 46 144 060 €
2017 30 104 160 €
2018 33 sis. kuntalisa 119 340 €
2018 Kuntalisa 9 18840 €
2019 28 sis. kuntalisa 104 042 €
2019 Kuntalisa 5 12210€
2020 29 sis. kuntalisa 119 840 €
2020 Kuntalisa 5 11220€
2021 lapsia 25 sis. kuntalisa 152 000 €
2021 Kuntalisa lapsia 24 10 000 €
2022 sis. kuntalisa 132 000 €
2022 Kuntalisa 24 000 €
2023 sis. kuntalisa 132 000 €
2023 Kuntalisa 24000 €

2.3 Perusopetus

Opetustoimessa strategisina painopisteina on turvata esi- ja perusopetus 0-9 luokille ja sailyttaa
yhtenaiskoulu Hartolan kunnassa. Tama merkitsee vakinaisten, patevien opettajien maaran sailyttamista
suhteessa pieniin oppilasryhmakokoihin. Samalla on huolehdittava riittavasta oppiaineiden

valinnaisuudesta oppilaille huolimatta ikaluokkien pienemisesta. Valinnaisainetarjontaa (erityisesti kieli- ja
katsomusaineet) pyritaan kartoittamaan ja lisdamaan kuntien valista yhteistyota. Hartola on mukana Iv 22-24
Kuntaliiton seudullisessa Verkostoperuskoulu-hankkeessa.

Opetustoimen strategiset painopisteet kohdentuvat koko kouluyhteisdn hyvinvoinnin lisddmiseen. Uuden
koulurakennuksen myo6té turvataan kaikille sisadilmaltaan puhtaat ja turvalliset opiskelu- ja tyétilat. Vanhan
koulurakennuksen purkuty6t aloitetaan kesalla 2023. Samalla koulun piha-aluetta ja lahiymparist6a
muokataan, maisemoidaan ja rakennetaan toimivaksi ja turvalliseksi valitunti- ja Iahiliikunta-alueeksi.

Erityisesti on huomioitava oppilaiden hyvinvointi seka erityisopetuksen ja ohjauksen tarve. Lukuvuoden 22-
23 yhtena kehittamiskohteena on yksilollisen tuen ja erityisopetuksen kehittdminen. Koulun erityisen tai
tehostetun tuen oppilaat opiskelevat paasaantoisesti inkluusioperiaatteen mukaisesti ja ikatasoisesti omassa
yleisopetuksen ryhmassa. Pieni ryhmakoko on inkluusion toteuttamisessa ensiarvoisen tarkeaa. Tavoitteena
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on varmistaa riittavat resurssit erityisopetukseen. Oppilaan saaminen erityisopetuksen ja tehostetun opinto-
ohjauksen avulla jatko-opintoihin on yksi kustannustehokkaimpia keinoja ehkaista syrjaytymista. Laaja-
alaisten erityisopettajien koulukohtaisena lisdtehtavana on kehittda ja koordinoida yhtenaiskouluun
laadukas, tehokas ja vaikuttava erityisopetus. Koulunkdynninohjaajat ovat merkittadvassa roolissa inkluusion
toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa. Heidan oppilaillensa antaman ohjauksen, avun ja
tuen muotojen kehittaminen sekd koulutukseen panostaminen on tarkeda. OKM:n mydntaman tasa-
arvohankkeen 33 100 euron avustuksella 1. luokka on jaettu kahdeksi rinnakkaisluokaksi ja 6. luokalle on
lisatty jakotunteja tukea tarvitsevien oppilaiden oppimisen turvaamiseksi. Opetus- ja ohjaushenkildst6a on
mukana vuoden kestavassa erityispedagogiikan perusopintojen koulutuksessa.

Hyvinvointialueen uudistuksen my6ta oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat hyvinvointialueen
hoidettavaksi 1.1.2023 alkaen. Sivistystoimen alaisuudessa tydskennellyt koulu- ja perhekuraattori siirtyy
varhaisen tuen asiantuntijaksi sivistystoimen hallintoon. Hadnen tehtaviinsa kuuluu lasten, nuorten ja
lapsiperheiden varhaisen tuen ja avun palvelut koululla ja varhaiskasvatuksessa.

Koulun tvt- ja medialaitteiden ajanmukaisuus ja laitteiden tekninen hallinta seka tvt-taidot oppilailla ja
henkil6stolla on jatkuvasti kehittyva asia. Kasvatuksen ja koulutuksen digistrategia on laadittu palvelemaan
tata tavoitetta. Kunnassa on varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen digitydryhma, joka seuraa,
paivittda ja kehittda varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen digistrategiaa ja tvt-opetussuunnitelmaa
seka tekee yhteisty6ta seudullisen tvt-kehittdmisryhman kanssa. Lukuvuonna 22-23 esi- ja perusopetus on
mukana seudullisessa Innovatiivisten oppimisymparistjen edistamisen jatkohankkeessa ja omana
hankkeena toteuttaa OKM:n mydntédman 24 560 euron avustuksella Digitaaliset taidot -kehittdmishanketta
osana laajempaa Uudet Lukutaidot -kehittamisohjelmaa.

Strategisena painopisteend on myds henkildston hyvinvointi. On tarkeda kohdentaa taloudellisia resursseja
tyOyhteis6on ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen. Taydennyskoulutus, tyhy-toiminta ja tydnohjaus ovat tassa
keskidssa. Vuonna 2023 tyOhyvinvointi on perusopetuksessa osallistavan budjetoinnin kohteena.
Suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista vastaa yhtenaiskoulun henkildstdn hyvinvointitiimi.

Koronatilanteen jalkihoidossa ja yhteiskunnan monihairittilanteen (levottomuudet, sota, hybridi- ja
kyberturvallisuusuhkat, informaatiovaikuttaminen, ilmastoasiat) paineessa rakennetaan yhdessa uudenlaista,
sujuvaa, hyvinvoivaa ja turvallista arkea. Koulussa suunnitellaan, miten korona-ajan jalkeista oppimis- ja
hyvinvointivajetta voidaan paikata, tukea oppilaiden oppimista ja hyvinvointia, huolehtia turvallisuudesta
osana normaalia varautumista seka luoda tulevaisuususkoa.

Kasvatuksen ja opetuksen turvallinen arki vuorovaikutussuhteineen on lasten ja nuorten hyvinvoinnissa
keskeista. On tarkeaa turvata elamanmydnteiset, yhteisdsta voimaa ammentavat rutiinit ja henkildkunnan ja
oppilaiden jaksaminen seké oppilaiden mahdollisuus oppia ja saada riittdvasti ohjausta ja tukea. Koulu on
hakenut tdhédn myds OKM:n korona-avustusta vuosille 22-24. P4atds hausta tehdaan lokakuussa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten oppimisen, kasvun, hyvinvoinnin ja kehityksen seka perheiden kasvatustehtavan tukeminen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten
tasapainoisen oppimisen,
kasvun ja kehityksen
edistaminen ja tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan
kannalta tarpeellisten
tietojen ja taitojen
saavuttaminen

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen

Syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkaisy

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen

Lasten ja nuorten
osallisuuden edistaminen

Monipuolinen ja laadukas
opetus

TVT-taitojen parantaminen

Jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen

KiVa-koulu kysely

Laajan terveystarkastuksen
avainindikaattorit

Kouluterveyskysely
Oppilashuollon - mita
kuuluu? -kyselyt ja

huoltajakyselyt

Oppilaskunnan ja
ruokahuollon kyselyt

Opetustunnit/ oppilas
Koulupudokkaiden maara

Perusopetuksen
seudullinen arviointi

Oppika, opeka ja ropeka -
tvt kyselyt

KiVa Koulu -ohjelma,
Versotoiminta
Kouluterveyskysely
Liikkuva Koulu
Vanhempien tapaamiset
Yhteisollinen ja
yksildkohtainen
oppilashuolto

Varhaisen tuen asiantuntija
Koulunuorisotyontekija
[Itapdivatoiminta
Oppilaskuntatoiminta

Kerhotoiminta

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

Tehostettu oppilaanohjaus

Monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta
(verkostoperuskoulu-
hanke)

Etsiva nuorisotyontekija
koululla viikoittain
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Motivoitunut, hyvinvoiva ja
ty6honsa sitoutunut

Tyéhyvinvoinnin ja
osallisuuden parantaminen

henkildsto Henkilostokyselyt/ Fyysisten tydolosuhteiden
ty6hyvinvointikyselyt parantaminen
seudullinen arviointi Kehityskeskustelut
Caf-itsearviointi Taydennyskoulutuksen ja
tyénohjauksen tarjoaminen
Tyhy-toiminnan
monipuolistaminen ja
osallistuva budjetointi
Tuottavuustavoitteet Tehtavien hoitaminen Kustannukset Henkilostoésuunnitelman ja
tehokkaasti ja euroa/oppilas toimintasuunnitelman
taloudellisesti yhteensovittaminen
Keskimaarainen
Kustannustehokas ja Opetusryhmien jarkeva ryhmakoko Tilojen joustava ja

vaikuttava palvelutoiminta

muodostaminen

Kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kaytté

Tilojen kayttoaste
koulupaivan aikana ja muu
kayttod

monipuolinen kayttaminen,
oppimistilojen suunnittelu

TUNNUSLUKUJA

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TP 2025
Oppilasmaara 20.9. ka 150,5 147 138 145 136 141
€/oppi|§s ilman 20074
vammaisopetusta
€/oppi|§s sis_éltéé 19980
vammaisoppilaat
Ryhmakoko 13,0 13,4 12,5 13,2 12,4 12,8
(oppilasmaara 20.9.)

Kustannukset (ilmoitettu tuhat €/opp.) OPH raportilta 20.9. saatavilla 2020 oppilaan hinta. (Joulukuussa
ilmoitetaan v:n 2021 oppilaan hinta).
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2.4 Vapaa sivistystyd

Perustehtavana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettid. Rikas
paikallinen kulttuuritoiminta luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten yhteisollisyytta ja

kunnan veto- ja pitovoimaa. Kulttuuritoimi on mahdollistamassa kulttuurin ja taiteen saavutettavia palveluita

laajasti eri ikdryhmille ja on tukemassa eri toimijoita ja tapahtumanjarjestajia.

Hartolan yhtenaiskoululla ja varhaiskasvatuksessa toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteita.
Kesalld 2023 ensimmaisesta Maila Talvio -salongin kuvataidenayttelysta tulee kuluneeksi 40 vuotta, joten
Taidesalonki Talviolla on luvassa asiaankuuluvia juhlallisuuksia.

Hartolan kunta on mukana Paijat-Hameen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa ja
tekee yhteistyota Konserttikeskuksen kanssa. Hartolan kunta on sitoutunut osallistumaan myoés Paijat-
Hameen liiton koordinoimaan kuntien kulttuuritoiminnan alueelliseen kehittamistehtavaan 1.1.2023-
31.12.2024, mikali hankkeelle mybnnetdan avustusta. Tavoitteena on edistda kulttuurin ja taiteen
yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda seka luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle
tydlle ja toiminnalle maakunnassa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Monipuolisen kulttuuritoiminnan tarjoaminen kaikenikaisille.

Valtuustoon nédhden Lautakuntaan nahden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet
Monipuolista Hyvinvointia lisaavat Kunnan kulttuuritilojen ja Monipuolinen
kulttuuritoimintaa edellytykset taiteen ja ympariston kulttuuritarjonta
kaikenikaisille kulttuurin tekemiselle ja hydédyntaminen kaikenikaisille
kokemiselle
Asiakaspalautteet Kulttuurikasvatus-
Monipuolinen kulttuuri- suunnitelma kaytossa
tarjonta Jarjestetyn toiminnan koululla ja
maara ja kohderyhmat varhaiskasvatuksessa
Kulttuurin tasavertainen
saatavuus ja Paikallinen ja seudullinen
Kulttuurihyvinvointia yhteisty6
lisaavat palvelut
Avustukset
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolisesti erilaiset liikkujat huomioiden helposti
saavutettavissa olevia liikkuntapaikkoja ja lisata liikkujien tietoisuutta omatoimisen liikunnan
terveysvaikutuksista. Siséliikuntapaikkoina toimivat Liikuntamaja ja monitoimihalli KunkkuAreena.
Yhtenaiskoulun yhteydessa oleva lahiliikuntapaikka ja Liikuntamajan ymparistd luovat erinomaiset
edellytykset ulkoliikunnan harrastamiseen.

Suunnitelmissa on jatkaa vuoden 2022 aikana aloitettua Hartolan ja Sysman kuntien valista yhteistyota
liikunnanohjaajapalveluiden osalta. Yhteishankkeelle haetaan AVI:lta valtionavustusta ja positiivisen
hankerahoituspaatoksen turvin on mahdollista palkata yhteinen liikunnanohjaaja, joka vastaa kuntien
lilkuntaneuvonnasta osallistuen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydhon. Hankkeen omarahoitusosuus on

50 %.

Laajan hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, muuttamalla Liikuntamajan kuntosali maksuttomaksii yli 65-
vuotiaille liikuntatoimen tulot laskevat vuoden 2022 hinnoittelu- ja kavijamaaratasolla arviolta 3000 €.
Liikuntamajan kayttdmaksu esitetaan korotettavaksi 1.1.2023 alkaen 50 € / 6 kk nykyisen 45 € sijaan.
Korostusvaikutus nykyisella kavijamaaralla on noin 1500 €.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Edistetaan eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liikunnan avulla tasapuolisesti Kustannustehokkaat ja
vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Edistetaan hyvinvointia ja
terveytta liikunnan avulla

Kuntalaisten tietoisuus
omatoimisista
liikuntamahdollisuuksista

Kaytdssa asiantuntijaresursseja
liikunnanohjaus- ja
neuvontatyéhon

Liikuntapaikat ovat saavutettavia
ja monipuolisia

Tapahtumien ja
toiminnan maara

Tilastotieto

Liikunnan ohjaus- ja
neuvontapalvelut tarjolla

Vakiintuneet tapahtumat
ja aktivointitoimenpiteet

Lilkuntapaikkojen
kehittdminen

Toimintakyvyn
ylldpitdminen ja
parantaminen liikunnan
avulla

Kuntalaisten yksil6lliset tarpeet
huomioivat terveysliikuntapalvelut
ovat saatavilla lahipalveluna

Liikuntapalveluiden
saavutettavuus ja monipuolisuus

Riittavat resurssit ja
ammattitaitoiset ohjaajat

Testien tulokset

Osallistujakyselyt

Tilastotieto

Paikallinen ja seudullinen
yhteistyo

Liikunnanohjaajan
palveluita toteutetaan
yhteistydssa Sysman
kanssa

Yhteistyé PHLU:n kanssa
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Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja nuorten yksildlliset
tarpeet huomioiden. Nuokun, Nuorten Tybpaja Signaalin ja Etsivan Nuorisotydon yhteinen Nuortentalo

Nurkka29 mahdollistaa 7-29-vuotiaille suunnatut ajankohtaisiin asioihin ja kasvun haasteisiin painottuvan

raataldidynkin toiminnan. Nuortentalo on nuorten suvaitsevaisuutta, paihteettomyytta ja itsenaistymista
tukeva nuorten oma tila.

Yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa jarjestetdan nuorille monipuolista toimintaa ja seudullista yhteisty6ta

tehddan mm. nuorisovaltuustojen seka nuorten parissa tydskentelevien tahojen kanssa.

Hartolan nuorisotoimi hallinnoi Aluehallintoviraston erityisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavan

nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittdmiseen. Hankkeen avulla tuodaan koulunuorisoty6ta Hartolaan ja

Sysmaan. Hankkeelle on saatu jatkoaikaa 31.3.2023 saakka. Uusi kaksivuotinen hanke alkaa 1.4.2023,

mikali toimintaan saadaan AVI:n rahoitus (omarahoitusosuus 10 % uuden hankkeen osalta).

Harrastamisen Suomen malli -hankkeella luodaan lapsille ja nuorille harrastusmahdollisuuksia koulupaivan
yhteyteen lukuvuoden 2022-2023 aikana. Hankkeen omarahoitusosuus on 20 %. Suunnitelmissa on hakea
uutta hankerahoitusta kevaalla 2023.

Nuorten kesatydllistaminen toteutetaan Lions Club Hartolan ja Hartolan Yrittajien tukemia kesatyOpasseja alle
18-vuotiaille nuorille jakaen. Nuorten kesatyodllistamisen tavoitteena on lisata nuorille valmiuksia toimia
tydmarkkinoilla ja oppia tydelaman pelisaantoja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistava toiminta: paihteettémyytta, suvaitsevaisuutta ja itsenaistymista vahvistaen.

Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten
hyvinvointia edistava
toiminta ja
monipuoliset
paihteettdmat vapaa-
ajanviettomahdollisuu
det

Nuorten arjen
hallinnan ja kasvun
tukeminen

Nuorten osallisuus ja
kuuleminen

Monipuolinen toiminta
Nuorisotilalla

Nuorisovaltuusto
aktiivisena vaikuttajana

Nuorten aktiivisuuden
tukeminen
harrastustakuulla

Monialainen tyéryhma
ja seudullinen yhteisty®

Hyvinvointi-indikaattorit
Tilastot

Kyselyt

Tapahtumien
lukumaara ja
kavijamaarat

Osallistujapalaute
(SOVARI)

Nuorisovaltuusto osallistuu
paatdksentekoon kunnassa

Tapahtumat ja ohjattu
ennaltaehkaiseva toiminta

Moniammatillinen tyéryhma ja
seudullinen yhteisty6

Harrastamisten kynnys matalaksi
mm. maksuttomilla harrastustiloilla
ja liikuntaryhmilla
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Erityisnuorisoty6 Etsiva nuorisotyo ja Asiakkaiden maara Etsiva nuorisotyd tunnetuksi
nuorten tyépajatoiminta
tavoittavat alle 29- Nuorisoty6ttémien Valituntitoiminta yhtenaiskoululla ja
vuotiaat ilman maara It&-Hameen opistolla
koulutusta tai tyéta
olevat ja 9-luokkalaisten jatkosuunnitelma
syrjdytymisvaarassa keskustelut yhdessa kuraattorin
olevat nuoret Nuorten kanssa
jatkosijoittuminen
pajajakson tai Koulunuorisotyén hanke Sysman
koulutuksen jalkeen. nuorisotoimen kanssa
Nuorten tydpajatoiminta nakyvaksi,
tybpajatoiminnan jatkon
turvaaminen.
Nuorten Tuetaan nuoria Nuorten ty6paja: Yksil6llinen ja tavoitteellinen

toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi

sijoittumaan
koulutukseen ja
tybelamaan
itsenaistymista ja
elamanhallintaa tukien.

Startti -toiminnan
kdynnistdminen,
mahdollisesti kunnan
omalla
pajasopimuksella seka
avoimella
pajatoiminnalla, ns.
olkkarin nurkka
toiminnalla, kaikille
avointa sopimuksetonta
matalan kynnyksen
ryhmatoimintaa nuorten
tyopajalla iltapaivisin.

Sopimukselliset nuoret

ja palveluohjauskaynnit.

Ohjauskayntimaarat
Valmennuspaivat

Sijoittuminen
pajajakson jalkeen

Sopimusten
keskeytymiset

Etsiva:
Kontaktit ja
asiakasmaara

tydpajatoiminta ty6ttdmille nuorille.

Opinnollistamisen kautta
mahdollisuus osaamistodistuksien
seka keskeytyneiden
peruskouluopintojen suorittamiseen
osana pajajaksoa. Lisaksi muut
yksil6lliset raataloidyt
opintomahdollisuudet tydpaja-
jaksolla; patevyyskorttikoulutukset ja
muut avoimet
koulutusmahdollisuudet ja
lyhytkoulutukset.

Oppilaitosyhteisty6
Moniammatillinen seutuyhteistyd.

Tehokkaat tukitoimet
yhteisty6tahojen kanssa mm.
paihdetyd, psykiatrinen
sairaanhoitaja, sosiaalityo.

Toimintaan haetaan hankerahoitusta
AVl:lta.

Hankeyhteisty0 seka alueellinen
yhteistyd alueen nuorten tydpajojen
kanssa (Sysma, Joutsa, Heinola).
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Nuorten tyépaja -hanke

Nuorten tyOpaja -hankkeen ensisijainen palvelu on valmennuspalveluiden tuottaminen nuorille, alle 29-
vuotiaille hartolalaisille. Nuorten Tydpaja Signaali tarjoaa 16-29-vuotiaille tyottomille, vailla opiskelupaikkaa
jaaneille nuorille mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan, mika kasittaa erilaisia tydtehtavia
mediapajaymparistdssa sekd muuta nuorisolain mukaista aktivoivaa toimintaa. Liséksi nuorten pajalla
tarjotaan mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen ja peruskouluopintojen seka lukio-opintojen
loppuun saattamiseen yhteistydssa koulutuksen jarjestajan kanssa. Nuorten ty6paja tarjoaa myos tukea
avoimille tydmarkkinoille tyollistymiseen seka opiskelupaikan l16ytamiseen. Tydpajalla kehitetdan nuoren
elamanhallintataitoja ja tuetaan terveellisiin elamantapoihin. Tavoitteena on syrjaytymisen ehkaiseminen ja
arjenhallintataitojen opettelu.

2021 2022 2023
Tavoitetut nuoret 35 nuorta 30 nuorta 25 nuorta
Pajalla tehdyt sopimukset 25 nuorta 20 nuorta 20 nuorta
Muihin toimenpiteisiin ohjatut nuoret 15nuorta 10 nuorta 5 nuorta

Hartolan etsiva -hanke

Etsivéan nuorisotyon paakohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29-vuotiaat nuoret, jotka ovat jadneet
tyGeldman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitaa sisallaan yksilo- ja
pienryhmatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivan nuorisotydn
painopisteena on ennaltaehkaiseva tyo, joka nakyy tiiviina yhteistydna esim. Hartolan yhtenaiskoulun ja
alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva toimii myds Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on
mukana Puolustusvoimien Time Out - Aikalisa! -toiminnassa.

2021 2022 2023
Asiakkuudet 47 39 39
Asiakkaiden ikdjakauma: 21-vuotiaat tai alle 40 31 31
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Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistaa vaeston
yhtalaisia mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.

Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdmisen ja elinikaisen oppimisen, seka vaestdon opastamisen
digitaalisten yhteyksien aarelle. Kirjasto tuo iloa kaikenikaisille ihmisille ja on kuntalaisille erittain tarkea

palvelu.

Hartolassa omatoimikirjasto on erittain laadukas, silla koko kirjaston aineisto, varastoa lukuun ottamatta, on
omatoimiasiakkaiden kaytdssa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttaa asiakaskoneita ja lukea

digimuotoisia sanomalehtid e-press -tietokannasta. Omatoimikirjastoon péasee kirjastokortilla ja siihen
liitetylla pin-koodilla, lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla.

Tavoitteet 2023-2025

Valtuustoon nahden

Lautakuntaan nahden

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet
Kattavat Monipuolinen, ajantasainen Kokonaislainaus Riittavilla,
kustannustehokkaat kokoelma, joka on riittavan kustannustehokkailla

kirjastopalvelut.

Omatoimikirjaston kayttdé
pitkilla aukioloajoilla ja
ilman ikarajoja.

loogisesti jarjestelty.
Paivitetyt kirjastojarjestelmat
ja verkkopalvelut.
Ammattitaitoinen
henkilékunta.

Kirjasto pyrkii toimimaan
vakinaisella henkilokunnalla
ymparivuotisesti.

Kansalaisten digineuvonta.

Lainat/asukas
Kirjastokaynnit

Omatoimikirjaston
lainausluvut

Omatoimikirjastoon
Kirjautuneiden maara

Digiopastusten maara

henkildstéresursseilla, seka
omatoimikirjaston avulla
toteutettavat
Kirjastopalvelut.

Pyritdan kokoelman
loogiseen jarjestelyyn.

Seudullinen kirjastoyhteisty6

LASTU-kirjastoissa on kaytossa Axiell Aurora-kirjastojarjestelma, jossa on yhdistetty kaikkien Paijat-Hameen

kirjastojen aineisto- ja asiakastiedot. Paijat-Hameen kunnissa ja kaupungeissa (Asikkala, Hartola, Heinola,
Hollolla, Karkdla, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma) toimii yhteensa 18 kirjastoa ja viisi kirjastoautoa.
Omatoimikirjasto on kaytdéssa kymmenessa toimipisteessa. Kirjastojen kokoelmat tarjoavat noin 1,2
miljoonaa kirjaa, musiikkia, kuvatallenteita seka muuta aineistoa asiakkaiden kayttoon.
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Kirjastotoimi TP 2021 TA 2022 TA 2023 | TA2024 | TS 2025

Kokonaislainaus 35717 32200 33000 | 33000 | 33000

- péaakirjasto 25678 31000

- omatoimikirjasto 10039 12 000

- kaukolainat (ei laskettu 29 22

kokonaislainauslukuun)

Lainat/asukas 13,5 12 13 13 13

Kirjastokdynnit 15 000 15 000 15 000

- paakirjasto + omatoimikirjasto 14 197 13 900

- omatoimikirjasto 4590 4 800

* Omatoimikirjaston kavijamaara kertoo vain kirjastokortilla omatoimikirjastoon kirjautuneiden maaran.
Yhdella kortilla voi tulla vaikkapa perhe tai pariskunta, vaikka emme sita suosittele.
* Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kavijamaaran. Kadytamme kavijalaskuria tilastossa mittarina asiakaskayntien laskennassa.

Vapaa sivistysty6é (kansalaisopisto ja musiikkikoulu)

Vapaan sivistystyOn palvelut ostetaan Itd-Hdmeen Opistolta. It&-Hadmeen Opiston kansalaisopisto tarjoaa

nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittdvaan opiskeluun ja harrastamiseen. Ita-Hameen Opiston

musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston
musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan sivistystyon
opetus jarjestetaan Itd-Hameen opiston omien tilojen lisdksi kunnan eri kiinteistdissa.

Tunnuslukuja:

TP 2020 | TA 2021 TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 TA 2024
Kansalaisopisto euroa 36 948 30 066 35688 | 27 129 27 129 27 129
Musiikkikoulu euroa 33815 22 197 27871 | 22142 22 142 22 142
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Sivistys ja hyvinvointilautakunta Tp 2021 Jaz02e2 Ta 2023 om e
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 396 930 251581 236 724 -6 %
Toimintamenot, ulkoiset -3271637 -3389 499 -3532 860 4%
Toimintakate, ulkoinen -2874 707 -3 137918 -3 296 136 5%
Toimintatulot, sisaiset 223
Toimintamenot, sisaiset -1 158 765 -893 434 -1 518 670 70 %
Toimintakate, sisdinen -1 158 542 -893 434 -1518 670 70 %
Toimintakate ulkoinen + sisédinen -4 033 249 -4 031 352 -4 814 806 19 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -1 286 -157 -11 790 7410 %
Vyorytykset -339 362 -339 108 -399 236 18 %
Laskennalliset erat -93 966
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 467 863 -4 370 617 -5 225 832 20 %

3. HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunta pyrkii edistamaan asukkaidensa hyvinvointia. Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) ja monet muut lait maarittavat kunnan tehtavia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on jatkuvaa toimintaa, jota varten on
pysyvat, toiminnan edellytyksia mahdollistavat rakenteet.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on konsernihallinnon alainen toimintayksikkd, mutta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toiminta jakaantuu kunnassa kaikkien toimialueiden kesken ja yhteistyd on
valttdmatonta. Teknisten- ja ymparistdpalvelujen tehtavana on turvata terveytta ja hyvinvointia edistavat elin-
ja toimintaymparistot kuntalaisille. Koulutus- ja sivistyspalvelujen erityisena tehtavana on ihmisena kasvun
tukeminen. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut, nuoriso- ja liikuntatoimi edistavat omalta osaltaan kuntalaisten
terveytta ja hyvinvointia seka tukevat yhteiséllisyytta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen edellyttaa lisaksi toimivaa yhteistydtd mm. sosiaali- ja
terveyspalvelujen, jarjestdjen, seurakunnan, yksityisten toimijoiden ja valtion paikallisviranomaisten kanssa.
Kunnassa palveluja ja toimintaa tuottavat tahot luovat laajasti mahdollisuuksia osallisuudelle ja
yhteisdllisyydelle seka hyvinvoinnin edistamiselle. Kuntalaisten tarpeiden ja palautteiden kuuleminen ja niihin
vastaaminen ovat tarkea osa hyte-ty6ta ja toiminnan kehittamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuutahona toimii Hartolassa kunnan johtoryhma.
Hyvinvointikoordinaattori toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijana seka vastaa
lakisdateisten suunnitelmien ja raporttien laatimisesta. Uusi kuntastrategia ja Paijat-Hameen maakunnalliset
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen karjet v. 2020-2025 ohjaavat osaltaan tehtavaa hyvinvointityota.
Suunnitelmissa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet mietitdan yhteistyossa ja huomioidaan osana kunnan
toiminnan ja talouden suunnittelua.
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Kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavassa paatdksenteossa tehdaan paatodsten vaikutusten ennakkoarviointia
(EVA). Moniammatillinen ja poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistavaa
ja ehkaisevaa tyota seka hyvinvointikertomuksen laatimista.

Lisdksi Hartolan kunnassa toimii muun muassa ehkaisevan tyon tydryhma, LAPE-ryhma seka nuorisolain
mukainen moniammatillinen tydryhma. Tyoryhmat pyrkivat toiminnallaan valittdmaan ja lisaédmaan tietoa
seké edistdmaan kohderyhmiensa hyvinvointia ja terveytta.

Ehkaiseva tyd on merkittava osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, ja kattaa mielenterveyden
edistdmisen, ehkaisevan paihdetydn, pelihaittojen seka perhe- ja ldhisuhdevakivallan ehkaisyn. Ehkaisevan
tyOn budjetti sisaltyy hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen budjettiin. Ehkaisevan tydn toimintasuunnitelma
vuosille 2022-2026 valmistuu loppuvuonna 2022.

Seuraavat ohjelmat ja suunnitelmat ohjaavat toimintaa kunnassa vuonna 2023:

e lLaaja hyvinvointikertomus 2021-2025 *

e lkdantyvien hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 *

e Hartolan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022—-2025 *

e Pdijat-Hameen ikdantyvien hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 *

e Pdijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma 2021-2025 *

e Hartolan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma *

e Turvallisuussuunnitelma

e Ehkaisevan tyon toimintasuunnitelma 2022-2026

e Paijat-Hameen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022—-2025
e Pdijat-Hameen ehkaisevan tyon toimintasuunnitelma 2021-2025

e Piijat-Hameen liikunnan, eldamysten ja hyvinvoinnin tiekartta 2030
e Piijat-Hameen alueellinen ravitsemusterveyden edistdmisen suunnitelma 2021-2025

* [akisaateinen suunnitelma

Suunnitelmat ovat luettavissa Hartolan kunnan kotisivuilla valtuuston hyvaksynnasta lahtien. Suunnitelmat
sisaltavat yksityiskohtaisempia tavoitteita ja toimenpiteita oheisten strategisten tavoitteiden lisaksi.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2023-2025

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit

Yleinen hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
seka terveyserojen
kaventaminen
huomioidaan osana
kaikkea kunnan
toimintaa

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi
(EVA) tehdaan vaikutuksiltaan
merkittavista asioista

Viestitaan ja tiedotetaan
suunnitelmallisesti ja monipuolisesti

hyvinvointiin ja terveyteen seka niiden
edistdmiseen liittyvista asioista

Viestintatiimin laatimia viestinta- ja
tiedotuskaytantdja noudatetaan osastoilla

Johtoryhma

hyvinvointitydryhma

Hyvinvointikoordinaattori

TEAviisari
Tehdyt EVAt

Palaute viestinnasta
ja tiedottamisesta

Viestinta- ja
tiedotuskaytantoja
noudatetaan (Kylla /
Ei)

Kuntalaisten
osallisuuden
lisdaminen,
kuntalaisten
nakemykset ja tarpeet
tunnetaan kunnassa

Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
kehittaminen

Viranhaltijoiden jalkautuminen

Osallistuvan budjetoinnin kokeilu
jokaisella toimialalla

Lapsiparlamentti, nuorisovaltuusto ja
vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuvat
saanndllisesti ja osallistuvat
toimenpiteiden suunnitteluun

Johtoryhma,
hyvinvointitydryhma

Viranhaltijat

Palautteet ja kyselyt,
vastaajien maarat
kyselyissa

Jarjestetyt
tapahtumat ja
tilaisuudet,
osallistujamaarat
(kuntalaiset,
viranhaltijat,
luottamushenkilot)

Toteutuneet
osallistuvan
budjetoinnin kokeilut

Mielen hyvinvointi
lisdantyy

Vahvistetaan ammattilaisten osaamista ja
lisataan puheeksi ottoa (koulutukset,
tilaisuudet, verkostot ym.)

Madalletaan kynnysta avun hakemiseen
mm. viestinnallisin keinoin

Ehkaisevan tyon
tyéryhma

Oppilashuoltoryhma

Maakunnallinen
Yhdessé mielessa -
hanke, mikéli saa
jatkorahoitusta

Sotkanet indikaattorit

Jarjestetyt
koulutukset,
tapahtumat ja
tilaisuudet seka
kampanjat

Edistetaan asukkaiden
turvallisuutta, koettu

Toteutetaan turvallisuussuunnitelmassa
linjatut toimenpiteet ja kampanjat liittyen

Johtoryhma,

Sotkanet, poliisin
tilastot (rikosten
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turvallisuuden tunne
paranee

mm. liikenneturvallisuuden edistamiseen
ja huumeiden kayton ennaltaehkaisyyn

Lisataan tunne- ja turvataitojen opettelua
lasten ja nuorten seka aikuisten kanssa,
ml. huoltajat ja ty6yhteisot

hyvinvointitydryhma
Oppilashuoltoryhma
Lasten ja nuorten

kanssa tyoskenteleva
henkildsto

maara jne.)

Palautteet, kyselyt

Perustasoisten sosiaali-
ja terveyspalvelujen
jarjestamisen
turvaaminen kunnassa

Paijat-Hameen
yhdyspintaneuvottelukunta, vuosittaiset
neuvottelut, avoin keskusteluyhteys ja
vuorovaikutus Paijat-Hameen
hyvinvointialueen kanssa

Paijat-Sote,
puheenjohtajafoorumi,
yhdyspinta-
neuvottelukunta

Palvelujen
saatavuuden ja
toteutumisen
arviointi, kyselyt

Kaikenikaisten
kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden
edistdminen

Maksuton liikuntaneuvonta ja matalan
kynnyksen liikuntaryhmat tukevat
liikunnallisten ja terveellisten
eldmantapojen omaksumisessa,

Hartola ja Sysma -liikkeelle -hankkeelle
suunnitellaan jatkoa

Liikunnan sisallyttaminen jokaiseen
varhaiskasvatuspaivaan ja liikkuntataitojen
harjoittelemine

Vapaa-aikapaallikko,
lilkuntaneuvoja,
hyvinvointikoordinaattori

Varhaiskasvatus

Asiakasmaarat

Lasten motoristen
taitojen arviointi

varhaiskasvatuksessa

Nuorten tupakointi,
alkoholin ja huumeiden
kéayttd vahentyvat

Kehitetaan ehkaisevaa tyota
moniammatillisesti

Paivitetdan Hartolan kunnan ehkaisevan
tydn toimintasuunnitelma, johon
laaditaan konkreettisia tavoitteita ja
toimenpiteita mielenterveyden
edistamiseksi seka paihde- ja
pelihaittojen ja vakivallan ehkaisemiseksi

Ehkaisevan tyon
tyéryhma

LAPE-ryhma

Nuorisolain mukainen
monialainen tydoryhma

TEAviisari,
Kouluterveyskysely

sotkanet.fi
Mahdolliset muut

Kyselyt, kuten
paihdetilannekysely

Nuorten harrastus- ja
liilkunta-aktiivisuus
lisdantyvat

Harrastusmahdollisuuksien kehittdminen
ja harrastustoimintaan osallistumisen
edistdminen laajalla yhteisty6lla,
harrastamisen Hartolan malli

Harrastustyoryhma

Kouluterveyskysely,
mahdolliset muut

kyselyt
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Hyvaa ravitsemusta
tuetaan kaikissa
ikdryhmissa

Varhaiskasvatus ja koulu tarjoavat
ravitsemussuositusten mukaista
terveellista ruokaa ja toteuttavat
ruokakasvatusta osana toimintaansa.
Ruokakasvatuksen valmiita
toimintamalleja hyddynnetaan.

Nuorten tydpajalla laadukasta ja
havikkiruuan hyédyntamista.
Yksilollista ravitsemusneuvontaa
tarjotaan terveydenhuollon

ammattilaisten ja lilkkuntaneuvojan
vastaanotolla

terveellista ravitsemusta, ruuanlaittoa ja

Johtoryhma,
hyvinvointitydryhma,

sivistystoimi

Palautteet ja kyselyt

Toteutunut (Kylla/Ei)

Jarjestoyhteistyon
edistdminen

Yhdistysillat ja yhteiset tapahtumat,
yhteistyd toiminnan kehittdmisessa

Yhdistysyhteyshenkil6 /
hyvinvointikoordinaattori
Vapaa-aikatoimi

Jarjestetyt tilaisuudet

Palautteet

Ikdantyvien hyvinvointia

ja asiointia tukevien
palvelujen
jarjestaminen

Asiointiavustajatoiminta ja Juttutupa

Asiointi- ja palveluliikenne

Hyvinvointikoordinaattori

Hallintojohtaja

Asiakasmaarat

Palautteet ja kyselyt

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Tp 2021 I?ni?;fjs Ta 2023 20';';??323
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 0 0 0

Toimintamenot, ulkoiset -85 892 -53 398 -59 282 11,02 %

Toimintakate, ulkoinen -85 892 -53 398 -569 282 11,02 %

Toimintatulot, sisaiset

Toimintamenot, sisaiset -66 0 0

Toimintakate, sisdinen -66 0 0

Toimintakate ulkoinen + sisainen -85 958 -53 398 -59 282 11,02 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

Vyorytykset 50761 53 398 59 282 11,02 %

Laskennalliset erat -545

Tehtévan kokonaiskustannukset -35 742 0 0
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4. TEKNINEN TOIMI

Tekniseen toimeen kuuluu hallintosdannén mukaan tekninen lautakunta ja ymparistélautakunta.

Koko tekninen toimi on valtuustoon nahden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan maararahat ja tuloarviot.
Tekninen toimi kasittaa teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemarilaitoksen, jatehuollon ja satamalaitoksen,
kaavoituksen, maa- ja metsatilat, liikennealueet, puistot ja tilapalvelun, tiehallinnon, rakennusvalvonnan seka
ymparistonsuojelun. Lisaksi teknisen toimen tehtaviin kuuluu kunnan ICT-palveluiden hankinta.

3.1 Hallinto

Teknisen toimen hallinnon tavoitteena on jarjestéa kunnan muiden toimialojen tarvitsemat tukipalvelut,
suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut seka toimialan tehtavaan kuuluvat viranomaistoiminnat laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti.

3.2 Laitokset- ja taseyksikét
3.2.1 Vesi- ja viemdrilaitos

Vesilaitos on talla hetkella yhden vedenottamon varassa. Vesilaitoksen vedenlaadun jatkuva tarkkailu
perustuu valvontaviranomaisen kanssa yhdessa seurattavaan valvontaohjelmaan. Verkoston toimivuutta, ja
sen hairididen rajattavuutta on kehitetty ja kehitystyo jatkuu.

Vesilaitos toimii ynden vedenottamon varassa, mutta vesihuollon kehittdmisesséa on pyritty vesihuollon
varavedenottovalmiuden parantamiseen. Sen takia 11 km Hartolan kirkonkylan pohjoispuolella sijaitsevaan
Kissamé&keen, on suunniteltu toinen vedenottamo. Kissamaen vedenottamon suunnittelu on edennyt
vaiheeseen, jossa vesilain mukaiset luvat seka maanhankinta- ja maanvuokrasopimukset on laadittu.

Vesihuollon riskienhallinnan nopeana ja helposti toteutettavana toimenpiteena nahdaan tarve Pohjolan
paineenkorotusaseman uudistamisesta, jonka mydta vedenvirtaus saataisiin myds Sysman Otamon
vedenottamolta Hartolan kirkonkylan suuntaan. Vesilaitoksen verkosto on paikoin ikdantynytta ja sen
kunnossapitovelan hallinta on huomioitu kdytdnndssa vuosittain talousarvioinvestointeina.

Jatevedenpuhdistamon prosessilaitteet ja valvomo on uusittu vuosina 2018-2020. Puhdistamon automaatio
on samalla uudistettu. Varavedenotto- ja hairiétilannevalmiutta kehitetdan yhdessa naapurikuntien
vesilaitosten kanssa ja puhdistamon prosessiautomaatiota rakennetaan ja kehitetdan myoés vuosina 2023 -
2024.
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Vesi- ja viemarilaitos Tp 2021 I"Jr‘ni%fjs Ta 2023 20';";?2’823
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 417 299 417 168 413 170 -1,0%
Toimintamenot, ulkoiset -370 165 -308 295 -348 838 13 %
Toimintakate, ulkoinen 47 134 108 873 64 332 41 %
Toimintatulot, sisaiset 20514 30 116 23 750 21 %
Toimintamenot, sisaiset -41 137 -27 949 -27 622 1%
Toimintakate, siséinen -20 623 2167 -3872 279 %
Toimintakate ulkoinen + sisdinen 26 511 111 040 60 460 -46 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -180 839 -150 025 -133774 -11%
Vyorytykset -8 012 -7 868 -32035 307 %
Laskennalliset erat -1 195
Tehtavan kokonaiskustannukset -163 535 -46 853 -105 349 125 %

3.2.2 Jatehuolto ja Satamalaitos

Hartolan kunnan jateasema vastaanottaa erilliskeraysjatteita ja sekajatetta keskiviikkoisin seka joka
kuukauden 1. ja 3. lauantaina. Lisaksi asema on auki muina paivina erillista porttimaksua vastaan.

Kunta yllapitaa Visanlahden venesatamaa ja vuokraa sataman laiturivenepaikkoja. Visanrannan venesatama-
alueen seka Jaasjarven ja Rautaveden kalastusmatkailun Leader-kehittdmishanke on ollut kdynnissa vuosina
2020-2022. Hankkeessa on parannettu mm. vapaa-ajan- ja luontomatkailun puitteita, mm. sataman
maalaituri on uusittu ja Jaasjarven ja Rautaveden saariin on rakennettu esteettémia rantautumis- ja
tulentekopaikkoja. Hankkeessa rakennetaan my6s uusi huoltorakennus kalankasittelyrakennuksen
yhteyteen. Hankkeen toteuttamiselle tullaan hakemaan jatkoaikaa vuodelle 2023.

3.2.3 Maa- ja metsétilat

Metsatiloilla on ajantasainen hoitosuunnitelma. Metsid hoidetaan ja puuta myydaan tehdyn suunnitelman
mukaisesti. Metsanhoito on ulkoistettu yksityiselle yritykselle. Kestavan metsatalouden mukainen
keskiarvoinen vuosituotto kunnan metsaomaisuudelle on noin 90 000 €. Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen
seka asuinrakennusten ja yritysten kayttéon kaavoitettuja tontteja. Vapaa-ajan asuntojen rantatontteja
markkinointia tehostetaan. Valtatie 4 ja Yhdystien liittyman ympariston liike- ja teollisuusalueen
kehittamiseen kiinnitetaan erityista huomiota.

3.2.4 Kurpan kaukoldmpdjohto
Hartolan kunnan rakentama kaukoldmpdjohto, joka on vuokrattu Hartolan Kuningaslampo Oy.lle.

3.2.5 Haja-asutusalueen vesihuolto

Hartolan kunnan hoidettavana on noin 55 km haja-asutusalueen vesihuollon runkolinjoja. Linjat ovat
jokseenkin uusia, eika isoja investointitarpeita ole nahtavissa lahivuosina.
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Laitokset / Taseyksikot Tp 2021 I"Jr‘ni%fjs Ta2023 |, O’;"; e
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 537 157 613 953 611170 -0,5 %
Toimintamenot, ulkoiset -432 348 -370 767 -412 996 11 %
Toimintakate, ulkoinen 104 809 243 186 198 174 -19%
Toimintatulot, sisaiset 20514 30 116 23 750 21 %
Toimintamenot, sisaiset -74 837 -58 847 -58 410 1%
Toimintakate, siséinen -54 323 -28 731 -34 660 21 %
Toimintakate ulkoinen + sisdinen 50 486 214 455 163514 -24 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -195 489 -163 075 -145 517 -11%
Vyorytykset -8 012 -7 868 -32035 307 %
Laskennalliset erat -6 753
Tehtavan kokonaiskustannukset -159 768 43512 -14 038 -132 %

3.4 Yleisten alueiden hoito ja yksityistieavustukset

Kunta yllapitda keskustaajaman katuja ja yleisia alueita. Keskustie ja Yhdystie kuuluvat ELY:n yllapitamiin
teihin. Katujen parantamishankkeissa erityista huomiota kiinnitetdan kevyen liikenteen turvallisuuteen seka
esteettomyyteen ja kevyenliikenteen verkoston yhtenaistamiseen. Hartola hakee yhdessa Sysman kanssa
hankkeeseen, jossa laaditaan taajama-alueen kavely- ja pyoraliikenteen edistamisohjelma. Edistamisohjelma
on osa katualueiden kunnossapidon pitkantahtaimen suunnittelua.

Taajama-alueen katualueiden talvikunnossapidon hoitaa sopimusurakoitsijat.

Yksityistieavustuksiin varataan 60 000 €:n maararaha vuodelle 2023. Avustusten jaosta paattaa tekninen
lautakunta.

3.5 Pelastustoimi

Pelastustoimen palvelut siirtyvat Paijat-Hameen pelastuslaitokselta 1.1.2023 lahtien Paijat-Hameen
hyvinvointialueelle. Kunta on valmistellut Paijat-Hameen muiden kuntien tavoin pelastusaseman kiinteiston
myyntia hyvinvointialueelle.

3.6 ICT-palvelut

Teknisen osaston vastuulle kuuluvat kunnan valokuituverkko aktiivilaitteineen, palvelin- ja konesaliratkaisut

seké yhteydet ja tietoturvallisuus. Palvelut on paaasiallisesti ulkoistettu. ICT-palveluiden kilpailutus tehdaan
vuoden 2022-2023 vaihteessa.
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3.7 Tilapalvelut

Tekninen osasto tuottaa kiinteisténhoidon ja puhtaanapidon palveluita kunnan muille toimialoille seka
kunnan omistamissa kiinteistoissa toimiville muille organisaatioille. Niilla pyrimme vastaamaan tilaajien
tarpeisiin viihtyvyydesta ja toiminnoista. Toiminnan ndkdkulmana on asiakastyytyvaisyys, lahitoiminto,
taloudellisuus ja henkil6stén hyvinvointi. Tavoitteena on tehostaa siivoojien yhteisia tydskentely- ja
menettelytapoja, koska vaen vahetessa yksittaisen tyontekijan tehtavakuvat ovat aiempaa laajemmat.

3.8 Rakennukset

Kunnassa on viime vuosina toteutettu useita suuria rakennushankkeita. Naiden hankkeiden vuoksi
korjausvelkaa on lyhennetty merkittavasti. Viime vuosien merkittdvampana rakennushankkeena on ollut
2021 valmistunut yhtenaiskoulun uudisosan rakentaminen. Vuoden 2023 kuluessa vanha yhtenaiskoulu
seka sen laheisyydessa olevat rivitalot puretaan ja kyseiset alueet maisemoidaan koulun kayttddn ja
|&hiliikunta-alueeksi / puistoalueeksi.

Kunnan omistamien kiinteistdjen osalla jatketaan rakennusten vuosittaisia huolto- ja korjaustoimenpiteita.
Tavoitteena on erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seka energiatehokkuus. Energiatehokkuutta
parannetaan KETS-sopimuksen asettamien tavoitteiden mukaisesti. Uusiutuvaa energiaa on otettu kayttoon,

mm. Yhtenaiskoululle ja jatevedenpuhdistamolle on asennettu aurinkoenergiajarjestelmat. Myds kunnantalon
uudistettu ilmanvaihtojarjestelma edistaa energiatehokkuutta.

KaytOsta poistuneet rakennukset myydaan tai puretaan.

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Toimiva ja turvallinen
liikenneymparisto

Liikenneturvallisuuden
parantaminen.

Onnettomuustilastot

Katujen paallystyskorjauksia
jatketaan. Jalankulku- ja pyoratie -
reitteja yhtenaistetaan.

Vesi- ja viemarilaitoksen
toiminta on luotettavaa
ja taloudellista

Vesihuollon tulot kattavat
menot

Tilinpaatos

Vesihuollon taksaa tarkastetaan.

Talousveden laatu tayttaa
hyvan talousveden
vaatimukset ja jatevesien
kasittelyn
puhdistustulokset ovat
lupaehtojen mukaiset.

Tarkkailututkimukset

Vesihuollon yhteistydn
kehittaminen alueen muiden
vesilaitosten kanssa

Varavedenottovalmiuden
suunnittelu ja toteutus

Taaja-alueen verkostosta laaditaan
pts ja verkoston uudistamista
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toteutetaan suunnitelman
mukaisesti tulevilla
talousarviokausilla

Kestava metsatalous Metsia hoidetaan Metsan myyntitulot

suunnitelman mukaisesti ovat suunnitelman
mukaisia.

Terveelliset ja turvalliset Korjauksia suunnitellaan ja

tilapalvelut toteutetaan tarpeiden mukaan
yhteistydssa sisailmatyoryhman
kanssa

Keskustan Kehittamisessa Yleisten alueiden kehittdmisen

turvallisuutta ja huomioidaan suunnittelu ja toteutus.

viihtyvyytta Kuntalaispalaute

parannetaan Viheralueiden yllapito toteutetaan
kunnossapitosuunnitelman
mukaan

Investointiohjelma on vuodelle 2023 laaja. Maailmantilanne, komponenttipula, inflaatio ja mm. tydvoimapula
haastaa investointiohjelman toteutusta ja ylipdansa kustannusarviointia tulevan vuoden osalta.
Investointiohjelmaan esitetdan toteuttavaksi yhtendiskoulun vanhan osan seka koulun vieressa olevien
rivitalojen purkualueen maisemointi ja koulun piha-alueen rakentaminen/uudistaminen. Hankkeen
kokonaiskustannus on 150 000 €, josta koulun alueen osuus 130 000 €. Koulun alueen lahiliikuntapaikan
rakentamiseksi on mahdollista saada enimmillaan 40 % investointiavustus.

Koulun ja rivitalojen purku-urakan yhteydessa tulee ns. tydpajarakennuksen kaukolampd-, sahko- ja
vesijohtoliittymat siirtda. Samalla uusitaan l@mmonvaihdin seka tehdaan pienia, mutta toiminnan kannalta
valttamattéomia tydpajarakennuksen teknisia uudistuksia lammitys-, vesi- ja sahkdjarjestelmiin.
Kustannusarvio kyseiselle investoinnille on noin 90 000 €

Koulun kukkosiiven kalustus on osin rikkoontunutta, ja ei muutoinkaan vastaa koulun tarpeita. Kyseisen
alueen kalustukseen ja valaistuksen parantamiseen esitetdan varattavaksi 30 000 € maararaha.

Vesilaitoksen investoinneilla parannetaan vesilaitoksen hairidtilannevalmiutta ja véhennetdan verkoston
korjausvelkaa. Investoinnilla parannetaan vedenjakelun varmuutta ja siten luodaan perusedellytyksia
kuntalaisten hyvinvoinnille.

Vesihuollon osalta on vuonna 2022 tehty selvitysta Toritie - Museo -vesijohtolinjan uudistamisesta.
Selvitysty0 on siltd osin kesken, etta vesijohtojen uudistamisen toteuttaminen kokonaisuudessaan v. 2023 ei
ole realistista. Sen vuoksi suunnitteluty6ta jatketaan v. 2023 seka tehdaan sulkuventtiiliselvitys ja
tarvittaessa uusitaan ikaantyneita venttiileja. Selvityksiin ja sulkuventtiilien mahdollisiin uusintoihin varataan
60 000 € maararaha.
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Vesihuollon osalta toteutetaan vanhojen himaniittiputkien uusiminen Toritiella valilla Visantie-Keskustie.
Investoinnin yhteydessa kyseisen katualueen reunaan tehdaan jalankulun olosuhteita parantava jalkakaytava
(30 000 €). Investoinnin kokonaiskustannus on 170 000 €

Vesihuollon riskienhallinnan toimenpiteena toteutetaan Pohjolan paineenkorotusaseman saneeraus, jonka
my6td mahdollistetaan talousveden virtaama myds Otamon vedenottamolta Hartolan kirkonkylan suuntaan.
Investoinnin kustannusarvioksi esitetdan 25 000 €.

Jateveden puhdistamolla on tehty vuosien 2020-2022 kuluessa prosessiautomaation kehitystyota.
Kehitystyd on kokonaistavoitteeseen nahden viela kesken, joten sita on tarve jatkaa vuosien 2023-2024
kuluessa. Vuosittaiseksi jateveden puhdistamon prosessiautomaation investointirahaksi esitetaan 15 000 €.

Kunnan julkisissa kiinteistdissa on kaytdssa hyvin moninaisia lukitusjarjestelmia, joista osa on jo kovin
ikdantyneita. Investoinniksi esitetdan lukitusjarjestelmien uusimista ja automatisointia vuoden 2023-2024
aikana. Vuosikustannusarvio on 25 000 €.

Valtuustoaloitteena on esitetty Liikuntamajan vieressa olevien tenniskenttien kunnostamista. Alueella on

kolme tenniskenttaa, mutta kayttdarvion mukaan tarve olisi ynden kentan kunnostamiselle. Tenniskentan
kunnostamisen tekonurmikentaksi on arvio kustantavan 20 000 €. Kunnostukseen on mahdollista saada
avustusta noin 50 % toteutuneista kustannuksista.

Kunnan katuverkoston kunnolla on merkitys liikkumisen turvallisuudelle kuin alueen esteettisyydelle ja edella
todettujen myoéta myds kuntalaisten hyvinvoinnille. Kunnan katuverkoston osalta on korjausvelkaa ja siten
katualueiden uudelleen asfaltointiin on esitetty 30 000 euron maararahaa.

Kunnan katuvaloverkostoa on uudistettu kuluneiden vuosien aikana led-tekniikkaan, jotka osaltaan ovat
my0s energiatehokkaita. Valaisimien uudistamista jatketaan, ja siten vuoden 2023 maararahaksi esitetaan
20 000 € valaisimien uudistamiseen

Kustaan kalastusreitisto -hankkeelle on saatu Paijanne Leader hankerahaa 80 000 €. Hanke on ollut
tarkoitus toteuttaa vuoden 2022 kuluessa. Hanke on kuitenkin kesken, ja siten sille tullaan hakemaan
jatkoaikaa vuodelle 2023. Nain ollen myos puolet hankerahojen tuloista ja menoista (40 000 €) on tarve
siirtda vuodelle 2023.

Kustaan kalastusreitisto -hanke lisaa alueen elinvoimaisuutta luontomatkailun edellytyksia parantaen ja
samalla kuntalaisten virkistaytymismahdollisuuksia kehittden. Sataman kehittdminen ja Jaasjarven ja
Rautaveden saariin rakennettavat tulipaikat palvelevat kaikkia kuntalaisia. Luontokohteiden paremmalla
saavutettavuudella ja palvelutasolla on kuntalaisten hyvinvointia lisdava vaikutus.
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. Ta 2022 Muutos
Tekninen lautakunta Tp 2021 + muutos Ta 2023 2022 -
2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 1033715 1142 424 1080 320 5%

Toimintamenot, ulkoiset -2367 796| -2344648| -2863 301 22 %

Toimintakate, ulkoinen -1334081| -1202224| -1782981 48 %

Toimintatulot, sisdiset 1659390| 1388434 2009 123

Toimintamenot, sisaiset -503 917 -495 510 -492 236 -1 %

Toimintakate, sisdinen 1155473 892924 1516 887 70 %

Toimintakate ulkoinen + sisainen -178 608 -309 300 -266 094 -14 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot -953 931 -762 286 -672 419 -12%

Vyorytykset 166 071 123 204 171982 40 %

Laskennalliset erat -178 201

Tehtavan kokonaiskustannukset -1 144 669 -948 382 -766 531 -19 %

5. YMPARISTOLAUTAKUNTA

4.1 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on lakisdateinen kunnallinen palvelu. Maankaytt6 ja rakennuslain 12 §:n mukaan
rakentamisen ohjauksen tavoitteena on mm. edistaa hyvaa ja kayttajien tarpeita palvelevan elinympariston
saavuttamista, elinkaariominaisuuksiltaan kestavaa ja taloudellista rakentamista seka ymparistdn ja
rakennuskannan suunnitelmallista ja jatkuvaa hoitoa ja kunnossapitoa. Rakennusvalvonnan tydohdn sisaltyy
yleinen ohjaus ja neuvonta seka maankaytto- ja rakennuslain ja sen nojalla annettujen sdadésten mukainen
lupaharkinta ja -paatokset seka rakennusaikainen valvonta (katselmukset). Rakennusvalvonnan toimialaan
sisaltyy lisaksi mm. poikkeamisluvat.

Rakennusvalvonnan palvelu ostetaan 50 % tydpanoksella Heinolan kaupungin rakennusvalvonnalta.
Sopimuksen mukaan kunnan enimmaismaaraa tarkistetaan kunkin sopimusvuoden talousarvion laadinnan
yhteydessa palkansaajien ansiotasoindeksin (2015=100, kuntasektori, kuukausipalkkalaiset) 1.
vuosineljannes / 2020 (106.1) ja tarkastelu ajankohtana kunkin kuluvan sopimusvuoden 1.
vuosineljdnneksen osaindeksi. Palkkojen kustannustennousu on 3 % sekéa ohjelmistojen lisenssimaksut
nousevat ensi vuonna noin 2-3 %. Korotusten jalkeen sopimuksen kokonaissummaksi tulee 64.131,00 €.
Tulevat ohjelmistomuutokset ja parannusprojektit seka niista aiheutuvat kustannukset jaetaan
sopimusosapuolten kesken erikseen tehtavalla sopimuksella.

Hartolan rakennusvalvonta ja rakennusrekisteri toimivat Heinolan rakennusvalvonnan tietojarjestelmassa,
kuten myos sahkoinen asiakaspalvelu. Kaytossa oleva Heinolan tietojarjestelma avaa myos Hartolaan 2023
Kauppa- ja myyntipalvelun, jonka kautta on mahdollista jakaa ja myyda kuntien kartta-aineistoja,
rakennuspiirustuksia seka muita tuotteita. Uuden palvelun kautta ostajat tilaavat ja maksavat tarvitsemansa
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tuotteet, jolloin pidemmalla aikavalilla viranomaisten tydmaara ja asiakaskaynnit "tiskilla” vahenevat
asiakkaiden hoitaessa tilauksensa sahkdisesti.

Hartolan rakennusvalvonnan arkiston selvitys (my6s mahdollista uudelleen skannausta) aloitetaan 2023 ja
tasta tulee kuluja lahinna kone- ja tilavuokrien seka tydohjaamisen alueilta.Maankayttd- ja rakennuslaki on
uudistumassa, sen etenemista seurataan ja mahdollisiin muutostarpeisiin reagoidaan esimerkiksi
rakennusjarjestyksen paivityksen muodossa.

Asia TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myoénnetyt luvat ja ilmoitukset _ 216 _ 230 230 _ 145 145
Poikkeamisluvat 110 13 12 12 15
Suoritetut katselmukset 177 190 120 120 120

4.2 Ymparisténsuojelu

Hartolan ymparistdnsuojelutehtavat hoidetaan yhteistydssa Heinolan kaupungin ja litin sekd Sysman kuntien
kanssa. Ymparistonsuojelun tavoitteena on ihmisen toiminnasta syntyvien ymparistéhaittojen minimoiminen,
luonnonvarojen kestava kaytto seka viihtyisa ja puhdas elinymparistd. Ymparisténsuojelun tehtaviin kuuluvat
mm. ymparistdnsuojelulain, maa-aineslain, jatelain ja vesilain mukaiset lupa-, valvonta- ja edistamistehtavat.

Heinolan kaupungilta ostettava ymparistonsuojelun tydresurssi on ollut vuodesta 2021 alkaen 70 %:a.
Ymparistonsuojelun t6ita on tehostettu pyritaan jatkossa edelleen tehostamaan mm. paikkatietoteknisilla
ratkaisuilla ja henkildston erikoistumisella

TUNNUSLUVUT, YMPARISTONSUOQJELU

Maara TP2021| TA2022| TA2023| TS2024| TS 2025
e ey 4 mee
Naytteet 10 20 20 20 20
Ymparistoluvat 1 2 2 2 2
Maa-ainesluvat 2 2 2 2 2
Kampanjat ja projektit 2 2 2 2 2
Maa-aineslupien valvontakaynnit 15 15 15 15 15
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4.3 Kaavoitus

Taajaman uusi pohjakartta on valmistunut ja hyvaksytty vuonna 2020. Asemakaava on vanhimmilta osiltaan
1950-luvulta ja sen uusiminen on tarpeen toteuttaa. Taajaman alueella rakentamattomia asuinrakennusten
rakennuspaikkoja on talla hetkella runsaasti ja kysynta vahaista. Sen sijaan vapaita teollisuustontteja on
heikosti.

Asemakaava-alueen laajuudesta johtuen sen uusiminen toteutetaan osissa, joista tarkein ja kiireellisin on
kevaalla 2022 vireille laitettu asemakaavan muutos ja laajennus Kurpan ja valtatieliittyman alueella. Tata
varten on laadittu kesalla 2022 valmistunut Valtatie 4:n Hartolan taajaman aluevaraussuunnitelma, jonka
pohjalta maaritelldan valtatien tarvitsemat tilavaraukset asemakaavassa. Muutoksella lisatédan alueen
elinvoimaisuutta ja vetovoimaa uusien yritysinvestointien kannalta. Asemakaavamuutos on tarkoitus saada
hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2023. Taman jalkeen taajama-alueen asemakaavaa uusitaan osissa
ilmenneiden muutostarpeiden ja niiden Kiireellisyyden perusteella.

Rakentamispaine kunnassa kohdistuu ranta-alueille. Rantaosayleiskaavat kattavat lahes kaikki kunnan
alueella sijaitsevat rannat. Rautavesi-Rusin, Etela-Hartolan, Pohjois-Hartolan ja Jaasjarven
rantaosayleiskaavojen pienet muutokset -kaavahankkeella tehddaan maanomistajien haluamia pienia
muutoksia ja korjauksia. Aikataulullisesti kyseinen kaavamuutos olisi hyvaksyttavissa vuoden 2023 alussa.

Taman jalkeen on tarkoitus paivittaa kaavoitusohjelma ja rantarakentamisen strategia. Lisaksi vuonna 2007
voimaan tulleen Rautaveden-Rusin rantaosayleiskaavan paivitysty0 kaynnistyy vuoden 2023 aikana.

5.4 KiinteistOkartoitus

Hankkeen tavoitteena on ensisijaisesti verottajalla olevien rakennustietojen seka kunnan ja VTJ:n rakennus-
ja huoneistorekisterin tietojen korjaaminen ja paivittdminen niin, etta tiedot vastaavat toisiaan. Talousarvio on
laadittu silla perusteella, etta projektia jatketaan kunnan omana tyona. Konsultin tekema taajama-alueen
kartoitusty0 aiheutti lisatyota seka kunnalle etta verottajalle. Virheiden korjaamiseen tarvitaan vahintaan 1,2
henkildn tydpanos.

Projektia on tarkoituksen mukaista jatkaa samalla toimintatavalla vuonna 2023 kuin on tehty 1.8.2022
alkaen, jolloin ranta-alueet mitataan kartoittajan toimesta (poislukien saarikiinteistot) ja muille lahetetaan
kyselykirje kiinteiston rakennuskannan selvittamiseksi. Tahan tydhon on varattu 3,2 henkilon tydpanos (kaksi
rekisterisihteeria, kartoittaja seka projektin vetaja).

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon néhden Lautakuntaan nahden Mittari ja
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo Toimenpiteet

Rakennusvalvonta

Lupien kasittelyaika | Lupien kasittelyaika keskimaarin 30 paivaa
ja kesalla 30 - 60 paivaa, kun kaikki
asiakirjat on toimitettu rakennusvalvontaan
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Kaavoitettujen tonttien
maara ja laatu vastaavat
rakentamisen tarpeita

Kaavoitus

Ajantasainen ja
rakentamistarpeita
vastaava maankayton
suunnittelu

Kaavoitusohjelman
yllapito ja
toteuttaminen

Kaavoitusohjelman ja, rantarakentamisen
strategian paivittdminen.
Rantaosayleiskaavojen ja taajama-alueen
asemakaavojen paivittaminen.

Ymparisténsuojelu

Toteutetaan kaikki
valvontaohjelman
mukaiset
maaraaikaistarkastukset

Ymparistonsuojelun
valvontaohjelman
toteuttaminen

Toteutetaan kaikki valvontaohjelman
mukaiset maaraaikaistarkastukset

Kiinteistokartoitus

Tietojen kasittelyn
tehostaminen niin, ettei

Mittaustietojen
oikeellisuus

Tietojen kerdaminen toteutetaan omana
tyona kartoittamalla ranta-alueet (poislukien

laatu ja tasapuolisuus
karsi

Rekistereiden
tietojen
korjaaminen

saarikiinteistot) ja kyselykirjein muiden
rakennettujen kiinteistdjen omistajlle

Ymparistélautakunta Tp 2021 I?nQU(L)J%ozs Ta 2023 D, Og'; ?2)823
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 17 890 20 000 12 500 -38%
Toimintamenot, ulkoiset -343 718 -346 945 -373 371 8%
Toimintakate, ulkoinen -325 828 -326 945 -360 871 10 %
Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisaiset -1 308 -300 -250 A7 %
Toimintakate, sisdinen -1 308 -300 -250 17 %
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -327 136 -327 245 -361 121 10 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -31 898 -29 011 -209 99 %
Vyorytykset -52 434 -29514 -39 646 34 %
Laskennalliset erat -45 286
Tehtavan kokonaiskustannukset -456 754 -385 770 -400 976 4 %
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INVESTOINTIKOHTEET

Tasetili | KP Palvik | Kohde Perustelu 2023 2024 2025
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot Dynasty/sahkoinen arkistointi -20 000 0 0
11986 91011 | 5501 /yhteystietorekisteri
Maa- ja vesialueet Huom! Tasetili sen mukaan mitd maa-aluetta ostetaan/myydaan
Huom! 91021 Maa-alueiden osto maararahavaraus -50 000 0 0
Huom! 91021 Maa-alueiden myynti tonttien myynti 50 000 0 0
Rakennukset Huom! Tasetili sen mukaan mité rakennusta ostetaan/myydaan
Huom! 91031 Rakennusten osto varaus 0 0 0
Huom! 91031 Rakennusten myynti varaus 0 0 0
Osakkeet ja osuudet Huom! Tasetili tarkistettava osakkeen mukaan
Huom! 91043 Muut osakkeet ja osuudet/ osto varaus 0 0 0
Huom! 91043 Muut osakkeet ja osuudet/ myynti varaus 0 0 0
Taide-esineet
1195 91050 Taide-esineiden osto varaus 0 0 0
1195 91050 Taide-esineiden myynti varaus 0 0 0
Talonrakennus ja tilapalvelut
Kuntotutkimuksessa v. 2022 todetut
Jokiranta korjaustarpeet (vesikatto, seinat, alapohja 0| -100 000 | -100 000
jne
11988 | 92030 | 5352 Ine)
11981 92028 | 5352 Kunnanvirasto Vesikaton uusinta 0 0 | -200 000
Yhtenaiskoulu Kasitydaineiden oppirakennuksen 90 000 0 0
11972 92037 | 3051 /kasitydain.oppirakennus valttdmattomat LVIS- ja sahkotyot
Yhtenaiskoulu/v.2023 Yiakoulu Viakoulun kaytavan kalusteet, valaistusja | 34 g9 0 0
11972 92029 | 3051 pintojen ehostaminen
Piha-alueen rakentaminen purkualueelle ja
Yhtenaiskoulu/ulkoalueet vanhan pihan uudistaminen -150 000 0 0
11995 92035 | 3551 |ahiliikuntapaikaksi
Hankeavustus: Piha-alueen rakentaminen
Yhtenaiskoulu/ulkoalueet purkualueelle ja vanhan pihan 60 000 0 0
11995 92035 | 3551 uudistaminen lahiliikuntapaikaksi
11959 92017 | 3501 | Kirjasto Kirjaston valaistuksen uusiminen 0 0| -30000
Julkiset kiinteistét (Onnimanni,
Vanttu, Kunnantalo, Terveysasema, Lukitusjarjestelmien uusinta / } }
Varikko, Jatevedenpuhdistamo, automatisointi 25000 25000 0
Vesilaitoksen kiinteistot)
1195 92036 | 5352
11965 92013 | 5352 Liikuntahalli/Kunkkuareena Liikuntasalin valaisimien uusinta 0 0| -25000
Liikennevaylat ja yleiset alueet
11984 93019 | 3551 | Lilkuntamajan kentat Tenniskentan pinnoitus (yksi kentta) -20 000 0 0
Liikuntamajan kentét Eantlz?avustus: Tenniskentan pinnoitus (yksi 10 000 0 0
11984 | 93019 | 3551 entta)

78



HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva el&dl!

talousarvio 2023

K?E‘#e? Ja pysakointialueiden Katujen paallystys -30 000 o| -30000
11968 | 93011 | 4601 | Paalysys
Jalkakaytavan rakentaminen ja paallystys
Kevyenliikenteen vaylat vesihuoltourakan yhteydessa toritie valilla -20 000 0 0
Visantie-Yhdystie
11968 | 93013 [ 4601
11968 93012 | 4601 Katuvalaistuksen uusiminen Led-valaistuksen lisdédminen -20 000 0| -20000
Kaavatien rakentaminen Kurpan-pellontien
Kaavatien rakentaminen etelapaa, tehdaan tarvittaessa 0 0| -140 000
11987 93020 | 4601 purkamishankkeiden yhteydessa
Ha.rtoulan_ kevyenliikenteen Tahtltlen_ pyoratie valille Kuninkaantie- ol -190 000 0
11993 93022 | 4601 edistédminen Keskustie
Hartolan kevyenliikenteen Hankeavustus: Tahtitien pyoratie valille
PP X - ; 0 95 000 0
11993 93022 | 4601 edistaminen Kuninkaantie-Keskustie
Keskusta-alue Keskutstar_l turvallisuuden ja viihtyisyyden ol -20000 0
11983 | 93018 | 4601 parantaminen
Satama
Kustaan kalastusmatkailureitisto, Kustaan kalastusmatkailureitistohanke,
Lead Lead -30 000 0 0
11982 | 93021 | 3551 | -eader cader
Kustaan kalastusmatkailureitisto, Kustaan kalastusmatkailureitistbhanke,
Leader Leader 30 000 0 0
11982 | 93021 | 3551 | -€ade cade
Vesilaitos
Vesijohtoverkoston uusiminen valilla Toritie-
Museo (v. 2023 suunnittelutyo,
Vesilinjojen rakentaminen ja liittyméat | sulkuventtiiselvitys, sulkuventtiilien uusinta, | -190 000 | -250 000 0
Toritien vesijohtojen uusiminen valilla
Visantie-Yhdystie)
11975 [94011 | 6102
Kunnan infrapalvelujen digitalisointi seka
Infradigi -hanke koulutusmateriaali kunnan kriittisen infran -15 000 0 0
11994 94013 | 6102 hallinnointiin -hanke
Hankeavustus: Kunnan infrapalvelujen
Infradigi -hanke digitalisointi seka koulutusmateriaali 50 000 0 0
11994 94013 | 6102 kunnan kriittisen infran hallinnointiin
Viemarilaitos
11985 ‘ 95012 ‘ 6103 ‘ Jatevedenpuhdistamo Prosessiautomaation kehittaminen ‘ -15 000 ’ -15 000 ‘ 0
Haja-asutusalueen vesi- ja viemari
Pohjolan paineenkorotusaseman Pohjolan paineenkorotusaseman
. ; -25 000 0 0
11971 96011 | 6102 kunnostaminen kunnostaminen
Muu julkinen kayttbomaisuus
Painetun osoitekartan laatiminen Van_he_ntuneen V. 2006 osoitekartan 0| -15000 0
1195 97016 | 4104 uusiminen
menot | -730 000 | -615 000 | -545 000
wlot| 200000 | 95000 0
netto | 530 000 | -520 000 | -545 000
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Investointiohjelma vuosille 2023-2025

Investointiohjelma on laaja. Vuoden 2023 suurimpina hankkeina on esitetty kayttétalouteen kirjattava vanhan
koulun osan ja koulun asuntojen purkaminen ja investointiosassa tahan liittyva piha-alueen uudistaminen ja
lahiliikuntapaikan rakentaminen.

Toisena merkittdvana on vesilinjaverkoston uusiminen valilla Toritie-Museo, joka alkaa vuonna 2023 ja jatkuu
vuodelle 2024. Vesijohtoverkosto kaipaa kipeasti uusimista ja on tarkeaa, etta verkostosta pidetdan huolta.

Yhtenaiskoulun osalta tehdaan kasitydaineiden oppirakennuksen valttamattomat LVIS- ja sahkotyot, mitka
liittyvat osaltaan myds vanhan koulun osan purkamiseen, silla purettavassa osassa sijaitsee nykyinen
ldmpdokeskus. Lisaksi Kukkosiiven kdytavan kalusteita ja valaistusta uusitaan. Naillda on merkittava vaikutus
koulun turvallisuuteen ja oppilaiden hyvinvointiin.

Jokirannan katto on teknisen kayttdikansa lopussa ja valttdmaton uusia. Uusiminen mahdollistaa tilojen
kayton myos jatkossa. Rakennuksen osalta selvitetddn myods muita mahdollisuuksia.

Katujen paallystamiselle luodaan edellytyksia turvalliselle katuverkostolle. Vesilaitoksen investoinneilla
parannetaan vesilaitoksen hairidtilannevalmiutta ja vahennetaan verkoston korjausvelkaa. Investoinnilla
parannetaan vedenjakelun varmuutta ja siten luodaan perusedellytyksia kuntalaisten hyvinvoinnille.

Kustaan kalastusreitist6 -hanke lisaa alueen elinvoimaisuutta luontomatkailun edellytyksia parantaen ja
samalla kuntalaisten virkistaytymismahdollisuuksia kehittaden. Sataman kehittdminen ja Jaasjarven ja
Rautaveden saariin rakennettavat tulipaikat palvelevat kaikkia kuntalaisia. Luontokohteiden paremmalla
saavutettavuudella ja palvelutasolla on kuntalaisten hyvinvointia lisaava vaikutus.

Kunta hyddyntaa investoinneissaan ulkopuolista rahoitusta, kuten energiahankerahaa, OKM:n avustuksia tai
muita tukirahoja, joilla verorahoilla katettavaa osuutta on mahdollista pienentaa.

Energiansaastoinvestointina on katuvalojen uusinta. Kevyen liikenteen edistémisella pyritdan osaltaan myos
paastdjen vahentamiseen.
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talousarvio 2023

Ulkoiset tuotot ja kulut
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys(+)

Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+)

Tilikauden yli-/alijagma

TP TA+muutos TA TS TS

2021 2022 2023 2024 2025
1676 829 1582 210 1450924 1400894 1 385 694
650 916 708 089 689 524 699 494 684 294
98 035 96 935 85 550 85 550 85 550
431102 239171 220 000 160 000 160 000
496 775 538 015 455 850 455 850 455 850
0 0 0 0 0
-20464 800 -21 054 399 8170999 -7 455651 -7 330 365
-3834 930 -3770 862 -3819882 -3756425 -3635 659
-15330618 -15946 395 -2897 464 2259737 -2 254 117
-689 125 -665 061 -845 279 -841 115 -842 515
-446 095 -467 600 -429 500 -419 500 -419 500
-164 032 -204 481 -178 874 -178 874 -178 574
-18 787971 -19472 189 -6 720075 6054 757 -5 944 671
10 852 594 10 431 000 6261000 5884000 5031 000
9 467 227 9910917 711738 1161000 988 000
20119 -19 248 -53 352 -65 072 -51 100
6 540 4 887 4 498 3970 3435
84 849 51015 53015 53015 53015
-64 240 -75 000 -110 765 -121 957 -107 450
-7 029 -150 -100 -100 -100
1551 969 850 480 199 311 925 171 23 229
-993 994 -797 032 -701 391 -621 243 -585 231

0

-102 804 0 0 0 0
455 171 53 448 -502 080 303 928 -562 002
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HENKILOSTORESURSSISUUNNITELMA V. 2023-2025

Henkiléstdsuunnitelman tavoitteena on suunnitella henkildston maara ja rakenne vastaamaan tulevaisuuden
haasteita. Suunnitelma perustuu Hartolan kunnan henkilostostrategiaan ja talouden
tasapainottamistydryhman kehityssuunnitelmaan.

Hartolan kunnan vakiluvun on laskenut vuosittain. Pitkalla aikavalilla vakiluvun vahentaa huomattavasti
kunnan verotuloja ja valtionosuuden kertymia. Talouden tasapainottamistyGryhma on linjannut tavoitteeksi
henkiléstomenojen vahentdmisen 20 henkildtydvuotta vuosien 2019-2029 aikana. Tasta saadaan saastta
80.000-100.000 euroa vuodessa.

e |uontainen poistuma on hyddynnettava taysimaaraisesti (=eldkoityvien tilalle ei uusia, tehtavia
yhdistettava, palveluja ostettava ulkopuolelta)

e toimintatapoja on uudistettava koko ajan

e |aadittava henkildstésuunnitelma, joka perustuu ennakoituun luontaiseen poistumaan - vuoteen
2029 mennessa -20 tyontekijaa vuoden 2018 tilinpaatoksen tasosta.

Henkiléstérakenne ja jakautuminen osastoille

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilostéa vuoden 2021 lopussa 56,79 henkilGtydvuotta ja maaraaikaisia
23,22 henkildtydvuotta. Kunnan henkildstomaara on edelliseen vuoteen verrattuna laskenut noin 1,2
henkildtyovuotta. Maaraaikaista henkildstéa kunnalla on palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja
tydllistettyind sekad kesatyontekijoind. Maaraaikaisen henkildostdon maara on pysynyt vuosittain lahes samana
ja maaraaikaisen henkildstdon maaraa ei ole tarkoitus lisata. Toisaalta, merkittadva osa maaraaikaisesta
henkilostosta rahoitetaan hankerahalla, jota ei voi kayttda vakinaisen henkildston palkkakuluihin.

Henkiléston jakautuminen toimialueille (henkil6tydvuodet):

Vuosi 2020 Vuosi 2021
Toimiala Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensa |Vakinaiset | Maaraaik. |Yhteensa
Kunnanhallitus 6,12 2,10 8,22 5,43 4,24 9,67
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta | 37,43 11,49 48,92 37,13 11,81 48,94
Ympdristdlautakunta 0,98 1,52 2,50 0,40 2,18 2,58
Tekninen lautakunta 15,02 6,59 21,61 13,83 4,99 18,82
Yhteensi 59,55 21,70 81,25 56,79 23,22 80,01

Koko kunnassa henkildsta on eniten sivistystoimessa (49 henkilbtydvuotta) ja toiseksi eniten teknisessa
toimessa (19 henkilétydvuotta).
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Henkiléstérakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkiloston sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on keskimaarin 80 %
henkildstosta. Hartolassa naisten osuus koko henkiléstomaarasta on noin 76 %.

Henkilésté_ralfenr_le S Uy ofen naisia yht. pros. miehia yht. pros.
mukaan toimialoittain 2021

Kunnanhallitus 8,43 9,72 % 1,24 0,44 %
Sivistys- ja 44,39 53,22 % 4,55 6,98 %
hyvinvointilautakunta

Ymparistolautakunta 1,8 2,28 % 0,78 0.80 %
Tekninen lautakunta 7,44 10,45 % 11,38 16,15 %
Koko henkil6std 62,06 75,67 % 17,95 24,37 %
Kunta-ala keskimaarin 80,00 % 20,00 %
Ikarakenne

Keski-ika Keski-ika

Hartolan kunta kunta-ala (2020)

naiset 49,3 naiset 45,7

miehet 49,8 miehet 45,5

kaikki 49,4 kaikki 45,6

Henkil6ston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildstdon keski-ika oli vuonna 2020 noin 45,6 vuotta. Hartolan kunnan koko
henkildston keski-ika vuonna 2021 oli 49,4 vuotta.

Kunnan henkildstdpolitiikan haasteena on uusien tydntekijoiden rekrytointi elakoityvien tilalle, tydntekijéiden
tydkyvyn yllapitdminen ja tydssa viihtymisen edistdminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi tydssa
varsinaiseen elakeikaan saakka. Hartolan kunnan henkiléstdn vahainen vaihtuvuus kertoo vahvasta
sitoutumisesta paikkakuntaan ja tydpaikkaan. Tavoitteena on hybdyntaa myos elakkeelle jaaneita
tydntekijoitd mm. vuosiloma- ja muina sijaisina.

Poissaolot
Poissaolojen syyt ja maara vaihtelevat pienessa henkildstdssa runsaastikin vuosittain. Tydnantajan
nakokulmasta poissaolojen syyt, kuten aitiyslomat ja perhevapaat seka vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat

normaaleja eldmantilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan tukemia tydssa poissaolon syita. Tydnantajan
mydntama oikeus koulutukseen voidaan ndhda myds investointina tydntekijan osaamiseen.
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Sairauspoissaolojen maaran muutoksen perusteella on arvioitu henkildéstén hyvinvoinnin tilaa ja siina
tapahtuneita muutoksia.

Henkildston poissaolot syineen vuosina 2018-2021 ovat seuraavat (kalenteripaivia):

Keskeytykset perusteiden mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2021 2020 2019 2018
Vuorotteluvapaa 180 0 147 0
Kuntoutus 0 6 10 0
Sairausloma 651 1049 1030 1071
Palkaton virkavapaa 127 394 473 163
Opintovapaa 13 131 365 269
Koulutus 234 128 283 290
Perhepoliittiset vapaat 37 229 227 72

Palkattomaan virkavapauteen sisaltyy myos palkattomat talkoovapaapaivat, joita on vuonna 2021 pidetty 62
paivaa. Koronan vuoksi monet koulutukset peruuntuivat vuonna 2020, mika aiheuttaa poikkeuksen tilastoon.

TybkykKy ja terveys

Lakisaateiset tyoterveyspalvelut on hankittu sopimusperusteisesti Tyoterveys Oy Wellamolta.
Tyoterveyshuollon kaytdssa on tyokyvyn kolmikanta-palaverit, joissa on mukana tyoterveyslaakari,
tyontekijoiden ja tydnantajan edustajat. Niiden tarkoituksena on sopia yhteistoiminnassa asioista, jotka
edistavat tyontekijan tydssa jaksamista ja kuntoutumista. Hartolan kunnassa on kaytossa myos
paihdeongelmista karsiville hoitoonohjausmalli.

Henkiléstostrategia
Nykytila:

Henkildstdé on kokenutta ja vahva osaaminen tehtaviin

Moni tehtadva on yhden henkildn varassa

Toimintaprosessit vaativat osittain kehittamista

Tyokyky ja motivaatio

Vuosittain kehityskeskustelut/ tilanteen kartoittaminen

Myoénteinen suhtautuminen opiskeluun

Maaraaikaisia vain poikkeustapauksissa ja hankkeissa

pienet henkildstoresurssit, johtotehtavissa laaja-alainen tehtavakentta tuo haastetta asioiden
hallintaan, hallinnolliset tehtavat vievat ison osan ajasta (sivistystoimi)
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HenkilGstostrategian painopistealueet:
Eldkoitymisiin varautuminen ja henkiléston ikddntymisen huomioiminen

e liikunnan ja tydssajaksamisen lisdaminen

e kokeiluna tydbnohjauksen tarjoaminen matalalla kynnyksella

e uusien henkildiden rekrytointi vapaisiin tehtaviin: tydtehtavien luonne, perheystavallisyys, palkkaus
(rekrytointilisa)

Ty6hyvinvointi

uusien tyontekijdiden perehdytys

saanndlliset tydhyvinvointikyselyt ja seuranta

etatydmahdollisuus

osa-aikaelakkeen ja osa-aikatydn mahdollistaminen

talkoovapaa, liikkuntamajan kaytto ja liikunta- ja kulttuurisetelit, yhteiset henkildstétapahtumat
ajanmukaiset tyovalineet

palkkauksen oikeudenmukaisuus

tyéhyvinvointikyselyn tulosten suunnitelmallinen hyédyntaminen

tydyhteiso- ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja yllapitaminen

Toimintaymparistdn muutokset ja osaamisen kehittaminen

kehityskeskustelut vuosittain

ajankohtaiset koulutukset

tiimiyttdminen ja pelisaannot kaikille osastoille

yhteistyOn sujuvuuden varmistaminen

prosessien kehittaminen

sahkoisten toimintamallien hyédyntaminen

yhteisty0 naapurikuntien kanssa

vaihtoehtona osaamisen ostaminen yrityksilta

uusissa rekrytoinneissa puuttuvan osaamisen huomioiminen osastokohtaisesti
lahitulevaisuuden tarpeiden tunnistaminen organisaation kehittdmisen nakbkulmasta.

Kunnan henkildstdpolitiikan haasteena on houkuttelevan tydnantajan maineen sailyttdminen, uusien
tydntekijoiden rekrytointi elakdityvien tilalle seka tydntekijoiden tydkyvyn yllapitdminen ja tydssa viihtymisen
edistaminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi tydssa varsinaiseen elakeikdan saakka. Hartolan kunnan
henkildston vahainen vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja tyGpaikkaan.

Vakinaisen henkiléston rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytdssa tayttéluvan hakeminen
kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin elakoéitymisiin. Vuonna 2021 ei
elakoitynyt vakituisesta henkilostosta yhtaan tyontekijaa. Tyoelakevakuuttaja Kevan elakoitymisennusteen
mukaan vuosina 2022-2024 elakkeelle jaa 13 henkiléa. Osa-tydokyvyttomyyselakkeella vuonna 2022 on yksi
henkild. Osa-aikaisia tyontekijoita vuonna 2022 on 6 henkilda.
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Henkiléstésuunnitelma vuosille 2023-2025

Vakinaisen henkildstdn rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytdssa tayttéluvan hakeminen
kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin elakoitymisiin, joita on kunnan
henkildstossa tulossa tulevina vuosina paljon. Henkildston eldkdityminen ja ikdrakenteen muutos on Hartolan
kunnan henkildstostrategian suurimpia haasteita. Myds henkildstdn saatavuus vapautuviin tehtaviin voi
tulevaisuudessa vaikeutua.

Toimintaymparistd muuttuu ja osaamistarpeiden muutosta tuetaan koulutuksilla. Samalla voidaan hyddyntaa
sahkodisen toimintaympariston tarjoamat mahdollisuudet. Kehityskeskustelut kdydaan henkiléston kanssa
vuosittain ja niissa kartoitetaan samalla ajankohtaiset koulutustarpeet.

Kunnan vakiluvun vahetessa toiminnan organisointia ja henkilostérakennetta sopeutetaan kaytettavissa
oleviin tuloihin siten, ettd henkiléstdmaaraa supistetaan vuosien (2020-2029) aikana 20 henkildtydvuotta eli
keskimaarin 2 henkildtydvuotta vuodessa (vaikutus vaihtelee 80.000-150.000 euroa/vuosi). Supistaminen
tehdaan paaasiassa vakinaisesta henkilostésta. Kunnan palveluksessa oli vuonna 2018 yhtensa 82
vakinaista tyontekijaa ja 22 maaraaikaista tyontekijaa ja vahennys huomioidaan tahan ajankohtaan.

Alkuvaiheessa henkiléstomenojen sopeutustarve on hieman suurempi kuin vuoden 2025 jalkeen.
- sopeuttaminen voidaan tehda henkildston luonnollisen vaheneman avulla (elakkeelle
siirtymisten ja tydpaikan vaihdosten yhteydessa), josta tarkempi suunnitelma annetaan

talousarvion laatimisen yhteydessa

- sopeutus edellyttda tehtavien yhdistamisia ja uudelleen jarjestelyja, joissain toiminnoissa
ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka digjtalisaation hydédyntamista

Henkiléstoméaéran kehitys
Alla olevassa taulukossa on kuvattu osastojen henkildstomaaran kehitys ja liitteend olevassa taulukossa
henkildsto on kuvattu tehtavanimikkeittain. Velvoite- ja tukitydllistettavia ei ole huomioitu henkildéstémaaraan,

mutta velvoitetydllistettdvien maararaha on varattu tydllistdmisen kustannuspaikan kohdalle. Muut
tydllistettavat ovat varattuina osastojen omilla kustannuspaikoilla.
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Henkiléstomaara Henkiléstomaara Henkiléstémenot Henkiléstémenot
2022 2023 2022 2023
Hallinto-osasto ja
HYTE 7,35 7,35 619 907 595 352
Sivistysosasto 47,42 46,42 2165579 2276 608
Tekninen osasto 17,9 18,3 839 940 947 922
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HENKILOSTOLUETTELO

HENKILOSTOLUETTELO
Henkil6std 31.12.
(henk.tybvuosina)

2022 2023 2024 2025 2026 Lisatietoja
HALLINTO-OSASTO
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 1 1
laskentasihteeri 1 1 1 1 1 Taloushallintopalveluiden ulkoistamisen selvitys
palvelusihteeri 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
tyollisyyskoordinaattori 0,6 0,6 0,5 0 0 TE-palveluiden uudistus 2025
yhteensa 6,35 6,35 6,35 5,85 5,85
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1
SIVISTYSOSASTO 2022 2023 2024 2025 2026
rehtori 1 1 1 1 1
kirjaston johtaja 1 1 1 1 1
kirjastovirkailija 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
luokanopettaja 5 5 5 5 5
lehtori 4,7 5 4.7 4.7 4,7
erityisopettaja 2 2 2 2 2
paatoiminen tuntiopettaja
(ma/vak) 1,5 2 2 2 2 maaraaikainen tasa-arvohanke
sivutoiminen tuntiopettaja
(maaraaik) 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2
koulunkaynninohjaaja 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 korona-avustusta haettu 2022-2024
kuraattori 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 2,5 2 2 2 2
varhaiskasvatuksen erit.op. 1 1 maaraaikainen tasa-arvohanke
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja 4,27 4,77 4,77 4,77 4,77
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja (ma) 1 maardaikainen tasa-arvohanke
perhepaivahoitaja 6 6 5 4 4
paivakotiapulainen 1,5 1 1 1 1
vapaa-aikapaallikko 1 1 1 1 1
nayttelyvalvoja (maaraaik) 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
tydpajatoiminnan ohjaaja 1 1 1 1 1
tydvalmentaja (maaraaik) 1 1 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1 1
hankerahoitus 31.3.2023 saakka, uusi
koulunuorisotydntekija 1 1 jatkohakemus
Yhteensa 47,42 46,42 43,12 42,12 42,12
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2022 2023 2024 2025 2026
TEKNINEN OSASTO
tekninen johtaja
toimistosihteeri
toimistorakennusmestari
Kaavoittaja 0
Ammattimies
erikoisammattimies
Liikunta-alueiden hoitaja
Ulkoalueiden hoitaja 0
Kirvesmies
yhdistelméatydntekija
siivouksen osallistuva
siivoustyonjohtaja
siivooja
kartoittaja
Projektityontekija
Tyéllistetty, yhteiskuntavastuu
yhteensa
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