HARTOLAN KUNTA

Hartola — Yhessa tehen!

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

JA

TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2025 - 2027

Kunnanhallitus 25.11.2024 § 180

Valtuusto 12.12.2024 8§



HARTOLAN KUNTA falousarvio 2025

Harftola — Yhessd tehen!

Sisallys
1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT ...cciitiiiiiiiiiiiiii ittt ettt ettt ettt ettt
1.1 HARTOLAN KUNNAN STRATEGIA ... 5
1.2 TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS ...oooviiiiiiieieeeeeeee e 7
1.2.1  Talouden kehitysnakymét vuosille 2025-2027 .......ccccviverurirenenincnininieniiinicnieisscsesstseseesessessessssenes 7
1.2.2  Kuntatalouden NEKYMAL.........cocceeiiiriiniiineiiiieiniietni ettt et ettt st sas st s se st ssesassasseses 9
1.2.3  VaiKUIUKSEL VEIOTUKSEEN ....cuiiiiiiictiiictetrictetrcte ettt sttt sttt st st st ss st sas s ses 10
1.2.4  VaAlONOSUUET ..ottt sret et sseb et saessestsasssesssasssesssnessesssssssesssnsssons 12
1.2.5 Palkkaratkaisu ja palkan sivukulut VUONNA 2025........ccceevereerrrerrienreenreeneenreesrenseesseesesssesssesssesseesseens 13
1.2.6  VACSIOMUULOKSEL......eeerteerierienriereeniensienteneeneessesssesssesseeseessesssesssesssessesssesssesssesssassesssssssesssasssssssssssssssens 13
1.2.7  TYOHISYYS JA ElINKEINOL ..c.utieieerieereenrerrienstenteneenreessensresseeseessesssesssesssessesssesssesssesssasssessesssesssassssssssssesssesss 15
1.3 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT ....oooviiiiiicteee ettt eenaneas 16
14 HARTOLAN KUNNAN TALOUS ... 18
LAL  VEIOTUIOL .ttt sttt ettt st a et sttt sttt st be st st se s esbsensentoses 18
1.4.2 Kayttotalouden VAltIONOSUUTET ........cccecirueeeerirertetreietreeteteeeeetsesetsesetsseesets e seseseeseseessesessensenes 18
1.4.3  Kunnan rahoitustarpeet ja laiNANO0LO .....ccceverrierrernerriensieerrenrtenreeneeseesresstesseesseeseessesssesssesssessssssesaes 20
1.4.4  Hallinto, henkilOStO ja OrganiSAALIO .......ccevveeerrrerrrerseerreenreenreeseesrerseesseesseessesssesssesseessesssesssasssessassssasseens 21
1.45 Tuloslaskelma talousarviovuodelle 2025..........ccceiiininiiininiiininiiiniiiincriineeseneesssnesesenens 21
1.4.6 Rahoituslaskelma talousarviovuodelle 2025.........c.coviininienininicniininiiineinineieneisessines 22
1.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS ... 24
151  KiNEISIO OY VASAIlI .cuveuirririirieieineieirctetnctetretetectet sttt st se st se s se st s ese e seenen 24
152  KiiNteiStO OY VUOIIABKSO ...ouerueveireeieireeeteireteteetetrctetseetete et se s sests e sese st seseseesenesnnenen 26
1.5.3  JOrMA VIMASEN SAALIO «..coveeveereeereirrenieireeeteiesesteesetetssessetssessesesseesetssesentsssesenssssosenseneesenseseosensensoses 26
1.6 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN SUUNNITTELUKAUDELLA 2025 — 2027 .....ccooiiieinnne 27

1.7 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE ... 28



HARTOLAN KUNTA falousarvio 2025

Harftola — Yhessd tehen!

1.7.1  Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalain MUKaan ...........cccoeeeeninineninincninincnnincnineseneeenes 28
1.7.2  Talousarvion ja taloussuunnitelmMan rakeNNE........cccveveirinienininenininieninisetsietstsressesssessessses 28
1.7.3  TalOUSAIVION SIHOVUUS ....uceieieietereeeeetetetetesteseeeesee et e testessessesate st st eeessessassesstent st eneessessessesasenesneen 29
1.7.4  Sitovat toiMINNAllISEt tAVOITIEEL ......ceeririrircrerrenrerertertetetestesresesteseestesessessessessesssessessessessessassseseesees 29
1.7.5 Kayttétalousosan sitovat MAArAraNaL.........ccceeeeererrirrerrerreenenenienreeseeseessessessesseseesesssessessessessessessessees 30
1.7.6  Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan seka investointiosan sitovat maararahat ...........ceceeceeeeuenen. 30
1.7.7  Kayttétaloussuunnitelman VahVISTAmMINEN .......c.coeveevereerirrirrieneneneniereeseessessessesesessesseessessessessessenss 31
KAYTTOTALOUSOSA ..ottt ettt et et e et et e e et e et e e te et e et et et et enseseeteeteetesteeteeteteneaneereanas
2.1 HALLINTOPALVELUT ..ottt s 32
2. L1 VA ettt sttt ettt s s e s ettt e bbb st et et et e b e s e e se et e at et et et e ssesseesesatententen 32
2.1.2 Hallinnon ja talouden tark@STUS ..........cocoreeeririneninireinietseetse ettt eses e sesas st sas st s se e s es 32
2.1.3 Yleishallinto, keskushallinto ja henkilBhalliNtO...........ceceeeeiereeenieririetecteeeeeee ettt 33
2.1.4 Elinkeinopalvelut ja tyOlliISYYSPAIVEIUL........co.ccvriereririreirictrtctnt ettt ettt 34
2.1.5 Ymparistoterveys ja elainlAaKINTANUOIO.......ccveeirrrerrenrienirniecirienrenteeeeseesreesreeseeseessesssesssesssesseesseesnes 37
2.1.6 Hyvinvoinnin ja terveyden €iSTAMINEN .......covieiirerrerreenieneenreensesssesstesseesesssesssesssesseessesssesssesssesssssssesaes 37
2.2 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT ..ottt eeeeesesesssesssesennennes 41
2.2.1 SIVIStYSTOIMEN NAINTO ...veevereerierienrierriertenrrenteerteeeeereesseesteseesseessesssesssesssesssessesssesssesssasssesssessesssssssesssassees 41
2.2.2 VarhaiSKasvatus JA ESIOPEIUS .....ccueereerertreeretretetseetetseetetssesetsseesest st se st se e st sess s s senssntesessensosensen 41
2.2.3 PEIUSOPEIUS .cueeeieeteeteeteeteetettestt et e stessteeste et sesesesesstesstesstastsssesssasssesstesstsssesssesasesatesstesstsssesssesssessesssennes 47
2.2.4 Kulttuuri-, likunta- ja NUOMSOPAIVEIUL.......c.coveririeeeireeeteeeetre ettt ettt ee 52
2.2.5 KIMASTO cuveererrereerienreerreesteesteestesesssesssesssesssessessesssesssesssessesssesssesssasssesssessssssssssesssesssssssessesssesssasssasssesssesssesses 55
2.2.6 Kansalaisopisto ja MUSIKKIKOUIU........cveevverrierrereernennenrieneeneenseessesssesseesseesesssesssesssesesssesssesssesssessssssessaes 57
2.3 TEKNINEN TOIMI ... s 58
pZaC T I o T 11 | (o T TSRS 58
2.3.2 LaItOKSEL- J& tASEYKSIKOL ...cveereuerreereirneeetreretreretsee et ets e sts e eses e es e ses e e ses st e seses e sesesaesnenes 58
2.3.3 Yleisten alueiden hoito ja YKSityiStEAVUSIUKSEL .......coecereeerrererreeeereeeeete et es 59




HARTOLAN KUNTA falousarvio 2025

Harftola — Yhessd tehen!

2.3.4 THAPAIVEIUL ..ttt ettt sttt et et e ae e e st s et e st e be s e sse e e sat et et enbessesseesesatenteneen 59
2.3.5 RBKENNUKSEL ...ttt sttt sttt sttt et sttt et st e sas st s sas st s as st s es 60
2.3.6 INVESIOINTIONJEIMAL....iuiiiiiiiiiiiiictctcctt ettt ettt ettt et st sas st e st et s 60
24 YMPARISTOTOIMI ..ottt ettt ettt ettt st et e et et essessereeae et e stesteste s et enaeneesans 62
2.4.1 RAKENNUSVAIVONTA....cccoiruimiiiririiiiiniiinisitinesinsncisssestsnssestssssestssssestssssestssssestssssestsssssstosssessssssssssssnessssssssses 62
2.4.2 YIMPAIISIONSUOJEIU ..c.veveeuerierererieniireniertestestessessessestetestessessessessessesssessessessessassessessssssessessessessassessassassssnses 63
2.4.3 KAAVOITUS «.eeeuvverrreeiieereeetreessreesseesssseesssesssseesssessssessssesssssssssessssesssssssssssssssssssessssssssssssssessssesssssssssesssssssssesssses 64
3. TULOSLASKELMAOSA ...ttt s
3.1 UIKOISEL tUOTOL JA KUIUL. ... .ueeiiitiiiiiiiiiiiiiiiii s 65
3.2 Talousarvio SItOVUUSTASON MUKBISESTI ........eiiiiuiiiieiiiiiie ettt 66
A NV E S T O N T IO S A . e e e s
B RAHOITUSOSA . .ttt s
LITE 1 HENKILOSTOSUUNNITELMA ......ocutitiiteiteiteetetet ettt et te st et et et eseetaetesaeste st e te st esseseaseebesaestestessensessensanas



HARTOLAN KUNTA falousarvio 2025

Harftola — Yhessd tehen!

1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1 HARTOLAN KUNNAN STRATEGIA

Hartolan kunnan visio tulevaan on Yhesséa tehen! Hartolan kuningaskunta on pieni, yhteiséllinen ja hyvien
likenneyhteyksien varrella sijaitseva maaseutukunta, jossa paatdksia tehdaan asukkaita kuullen ja kunnan
elinvoimaisuutta rakennetaan yhdessa.

Kunnan arvot ovat:

¢ Avoimuus - Toimintamme on avointa ja lapindkyvaa ja siten kuntalaisten arvioitavissa.

e Hyvinvointi - Edistamme asukkaiden hyvinvointia monipuolisesti ja tarjoamme mahdollisuuksia aktiiviseen
elaméaan.

e Sinnikkyys - Emme lannistu, vaan toimimme maaratietoisesti yhteisten tavoitteiden eteen.

e Yhteisdllisyys - Toimimme yhteiséllisyyden mahdollistajana ja edistajana.

Hartolan kunnan perustehtava: Hartolan kunta edistééa asukkaidensa hyvinvointia ja alueen elinvoimaa seka
mahdollistaa osallistumisen kunnan tulevaisuuden rakentamiseen.

Toiminnan painopisteet ovat: Hartolassa on hyva olla, Hartolaan on helppo tulla ja Kuningaskunta tutuksi.

Tavoitetilat Strategiset toimenpiteet
Hartolan tasapainoinen talous mahdollistaa = Talouden tasapainottamissuunnitelman paivitys.

kunnan kehittdmisen Palvelutuotannossa haetaan kokonaistaloudellisesti jarkevia ja kestavia

ratkaisuja.

Mitoitamme investoinnit talouden kantokyvyn mukaan.
Aktiivinen talouden seuranta ja raportointi.

Riskien vahentédminen tytaryhtidissa.

Asukkaat voivat hyvin ja heilla on Saanndllisesti jarjestettéavat keskustelufoorumit.
vaikutusmahdollisuuksia oman arkensa

kehittamiseen. Toimivat yhteistydrakenteet hyvinvointialueeseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden kokonaisvaltainen edistdminen yhteistydsséa
hyvinvointialueen kanssa.

Kylien asukkaiden kuuleminen.

Saavutettavuuden edistaminen.

Laadukas opintopolku Tarjoamme varhaisen tuen palveluja varhaiskasvatuksessa ja
varhaiskasvatuksesta ylakouluun yhtenaiskoululla.

Opetusryhmien kokoon vaikuttavat seka oppimisen tukeminen etta
taloudelliset realiteetit.

Hartola on tydntekijdidensé hyvinvoinnista Kehitdmme kunnan tydnantajakuvaa ja toimenpiteita tydévoiman
huolehtiva, kiinnostava tydnantaja saatavuuden parantamiseksi.

Jarjestamme tyhy-toimintaa saénnollisesti.
Tyontekijoita sitouttava henkildstdpolitiikka.
Vt 4:n kehittdminen tuo ty6ta ja asukkaita Vaikutamme aktiivisesti vt 4:n kehittamissuunnitelmiin.

Hartolaan Tuomme esiin Hartolan sijaintia padvaylan varressa.
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Hartola on saavutettava ja
tietoliikenneyhteydet toimivat

Hartola on houkutteleva paikka
yritystoiminnalle

Keskustaajama on viihtyisa ja virikkeellinen

Suomalaiset osaavat asettaa Hartolan
kartalle

Viestintd on ajantasaista ja aktiivista

Hartola tunnetaan ympéristdsta huolta
pitdvana luontomatkailun kohteena

Kuningaskunta-brandia kehitetdan

Liikekeskus vt 4:n taajamaan liittymaan.

Vapaa-ajanasukkaasta sujuvasti vakituiseksi asukkaaksi.

Huomioimme my6s matkailijoiden ja vapaa-ajanasukkaiden tarpeet.

Selkeét opasteet sisaantulovaylille.

Sahkoiset palvelut tukevat palvelutarjontaa.

Edistamme toimivia tietoliikenneyhteyksia.

Kehitdmme yritystonttien ja toimitilojen saatavuutta
Varmistamme paatéksenteon sujuvuuden

Kéaymme markkinavuoropuhelua paikallisten yrittdjien kanssa

Kaavoitus tukee elinvoiman kehittamista.

Keskusta-alueen elavéittdminen ja tapahtumatarjonnan edellytysten
parantaminen.

Viihtyisyytta kunnossapidolla, kukkaistutuksilla ja yhteiséllisilla
tempauksilla.

Teemme aktiivista kuntamarkkinointia, painopiste asumisessa ja
matkailussa.

Kehitdmme Hartolan kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa.
Yhteistyd LADEC:n ja Lahti Regionin kanssa.

Kunnan www-sivujen kaytettavyyttd parannetaan
Infotaulujen sijoittelu ja viestinnéan siséltd tukevat osallisuutta

Kunta toimii aktiivisesti omissa sosiaalisen median kanavissaan

Palveluoppaan visuaalista ilmetté ja sisaltda uudistetaan.
Yhteisty® alueen matkailu- ja palveluyritysten ja yhdistysten kanssa.

Kalastus- ja elamysmatkailun edistdminen.

Hyédynnadmme hankerahoitusten mahdollisuudet, mm. P&ijanne Leader.

Majoituspalveluiden kehittamisen tukeminen.

PaivitAimme viestintastrategiaa ja matkailustrategiaa saannollisesti.

Viestinta& pilke silmékulmassa.

Kuningaskunnan nimikkeiston suunnitelmallinen kaytto.
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1.2 TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS
1.2.1 Talouden kehitysndkymat vuosille 2025-2027
Suomen talouden epavarmuus jatkuu, mutta nakdopiirissé jo odotuksia paremmasta

Suomen talous nayttaisi selattaneen taantuman. Bruttokansantuote supistuu viela 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta
kasvu on kaynnistynyt vuoden alkupuoliskolla. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulutusta ja
investointeja. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu nopeutuu ja on 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa. Julkisiin menoihin
kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson
alussa, kun taas tyo6llisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin. Suomessa
tuotanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensd noin 2,5
prosenttia. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu sekd Venajan hytkkayssodan suorat
vaikutukset Suomen talouteen. Sekéd sodan etta korkojen nousun epasuotuisat vaikutukset ovat olleet Suomessa
suuremmat kuin euroalueen maissa keskimaéarin.

Vengjan talouden ja kaupan merkitys Suomelle oli ennen hytkkaysta suurempi kuin useimmille euroalueen maille.
Korkojen nousun vaikutus on ollut muita maita voimakkaampi, koska Suomessa asuntoluotoista 94 prosenttia on
vaihtuvakorkoisia ja korkojen nousu on valittynyt reaalitalouteen nopeasti.

Euroalueella ja erityisesti Saksassa talouden kasvu on heikkoa viela tana vuonna. Euroalueella kasvu on kuitenkin
kaynnistynyt jo kuluvan vuoden alkupuoliskolla ja ensi vuodesta alkaen my6s kasvun odotetaan nopeutuvan.
Talouden piristymisen taustalla on inflaation hidastuminen ja korkojen lasku. Yhdysvalloissa talouden kasvu jatkuu,
vaikka vauhti hieman hidastuukin ensi vuonna. Maailmankaupan ennustetaan toipuvan vauhdikkaammin kuin
maailmantalouden, mika hyodyttdd Suomen tavaravientid. Suomen kustannuskilpailukyky on sailynyt kohtuullisen
hyvana ja tukee vientia, kun kysynté vientimarkkinoilla elpyy.

Yksityinen kulutus on kasvanut Iapi koko sen ajan, kun hintojen ja korkojen nousu ovat heikentaneet kotitalouksien
ostovoimaa. Inflaation nopea hidastuminen ja korkojen lasku helpottavat kotitalouksien taloudellista tilannetta.
Yksityinen kulutus kasvaa lahes prosentin vuonna 2024, vaikka sosiaalietuuksien leikkaukset ja arvonlisdveron nosto
syyskuussa hidastavatkin kulutuksen toipumista. Vuonna 2025 kulutuksen kasvu nopeutuu, kun korot laskevat
edelleen ja ty6llisyys kasvaa.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja myds jatkossa varsinkin kotimaiset hintapaineet ovat vahaisia. Arvonlisaveron
korotus nostaa hintoja ja hidastaa inflaation laskua erityisesti ensi vuonna. Hallituksen kevaalla kehysriihessa ja
aiemmin paattamien valillisen verotuksen muutosten arvioidaan kiihdyttavan inflaatiota suoraan yhteensa noin 0,9
prosenttiyksikk6d vuosina 2024-2026. Tastda huolimatta inflaatio on pysyméassad matalana. Inflaatio laskee 1,8
prosenttiin tdnd vuonna. Vuosina 2025 ja 2026 inflaatio on 1,4 ja 1,3 prosenttia.

Rakentaminen on ollut jyrkdssa laskussa, mutta lasku nayttdisi nyt pysahtyneen. Korkojen lasku piristda
asuntomarkkinoita, varsinkin kun maan siséainen muuttoliike ja maahanmuutto ovat kasvattaneet asuntojen kysyntaa.
Asuntorakentamisen toipuminen kestaa kuitenkin aikansa ja asuntorakentamisen odotetaan kasvavan vuonna 2025.
Muussa rakentamisessa lasku on ollut pienempi ja toipuminen alkaa asuntorakentamista aikaisemmin.

Kone- ja laiteinvestoinnit ovat kasvaneet taantumasta huolimatta. Investointeja ovat kasvattaneet energiamurros ja
eteneva digitalisaatio. Erityisesti energiantuotantoon liittyvat investoinnit ja halpaa séhkda hyddyntava tuotanto ovat
kasvaneet. Investoinnit naille aloille tulevat jatkumaan my@s tulevina vuosina, silla investointisuunnitelmia Suomeen
on ennatyksellisen paljon. Investointeja lisddvat myds puolustukseen liittyvéat valtion investoinnit.
Kokonaisuudessaan kasvavat lahes 6 prosenttia vuonna 2025.

Tyollisyys véhenee tuotannon laskun vanavedessa. Voimakkainta tydllisyyden vaheneminen on ollut
rakentamisessa. Sen sijaan palveluissa ty6llisyys on edelleen noussut. Vuonna 2025, kun talous toipuu, tyéllisyys
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alkaa kasvaa ja kasvu jatkuu myds vuonna 2026. Hallituksen tyollisyystoimet sekd maahanmuutto lisaévét tyévoiman
tarjontaa ja luovat tyéllisyydelle tilaa kasvaa, kun tuotanto elpyy.

Tyottémien maara kasvoi vuoden 2024 alussa laaja-alaisesti, mutta kesalla tyottdmyyden kasvu nayttaisi
pyséhtyneen. Vuonna 2024 tyéttobmyysaste nousee kahdeksaan prosenttiin. Vuodesta 2025 alkaen tyottémyys
vahenee, mutta jaa 7,2 prosenttiin vuonna 2026. Tama ylittda edelleen rakenteellisen ty6ttdmyyden tason Suomessa.

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo toista vuotta perékkain. Julkisyhteisjen rahoitusalijagdma oli
2,9 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023.

Vuoden lopulla voimistunut laskusuhdanne leikkasi verotuloja, samalla kun julkisten alojen nopea palkkojen ja
muiden kustannusten nousu kasvatti menoja. Kasvavat korkomenot seké varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat
menot painoivat valtion taloutta. My®s hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi alkoi syvasti alijaamaisena.

Valtion- ja paikallishallinnon alijagdmat eivat pienene tana vuonna. Valtion menot kasvavat tana vuonna erityisesti
varautumiseen ja turvallisuuteen tehtévien investointien my6td, kun inflaation ja palkankorotusten vaikutukset
vahitellen vaimenevat. Heikkoon talouden suhdannetilanteeseen n&hden verotuloja kertyy kohtalaisesti.
Hyvinvointialueiden elokuussa raportoimat tiedot ennakoivat, etté alueilla menojen kasvu jatkuu nopeana téanakin
vuonna ja alijadémat pysyvat suurina. Tilanne on ollut samansuuntaista kuntahallinnossa. Suuret indeksikorotukset
kasvattavat tyOelakelaitosten menoja reilusti viela t&nd vuonna, mutta tyOeldkelaitokset pysyvét silti tukevasti
ylijddmaisind. Muissa sosiaaliturvarahastoissa puolestaan kasvanut ty6ttomyys on kasvattanut menoja samalla, kun
tulot supistuvat mm. tyottomyysvakuutusmaksun laskun myéta. Julkisen talouden alijadmaéa asettuu tdné vuonna 3,7
prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Kun talous toipuu, verotulojen kasvu piristyy. Paikallishallinnon palkkapaineet eivat kuitenkaan hellitd, ja
henkilostopula uhkaa kasvattaa kalliita ostopalveluja. Lisdksi korkomenot ja puolustusinvestoinnit kasvattavat valtion
menoja koko ennustejakson ajan. Naiden eri suuntaan ajavien tekijoiden seurauksena julkisyhteisdjen alijadméan
ennakoidaan pienenevan 3,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen ensi vuonna ja siitd edelleen 2,1 prosenttiin vuonna
2028.

Maailmantalouden tilanne

Epéavarmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime kuukausina. Syyna tahan on ennen kaikkea ollut geopoliittisten
jannitteiden kiristyminen. Rahoitusmarkkinoiden levottomuus kesélla 2024 nayttaisi jddneen lyhytaikaiseksi, mutta
protektionismin nousu keskeisten talouksien valilla voi hidastaa kasvua. Toisaalta hidastuva inflaatio ja laskevat korot
kasvattavat reaalituloja monessa taloudessa. Talouskasvu painottuu yha Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin.
Euroalueen talouskehitys on vaatimatonta. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidastuu
kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Euroalueen talouskasvu kaynnistyi kuluvan vuoden alkupuoliskolla viime vuoden loppupuolen nollakasvun jalkeen,
mutta nédkymat ovat ennakoivien indikaattoreiden perusteella yha haastavat. Etenkin Saksan teollisuuden tilanne
aiheuttaa huolta. Ranskan nakymia tukee palveluiden piristyminen. Kuluttajien luottamus on vahvistumassa inflaation
hidastuessa ja reaalitulojen kasvaessa. Finanssipolitikan odotetaan olevan lievasti kiristdvaa 2024 ja 2025.
Euroalueen talous kasvaa vuonna 2024 0,7 prosenttia, ja kasvu kiihtyy 1,5 prosenttiin vuonna 2025.

Maailmanlaajuisten rahoitusmarkkinoiden tilannetta leimasi loppukesalla 2024 voimakas myllerrys. Rahapolitiikan
keventaminen on alkanut euroalueella ja Yhdysvalloissa vuonna 2024, mika heijastuu aleneviin lyhyihin ja pitkiin
korkoihin.

Energiamarkkinoiden tilanne on melko vakaa huolimatta Lahi-idan kriisiin liittyvista riskeistd. Raakadljyn hinta on
laskenut hienoisesti kesdn 2024 aikana, ja hinnan odotetaan laskevan edelleen ennustejaksolla. Maakaasun hinta
pysyttelee maltillisena, mutta on yha korkeampi kuin ennen Venajan hydkkayssodan alkamista. Sahkofutuurit ovat
lievassd nousussa lahikuukausien aikana, mutta laskevia ennustejakson loppupuolella. Myés teollisuuden raaka-
aineet ovat kallistuneet, mutta ne pysyvéat suhteellisen vakaana l&hivuosina.
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Maailmantalouden ennustekuvaan liittyvien riskien tasapaino on hieman aiempaa heikompi. Keskeinen
alasuuntainen riski on Lahi-idan konfliktin eskaloituminen, mik& nostaisi energian hintaa ja heikentaisi sentimenttia.
Protektionismin nousu ja maailmantalouden blokkiutuminen haittaisi maailmantalouden elpymista.

Julkinen talous

Julkinen kulutus kasvoi 3,4 prosenttia vuonna 2023. Julkisen kulutuksen kasvun arvioidaan hidastuvan kuluvana
vuonna n. 0,5 prosenttiin ja supistuvan vuonna 2025 0,5 prosenttia ja vuonna 2026 0,1 prosenttia. Kulutusmenojen
kehitysta jarruttavat mm. hallituksen saastot. Lisaksi kulutusmenojen kehitysta hidastavat hyvinvointialueiden omat
pysyvat sopeutustoimet.

Julkisen kulutuksen arvoa nostaa ennustevuosina paaasiassa hintojen kasvu. Julkisen sektorin ansiokehitysta
vauhdittavat kunta- ja hyvinvointialoille sovitut palkkausjérjestelmien kehittimisohjelmat sek& hyvinvointialueiden
palkkojen yhtenaistamiseen liittyvd sopimus. Naiden sovittujen kehittdmisohjelmien oletetaan pitdvan
paikallishallinnon ansiokehityksen yleista ansiokehitysta ripeampéana vuoteen 2027 saakka.

Asuntomarkkinoiden odotetaan elpyvéan loppuvuonna, kun korkojen lasku jatkuu. Asunnoille on kysyntda maan
sisdisen muuttoliikkeen ja maahanmuuton seurauksena ja talla hetkella rakennetaan vahemman kuin pidemman
aikavalin tarve on. Asuntorakentamisen toipuminen kuitenkin kestaa, silla valmiita asuntoja on edelleen myymatta
viime vuosien vilkkaan rakentamisen jaljilta.

Muun rakentamisen tilanne on parempi kuin asuinrakentamisen, vaikka myds se on vahentynyt selvasti. Erityisesti
laskussa on ollut julkinen rakentaminen. Lupien ja aloitusten perusteella muussa rakentamisessa voidaan odottaa
kdannetta parempaan aiemmin kuin asuntorakentamisessa. Erityisesti teollisuusrakentaminen on sailynyt vilkkaana,
samoin maa- ja vesirakentaminen.

Rakentamisen toipumista vauhdittaa my0s energiasiirtym&an liittyvA rakentaminen. Vihredn siirtymén
investointisuunnitelmia on tiedossa lahes 270 mrd. euron edestd Suomeen. Suurin osa naista suunnitelmista jaa
toteutumatta, mutta erityisesti ensi vuodelle on tiedossa varsin paljon hankkeita, joista merkittdva osa on jo aloitettu
tai paatetty. Toteutuviin hankkeisiin kuuluu erityisesti datakeskus, tuulivoima- ja akkuinvestointeja.

Talouden kehitysnéakymien lahteend Valtionvarainministerion syksyn 2024 taloudellinen katsaus.
1.2.2 Kuntatalouden nékymat

Julkisen talouden alijadgma on muodostunut syvéksi heikon suhdanteen, nopean inflaation, korkomenojen kasvun
seké varautumismenojen kasvun takia. Alijaama kuitenkin alkaa parantua hitaasti myéhemmin, kun talous toipuu ja
sopeutustoimet alkavat vaikuttaa taysipainoisesti. Kuntahallinnon alijgama kasvoi merkittdvasti vuonna 2023.
Vuonna 2024 rahoitustilanne séilyy ennallaan, mutta sen jalkeen se heikkenee jalleen.

Kuntahallinnon alijgdméa syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2028. Kuntahallinnon
kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeand, mika aiheutuu paéasiassa hintojen noususta. Inflaatio
on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden
yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman
vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat
vasta myéhemmin.

Kulutusmenojen kasvupaineiden liséksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Investointipaineita
yllapitavat muun muassa rakennuskannan ikd, muuttoliike ja vihredn siirtyman edellyttdmat muutokset.
Kuntahallinnon heikkeneva taloustilanne korostaa kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeyttd. Valttamattomia
investointeja on silti paljon, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sek& muuhun
perusinfrastruktuuriin.
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Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestdmisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista
menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehdéén kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025—
2027 mm. sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa
myo6s hallituksen paattdma yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 sekd asukasluvun ja
laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudistuksen yhteydessa.
Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkdn aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei
verorahoitus

ritd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijagdmat vuosina 2025-2028 edellyttavat
merkittavid sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde
jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Talouden kehitysnéakymien lahteend Valtionvarainministerion syksyn 2024 taloudellinen katsaus.
1.2.3 Vaikutukset verotukseen
Verotulot

Hartolan kunnan verotulojen arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton verokehikon ennustetta 24.9.2024 ja
Valtiovarainministerion 23.9.2024 julkaisemaa kuntatalousohjelman painelaskelmakehikkoa.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd- ja yhteiséverosta. Kunnallisveron osuuden verotuloista arvioidaan
sote-verouudistuksen jalkeen olevan keskimaarin noin 71 prosenttia, yhteiséveron noin 12,5 prosenttia ja
kiinteistéveron noin 16,5 prosenttia. Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa noin 13,9 mrd.
euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot alenevat vajaalla 5 prosentilla. Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan
kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024.

Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaéarin noin 68 prosenttia, elakkeiden noin 24 prosenttia
ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa
on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestorakenteen ja tydllisyyden kehitys vaikuttavat yksittaisten kuntien
veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.

Kunnallisveroennuste

Kunnallisverotuksen efektiivisyyttd parannetaan poistamalla ansiotulovihennys ja korottamalla vastaavasti
ty6tulovahennysta. Kunnallisveron tuottoa vuonna 2025 kasvattavat noin 82 miljoonalla eurolla vakuutusmaksujen
muutokset, jotka liittyvat tydllisyysrahaston saastdjen kanavointiin kuntien ja valtion velkaantumisen vahentamiseksi.
Eraiden tilapdaisten verotukien poistuminen kehyskaudella lisda hieman kunnallisveron tuottoa.

Yhteisdveroennuste

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,8 mrd. euroa vuonna 2025. Yhteiséveron maksuunpanon mukaisen
kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2025-2028 keskim&érin noin 4 prosenttia vuodessa.

Osana julkisen talouden sopeuttamista poistetaan tydnantajan koulutusvahennys. Muutos kompensoidaan kunnille
yhteisbveron jako-osuuksia muuttamalla, joten vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakdkulmasta neutraali.
Yhteisdveron tuottoa pienentavat vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat tyollisyysrahaston saéastdjen
kanavointiin. Muutosta ei kompensoida kunnille.
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Kiinteistoveroennuste

Kiinteistdveron tuotto on noin 2,4 mrd. euroa vuonna 2025, mik& on noin 39 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024.
Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Verotulojen kehitysndkymien [ahteena Valtionvarainministerion syksyn 2024 kuntatalousohjelma.

VEROTULOT LTA 2024 TA 2025

Kunnallisvero 3766 000 € 3985000 €
Kiinteistbvero 1 606 000 € 1830000 €
Yhteis6vero 1042000 € 1204 000 €
Verotulot yhteensé 6414 000 € 7 019 000 €

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2027
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1.2.4 Valtionosuudet

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen
valtionosuuslainsdéddantéa muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna 2015. Vuoden 2023
alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin, kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen myéta kuntien
jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen palveluista paattyi. Tama vaikutti
kuntien valtionosuuksien maaraan ja laskentaperusteisiin.

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ovat osa
kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisdksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséaltyvat lisdosat ja
valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset. Lisdyksissa ja vahennyksissa ovat mukana sote-erat
eli muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus.

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan
peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensé mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko
lisda tai vahentdd kunnalle myodnnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon
siséltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero, kunnan osuus yhteiséveron tuotosta seka puolet kiinteistéveroista.
Voimalaitosten kiinteistéveroa ei tasauksessa huomioida kuin ydinvoimalaitosten osalta.

Verotuloihin  perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetddn koko maan keskimaaraista
kunnallisveroprosenttia, eika yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ole vaikutusta kunnan saaman
tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan. Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa
tasauslisaa 90 prosentin tasoon kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan erotuksesta. Kunnan
valtionosuuksiin tehddan puolestaan tasausvdhennys, mikali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat Kkuin
tasausraja. Tasausvahennys on 10 prosenttia tasausrajan ylittavaltd osalta. Tasausrajoja muutettiin vuoden 2023
alusta lukien.

Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettava verotulomenetysten korvaus on erotettu peruspalvelujen
valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan. Verotulomenetysten korvauksessa on
kyse eduskunnan saatamista kunnallisveroon tehtavista vahennyksistd. Nama pienentavat kunnallisveron tuottoa
kunnista riippumattomista syista.

Kaikki verovahennyksista johtuvia menetyksia ei korvata, vaan huomioon otetaan vasta vuodesta 2010 lahtien
toteutetut veroperustemuutokset. Kunnalle maksetaan sen verotulojen menetysté vastaava euromaara.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on koulutuksen
yllapitgjille myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Liséksi opetus- ja
kulttuuriministeri6 myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja
kulttuuritoimintaan.

Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta vahennetédén asukaskohtainen omarahoitusosuus
lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Ammatillinen koulutus on péaéosin koulutuskuntayhtymien
hoitamaa ja kun tdmé rahoitus kohdentuu suoraan koulutuskuntayhtymille, useimpien kuntien kohdalla opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus nayttaytyy valtionosuuslaskelmissa negatiivisena.

Opetuksen jarjestdja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin
oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Myo6s vailla Suomessa olevaa kotikuntaa olevien (esim. tilapaisesti
maassa olevien ulkomaalaisten) kustannukset korvataan kotikuntakorvausjarjestelman kautta.

Kotikuntakorvausjarjestelma on olemassa siksi, etta oppilaan kotikunta saa koululaisesta tulevan valtionosuuden.

Monista eri syistd koulua voi kdyda muuallakin kuin kotikunnassa. Kotikuntakorvausjarjestelma vahentaa tarvetta
kuntien keskindiseen sopimiseen ja laskuttamiseen. Kotikuntakorvaus maaraytyy oppilaan ian mukaan.
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Kunnan kirjanpidossa kotikuntakorvauksia ei kuitenkaan kasitelld valtionosuutena, vaan kotikuntakorvaukset
esitetddn kunnan talousarviossa ja tilinpaatoksessa toimintamenoina ja toimintatuloina.

VALTIONOSUUDET LTA 2024 TA 2025

Peruspalvelujen valtionosuus -506 000 € -143 600 €
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 579 000 € 692 200 €
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -753 200 € -753 100 €
Verotulomenetysten kompensaatiot 620 100 482 500 €
Valtionosuudet yhteensé -60 100 € 278 000 €

1.2.5 Palkkaratkaisu ja palkan sivukulut vuonna 2025

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2022-2025 on voimassa 30.4.2025 asti, joten vuoden 2025
palkankorotusten tasoa ei tiedeté viela talousarviota valmisteltaessa. Talousarvion 2025 palkkamenoihin toimialat

ovat vuositasolle arvioineet noin 3 %:n palkankorotusvaran talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti.

Henkilésivukulut:

e  Sotu-maksut, tydttdmyys-, tapaturmavakuutus- ym. sivukulut 5 %
(Sotu 1,87 %, tytt.vak. 0,61 %, tyokyvyt.elék. 0,81 %, tapaturma 0,75 %, ryhméh. 0,06 % = 4,10 %)
o Palkkaperusteinen elakemeno (JUuEL) 16,68 %
e VaEL-eldkemaksuprosentti/opettajat 16,22 %
o Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensa (Juel) 20,78 %
o Palkkaperusteinen henkilosivukulu yhteensa (Vael) 20.32 %

1.2.6 Vaestomuutokset

Hartolan vakiluku on ollut laskeva aina 1990-luvulta lahtien. 30 vuoden aikana vakiluku on laskenut noin 1600

hengella. Vuoden 2023 lopussa asukkaita oli 2.529 henkea.

Hartolan vakiluvun kehitys 1987-2023
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Maaseutukuntien véeston vahenemisen taustalla on yhteiskunnan ja tydn voimakas muuttuminen, kaupungistuminen
ja maaseudulla asuvan véeston ikarakenne. Kaupunkiseutujen vetovoima on jonkin verran heikentynyt
koronapandemian aikana, mutta muuttolikkeen suuntaa se ei ole kdantdnyt. Vaikka Hartolassa on vahva
tyopaikkaomavaraisuus, se ei ole korreloinut Hartolassa asumisen kanssa.

Hartolassa syntyy vuosittain alle 15 lasta, mutta vuosikymmenen loppuun mennessé syntyvyys laskee keskimaarin
10 lapseen. Kuolleisuus on keskimaérin 50-60 henked vuodessa. Kunta on ollut viimevuosina myos lievasti
muuttotappiollinen. Vaeston vahenemisen tarkein osatekija onkin, ettd kuolleisuus on selvasti syntyvyytta
suurempaa. Vain tuntuva muuttovoitto voisi hidastaa vakiluvun laskua.

Vuonna 2023 yli 64-vuotiaiden osuus lahestyi entisestaan tydikaisten 15-64 -vuotiaiden maaraa.

Eriikaryhmien vaestéosuus vuosina 1987-2023
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Vaeston ennustettu ikdrakenne, Hartola vuoteen 2040
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1.2.7 Tydllisyys ja elinkeinot

Elokuussa 2024 ty6ttomia oli Hartolassa 113, joista miehia oli 65 ja naisia 48. Alle 25 -vuotiaita naista oli alle 5 ja yli
50-vuotiaita 60 henkilda. Pitkaaikaisty6ttomien osuus oli 42 ja osatydkykyisia oli 26. Tyottdmien tyénhakijoiden osuus
tydvoimasta oli 11,2 % ja avoimia tyopaikkoja oli alle 5 kappaletta. Paijat-Hameessa tyottomien tydnhakijoiden osuus
tyovoimasta oli 12,2 %.

Hartolan kunnan tydllisyyskoordinaattori on toiminut vuoden 2020 elokuusta alkaen 50 % ty6ajalla.
Tyollisyyskoordinaattori on yhteistydssa Tukirinki-hankkeen kanssa tavannut pitkdaikaistyottomia ja kartoittanut
jatkomahdollisuuksia. Liséksi yhteistyota tehdaéan Nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotyon, PHHYKY:n
toimintakeskuksen seka TE-toimiston kanssa. Nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotydn toimesta on jatkettu aktiivista
ty6ta nuorisotydttomyyden ja syrjaytymisuhkien ehkaisemiseksi. Tydllisty hyvassa seurassa -hankkeen turvin moni
pitkdaikaisty6tdn on tyollistynyt Hartolan Voiman kautta moniin eri tehtéviin.

Vuodesta 2020 alusta Hartolan kunta on ollut mukana Jyrankdlan hallinnoimassa Tukirinki-tyollistdmishankkeissa,
joiden kautta saadaan Hartolaan tydvalmentajan palveluita 1,5-2 paivaa viikossa ja hanketta on tarkoitus jatkaa
my6s vuoden 2025 aikana. Hankkeessa on mukana Jyrdnkoélan ja Hartolan lisaksi myds Heinolan kaupunki ja
Sysman kunta.

TE-palveluiden jarjestaminen muuttuu vuoden 2025 alusta lukien, kun tyéllisyydenhoidon vastuu siirtyy kunnille.
Hartolan kunta kuuluu Paijat-Hameen tyodllisyysalueeseen, jonka isantékuntana toimii Hollolan kunta. Uudistuksen
tavoitteena on tuoda TE-palvelut lahemmas asiakkaita.

Kuntien tydmarkkinatuen maksuosuus yli 300 péaivaa tydttémana olleiden osalta on 50 % ja yli 1000 paivaa tydttoman
olleiden osalta 70 %. Nama muuttuvat merkittavasti vuoden 2025 alusta lukien, kun maksuosuusportaita muutetaan
siten, ettd jo 100 paivan ylittavasta tyottdmyysjaksosta kertyy kunnalle sakkomaksuja.

Hartolassa kunnan tydpaikkaomavaraisuus vuonna 2022 oli 94,2 %. Tyopaikkoja kunnassa on tilastoitu vuonna 2022

yhteensa 803 kappaletta. Tydllistd tydvoimaa Hartolassa vuonna 2022 oli 852 henked. Asuinkunnassaan
tyoskentelevien hartolalaisten osuus oli 64,4 %.
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1.3 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Kuntalain saannotkset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan sek& raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla
jarjestelmallista toimintaa ja kattaa olennaiset kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niista
annettavan toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattéa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen seka tuloksellisuuden seuranta
ja arviointi. Jarjestamisen tulee perustua systemaattiseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Sisaisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tulee varmentaa riskien hallintaa ja tavoitteiden saavuttamista osana johtamista,
toiminnan ja talouden suunnittelua, péaatbksentekoa sekd taloudenhoidon menettelyitd. Tilintarkastajan on
tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Riskienhallinta on siséista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta seké toiminnan jatkuvuudesta ja hairidttémyydesta.

Riskienhallintaprosessi kattaa:

toimintaymparistdn analysoinnin

sisaltaa riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

siséaltaa riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakdisyyden ja seurauksien analysoinnin

riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyddyntamisen menettelyiden méaarittelyn ja toimenpiteiden
valvonnan

o merkittavien riskien ja niiden hallinnan dokumentoinnin ja tuloksellisuuden raportointi tilivelvollisille
toimielimille siséltéa riskien hallinnan jarjestelman ja prosessien toimivuuden seurannan ja arvioinnin seké
raportoinnin toimintakertomuksessa.

Strateginen | Riskin kuvaus Vaikutus Toden- Riskitaso | Toimenpide
tavoite nékoisyys
Talouden Verorahoitus vahenee -200.000 €/v Erittéin Korkea Menojen vahentaminen ja
tasapaino vuosittain muuttotappion ja todennakdinen toiminnan sopeuttaminen ja
véeston ikdantymisen talouden
vuoksi tasapainotusohjelma
Talouden Korkotason nousu nostaa 100.000—- Erittain Korkea Korkosuojaukset tarpeen
tasapaino rahoituskuluja 200.000 €/v todennakdinen mukaan.
Toiminnan sopeuttaminen.
Talouden Kiinteist6jen alaskirjaukset, | 1.000.000— Todennakdinen Korkea Suunnitelmallinen
tasapaino poistettavien kiinteistdjen 1.500.000 e purkaminen useammalle
tasearvot korkeita vuodelle.
Talouden Kunnan kiinteistdyhtion 1.000.000 — Todennakdinen Korkea Kiinteistoyhtididen
tasapaino taloustilanne vaarantaa 8.000.000 € rahoittaminen
kunnan talouden Aktiivinen omistajaohjaus
tasapainon Kiinteisto- ja toimintariskien
pienentaminen yhtidisséa
Elinvoima Uusien teollisuustonttien ja Uusia yrityksiéa on Melko Keskitaso Teollisuustonttien kartoitus
nykyisten tuotantolaitosten vaikea saada todennékoinen ja kaavoitus
laajennusvaran vahaisyys paikkakunnalle ja VT4 risteysalueiden
laajennusmahdollisuus suunnittelu toimivaksi
véhenee
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Elinvoima Kaavoituksen hitaus ja Menetetaan Melko Korkea Kaavoituksen ajan tasalle
vanhentuneet kaavat potentiaalisia uusia todennakdinen tekeminen vuosina 2023—-
asukkaita ja aiheutuu 2026
ongelmia kiinteistéjen
myyntitilanteissa
Hyvinvointi ja Paihteiden kayton ja Kunnan yleinen imago | Riski on Korkea Varhainen puuttuminen,
turvallisuus syrjaytymisen seuraukset huononee ja olemassa tunnistaminen
sotekustannukset ennaltaehkaisemiseksi
kasvavat Turvallisuussuunnitelma
Hyvinvointi ja Palvelujen saatavuus Hyvinvointi ja Riski on Keskitaso Turvataan Hartolan sote-
terveys Hartolassa heikkenee terveyserot kasvavat olemassa palvelut vahvemmalla
yhteistyélla HVA:n ja
naapurikuntien kanssa.
Palvelujen Koulun oppilasméaérén Aineenopetuksen Riski on Keskitaso Uudet yhteistydbmuodot
laatu nopea pieneminen ammattitaitoinen olemassa Sopeutuminen tilanteeseen
jarjestaminen
vaikeutuu
Tekninen toimi Palvelurakenteen Kaytettavisséa olevien Riski on Keskitaso Palvelujen tuottamisen
/ Palvelujen tarkoituksenmukaisuus, rahojen olemassa priorisointi ->
laatu tehokkuus ja taloudellisuus | riittdmattémyys paatoksenteko
kaikkien palvelujen
tuottamiseen
Hyvinvointi ja Vesihuoltolaitoksen Puhtaan veden Ei kovin Keskitaso Varautumissuunnitelma &
terveys toiminnan vaarantuminen saannin todennakdinen valvontaohjelma, WSP,
vaarantuminen SSP riskienhallintatoimet
Hyvinvointi ja Kemikaalionnettomuus vt4 Pohjaveden ja Ei kovin Keskitaso Varavedenottovalmius ja
terveys maaperan todennakodinen vesihuollon yhteisty®
pilaantuminen Joutsan ja Sysman kanssa
Palvelujen Lammontuotannon Kaukolammitteiset Ei kovin Vahainen
laatu keskeytyminen talvijaksolla | kunnan toimitilat todennakdinen
Hyvinvointi ja Laajamittainen sahkokatko Kunnan kriittiset Riski on Keskitaso Sahkokontti on otettavissa
terveys toiminnat suurelta osin | olemassa varavoimaksi

sahkosta riippuvaisia
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1.4 HARTOLAN KUNNAN TALOUS
1.4.1 Verotulot

Valtuusto on paattdnyt kunnallisveron ja kiinteistoverokantojen korotuksista vuodelle 2025. Vuoden 2025
tuloveroprosentti on 9,20 %, kun se vuonna 2024 oli 8,90 %

Hartolan ansiotulojen efektiivisen kunnallisveroasteen ennakoidaan vuonna 2025 olevan 6,57 %. Kunnan ns.
efektiivisella veroasteella tarkoitetaan maksettavan veron suhdetta ansiotuloihin. Talousarvioon Kirjatut verotulot on
arvioitu Kuntaliiton ja valtiovarainministerion syyskuun 2024 ennusteiden mukaisesti.

Kunnan veroprosentit vuodelle 2025 on vahvistettu seuraavasti:

e Kunnan tulovero 9,20 %

¢ Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30

¢ Yleinen maapohjan kiinteistovero 1,30

e Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60

e Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,30

¢ Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00

e Voimalaitosten veroprosentti 3,10
Verotulot (1000 euroa)
TILIVUOSI 2022 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnallisvero 7 826 3808 3 666 3985 4104 4184
Muutos % 6,0 -51,3 -3,7 8,7 3,0 19
Yhteisdvero 2188 1122 942 1204 1285 1350
Muutos % -12,6 -42,9 -16,0 27,8 6,7 51
Kiinteistdvero 1412 1474 1 606 1830 1830 1830
Muutos % 4,6 4,4 9,0 13,9 0 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 11 203 6 261 6214 7 019 7219 7 369
Muutos % -4,5 -39,6 -3,0 13,0 2,8 2,1

1.4.2 Kayttétalouden valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus -143.600 euroa

Peruspalvelujen valtionosuuden perusosa saadaan vahentadmalla siitd kunnan saama verotulojen tasaus.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittdvin osa valtionosuusjarjestelmaa. Peruspalvelujen valtionosuus on
laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin. Jarjestelman

laskennallisuudesta johtuen kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

e varhaiskasvatus (paivahoito)

e esi- ja perusopetus

e kirjastot

e yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
e taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kokoaa yhteen kunnallisten peruspalvelujen rahoituksen, lisda
poikkihallinnollisuutta ja korostaa valtionosuuksien yleiskatteellisuutta. Muina laskennallisten kustannusten
maaraytymisperusteina  ovat  tyéttdmyyskerroin,  vieraskielisyyskerroin,  kaksikielisyys, = saaristoisuus,
asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu lisdosista.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettyd valtionosuusmaksatusta jokaisen
kuukauden 11. paivddn mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty
tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta paéttaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta
kaytosta.

Vuoden 2025 alusta alkaen peruspalveluiden valtionosuuteen lisatddn TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirrosta
aiheutuvat tuloerat.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 692.200 euroa

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsaadanndollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Vuoden 2025 valtionosuudet tasataan
verovuoden 2023 verotustietojen perusteella. Kun verotus valmistuu, saadaan vuosittain lopulliset tasauksen tiedot.

Kunta on oikeutettu valtionosuuden tasauslisaén, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on tasausrajaa
pienempi. Tasausraja on 91,86 %. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausta laskettaessa ei kayteta kunnan
omaa veroprosenttia, vaan koko maan keskimaardistd veroprosenttia. Taten yksittdisen kunnan tekemilla
veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisén tai kunnan maksaman tasausvéahennyksen
maaraan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -753.100 euroa

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on koulutuksen
yllapitgjille mydnnettava yksikkohintarahoitus:

lukiokoulutukseen

ammatilliseen koulutukseen ja

ammattikorkeakouluille.

lisdksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisarahoitusta mydnnetaan:

lisdopetukseen

maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen

muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaén esi- ja perusopetukseen

korotuksena pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville perusopetuksen oppilaille
sisdoppilaitosliséana ja koulukotikorotuksena sekéa

joustavan perusopetuksen lisdna.

yksityisen perusopetuksen jarjestdjan toiminnan aloittamiseen
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e ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen

e aamu- ja iltapaivatoimintaan

e taiteen perusopetukseen

e liikuntatoimintaan ja nuorisotydhén ja museoille, teattereille ja orkestereille.

Verotulomenetysten kompensaatio 482.500 euroa

Vuodesta 2020 lahtien valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulomenetysten
kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle momentilleen 28.90.35.
Valtionosuudet (1000 eur.) TP 2023 LTA 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Peruspalvelujen valtionosuus ml.
verotuloihin perustuva tasaus 758 73 549 174 191
Muut opetus- ja kulttuurit. valtionosuudet -690 -753 -753 -753 -753
Veromenetysten kompensaatiot 629 620 483 512 542
Yhteensa 712 -60 278 -67 -20

Kotikuntakorvaukset netto -106.800 euroa

Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Esi- ja perusopetuksen jarjestajalla
on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin
oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Opetuksen jarjestaja voi talléin olla toinen kunta, valtio, yliopiston
harjoittelukoulu, yksityinen tai kuntayhtyma

Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa. Vuoden 2025
kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin 31.12.2023
tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei kuitenkaan kirjata valtionosuuksiin, vaan ne kirjataan
kayttotalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin.

Valtionosuuden kunta saa kaikkien vaestotietojarjestelmaan merkittyjen kuntalaisten perusteella. Tahan ei vaikuta
se, suorittavatko 6-15 -vuotiaat kuntalaiset oppivelvollisuuttaan oman kunnan vai jonkun toisen opetuksen jarjestajan
esi- ja perusopetuksessa. Kotikuntakorvauksen perusosasta saadetaan vuosittain asetuksella.

1.4.3 Kunnan rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarvion rahoitusosaan sisaltyvassa rahoituslaskelmassa esitetdan tarkemmin pitk&aikaiseen rahoitukseen
liittyvat menot ja tulot, kuten antolainat ja niiden lyhennykset, kunnan lainanotto ja lainojen lyhennykset. Kunnan
rahoitustarve muodostuu investointimenoista ja pitkdaikaisten lainojen lyhennyksistda. Talousarviolainaa on
talousarvioon kirjattu 1.500.000 euroa, pitden sisdlladan myos kuntatodistusten takaisinmaksua.

Kiinteistoyhtid Vasallin osalta on ennakoitavissa kunnalle merkittdvaa rahoitustarvetta.
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TP 2023 TA2024| TP e 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lainat 1.1. 10853821 | 12523223| 10529801| 11300000 11540000| 11 160 000
E’;g(f:‘ikaismn lainojen 56 000 1670 000 2 000 000 1500 000 1,000 000 1200 000
sgﬁiﬁmsmn lainojen -1407000| -1607000| -1229801| -1260000| -1380000| -1 420000
Lainat 31.12. 10529801| 12586223| 11300000| 11540000| 11160000| 10 940 000
Kuntatodistukset 31.12. 1,000 000 500000 1000 000 500 000 500 000 500 000
Lainakannan muutos -1 990 131 63 000 770 199 240 000 -380 000 -220 000
Lainat euroa /asukas 5293 5026 4513 4 687 4 596 4616
Asukasmaara 2529 2504 2504 2 462 2428 2370

1.4.4 Hallinto, henkildsto ja organisaatio

Hartolan kunnan henkildstdon maéra 31.12.2023 oli 79. Tiukentuneen taloudellisen tilanteen vuoksi seké vakituisen
ettd maardaikaisen henkiloston palkkaamista on arvioitu kriittisesti. Vakinaisen henkiloston rekrytoimiseksi Hartolan
kunnassa on kaytdssa tayttdluvan hakeminen kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan
tuleviin elakaitymisiin, joita on kunnan henkilostdssé tulossa tulevina vuosina paljon. Henkiloston elakoityminen ja
ikarakenteen muutos on Hartolan kunnan henkilostéstrategian suurimpia haasteita. Myds henkiloston saatavuus
vapautuviin tehtaviin voi tulevaisuudessa vaikeutua. Suunnittelukaudella 2025-2027 Hartolan kunnan palveluksesta
elakoityy KEVA:n arvion mukaan 13 tyontekijaa.

Tyo6terveyshuollon palvelut on hankittu Terveystalo Oy:lta.

Tydnantaja tukee henkiléston tyohyvinvointia mm. liikkunta- ja kulttuuriseteleilld, polkupyoraedulla, yhteisilla
tapahtumilla, kunnan kuntosalin vapaalla kaytolla ja lounasseteleilla. Kunnan tyhy-toiminta on ollut aktiivista.

1.4.5 Tuloslaskelma talousarviovuodelle 2025

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittd& palvelutoiminnan menoihin eli kayttdbmenoihin,
rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin poistoihin. Tuloslaskelmassa summataan talousarvion
kéayttotalousosan toimintatulot ja —menot. Yhdistely tehdaan tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Toimintakate
on toimintatulojen ja toimintamenojen erotus eli kayttétalouden nettomenot.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden pitkavaikutteisten
menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi vuosikatteen pitkalla aikavalilla olla samaa
suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Koska investointien rahoittamiseen on perusteltua kayttad lainaa, tulisi
vuosikatteen kuitenkin kattaa vahintaan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Vuosikatteen riittavyytta voidaan verrata
investointien liséksi myds kayttbomaisuuden poistoihin. Vuosikatteen tulisi riittdé kattamaan omaisuuden kulumista
mittaavat poistot.
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TULOSLASKELMA (ulkoinen) TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 1 603 598 1 644 200 1 894 000
Myyntituotot 671570 683 700 937 100
Maksutulot 68 691 69 200 54 300
Tuet ja avustukset 366 546 140 500 128 000
Muut toimintatulot 496 762 750 800 774 600
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -7 775 891 -7 500 100 -8 034 800
Henkildstokulut -3 744 827 -3673 000 -3432 700
Palvelujen ostot -2 892 362 -2 553 750 -3 201 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -634 936 -748 800 -737 800
Avustukset -330 165 -355 000 -498 800
Muut toimintakulut -173 603 -169 550 -163 900
Toimintakate -6 172 293 -5 855 900 -6 140 800
Verotulot 6 404 292 6 214 000 7 019 000
Valtionosuudet 696 664 48 250 278 000
Rahoitustulot ja -menot -138 670 -88 450 -138 000
Vuosikate 789 993 317 900 1018 200
Poistot ja arvonalentumiset -728 829 -785 700 -791 100
Satunnaiset erat -745 643 0 0
Tilikauden tulos -684 480 -467 800 227 100
Tilikauden yli-/alijagma -684 480 -467 800 227 100

Vuoden 2025 talousarvion tuloslaskelma osoittaa, etté rahoituserien jalkeen vuosikate on positiivinen 1.018.200
euroa, mika riittdd kattamaan kayttbomaisuuden poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden seka valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan ja
ne ovat arviolta 791.100 euroa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tulot ja menot, jotka
perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Ne ovat
perusteltua esittdd omana ryhmanaan vuosikatteen jalkeen, mikali niiden maara vuosikatteeseen suhteutettuna on
olennainen. N&in vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien ja eri kuntien valilla paremmin toteutuu.

1.4.6 Rahoituslaskelma talousarviovuodelle 2025

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan
erikseen tulorahoituksen ja investointien nettom&éarda sek& rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman
paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaarda. Naiden kahden erotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2025 talousarviossa on -766.000 euroa. Pitkdaikaisten lainojen
lyhennykset on arvioitu velkakirjaehtojen mukaan ja ne ovat n. 1.260.000 euroa. Uutta talousarviolainaa on arvioitu
nostettavan vuoden 2025 aikana 1.500.000 euroa. Lyhytaikainen rahoitus hoidetaan kuntatodistusohjelmalla.
Kuntatodistusohjelma on yhteensa 5 milj. €.
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RAHOITUSOSA TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Toiminnan rahavirta 39 825 312 900 1015 200
Vuosikate 789 993 317 900 1018 200
Satunnaiset erat -745 643 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -4 524 -5 000 -3 000

Investointien rahavirta -907 429 -410 000 -763 000
Investointimenot -1 645 531 -515 000 -1 058 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 37 100 000 292 000
Pys. vast. hyddykk. luovutustulot 738 065 5000 3000

Toiminnan ja investoinnin rahavirta -867 604 -97 100 252 200

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 35680 36 200
Antolainasaamisten lisays 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 35 680 36 200

Lainakannan muutokset -324 020 63 000 240 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 56 372 1670 000 1 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 406 982 -1 607 000 -1 260 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 026 590 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset * -229 202 0 0

Rahoituksen rahavirta -553 222 98 680 276 200

Rahavarojen muutos -1 420 825 1580 528400

*) Muut maksuvalmiuden muutokset eraa ei esiteté talousarviossa, koska mainittuun erdan sisaltyvia
toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia, seka korottomien
velkojen muutoksia ei kdytannossa voida budjetoida etukateen.
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1.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2018 lopussa lukien sovellettavan konserniohjeen. Konserniohjeen
maéaraykset koskevat kuntaa ja sen tytdryhteisdjd. Konserniohjeella annetaan tarvittavat ohjeet, joilla
yhdenmukaistetaan ja tehostetaan kunnan toiminnan johtamista kunnan kokonaisuuteen perustuen. Konserniohjeet
uudistetaan uuden kuntalain edellyttamalld tavalla tarvittaessa. Kunnan omistamilla tytaryhtitilla tulee olla
toimitusjohtaja, jolla on riittdva asiantuntemus ja kokemus tehtévaan.

Kunnan tytaryhteiséjen toiminnan konserniohjauksesta on méaaraykset kuntalain 47 §:ssd. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytéryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan
tytaryhteiséjen toiminnassa on otettava huomioon my6s yhteiséjen toimialan edellyttama riittava talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 14.11.2018.

Tytaryhtididen ja niihin kunnan nimeamien yhtiokokousedustajien ja hallituksen jasenten tulee ottaa toiminnassa
huomioon konserniohjeen rinnalla valtuuston ja tytaryhtidille kulloinkin talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet lainsdadanndn mahdollistamissa rajoissa.

Yhtiokokouksiin nimetddn edustajaksi padsaantoisesti viranhaltija tai muu toimihenkildedustaja konsernijohdosta tai
-hallinnosta.

1.5.1 Kiinteisto Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite on madaltaa
yrityksien kynnysta luoda ja kehittda toimintaansa Hartolassa. Kaytannossa tama tarkoittaa toimitilojen jarjestamista
yrityksille. Hallituksessa on kolme jasenta.

Koy Vasallin rooli on ollut tuoda vaihtoehtoja yritysten toimitilaratkaisuihin seka rahoituksellisesti kuin
toiminnallisestikin. Yhtion tavoitteena on olla tarvittaessa aktiivinen kumppani yritykselle toimitilojaan kehittaessa.
Keskeinen haaste yhtion toiminnassa on saada rahoituskulut ja vuokratuotot synkronoimaan niin etta yhtio itse seka
sen vuokralaiset pystyisivat suunnittelemaan pitkajanteisesti toimintansa ja taloutensa.

Kustaantie 7 -kiinteistéssa (ent. leipomo) on useita vuokralaisia, mm. Nosht-bréndin tuotteita valmistava Potential
Foods Oy, mikroleipomoyritys Kakra Oy ja toimistotiloissa palvelinliiketoimintaa harjoittava Jamicam Oy. Kiinteiston
tyhjien tilojen yllapito- ja lainanhoitokulut jaévét yhtion maksettavaksi ja kiinteisto tuottaa yhtidlle tappiota.

Talotehtaan vuokralaista Lehto Components Oy:ta haitannut rakennusalan ahdinko on ajanut yhtion selvitystilaan
eikd hallissa ole toimintaa toistaiseksi. Talotehtaan vuokratuotoissa on merkittavia viivastyksia, mika hankaloittaa
KOy Vasallin tilannetta merkittavasti.

Varikko-kiinteistd palautui KOy Vasallin hallintaan vuoden 2024 loppupuolella ja siella paikallisia yrityksia
vuokralaisina, mm. Bolaan Oy Ltd Ab.

Esperi Care Oy omistaa Paivalehdon Palvelukeskus Oy:n, joka toimii KOy Vasallin omistamissa Keva I/Onnela ja
Keva ll/Toivola kiinteistoissa.

Yhtion tavoitteena jo usean vuoden ajan on ollut saada kiinteistot myydyksi ensisijaisesti niissa toimiville yrityksille.
Ellei tamd ole mahdollista, on Kiinteistdt pyritty myymaan sijoittajille. Mahdollista olisi myyda myds koko
kiinteistoyhtié. Rakennusalan (ja monen muun alan) ahdinko ja talouden nykytilanne laajassa kuvassa huomioon
ottaen, kiinteistéjen myyminen juuri nyt on epatodennakdistd. KOy Vasallin tilanne on erittdin haastava ja vuoden
2025 aikana tulee yhtion rahoitustilanne jarjestella uudelleen tai vaihtoehtoisesti harkita koko yhtion hallittua alasajoa.
Taloussuunnitelma lahtee uhkakuvasta, jossa Talotehdas on tyhjillaan.
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talousarvio 2025

KOy Vasalli

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Vastuutahot ja

Arviointimittarit ja

Tavoitteet Toimenpiteet h :
resurssit vertailu
Hallitus ja Lainamaara pienenee
Toimitilojen myyminen Toimitilat aktiivisessa myynnisséd | toimitusjohtaja vuosittain
Tarjolla sopivia toimitiloja Hallitus ja
Toimitilatarjonta erilaisille yrityksille toimitusjohtaja Kayttdaste >95 %
Hallitus ja Investointikulut viety

Mukautuminen kysyntéén

Vastataan yritysten haasteisiin

toimitusjohtaja

vuokrasopimuksiin

KOy Vasalli TP 2023 Ennuste 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinteiston tuotot

Vuokrat 1 061 455 1 000 000 294 000 294 000 294 000
Muut tuotot 81 407 100 000 36 700 36 700 36 700
TUOTOT YHTEENSA 1142 862 1100 000 330 700 330 700 330 700
Hoitokulut

Henkilostokulut -17 407 -25 000 -18 000 -18 000 -18 000
Hallinto -19 380 -40 000 -22 000 -22 000 -22 000
Kaytto ja huolto -19 121 -40 000 -100 000 -100 000 -100 000
Lammitys -46 981 -50 000 -170 000 -170 000 -170 000
Vesi -4 415 -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
Sahko -31311 -45 000 -103 500 -103 500 -103 500
Vakuutukset -14 940 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Vuokrat -1 275 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Kiinteistéverot -37 834 -38 000 -38 000 -38 000 -38 000
Korjaukset -96 261 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Muut hoitokulut -6 369 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
HOITOKULUT YHTEENSA -298 611 -334 300 -647 800 -647 800 -647 800
KAYTTOKATE/HOITOKATE 844 251 765 700 -385 100 -385 100 -385 100
Luottotappiot

POISTOT YHTEENSA -401 571 -385 000 -385 000 -385 000 -385 000
Rahoitustuotot ja -kulut -350 228 -300 000 -280 000 -280 000 -260 000
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 92 451 80 700 -982 100 -982 100 -982 100

25



HARTOLAN KUNTA falousarvio 2025

Harftola — Yhessd tehen!

1.5.2 Kiinteistd Oy Vuorilaakso

Yhtid omistaa Hartolan Vuorenkylassa tilan Hokkala ja silla olevan asuinrivitalon, jossa on 4 huoneistoa. Yhtio on
taloudellisesti kohtalaisessa kunnossa ja vuonna 2024 ei ole tiedossa merkittavia korjauksia. Yhtié on kunnan 75
%:sti omistama osakeyhtio, jonka hallituksessa on 1 kunnan edustaja. Kunta myy kaikki osakkeensa yhtiésta, jos
soveltuva ostaja tai ostajia l16ytyy. Kohteisiin on ollut vaikea l6ytaa vuokralaisia. Kunnan omistus yhtiosta yritetaan
myyda

1.5.3 Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen Pertunmaan kunnan
alueella. Han kavi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen teki paaosan tydurastaan opettajana
Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan.

Han testamenttasi 12.3.1999 tehdyssa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle ’joka
muodostakoon tastd omaisuudesta nimeéni kantavan rahaston kaytettavaksi Hartolan kunnan Riihiniemen koulun,
jota koulua olen aikoinani itsekin kaynyt, oppilaiden mydhempia opintoja tukemaan. Hartolan kunnan on sailytettava
jalkeeni jattamaani omaisuutta huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan arvon huononemista
vastaan. Vuosittain voidaan taman omaisuuden tuotosta jakaa enintdén vuotuista tuottoa vastaava maara joko
yhtend tai useampana stipendind Riihiniemen kyldn nykyisessa koulussa tai sen sijalle mahdollisesti tulevassa
koulussa koulunkayntinsd aloittaneiden tai muiden sitd koulua kayneiden oppilaiden kotimaassa tapahtuvien
opintojen rahoittamista varten.”

Hartolan kunnanvaltuusto on paattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna 2002. S&atio on rekisterdity
vuonna 2004. Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenind toimivat asemansa perusteella Hartolan kunnan
kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja sekd Hartolan kunnan Riihiniemen koulun tai sen sijalle tulleen
koulun johtaja. Jorma Virtasen perintbkaaren mukaiset oikeudenomistajat nimeéavat hallitukseen kaksi jasenta.

Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 alkaen Riihiniemen koulua (nyk. yhtenaiskoulu) kayneille
opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun paattamisen jalkeisiin opintoihin (lukio, ammatilliset opinnot) seka
korkeampiin opintoihin. Stipendien suurus on ollut 200—1 000 euroa. S&ation hallitus paattaa vuosittain stipendien
jakamisesta. Etusijalla ovat saation saantdjen mukaan hyvakaytoksiset ja opinnoissaan menestyneet hakijat.

Saation taseen loppusumma oli vuoden 2023 lopussa 531 566,19 euroa ja saadepaaoman (peruspadoma) maara

411.987,54 euroa. Aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa on taseessa 93 479,25 euroa ja tilikauden 2023 tulos
oli 25 273,45 euroa ylijadmainen. Saation asiamiehena on toiminut Juha Koskinen Hartolasta.
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1.6 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN SUUNNITTELUKAUDELLA 2025 -
2027

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Vuoden
2022 tilinpaatos oli 455.170,64 euroa alijaamainen ja edellisten vuosien kertynytté ylijadmaa taseessa 31.12.2022
oli 1.839.096,71 euroa.

Hartolan kunnan vékiluku on laskenut lahes 1000 asukkaalla viimeisen 15 vuoden aikana, joka on nakynyt
paikkakunnan palvelurakenteessa heikentymisend. Vaeston vaheneminen johtuu sek& luonnollisesta vaeston
vahenemisesta ettd muuttoliikkeestd. Vakiluku on nyt noin 2520 asukasta ja on ennakoitu, ettéd kunnan asukasluku
saavuttaisi 2200 asukkaan rajan vuoteen 2030 mennessa. Vakiluvun vahenemisella on paljon vaikutuksia kunnan
elinkeinoihin ja talouteen tulevina vuosina, vaikka vakiluku ei ehkd vahenekdan niin nopeasti kuin aikaisemmin
ennakoitiin.

Hartolan kunnanvaltuusto on kesdkuussa 2024 hyvaksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2024-
2027. Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti kunnan taloutta sopeutetaan yhteensa 950.000 eurolla
vuoteen 2027 mennessa. Tasta veronkorotusten osuus on 320.000 euroa, toimintatuottojen pysyvia lisayksia
tehdaan 160.000 eurolla ja menoja karsitaan 470.000 eurolla.

Henkilostévahennyksiin ja tyotehtdvien muutoksiin liittyen on kunnassa kayty yhteistoimintaneuvottelut syksylla
2024. Tama talousarvio pohjautuu talouden tasapainottamissuunnitelmaan ja yt-menettelyssa maariteltyihin
henkiléstomuutoksiin.  Tarkemmat talouden tasapainottamistoimenpiteet on kerrottu toimialakohtaisissa
toimintasuunnitelmateksteissa.

Liséksi talouden tasapainottamissuunnitelmassa on maaritelty seuraavat toimenpiteet:

- Kunnanhallitus laatii lautakuntien esitysten pohjalta henkiléstésuunnitelman vuosille 2025-2027, jolla
maaéritelladn henkilostomaaran kehitysté suunnitelmakaudelle. Suunnitelma hyvaksytdan osalta vuoden
2025 talousarviota. Suunnitelmaa péivitetadn vuosittain.

- Kiinteistbomaisuutta pyrita&dn myymaan, ensisijaisesti vahintaankin tasearvolla. Kunnanhallitus valmistelee
syksyn 2024 aika kiinteistéohjelman valtuuston hyvaksyttavaksi.

- Investointiohjelmaa tiukennetaan suunnitelmavuosille ja lahtokohtaisesti vain valttdmattomaéat
korjausinvestoinnit sekd energiatehokkuutta lisdavat investoinnit toteutetaan. Tulevaisuusinvestointeja
harkinnan mukaan. Kissamaen vedenottamon investointia siirretaan yli suunnitelmakauden.

- Lautakuntien alaisten viranhaltijoiden ja tydntekijoiden rekrytointiluvat alistetaan kunnanhallitukselle, milloin
tehtava taytetaan toistaiseksi voimassa olevana tai yli 6 kuukauden maaraaikaisena virka- tai tydésuhteena.

- Kunnanhallitukselle alistetaan my@s paatokset, jotka koskevat toistaiseksi jatkuvaa henkiléstén
vuokraamista tai toistaiseksi jatkuvaa ostopalveluhankintaa.

- Kunnanhallituksella on toimivalta Suur-Savon Sahké Oy:n osakkeiden myyntiin, mutta osakkeiden
myyminen ei ole ensisijainen tapa talouden tasapainottamiseen.
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1.7 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

1.7.1 Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalain mukaan
Kuntalain 110 §:ss& on sdanndkset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvéksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgdma. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tasséa
madraajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagdma. Kuntarakennelaissa
tarkoitetun uuden kunnan alijgdma tulee kattaa enintddn neljdn vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen
voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattéa yksildidyisté toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
1.7.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvioasetelma muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpdatékseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen
nakokulmista. Kayttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestdmisen vaatimat menot
ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan
tulorahoituksen riittdvyys kayttémenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja
kaytto.

Yleisperusteluissa (luku 1) esitetddn mm. katsaus kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen, kunnan
taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin on siséllytetty
myos valtuuston hyvaksyma Hartolan kunnan strategia.

Kayttotalousosa (luku 2) sisédltdd toimialakohtaiset talousarviot eriteltynd tehtavaaluetasolla. Toimialojen
suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat tunnuslukutaulukot seka talousarviovuoden etta
taloussuunnitelmavuosien osalta.

Tuloslaskelmaosassa (luku 3) esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan

menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman mukaiset poistot
kayttbomaisuudesta.
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Investointiosassa (luku 4) esitetdan kunnan omaisuuden myyntitulot, investointimenot ja —tulot, jotka tarvittaessa
eritellaédn hankekohtaisesti ja investointiryhmittain.

Rahoitusosassa (luku 5) esitetddn meno- ja tuloarvioina pitk&aikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten
antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelman muodossa.
Sen tiedot keratéén tuloslaskelmaosan liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Henkildstésuunnitelmassa (luvut 14 ja 15) esitetdan henkilostomaéaran kehityksen ennusteet.
Talousarvio periaatteet ovat:

taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
tasapainoperiaate

vuotuisperiaate

kehysbudjetointiperiaate

yhtenaisyysperiaate

1.7.3 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §
mukaiset valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttéaméat maararahat ja
tuloarviot. Valtuuston paattaméat maararahat ja tuloarviot maarataan sitoviksi bruttoperiaatteen mukaan. Sitovuudella
turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta.

1.7.4 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen sitovuus

Valtuusto asettaa vuosittaisen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa toimielimia sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, joita on noudatettava. Mikali tavoitteet eivat ole toteutettavissa, koska maararaha tai tuloarvio on
riittAmatdn, on talouden perusteissa tapahtuneesta muutoksesta tehtdva selvitys valtuustolle. Valtuuston on
hyvaksyttava tavoitteita koskevat muutokset.

Suorite- ja yksikkdkustannustavoitteita ei ole aina syytd maaritella tarkasti, vaan niihin voidaan jattéda jouston varaa.
Sen sijaan toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvot ovat yleensa yksiselitteisia ja tarkkoja. Kunnan asemaa ja
aluetta koskevat strategiset tavoitteet ovat ajallisesti valjid suunnittelutavoitteita.

Maararahan sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maaréaraha on
valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Talousarvioon perustuen toimielimelld on valtuutus kayttaa sille osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen, mutta maararahaa ei saa ylittda. Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi,
on talousarviota muutettava, mutta samalla on muistettava osoittaa, miten rahoitustarve katetaan. Valtuusto
hyvaksyy talousarvion maardarahan muutokset. Jos toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuvat ja maaréarahaa jaa
edelleen kayttamatta, toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan.

Tuloarvion sitovuus
Kunnan tuloarviot ovat seka tavoitteellisia etta velvoittavia, koska tuloarvion olennainen alittuminen vaikuttaa
rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Tuloarvio on sitova siltd osin, kun tuloarviot on kytketty toiminnallisiin ja

taloudellisiin tavoitteisiin, josta seuraa se, etta siitA poikkeaminen edellyttdd talousarvion muuttamista.
Rahoitustarpeen kattamiseen on osoitettava kate muulla tulo- tai pd&domarahoituksella taikka menojen karsimisella.
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1.7.5 Kayttotalousosan sitovat maararahat

Valtuusto vahvistaa toimielimia sitovat tilikauden bruttomaéaraiset maararahat ja tuloarviot (ulkoiset toimintatuotot ja
toimintakulut) seuraavasti:

Taso 3 Toimielin (sitova) Taso 2 Vastuualue
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Hallinnon ja talouden tarkastus
Kunnanhallitus Yhteiset palvelut
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus

Vapaa sivistystyo

Tekninen lautakunta Teknisen toimen hallinto
Alueiden hoito
Tilapalvelut
Jatehuolto
Vesilaitos
Viemarilaitos

Ympéristolautakunta Ympéristotoimen hallinto
Rakennusvalvonta
Ympéristonsuojelu
Kaavoitus

1.7.6 Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan seka investointiosan sitovat maararahat
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomaararahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Korkomenot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Investoinnit
Investointiosassa sitovuus on investointiryhmittéin nettoperusteinen. Investointiryhmét ovat: korjausinvestoinnit,

laajennusinvestoinnit sekd uusinvestoinnit. Myds investointisuunnitelma kokonaisuudessaan, eli kaikki
investointiryhmét yhteensd, on sitova nettoperusteisesti.
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Lainanottoa ja lainojen Ilyhennyksia koskeva sitovuus

Antolainasaamisen lisdykset/-vahennykset ovat nettomaaraisesti sitovia.
Pitk&aikaisten lainojen muutokset bruttoméaaraisesti sitovia.
Lyhytaikaisten lainojen muutokset ovat nettoméaaraisesti sitovia.

Oman paaoman muutokset ovat bruttomaaraisesti sitovia.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa kunnalle talousarviolainaa valtuuston vahvistamalla tavalla, kun kunnanhallitus on
hyvaksynyt luoton lainaehdoista saatujen tarjousten perusteella.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa tilapaislainoja/kassalainoja kuntatodistusohjelman mukaisesti, joita saa kulloinkin
olla enintédén valtuuston vahvistama maara.

1.7.7 Kayttétaloussuunnitelman vahvistaminen

Valtuuston hyvéaksyttyd talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantdonpano-ohjeineen lautakuntien
hyvaksyttavaksi toimintavuoden alussa. Lautakunnat hyvaksyvat budjettirahoitteisten tehtavien kaytto- ja
hankesuunnitelmat ja kohderahoitteisten tehtévien tulos-, investointi- ja rahoitusbudijetit.

Kayttotaloussuunnitelman vahvistamisella tarkoitetaan tehtdvan kayttotalousosan jakamista osatehtaville
osatavoitteiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikali valtuusto on hyvaksynyt muutoksitta lautakunnan
hyvaksyman kayttdtaloutta koskevan talousarvioehdotuksen ja toiminnan painopisteet ovat ennallaan, on
mahdollista, ettd lautakunta vahvistaa kayttétaloussuunnitelmaksi jo hyvaksyméansa talousarvioehdotusta vastaavan
suunnitelman.
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2. KAYTTOTALOUSOSA

2.1 HALLINTOPALVELUT
2.1.1 Vaalit

Vuonna 2025 jarjestetddn yhdistetyt kunta- ja aluevaalit. Hyvinvointialue kompensoi kunnalle aluevaalien
jarjestelyisté aiheutuvia kustannuksia. Vaalien toimittamisesta vastaa keskusvaalilautakunta.

Keskusvaalilautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)

Toimintatulot 5323 15 600 3000

Toimintamenot -6 156 -13 300 -11 300

Toimintakate ulkoinen + siséinen -832 2 300 -8 300
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset -1442

Tehtévéan kokonaiskustannukset -6 156 -14 742 -11 300

2.1.2 Hallinnon ja talouden tarkastus

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 14 luvun mukaisiin tehtéviin. Lautakunnan keskeisend tehtavana
on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa paadosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisaisen valvonnan
toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paatettavéat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun viitteellisen aikataulun
mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja
tavoitteista seka niiden toteutumisesta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtavien ohella tarkastamaan
niitd alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikéyntien kohteena. Tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Oy.

Tarkastuslautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)

Toimintatulot

Toimintamenot -15 144 -15 250 -18 900

Toimintakate ulkoinen + siséinen -15 144 -15 250 -18 900
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset -1 654 -2 600

Tehtavan kokonaiskustannukset -15 144 -16 904 -21 500
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2.1.3 Yleishallinto, keskushallinto ja henkiléhallinto
Valtuusto

Kunnanvaltuuston tehtdvané on vastata kunnan toiminnasta ja madritelld kunnan keskeiset tavoitteet. Valtuusto
paattaa hallinnon jarjestdmisesta, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuuston toiminta
perustuu kuntalain 14 §:n sdannoksiin — sen keskeinen tehtdva on vastata kuntalaisten hyvinvoinnista ja kunnan
kestavasta kehityksesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekéa toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten liséksi tarvittaessa seminaari- ja iltakoulutilaisuuksiin, joissa kasitellaan
kunnan kehittamista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

Uudet valtuutetut valtuustokaudelle 2025-2029 valitaan kuntavaaleissa huhtikuussa 2025.
Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtéaviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkiléstéhallinnon johtaminen ja
kunnanvaltuuston asioiden valmistelu.

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta ja taytadntdonpanosta. Kunnanhallituksen tarkeimpana
tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen pitdminen tasapainossa ja edellisten tilikausien alijadman
kattaminen. Luottamushenkildkoulutuksia jarjestetédéan tarpeen mukaan.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkilstojaosto.

Henkiléstdjaosto

Henkilostbjaosto ratkaisee ja paattda hallintosédanndn mukaisesti asiat, jotka koskevat esimerkiksi
virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista, paikallisen virka- ja tydtehtosopimuksen tekemisté, harkinnanvaraisia

palkkoja, henkilokohtaisen harkinnanvaraisen lisdn myodntamistd sek& harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja
tydvapaita ja sivutoimilupia. Henkildstéjaoston esittelijana toimii hallintojohtaja.

Yhteiset palvelut / Yleishallinto, keskushallinto ja henkiléstéhallinto
Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Vastuutahot ja

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit ja vertailu

resurssit

Avoin ja ajantasainen viestinta. Kunnanjohtaja Kyselyiden tulokset
Kunnanhallitus

Kyselyt ja kuntalaisten kuuleminen eri Kuntalaisten kuuleminen

Paatdksenteon avoimuus ja | yhteyksissa.
vuorovaikutuksen
vahvistaminen kuntalaisten Osallisuuden kehittdminen.

kanssa Vapaa-ajanasukkaiden osallistaminen
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Uuden luottamushenkiléorganisaation

kouluttaminen tehtaviinsa. Kunnanjohtaja Kumulatiivinen ylijaama
Kunnanhallitus

Talouden seurannan tytkalujen Tytaryhtididen taloudellinen

kehittaminen ja talouden tilanne

tasapainottamissuunnitelman seuranta.
Luottamuselinten vélinen yhteistyo.
Konserniyhtiéiden riskienhallinta.

Palvelurakenteen sopeuttaminen
vaestdpohjaan ja taloudellisiin

Tasapainoinen talous resursseihin.
mahdollistaa kunnan
kehittdamisen Kuntayhteistydn kehittdminen.
Aktiivinen tyhy-toiminta.
Hallintojohtaja Tyhy-toiminnan méaararahat
Toimivat tydterveyshuollon palvelut. Kunnanhallitus
Hyvinvoiva henkil6sto, Kyselyiden tulokset

kiinnostava tyfnantaja Laadukas esihenkiltoiminta.

2.1.4 Elinkeinopalvelut ja ty6llisyyspalvelut

Elinkeinopalveluiden alla toimivat mm.:

yrityspalvelut
kuntamarkkinointi ja matkailu
maaseutuelinkeinot
joukkoliikenne

Yrityspalvelut

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisia toimintaedellytyksia kunnassa ja toimia
yhteisty6kumppanina paikallisen yrittajajarjeston ja Paijat-Hameen yrittajat ry:n suuntaan. Elinvoiman kehittdmiseen
ja kuntayhteistydhon on haettu maakunnallista ndkdkulmaa siten, etté kunta on mukana myds Lahden seudun kehitys
LADEC Oy:n ja Lahden seutu — Lahti Region Oy:n toiminnassa.

Lahden seudun kehitys LADEC Oy

Yrityspalvelut hankitaan Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n kautta, johon Hartola paatti liittya osakkaaksi vuoden
2019 alusta lukien. Rahoittajasopimuksessa ovat mukana vuoden 2025 alusta lukien kaikki Paijat-Hameen
maakunnan kunnat ja kaupungit. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja yrityksille.
Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola maksaa vuosittain 8,20 euroa/asukas. Palveluiden vuosikustannus vuonna
2025 on noin 20.700 euroa. LADEC:n osakkaana Hartolan tavoitteena on kehittda ja uudistaa elinkeinoelamaa,
hankkia yritysten neuvontapalveluja, edistdaa yritysten toimintaedellytyksid, saada palveluja yritysten
omistajanvaihdoksissa ja avata mahdollisuuksia yritysten kansainvalistymiseen.

Yhtién toiminta-ajatuksen perustana on maakuntastrategia, sopijapuolten yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet ja

sopijapuolten omat elinkeinopoliittiset kehittdmishankkeet/-asiat. Kuntakohtaisesti LADEC sopii vuosittain teemat ja
tavoitteet, joihin yhteistyolla pyritaan.
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Lahden seutu — Lahti Region Oy

Hartolan jatkaa yhteistydta Lahti Regionin kanssa. Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu - Visit Lahdelle on 4,50
euroa asukasta kohti. Hartolan kunnan maksuosuus vuonna 2025 on noin 11.400 euroa.

Lahti Region tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi- ja kehittdmispalvelut Péaijat-Hameen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa jasenyyden tuomien mahdollisuuksien valittmisesta yrittdjille seka
hankkeiden hyoddyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittgjille. Matkamessuille ja maakunnallisin  matkailun
suurtapahtumiin osallistuminen tapahtuu maakunnallisen yhteistyon kautta.

Matkailun strategiaty®

Vuoden 2025 tavoitteena on toteuttaa paikallisia tapahtumia tiiviissa yhteistydssa yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.
Kunnan yhteistybkumppaneina ovat mm. Hartolan vapaa-ajan asukkaat ry kesékauden avauksessa, kaikki paikalliset
toimijat Hartolan markkinoilla seka joulumarkkinoiden osalta useita eri tahoja. Kunnan rooli on olla kannustamassa
toimijoita, auttaa tapahtumien rahoituksen hankinnassa ja osallistua erilaisten ympérivuotisten tapahtumien
markkinointiin.

Kunta tekee yhteisty6td mm. Tainionvirran yritysryhméhankkeen kanssa.
Hartolan Markkinat

Hartolan kunnan vuosittainen suurtapahtuma, joka jarjestetdan taas vuonna 2025. Vuoden 2024 markkinoilla
kauppiaita oli yli 250. Tekninen toimi vastaa Hartolan markkinoiden organisoinnista ja hallinto-osasto
markkinatoimiston tehtavista.

Paijanne Leader ry.

Hartola on mukana Péijanne-Leaderin ohjelmakaudella myds vuonna 2025. Kunta on tehnyt paatéksen sitoutua
Paijanne-Leaderin ja Etpahan muodostamaan uuteen toimintaryhmaéan ohjelmakaudelle 2023-2027. Talla on haluttu
turvata neuvonnan ja rahoituksen riittdvyys hartolalaisille yhdistyksille ja yrityksille vuosina 2023-2027. Kunnan
rahoitusosuus vuonna 2025 on noin 14.500 euroa.

Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki edellytti kuntia
muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtévien hoitamiseksi toiminnallisen kokonaisuuden, jonka
alueella toimii vahintdén 800 maatalousyrittajaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Karkélan, Padasjoen ja Sysman kunnat sek& Lahden ja Heinolan kaupungit ovat
littyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet, etta
isantakuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta alueella, toimii Asikkalan kunta. Asikkala tuottaa
maaseutuhallinnon palvelut paasaantoisesti ilman paikallista viranhaltijaa. Hartolan kunnan arvioitu vuosikustannus
on noin 22.500 euroa.

Muuttokannustimet
Muuttokannustimet ovat voimassa 31.12.2025 saakka, minka jalkeen ne talouden tasapainottamissuunnitelman
mukaisesti poistuvat kaytdstd. Muuttokannustimien tavoitteena on ollut houkutella kuntaan uusia asukkaita.

Kannustimet ovat saajalleen veronalaista tuloa.

1) Verottajan hyvaksyma ensiasunnon ostaja saa Hartolasta ostamalleen tai rakentamalleen asunnolle 2000 euron
verollisen tuen ja tuki maksetaan jalkikateen hakemuksesta 12 kuukauden kuluttua muuttopéivasta.
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2) Vauvaraha - jokaisesta syntyneesta/syntyvasta lapsesta 1000 euroa

3) Kannustin vapaa-ajan asukkaasta vakituiseksi asukkaaksi muuttavalle. Muuttokannustin myénnetaan niille,
jotka ovat muuttaneet vapaa-ajan asunnon vakituiseksi asunnokseen ja muuttaneet Hartolaan asumaan. Se on
verollinen korvaus ja siit pidatetdan nykyisin voimassa olevan lain mukaan 20 % ennakonpidatys. Se mydnnetaan
jalkikateen vain hakemuksesta ja edellyttéden, ettd hakija on asunut vakituisesti Hartolassa muuttoa seuraavan
kahden vuodenvaihteen yli.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025 lukien. Lakisaateisten tyéllisyyspalveluiden tuottamisesta
vastaa Paijat-Hameen tyoéllisyyspalvelut, jonka isdntakuntana toimii Hollolan kunta. Tyéllisyysalue tuottaa palvelut
Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Kéarkélan, Padasjoen ja Sysmén kunnille sekd Heinolan ja Orimattilan
kaupungeille.

Tehtavien liséksi kunnille siirtyy my6s tyollisyyspalveluiden rahoitusta. Tama rahoitus on osa peruspalvelujen
yleiskatteellista valtionosuutta.

Tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta laskutetaan kuntia vuosittain. Vuoden 2025 osalta Hartolan kunnan
maksuosuudeksi on arvioitu 260.000 euroa. Taman lisdksi myos tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan
kasvavan merkittavasti, silla kuntaosuutta aletaan perimaan jo 100 paivan ylittavalta tyéttomyysjaksolta.

Hartolan kunnan tavoitteena on kehittdd aktiivisesti tydllisyyspalveluja ja edistdd hartolalaisten ty6ttomien
tydnhakijoiden tyollistamista sekd mahdollistaa tydvoiman saanti alueen yrityksille.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalvelut ovat siirtymassa valtaosin kunnan vastuulle. Kunnan vastuut koskevat mm. palvelutarpeen
arviointeja, kotoutumispalveluja, kotoutumiskoulutuksen jarjestamistda, yhteiskuntaorientaatiota seka ohjaus- ja
neuvontapalveluja.

Hartolan kunta on sopimassa Yyhteistydstd International House Lahden kanssa yhteistyon tiivistamisesta
maahanmuuttajapalvelujen osalta, silla kunnalla ei ole omaa henkiléresurssia palveluiden jarjestamiseen.
Toistaiseksi maahanmuuttajien volyymit ovat olleet niin pienid, ettd kuntayhteistyd® on kustannustehokkain tapa
palveluiden jarjestamiseen.

Yhteiset palvelut / Elinkeinopalvelut ja tyéllisyyspalvelut
Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Vastuutahot ja
resurssit

Kunnanjohtaja Laadullinen arviointi
Kunnanhallitus

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointimittarit ja vertailu

Kuntastrategian toteuttaminen.
Hartolan tunnettuuden
lisddminen Viestintastrategian paivittdminen ja
toteuttaminen.

Yritystonttien ja toimitilojen Kunnanjohtaja Markkinavuoropuhelut
saatavuuden kehittdminen. Kunnanhallitus
Kaavoitushankkeiden
Hartola on houkutteleva paikka | Paatoksenteon sujuvoittaminen. eteneminen
yritystoiminnalle, VT4
kehittdminen Markkinavuoropuhelut tarkeissa Uusien yritys maara

hankinnoissa.

Aktiivinen kaavoitustyd.
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Aktiivinen yhteisty® alueellisesti ja
seudullisesti
matkailun edistamisessa.

Kunnanjohtaja Hankerahoitus €/v
Kunnanhallitus
Ymparistosta huolta pitava H.?“T.‘Z'ar.‘. [nﬁlrkkln0|den
luontomatkailun kohde Kalastus- ja elamysmatkailun kavijamaara
edistdminen. . S
Laadullinen arviointi

Hankerahoituksen hyédyntaminen.

Kuntayhteistyd tyéllisyyden ja
Matala tydttomyys, maahanmuuton palveluissa.
tydmahdollisuuksia tarjolla

Hallintojohtaja Tyollisyysaste
Kunnanhallitus

Aktiivinen hanketoiminta. Tyopaikkojen madra

2.1.5 Ymparistoterveys ja elainlaékintahuolto

Ymparistoterveyden ja elainlaékintdhuollon palvelut tuotetaan kuntayhteisty6lla. Vastuukuntana on Hollolan kunta,
jonka palveluksessa tehtavia hoitava henkilésté on. Kuntaosuudet laskutetaan suoriteperusteisesti.

Hartolan kunnan osuus vuoden 2025 kustannuksista on arvion mukaan 97.200 euroa.

2.1.6 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Kuntalain (410/2015) 1 8§:n mukaan kunta edistad asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seké jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistéllisesti kestavalla tavalla. Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021) ja monet muut lait maarittdvat kunnan tehtévid hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on jatkuvaa toimintaa, jota varten on pysyvat,
toiminnan edellytyksid mahdollistavat rakenteet. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on konsernihallinnon alainen
toimintayksikkd, mutta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminta jakaantuu kunnassa kaikkien toimialueiden
kesken ja yhteistyd on valttdmatdnta. Teknisten- ja ymparistopalvelujen tehtdvana on turvata terveytta ja hyvinvointia
edistavat elin- ja toimintaympéaristot kuntalaisille. Koulutus- ja sivistyspalvelujen erityisena tehtdvana on ihmisena
kasvun tukeminen. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut, nuoriso- ja liikuntatoimi edistavét omalta osaltaan kuntalaisten
terveyttd ja hyvinvointia seké tukevat yhteisollisyytta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen edellyttaa liséksi toimivaa yhteistyttd mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen,
jarjestojen, seurakunnan, yksityisten toimijoiden ja valtion paikallisviranomaisten kanssa. Kunnassa palveluja ja
toimintaa tuottavat tahot luovat laajasti mahdollisuuksia osallisuudelle ja yhteisollisyydelle sekd hyvinvoinnin
edistamiselle. Ehkaiseva tyd on merkittavad osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, ja kattaa mielenterveyden
edistamisen, ehkéisevan paihdetyon, pelihaittojen sekd perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkéisyn. Kuntalaisten
tarpeiden ja palautteiden kuuleminen ja niihin vastaaminen ovat tarke&d osa hyte-ty6ta ja toiminnan kehittamista.
Kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavassa paatoksenteossa tehdaan paatoésten vaikutusten ennakkoarviointia (EVA).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuutahona toimii Hartolassa kunnan johtoryhm&. Moniammatillinen ja
poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhmé& tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistavad ja ehkaisevaad tyodtd seka
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatimista. Lisdksi Hartolan kunnassa toimii ehkaisevan tyoén tydéryhma,
LAPE-ryhma seka nuorisolain mukainen moniammatillinen tyéryhma. Ty6ryhmat pyrkivéat toiminnallaan valittAmaan
ja lisédmaan tietoa seké edistamaén kohderyhmienséa hyvinvointia ja terveyttéa.

Hyvinvointikoordinaattori toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntijana seka vastaa lakisaateisten
suunnitelmien ja raporttien laatimisesta. Kuntastrategia 2022-2027, Pa&ijat-Hameen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen karjet v. 2020-2025 seka Paijat-Hameen hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestdjen vuosittaisissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen neuvotteluissa asetetut painopisteet ohjaavat osaltaan tehtavaa
hyvinvointity6td. Kunnassa ja Paijat-Hameessa on useita, pitkalti lakisdateisia suunnitelmia ja ohjelmia, joissa
asetetut tavoitteet ja toimenpiteet osaltaan ohjaavat kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua.
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Valtuustokauden vaihtuessa vuonna 2025 suunnitelmia péivitetddn vastaamaan nykytilannetta ja suuntaamaan
toimintaa tarpeellisella tavalla tuleville vuosille. Sekéd Hartolassa etta Paijat-Hameessa yhdistetdéan vuonna 2025
useat erillissuunnitelmat laajan hyvinvointisuunnitelman 2025-2029 alle. Erillissuunnitelmista luopuminen véhentééa
osin paallekkaisia kirjauksia ja helpottaa suunnitelmien seurantaa, mutta haasteena on yhden laajan asiakirjan
sailyttaminen luettavassa laajuudessa konkreettisesta ja riittévén yksityiskohtaisesta sisallosta tinkimatta.

Seuraavat ohjelmat ja suunnitelmat ohjaavat toimintaa kunnassa vuonna 2025:

* Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021-2025

* [kdantyvien hyvinvointisuunnitelma 2021-2024

* Hartolan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025

* Hartolan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

* Paijat-Hameen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021-2025

* Paijat-Hameen ikaéntyvien hyvinvointisuunnitelma 2021-2025

* Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma 2021-2025
Turvallisuussuunnitelma

Ehkéisevan tyon toimintasuunnitelma 2022—-2026

Paijat-Hameen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025
Paijat-Hameen ehkaisevan tyon toimintasuunnitelma 2021-2025
Liikkuva Paijat-Hame 2030

Paijat-Hameen alueellinen ravitsemusterveyden edistamisen suunnitelma 2021-2025
Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030

* [Imastosuunnitelma 2025-2029 (lakivelvoite poistumassa)

* Lakisaateinen suunnitelma

Suunnitelmat ovat luettavissa Hartolan kunnan kotisivuilla. Suunnitelmat sisaltavat yksityiskohtaisempia tavoitteita
ja toimenpiteita oheisten strategisten tavoitteiden lisaksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Vastuutahot ja Arviointimittarit ja

Tavoitteet Toimenpiteet resurssit vertailu
Asukkaat voivat hyvin Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen sek& | Johtoryhméa Indikaattori-, kysely-
*Kuntastrategia 2022- terveyserojen kaventaminen huomioidaan hyvinvointityéryhméa ja kokemustieto
2027 osana kaikkea kunnan toimintaa
Hyvinvointikoordinaattori | Hyte-kerroin
Toimivat yhteistyérakenteet ja yhteistyo TEAuviisari
hyvinvointialueen kanssa
Tyollisyys- ja
Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut toteutuvat kotoutumispalvelut
sujuvasti toteutuvat
lakisaateisesti
Sitoudutaan alueen hyte-neuvotteluissa (Kyll&/Ei)
sovittuihin yhteisiin painopistealueisiin: v.
2025 yhteisen alueellisen tilannekuvan ja Paivitetyt
analyysin rakentaminen, yhteiskehittdminen suunnitelmat
seka rakenteiden kehittdéminen (Kyll&/Ei)
Hyte-suunnitelmat paivitetddn vastaamaan Tehdyt EVAt

nykytilannetta ja erillissuunnitelmia
yhdistetaén laajaan hyvinvointisuunnitelmaan
2025-2029

Palveluissa ja toiminnassa huomioidaan
saavutettavuus ja kestavyyden osa-alueet
(taloudellinen, sosiaalinen, ympéristéllinen)

Kyselyt ja palautteet
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Paattsten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
tehdaan vaikutuksiltaan merkittavista asioista

Viestitéan ja tiedotetaan suunnitelmallisesti ja
monipuolisesti

hyvinvointiin ja terveyteen seka niiden
omatoimiseen edistdmiseen liittyvista asioista,
palveluista ja saatavilla olevasta tuesta (esim.
Omaperhe.fi)

Asukkailla on
vaikutusmahdollisuuksia
oman

arkensa kehittdmiseen
*Kuntastrategia 2022-
2027

Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
kehittaminen, mm. saanndlliset
keskustelufoorumit, asukasraati

Viranhaltijoiden jalkautuminen keskustaan ja
kylille

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen

Lapsiparlamentti, nuorisovaltuusto ja vanhus-
ja vammaisneuvosto kokoontuvat
saanndllisesti ja osallistuvat toimenpiteiden
suunnitteluun ja toteutukseen

Johtoryhma,
hyvinvointityéryhméa

Viranhaltijat

Palautteet ja kyselyt,
vastaajien maarat
kyselyissa

Jérjestetyt
tapahtumat ja
tilaisuudet,
osallistujamaéarat
(kuntalaiset,
viranhaltijat,
luottamushenkilt)

Toteutunut
osallistuva budjetointi

Asukkaiden mielen
hyvinvointi lisdéntyy
*Paijat-Hameen hyte-
karkena 2020-2025 Mielen
hyvinvointi

Vahvistetaan ammattilaisten osaamista ja
liséataan puheeksi ottoa (koulutukset,
tilaisuudet, verkostot ym.)

Madalletaan kynnysta avun hakemiseen mm.
viestinnallisin keinoin.

Jarjestetaan mielen hyvinvointia tukevaa
toimintaa

Ehkaisevan tyén
tydéryhma

Opiskeluhuoltoryhmé

Vapaa-aikapaallikkd

Sotkanet indikaattorit

Jarjestetyt
koulutukset,
tapahtumat ja
tilaisuudet seka
kampanjat

Edistetaan asukkaiden
turvallisuutta, koettu
turvallisuuden tunne
paranee
*Paijat-Hameen hyte-
karkena 2020-2025 Arjen
turvallisuus

Toteutetaan turvallisuussuunnitelmassa
linjatut toimenpiteet ja kampanjat liittyen mm.
likenneturvallisuuden edistamiseen ja
huumeiden kayton ennaltaehkaisyyn

Lis&taan tunne- ja turvataitojen opettelua
lasten ja nuorten seka aikuisten kanssa, ml.
huoltajat ja tydyhteisot

Johtoryhma,
hyvinvointityéryhméa

Opiskeluhuoltoryhmé

Varhaiskasvatuspaallikkd
ja rehtori

Sotkanet, poliisin
tilastot (rikosten
maaré jne.)

Palautteet, kyselyt

Kaikenikaisten
kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden
edistaminen
*Paijat-Hameen hyte-
karkena Paihteettomyys ja
terveelliset elintavat

Mukana Liikkuva varhaiskasvatus - ja
Liikkuva Koulu -ohjelmissa. Monipuolista
likuntaa ja liikkumistaitojen harjoittelua
sisaltyy jokaiseen varhaiskasvatuspéivaén, ja
koululla mm. pitkat likuntavalitunnit,
oppilaiden koulutus liikunnan vertaisohjaajiksi
ja hyvinvointivalmennus 7.-9. luokkalaisille.

Maksuton liikuntaneuvonta ja matalan
kynnyksen liikuntaryhmat tukevat
likunnallisten ja terveellisten elaméntapojen
omaksumisessa / Hartolan ja Sysmén
yhteiset hankkeet

Varhaiskasvatuspaallikkd
ja rehtori

Vapaa-aikapaallikko

Hyvinvointikoordinaattori

Varhaiskasvatuksen
ja koulun liilkkumisen
toimenpiteiden
arviointi nykytila -
mittarilla. Lasten
liikkumistaitojen
arviointi
jarjestelmallisesti.

Osallistujamaarat ja -
palautteet

Liikuntakysely joka 2.
VUOSiI
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Ikaihmisten toimintakyvyn edistamista tuetaan Tapahtumat

lisaksi mm. tapahtumin
Nuorten tupakointi, Vahvistetaan ammattilaisten osaamista ja Sivistys- ja TEAviisari,
alkoholin ja huumeiden | lisétdén puheeksi ottoa hyvinvointilautakunta Kouluterveyskysely
kayttd véahentyvat Ehkéisevan tyon sotkanet.fi

*Paijat-Hameen hyte-
karkena Paihteettomyys ja
terveelliset elintavat

Selvitetddn nayttdén perustuvia menetelmia
ja mahdollisuuksia niiden hyddyntamiseen

Jarjestetaan paihteettémia elamantapoja
tukevaa toimintaa

tydryhma
LAPE-ryhma
Nuorisolain mukainen
monialainen tyéryhma

Mahdolliset muut
kyselyt, kuten
paihdetilannekysely

Vapaa-aikapaallikko Jarjestetyt
tapahtumat ja
viestinta

Hyvaa ravitsemusta Varhaiskasvatus ja koulu tarjoavat Johtoryhma, Nykytila.fi
tuetaan kaikissa ravitsemussuositusten mukaista terveellista hyvinvointitydryhma,
ikdryhmissa ruokaa ja toteuttavat ruokakasvatusta osana | sivistystoimi Palautteet ja kyselyt

*Paijat-Hameen hyte-
karkena 2020-2025
Paihteettdmyys ja
terveelliset elintavat

toimintaansa. Ruokakasvatuksen valmiita
toimintamalleja hy6dynnetéaan.

Nuorten tyopajalla laadukasta ja terveellista
ravitsemusta, ruuanlaittoa ja havikkiruuan
hyddyntamista.

Yksil6llista ravitsemusneuvontaa tarjotaan
terveydenhuollon ammattilaisten ja
likuntaneuvojan vastaanotoilla

Toteutunut (Kyll&/Ei)

JarjestOyhteistyon
edistaminen

*Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021

Yhdistysillat ja yhteiset tapahtumat, yhteistyd
toiminnan kehittamisessa, avustukset

Yhdistysyhteyshenkild /
hyvinvointikoordinaattori
Vapaa-aikapaallikkd

Jarjestetyt tilaisuudet
Palautteet

Kunnanhallitus TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 142 997 75 000 59 900
Toimintamenot -1 553 706 -1 535 800 -2 079 000
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -1 410 709 -1 459 300 -2 019 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 200 -72 000 -52 100
Muut laskennalliset kustannukset -143 647 -167 300
Laskennalliset tuotot 776 300 887 700
Tehtavéan kokonaiskustannukset -1 577 906 -974 147 -1 410 700
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2.2 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Yleisend tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut lahella asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen. Sivistystoimen palvelut
tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteiséllisyyden edistdminen “"yhessa tehen” on
keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jéarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistimisessa on tarkedalla sijalla myos
moniammatillinen yhteistyo.

2.2.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtavdnd on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahella asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka osallistuu
kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssd seudullisesti ja muiden toimijoiden kanssa.
Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja hallintojohtajalle. Rehtori vastaa
perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on kirjasto, vapaa-aika, likunta, kulttuuri, vapaa
sivistystyd ja nuorisotyd.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysnakymat 2024-2026

Sivistystoimen hallinto

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja Arviointimittarit ja vertailu
resurssit

Toimivat ja ajanmukaiset Henkildston koulutus ja Toimialajohtajat, Arviointikyselyjen

palvelut esimiestydn tukeminen osastopaallikot, toteuttaminen eri toimialoilla
johtoryhmé&

Taloudelliset rakenteet ja Taloussuunnitelman Toimialajohtajat, Osavuosikatsaukset/ vertailu

toimintamallit toteuttaminen osastopaallikot, talousarvioon
johtoryhmé&

2.2.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia yhdessa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten saadodsten, Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti. Varhaiskasvatusta jarjestetddn péaivakoti Vantussa ja
ryhmaperhepaivakoti Onnimannissa. Tarvittaessa vuorohoitoa jarjestetadn Onnimannissa.

Varhaiskasvatuspaikkoja on ollut riittavasti ja varhaiskasvatuksen tarpeeseen on kyetty reagoimaan nopeasti.
Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maarittelemaa ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetusta jarjestetaén paivakoti Vantussa.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittavaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkiléstéa. Valtioneuvoston asetus
varhaiskasvatuksesta (753/2018) madrittelee henkiloston mitoituksen. Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) 1.8.2021
tehdyn muutoksen mukaan henkilémitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkilostén poissaoloista johtuvista
syista. Mitoituksessa on otettava huomioon myds lasten tuen tarve henkiléstomaaraan nahden. Varhaiskasvatuksen
tiloissa syksylla 2024 toimii 59 lasta ja 14 varhaiskasvatuksen tyontekijaa, sekd Vantussa 1 yhdistelmatyéntekija.
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Talla hetkelld varhaiskasvatuksen piirissa on 45 1-5 -vuotiasta lasta. Sen liséksi esiopetuksessa on 12 esioppilasta,
joista 7 osallistuu esiopetusta tdydentavaan varhaiskasvatukseen aamuisin ja/tai iltapéivisin. Tammikuulle 2025 on
jo tullut 3 uutta varhaiskasvatushakemusta. Varhaiskasvatuspaikat on pian tédynna ja on tehtava suunnitelmia, jos
lapsia on tulossa viela lisda varhaiskasvatukseen.

Lapsimaara ja lasten tuen tarpeet ovat lisdnneet tydn vaativuutta. Monet varhaiskasvatusuudistukset ja uudet
vaatimukset sek& jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat ikaantyvélle henkildstolle tydn kuormittavuutta.
Varhaiskasvatuksessa korostuu ikdjohtaminen, henkildston ty6- ja toimintakyvyn, jaksamisen ja tydsta palautumisen
tukeminen. Tyohyvinvointia tuetaan kehittdmissuunnitelman mukaisesti mm. avoimella ja innostavalla
toimintakulttuurilla, selkeilla palaverirakenteilla, oikea-aikaisella tiedottamisella, asioiden ennakoinnilla ja
suunnitelmallisuudella. Seuraamme tulevalla toimintakaudella erityisen aktiivisesti tydsta palautumista.

Henkiléstén rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkildstda siirtyy elakkeelle ja uusien
tyontekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden liséksi otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa méaaritelty henkildston
kelpoisuus ja rakenne. Hartolan varhaiskasvatuksen imagoa, nakyvyyttd ja houkuttavuutta nostetaan ja tehdaan
aktiivisesti ja monipuolisesti nakyvaksi erilaisissa medioissa mm. Instagramissa.

Varhaiskasvatuksen laadulliset tavoitteet luodaan seudullisen kyselyn tuloksiin perustuen. Varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelméa Valssi otettiin kayttdon loppusyksysta 2023. Valssin avulla arvioidaan ja kehitetdan
varhaiskasvatuksen laatua vuosittain. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa laaditaan toiminnallisesti ja
prosessi on jatkuva v.2025 saakka. Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan oikea-aikaista tukea kehitykseensa ja
oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen henkiléston tukena toimii monialainen Lasten Kuntoutustyéryhma LaKu /
esiopetuksessa Opiskeluhuoltoryhma OHR.

Esiopetuksen opiskeluhuoltoa toteutetaan opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Opetus- ja kulttuuriministerit
valmistelee perusopetuslain muutosta, joka koskee esi- ja perusopetuksen oppimisen tukea. Lakimuutoksesta
johtuen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden paivitys on kaynnistynyt. Ensisijaisesti muutokset liittyvat
oppimisen tukea kasittelevan luvun paivittdmiseen, ja liséksi paivitetdaan tarvittavia muita lukuja perusopetuksen
opetussuunnitelmassa. Hartolan kunnan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelma
tulee siis paivittdd elokuuhun 2025 mennessa. Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt 150 000€
valtionerityisavustuksen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen Kkoulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osuus kaytetddn erityisopettajan palkkaamiseksi. Mydnnetyn avustuksen
kayttdaika 31.12.2027 saakka. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssilla mahdollistetaan ja varmistetaan
henkiloston osaaminen ja lapsen oikeus saada oikea-aikaisesti yleistd, tehostettua tai erityistéa tukea. Tukitoimet
voivat olla pedagogisia, rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen jarjestamisen lahtékohtana ovat lapsen vahvuudet seka
oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat tarpeet.

Talousarviossa on huomioitu talouden tasapainotuksen luomat paineet. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
konkreettiset saéastdt kohdistuvat rakennuksiin ja alueisiin, koulutus- ja Kkulttuuripalveluihin, henkildston
koulutuspalveluihin ja kalustehankintoihin. Tavoitteisiin paéstdan tiedolla johtamisella, suunnitelmallisuudella ja
asioiden ennakoinnilla. Panostamme toimivaan viestintdan, henkiléston hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen laatuun.
Turvallisuudesta ja lakien ja asetusten noudattamisesta emme voi tinkia.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Hartolan varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

Vastuutahot ja
Tavoitteet Toimenpiteet resurssit Arviointimittarit ja vertailu
Tyontekijoiden Yhteistyon lisdaminen yksikoiden Varhaiskasvatus- Ty6hyvinvointikysely ja
tyotyytyviisyyden vililla: paallikkd ja tyShyvinvoinnin
sailyttaminen -Yhteiset henkildstdpalaverit viikoittain | henkildstd kehittdmissuunnitelman seuranta

- Pedagogisten viikkopalavereiden
kaynnistaminen syksylla 2024
-Yhteiset palaverit paivystavan
henkildstdon kanssa ennen paivystyksia /
lomia

-yhteishengen ja
yhteenkuuluvuudentunteen lisaaminen
(yhteisty6ta arjessa esim. toiminnan
suunnittelua, yhteisia tapahtumia, aikaa
keskustelulle, tydillat, yhteiset arvot ja
tavoitteet, koko tydyhteison turvallinen
ja positiivinen ilmapiiri)

Voimavarat kohdata muutoksia ja
haasteita:

-kiireettomyys: asioiden ennakointi ja
kalenterointi, selked ja
suunnitelmallinen viestinté ja
tiedonkulku esim. tiimipalaverien
suunnittelu, selkeat sovitut ja kirjatut
toimenkuvat / tehtavanjako ja vastuut
-tydsta palautuminen: avoin ja
ratkaisukeskeinen keskustelukulttuuri
Lahiesihenkilotyo:

-aikaa kohdata ja keskustella:
kiireettémyys, avoimuus, esihenkild
mukaan tiimipalavereihin

-valitonta ja jatkuvaa palautetta
onnistumisista

-oikeudenmukaisuus: johtamistapa,
tasa-arvo kaikessa toiminnassa
-innostava ja kannustava
toimintakulttuuri: esihenkild luo
toimintakulttuurin yhdessa koko
henkildston kanssa

ja arviointi
Kehityskeskustelut

Varhaiskasvatuksen
laadullisten
tavoitteiden
toteutuminen

Leikkiin kannustavan
toimintakulttuurin vahvistaminen
-tunnustetaan leikin merkitys lapsen
hyvinvoinnille ja oppimiselle.
Tunnistetaan leikkia rajoittavia tekijoita
ja kehitetaan leikkia edistavia
toimintatapoja ja oppimisymparistéja.
Kannustetaan kaikkia kekselidisyyteen,
omaan ilmaisuus ja luovuuteen. Lasten
leikkialoitteille, kokeiluille ja elamyksille
annetaan tilaa, aikaa ja leikkirauha.
Leikkiville lapsille ja aikuisille
mahdollistetaan keskittyminen leikkiin.
Vahvistetaan osaamista aikuisen
moninaisista rooleista leikin tukijana.

Digikasvatuksen laadunseuranta

Varhaiskasvatus-
paallikko ja
henkilosto

Varhaiskasvatus-

Valssi laadunarviointijarjestelma

Valssi kehittdmissuunnitelma 2024
Vopeka

43



HARTOLAN KUNTA

Harftola — Yhessd tehen!

- oppimisymparistdjen muokkaaminen
niin, ettd tvt-valineet ovat lasten
saatavilla, tai ainakin
sdanndnmukaisena mahdollisuutena
toimintaa valittaessa. Keskustelua
huoltajien kanssa siita, miten
lapsiryhmassa hyddynnetaan
digitaalisia ymparistoja ja kuinka
toteutamme mediakasvatusta.
Tutkimme ja tarkastelemme aktiivisesti
lasten kanssa, miten media nakyy ja
vaikuttaa lasten arjen leikeissa ja
elinymparistdssa. Ohjelmointiosaamista
ja digitaitoja vahvistetaan tutkimalla,
opettelemalla, kokeilemalla ja
tarjoamalla monipuolisia
mahdollisuuksia lapsille tarkeiden ja
tuttujen arjen asioiden aarella.
Osallistamme lapsia ja tartumme lasten
ideoihin ja kiinnostuksen kohteisiin.
Tuotamme sisalto;ja, tulkitsemme,
ideoimme ja toimimme yhdessa lapsia
innostaen. Oivallamme yhdessa lasten
kanssa. Havainnoinnilla on erityinen
merkitys, jotta lapsilahtdisyys ja aito
osallisuuden kokemus toteutuu. Tiimit
kirjaavat kehittdmissuunnitelmat ja
konkreettiset toimenpiteet
tiimisopimuksiin. Tiimisopimukset ja
ryhméavasut paivitetdan kaksi kertaa
vuodessa. Suunnitelmien ja
toimenpiteiden tulee vastata
lapsiryhman tarpeisiin. Konkreettisia
toimenpiteitéa arkeen mm. digilaitteet
tutummaksi turvallisesti myds 3-5v
ryhméassa, Molla ABC sovelluksen
kayttéonotto, tehdaan leikit kuviksi ja
ideoidaan lasten kanssa
oppimisymparisto / kotiseutu -peli,
paivan kulku kuvitetaan yhdessa
osallistaen lapset kuvaamiseen,
kysytaan lapsilta itseltdan lupa
kuvaamiseen, keskustellaan lasten
kanssa enemman mediasta ja median
vaikutuksista heidan arkeen, tutkitaan
leluja ja tuttuja arjen esineita ja niiden
toimintaperiaatteita. Lapset ja huoltajat
osallistetaan erilaisin kyselyin esim.
mita peleja lapsi pelaa kotona. Huoltajat
lahettavat kuvia lapsen lempileikeista
kotona. Jokainen lapsi toimii vuorollaan
paivan dokumentoijana ja kuvia
lahetetaan huoltajalle.

Vastavuoroisen vuorovaikutuksen
laadunseuranta

paallikkd ja Vantun
henkilostd

Varhaiskasvatus-

talousarvio 2025

Jopeka

Valssi kehittdmissuunnitelma 2024
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Kielellisen ja kehollisen ilmaisun paallikko ja
ohjaamisen kokonaisvaltaisuuden Onnimannin
henkilstd

merkitysta kehitetaan ja korostetaan
lasten arjessa. Autamme lapsia
ymmartdmaan ja tulkitsemaan erilaisia
viesteja ja nakdkulmia ja mallinnamme
ja mahdollistamme lapsille erilaisia
tapoja esim. tuottaa teksteja ja tarinoita.
Keskustelemme ja dokumentoimme
lasten tuotoksia. Huolehdimme
aktiivisemmin siita, etta lapsilla on
kaytossa kielellista ilmaisua ja ajattelua
vahvistavaa monipuolista materiaalia.
Lapset kohdataan viela entista
yksil6llisemmin, jotta kielellisen
vuorovaikutuksen harjoittelu ja
tukeminen mahdollistuu. Perushoito,
huolenpito, 1aheisyys, syli ja rutiinit
tiedostetaan lapsiryhman tarpeina.
Ikatasolle sopivat puuhat, mielekas
tekeminen ja leikin tukeminen ovat
tarkeita taitoja, joita opetellaan yhdessa
aikuisen tuella. Menetelmina
korostetaan katsekontaktia, iimeita ja
eleita ja kosketusta. Yksi aikuinen
ohjeistaa ja mallintaa, jotta rauha
ryhmatilanteissa taataan. Lauluhetket,
lorupussi ja aamupiiri tarkedssa
roolissa. Havainnoinnin ja
dokumentoinnin merkitysta ei voida
liikaa korostaa, jotta ihan pienimpienkin
lasten vuorovaikutuksellisiin aloitteisiin
vastataan. Arjen etukateisvalmistelut
tuovat rauhaa esim. ruokailuhetkiin.
Positiivinen pedagogiikka ja esim.
aikuisen kanssa hassuttelu tarkeaa.
Lasten ja huoltajien aito osallisuuden
kokemus arjessa korostuu.
Kehittamissuunnitelma ja konkreettiset
toimenpiteet kirjattu
arviointikeskustelulomakkeelle.

Lasten osallisuuden kokemusten Lasten haastattelut
lisdaminen

- lapsi saa aidon kokemuksen olla osa
ryhmaa ja yhteis6a seka siina
tapahtuvaa vuorovaikutusta lapsen
omista lahtékohdista kasin. Lapsilla on
mahdollisuus vaikuttaa omaan
elamaansa liittyviin asioihin seka tulla
ymmarretyksi ja hyvaksytyksi omana
itsenaan. Lasten osallisuuden
tukeminen vaatii tietoisia tekoja seka
henkil6ston ohjausta ja tukea.
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Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun
toteuttaminen

-tarkastellaan ja kehitetaan
varhaiskasvatuksen toimintaa laatimalla
suunnitelma yhdessa henkildston
kanssa. Lapsilla mahdollisuus ja oikeus
osallistua suunnitelman prossin
omaiseen laatimiseen. Lasten
osallisuus toteutetaan huomioiden seka
lapsen ika etta kehitys.

-Tasa-arvolain mukaan toiminnallisessa
tasa-arvosuunnitelmassa kiinnitetaan
erityisesti huomiota vuorovaikutukseen,
ohjaukseen, lasten osallisuuteen,
materiaaleihin, huoltajien kohtaamiseen
seka seksuaalisen hairinnan ja
sukupuoleen perustuvan hairinnan
ehkaisemiseen ja poistamiseen.

- Yhdenvertaisuuslain mukaan
arvioidaan miten toiminta vaikuttaa eri
vaestoryhmiin, miten yhdenvertaisuus
toteutuu omassa toiminnassa ja
ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin
edistddksemme yhdenvertaisuuden
toteutumista.

-Toiminnallinen
yhdenvertaisuussuunnitelma on
toimipaikkakohtainen ja laaditaan
yhdessé henkiloston kanssa. Lapsilla ja
huoltajilla mahdollisuus tulla kuulluksi
edistdmistoimenpiteista.
-Yhdenvertaisuuden toteutumisen
arvioinnin tulokset ja edistamisen
toimenpiteet kirjataan
yhdenvertaisuussuunnitelmaan ja ne
uudistetaan maaraajoin.

talousarvio 2025

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
arviointi 3v valein

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin kehittaminen

Varhaiskasvatuksen laadun ja
arvioinnin vuosikello luodaan
henkiloston tyon tueksi

Varhaiskasvatus-
paallikkod

Vuosikellon toteutumisen
ennakointi ja seuranta

Hartolan
varhaiskasvatuksen
nakyvaksi tekeminen

Instagramin aktiivinen kaytto ja
sisdllon monipuolinen tuottaminen

Varhaiskasvatus-
paallikkd, henkilosto,
Instagram-vastaava

Instagramin seuraajaluvut
ja saatu palaute

Hartolan
varhaiskasvatuksen
imagon,
tyonantajakuvan ja
haluttavuuden
lisdaminen

Nakyvyytta erilaisissa medioissa

Varhaiskasvatus-
paallikko ja
henkilosto, lehdistd

Suositteluindeksi
(tyotyytyvaisyyskysely)
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Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea my6nnetddn vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestamasséa varhaiskasvatuksessa (paivédhoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu hoitaja
(esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myoéntanyt hakemuksesta kuntalisdd. Talouden
tasapainottamissuunnitelman mukaisesti Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 5.9.2024 paattanyt
kuntalisan lakkauttamisesta siten, etta kuntalisan maksaminen paattyy 31.7.2025.

Lasten kotihoidon tuen kustannukset ja lasten maara vuosina 2017-2025 seké varatut maararahat.

Lasten kotihoidontuet

Vuosi Keskimaarin lapsia/perheita Kotihoitotuen maara
2017 30 104 160 €
2018 33 sis. kuntalisd 119 340 €
2018 Kuntalisa 9 18 840 €
2019 28 sis. kuntalisd 104 042 €
2019 Kuntalisa 5 12210 €
2020 29 sis. kuntalisd 119 840 €
2020 Kuntalisa 5 11220 €
2021 lapsia 25 sis. kuntalisa 152 000 €
2021 Kuntalisa lapsia 24 10 000 €
2022 lapsia 24 sis. kuntalisa 132 000 €
2022 Kuntalisa lapsia 11 24 000 €
2023 lapsia 18 sis. kuntalisa 132 000 €
2023 Kuntalisa lapsia 3 24000 €
2024 sis. kuntalisd 105 000 €
2024 Kuntalisa 12 000 €
2025 sis. kuntalisd 110 000 €
2025 Kuntaliséa 31.7.2025 saakka 8 000 €

2.2.3 Perusopetus

Perusopetuksen 1.- 9. luokkien oppilasmaara tilastopdivana 20.9.2024 on 135 oppilasta. Oppilasmaara pysyy
samana seuraavan viiden vuoden aikana.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallista opetussuunnitelmaa (2016), jossa korostuu oppilaiden osallisuus,
digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Oppimisen arviointia on uudistettu vuosina 2020—
2023 yhtenaistamalla arvioinnin periaatteita koulujen ja opettajien arviointityén tueksi. Samalla on uudistettu
paattbarviointia ja 6. luokan Ilukuvuosiarvioinnin kriteerej. Arviointiuudistuksella on lisatty arvioinnin
yhdenvertaisuutta ja arvosanojen vertailukelpoisuutta.

Opetustoimen strategisena painopisteend on turvata laadukas esi- ja perusopetus 0-9-luokille ja sailyttaa
yhtendiskoulu Hartolan kunnassa. Tavoitteena on sailyttdd yldkoulun aineenopetus- ja valinnaisainetarjonta
riittdvand, laadukkaana, péatevien opettajien opettamana seka huolehtia my6s taito- ja taideaineiden
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saatavuudesta. Opettajien henkilétydvuosiin ei  suunnitelmakaudella ole tulossa véhennyksid. Yhteistyota
naapurikuntien kanssa on pyrittdva aktiivisesti lisédmaan ja etéyhteyksin toteutettava opetus mm. seudullisen
kouluverkoston yhteisty6na on tulevien vuosien tavoite.

Oppimisessa ja opetuksessa hyodynnetddn enenevasti digitaalisia oppimisymparistdja ja -materiaaleja.
Ajanmukaisiin digilaitteisiin, niiden kayttéon, toimivuuteen ja yhteyksiin panostetaan. Lisaksi on tarke&a lisata ja
tehostaa digiosaamisen koulutusta. Talouden tasapainottamissuunnitelmassa on painetta vahentaa
oppimateriaaleihin ja -tarvikkeisiin varattavaa maérarahaa, mikd materiaalikustannusten kohotessa on yha
vaikeampaa. Vahennys on kuitenkin maltillinen n. 4000 euroa.

Hallituksen uudistetun kansalliskielistrategian mukaisesti 1.8.2024 on astunut voimaan Valtioneuvoston asetus, jossa
on lisatty 1 vuosiviikkotunti B1l-kieleen (ruotsi) yldkouluun. Hartolassa yhden oppitunnin lisdys ei ole lisannyt
yldkoulun kokonaistuntimaarad, silla olemassa olevaa tuntijakoa on ollut mahdollista muokata. Orpon
hallitusohjelman linjausten mukaisesti tulevan suunnitelmakauden aikana pyritddn perusopetusta parantamaan
lisdamalla 3 vvh luku- ja Kirjoitus- seka laskutaidon opetukseen alakoulussa laajentamatta opetussuunnitelmaa.
Hartolan perusopetuksen tuntijaossa (228 h) on opetustunteja 3 yli asetuksen mukaisen minimin (225 h), joten
lisdtunteja ei tarvita. Uudistus toteutetaan meillda alakoulun nykyista tuntijakoa muokkaamalla. Tuntijakouudistus
astuu voimaan 1.8.2025.

Hartolan Yhtendaiskoulussa erityista tai tehostettua tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat paasaantoisesti inkluusion
periaatteella oman ikéluokkansa yleisopetuksen ryhmassa laaja-alaisten erityisopettajien ja koulunkaynninohjaajien
tuella. Lukuvuonna 2024-2025 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita on koulussa 8,1 % ja tehostettua
tukea saavia oppilaita 20 % (yht. 28,1 %). Erityisopetus, ohjaus ja muu opiskeluhuolto vaativat myds taloudellista
panostusta. Pieni ryhmakoko sek& koulunkaynninohjaajien ja varhaisen tuen asiantuntijan ty¢ ovat inkluusion
toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa ensiarvoisen téarkeitd. OKM:n vuosille 2024-2027
myéntaman tasa-arvorahoituksen myota perusopetukseen on ollut mahdollista palkata resurssiopettaja
erityisopetukseen ja jakotunteihin tukea tarvitsevien oppilaiden oppimisen turvaamiseksi.

Tulevana talousarviovuonna hallitusohjelman mukainen oppimisen tuen uudistaminen on yksi keskeisimmista
opetusta ja kasvatusta koskevista toimenpiteista. Uudistus selkeyttaa oppimisen tukea ja yhtenaistaa oppimisen tuen
jatkumon varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Keskeisena lahttkohtana on siirtéda tuen painopistetta varhaiseen
ja oikea-aikaiseen tukemiseen. Uudistus astuu voimaan 1.8.2025. Yhteisdn toimintakulttuurin tietoinen tarkastelu,
sen kehittdminen ja arvioiminen omassa yhteisdssé on mitd parhainta valmistautumista tuen uudistamiseen. Hartolan
valtuuston hyvéaksyméan talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti koulunkdynninohjausresurssia on
kuitenkin supistettava mm. vahentdmalla ohjaustunteja ja elakditymisten/htv vahennysten muodossa, mika on
ristiriidassa oppimisen tuen uudistamisen kanssa. Perusopetuksessa tarke&na tavoitteena on huolehtia lakisééateisen
tuen resurssien riittdvyydesta myds jatkossa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden my6ta lasten kesatoiminta koulun jarjestdamana on paattynyt, eika toimintaa
jarjestetty enda kesalla 2024. Koululaisten iltapaivatoimintaa on supistettu minimiin klo 13-16 valilla tapahtuvaksi ja
sen ohjaajaresurssia on vahennetty. lltapéivéakerho ei ole kunnalle velvoittavaa lakisdateista toimintaa, mutta
palautteen perusteella sen merkitys pienille oppilaille ja heidan perheilleen on erittdin suuri. Sen toiminnan
jatkuvuuden turvaaminen on ollut myds yhteisena tahtotilana sivistystoimessa. lltapaivatoiminnan
osallistumismaksua on korotettu 1.8.2024 n. 10 %, maksu on 100 euroa kuukaudessa.

Tana lukuvuonna opetustoimen keskeiset tavoitteet kohdentuvat turvalliseen oppimisympaéristdon ja tydrauhaan
seka kestavaan kehitykseen arjen valintojen ja niiden nakyvaksi tekemisen kautta. Tavoitteena on tehdd yhdessa
hyvéa osallisuuden, ymparéivaan yhteisdon jalkautumisten ja yhteistydn avulla. Suunnitelmakaudella 2025-2027
panostamme edelleen hyvinvoinnin lisdédmiseen, yhdessd tekemiseen ja toiset huomioon ottavaan toimintaan.
Nykyaikaisten koulurakennusten ja -tilojen my6té turvataan kaikille puhtaat, turvalliset ja viihtyisat opiskelu- ja tyotilat.
Vanhan, puretun koulurakennuksen paikalle on laajennettu koulun piha-aluetta. L&hiympéristéd on muokattu,
maisemoitu ja rakennettu toimivaksi ja turvalliseksi vdlitunti- ja l&hiliikunta-alueeksi. Oppilaiden koulutydn
sitoutumista edistetddn yhdessa tekemisen, aktiivisen osallisuuden ja vaikuttamisen kautta. Oppilaiden lasn&oloa
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koulussa tuetaan monin tavoin opiskeluhuollon, oppimisen varhaisen tuen, hyvinvointituntien, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen harjoittelun sek& oppilaskunta- ja kerhotoiminnan kautta. Poissaoloihin puututaan entista
tarkemmin ja jarjestelméllisemmin seudullisesti yhteisen poissaoloihin puuttumisen mallin pohjalta ja uuden
kansallisen poissaololuokituksen kayttdonotolla.

Hyvinvointialueen uudistuksen myodta opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut ovat siirtyneet
hyvinvointialueen hoidettavaksi vuoden 2023 alusta. Koulukuraattoripalveluita on saatavilla yhtena péaivana viikossa,
kouluterveydenhoitoa kahtena paivana ja psykologi toimii l&hinné konsultoivassa roolissa. Koulun oma muu
opiskeluhuollollinen tuki varhaisen tuen asiantuntijan, koulunkdynninohjaajien ja koulunuorisotydntekijan kautta on
tarked lisd HVA:Ita saatuun opiskeluhuollon resurssiin. Koulunuorisotyén hanke on kuitenkin paattymasséa vuoden
2024 lopussa. Hyvinvointitydssa panostetaan tulevaisuuden uskon luomiseen, koulupoissaolojen vahentadmiseen
seka koulumotivaation ja -viihtyvyyden lisaamiseen. Toisaalta levottomuudet ja sota Ukrainassa ja Gazassa ovat
lisanneet uudenlaista huolta huomisesta. Myds yleinen kustannustason nousu seka kyberturvallisuuden ja
ilmastoasioiden  uhkakuvat vaikuttavat koulutybhon. Kasvatuksen ja opetuksen turvallinen arki
vuorovaikutussuhteineen on lasten ja nuorten hyvinvoinnissa keskeistda. On tarkeda turvata elamanmydnteiset,
yhteisdsta voimaa ammentavat rutiinit ja henkilokunnan ja oppilaiden jaksaminen seké oppilaiden mahdollisuus oppia
ja saada riittavasti ohjausta ja tukea.

Hyvinvoiva oppilas ja koulu tarvitsevat myds hyvinvoivan henkildston. Tyon kuormittavuus ja stressi opetustydssa on
kovaa. Tybhyvinvointia vahvistaa positiiviset tunteet, kuten tyéhoén kiinnittyminen tai tydsta palautuminen. Tahan
tarvitaan sekd ryhmétason ettd yksilollista tukea. Avoimuus, asioiden jakaminen ajoissa, kokoukset ja
keskustelutilaisuudet koko yhteisdna ja pienryhmissd ovat tarpeen. Taloudellisia resursseja kohdennetaan
tydyhteis66n ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen, erityisesti tdydennyskoulutuksen, tyhy-toiminnan ja tydnohjauksen
keinaoin.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu

Lasten ja nuorten
oppimisen, kasvun ja
kehityksen edistdminen ja
tukeminen

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen ja kouluun
kiinnittyminen

Erityisopetus ja koulunkéynnin
ohjaus

Rehtori, opetus- ja muu
henkilsto

Opiskeluhuollon Mité kuuluu -
kyselyt ja huoltajakyselyt

Opiskeluhuolto

Varhainen tuki ja ennalta
ehkaisy

Oppilaiden kohtaaminen

Vanhempien tapaamiset

Henkilékunnan koulutus

Seudullisen poissaolomallin
toteuttaminen

Syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkaisy

Opiskelu-huoltoryhméa

Oppilaskunta

Vanhempain-toimikunta

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
kyselyt

Poissaolomaarien seuraaminen

Kouluterveyskyselyt

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien
toteutuminen
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Kiva koulu -ohjelma

Versotoiminta

Kiva Koulu -vastaava/tiimi

talousarvio 2025

Kiva Koulu -kysely

Oppilaskuntatoiminta

Kerhotoiminta iltapaivatoiminta

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen

Suvaitsevaisuuskasvatus
kotikansainvalisyys
Kansainvalisyyskasvatus
Kulttuurikasvatus

Oppilaskuntavastaava

Opiskeluhuoltoryhméa

Varhaisen tuen
asiantuntija

Koko henkilokunta

Kouluterveyskyselyt

Harrastuskyselyt

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien
toteutuminen

Oppilaille jarjestettavien
tapahtumien maara

Kansainvaliset vieraat/ mahd.
opintomatkat

Lasten ja nuorten
osallisuuden edistaminen

Oppilaskuntatoiminta

Kerhotoiminta

Valkkaritoiminta

Oppilaskuntavastaava,
oppilaskunta /
lapsiparlamentti

Vapaa-aikapaallikké /
nuorisovaltuusto

Kerhovastaava
Taito- ja
taideainevastaava

Oppilaiden osallistuminen
yhteistoimintaan, vaikuttamiseen
ja erilaisiin tapahtumiin

Oppilaskunnan ja ruokahuollon
kyselyt, ruokaraati

Harrastuskyselyt

Monipuolinen ja laadukas
opetus

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

Patevat opettajat ja ohjaajat

Pienet opiskeluryhmét

Monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta

Jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen/tehostettu
oppilaanohjaus

Etsiva nuorisoty®

Digitaitojen parantaminen

Rehtori

Opetushenkildékunta
Johtotiimi

Seudullinen
verkostoperuskoulu

Kasvatuksen ja
opetuksen digiryhma

Opetustunnit/ oppilas

Koulupudokkaiden méaara

Jatko-opintoihin sijoittuminen

Perusopetuksen caf-itsearviointi/
seudullinen arviointi

Digitaitokyselyt

Hyvinvoiva ja tydhdnsé
sitoutunut henkildstd

Tydhyvinvoinnin ja
osallisuuden parantaminen

Fyysisten, psyykkisten ja
sosiaalisten tybolo-suhteiden
parantaminen

Rehtori

Johtotiimi

Henkilostokyselyt/
tyohyvinvointikyselyt

Seudullinen arviointi
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Kunnan

Kehityskeskustelut tyShyvinvointiryhma

Caf-itsearviointi
Téydennyskoulutus 12 Tiimien arvioinnit
tydnohjaus

Tyhy-toiminnan
monipuolistaminen

Taydennyskoulutukseen

Koulun hyvinvointitiimi . ;
osallistuminen

Kustannustehokas ja
vaikuttava
palvelutoiminta

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellisesti

Henkildsto- ja
toimintasuunnitelman
yhteensovittaminen

Rehtori/ toimialajohtaja Kustannukset euroa/oppilas

Tilojen joustava ja

monipuolinen kayttd Kunnan johtoryhma

Opetusryhmien jarkeva

muodostaminen Johtotiimi Keskiméaarainen ryhméakoko
Hanketoiminta
Kiinteistdn jarkeva ja Tilojen kayttdaste koulupaivan
monipuolinen kaytté aikana ja muu kaytto
TUNNUSLUKUJA
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027
Oppilasmaéra 20.9. ka 142 145 134 135 139 134
€/oppilas ilman 22 392 22 663
vammaisopetusta
€/oppilas sisaltaa 42 311 56 810 _ _
vammaisoppilaat
Ryhmaékoko (oppilasméaara 12,9 13,2 14,9 15 15,4 14,9
20.9)

Oppilasmaaraan 20.9.2024 sisaltyy valmistavan opetuksen oppilas, ei kotioppilas. Kustannukset (ilmoitettu tuhat
€/opp.) OPH raportilta 20.9. saatavilla edellisen vuoden oppilaan hinta.
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2.2.4 Kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalvelut

Perustehtdvéanad on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisaavat yhteisollisyytté.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut-vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettid. Rikas paikallinen
kulttuuritoiminta luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten yhteiséllisyyttéd ja kunnan veto-, pito- ja
lumovoimaa. Kulttuuritoimi on mahdollistamassa kulttuurin ja taiteen saavutettavia palveluita laajasti eri ikaryhmille
ja on tukemassa eri toimijoita ja tapahtumanjarjestajia.

Hartolan kunta on mukana Pé&ijat-Hameen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa ja tekee
yhteisty6ta valtakunnallisesti toimivan Konserttikeskuksen kanssa. Alueellista yhteisty6ta kehitetaan edelleen Paijat-
Hameen liiton kulttuuritoiminnan kehittdmistehtavan/Paijat-Hameen kulttuuriverkko -toiminnan paatyttya.

Kulttuurityotéd ohjaileva strateginen asiakirja on maakunnan Péaijat-Hameen kulttuurin - suunta 2030
-kulttuuriohjelma. Tavoitteena on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa seka
luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle maakunnassa.

Kulttuuripalveluiden talousarviossa on huomioitu talouden tasapainottamissuunnitelma ja konkreettiset saastoét
kohdistuvat painatus- ja ilmoituskuluihin, vakuutuksiin, kuljetuskustannuksiin ja muihin toimintakuluihin. Taidesalonki
Talvion ulkoistamisen vaikutuksesta kulttuuripalveluiden maksutuotot pienentyvat eikd esimerkiksi teosvalityksista
synny tulonmuodostusta. Ulkoistamisen myo6ta vastuullisen viranhaltijan resurssia vapautuu suunnattavaksi
perusnuorisotydhon. Kulttuuripalveluiden lakisdénteisena perustehtdvana myds taloudellisesti haastavina aikoina on
edistdd kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja
kulttuuriperintoa.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu
Kulttuurin ja taiteen avulla Kulttuurin ja taiteen yhdenvertaisen | Vapaa-aikapaallikkod ja Osallistujapalautteet
luodaan asukkaiden saatavuuden edistdminen. henkildstd
hyvinvointia ja terveytta, Taitelijapalaute
osallisuutta ja Tarjotaan monipuolisia sisaltdja ja Paijat-Hameen Liiton
yhteisdllisyytta seka toimintaa kaikenikaisille. Luodaan kanssa tehtava yhteistyd | Laadullinen arvio
paikallista ja alueellista edellytyksia taiteen ja kulttuurin
elinvoimaa. tekemiselle ja kokemiselle. Efektitoiminta Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteutumien
Luodaan edellytyksia Hanketoiminta
ammattimaiselle taiteelliselle tydlle
ja toiminnalle. Kuntien vélinen yhteistyd

Yhtenaiskoululla ja
varhaiskasvatuksessa toteutetaan
kulttuurikasvatussuunnitelman
tavoitteita.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden lakisdateisena perustehtavana on luoda edellytyksia liikkumiselle jarjestamalla palveluja ja
tarjoamalla tukea elamankulun eri vaiheissa tapahtuvalle fyysiselle aktiivisuudelle. Toiminnan pé&atavoitteena on
terveyden ja toimintakyvyn yllapitdminen ja parantaminen lainsdadannon ja hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti.
Liikuntapalvelut tukevat kansalaistoimintaa seka ovat tekeméassa yhteisty6ta eri toimialojen kanssa liikuntapaikkojen
kehittdmisessd ja rakentamisessa. Toiminnan kannalta térke&ssa roolissa on paikallinen, kuntien vdlinen ja
alueellinen yhteistyd.

Toimintaa ohjaa strategisena asiakirjana Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelma, joka toteuttaa kansallisia tavoitteita ja
Paijat-Hameen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa. Paijat-Hameen Liiton koordinoimana lisataan kaikkien
paijathamalaisten fyysista aktiivisuutta ja vahennetadn paikallaanoloa myds Hartolassa. Toiminnassa huomioidaan
myds hallitusohjelmaan sisaltyva Suomi liikkeelle -ohjelma, jolla edistetdéan liikkuvan arjen valintoja ja sita, etta yha
useampi ihminen tarttuu likkumisen mahdollisuuksiin.

Liikuntapalveluiden toiminnoissa toimitaan suunnitelmallisesti ja reaktiivisesti. Hartolan liikuntapalvelut jarjestaa
saannollisesti kuntalaisten tarkeéksi kokemia mahdollisuuksia paastéa uimahalliin.

Suunnitelmissa on jatkaa Hartolan ja Sysman kuntien valistd yhteisty6td. Hankerahoituksia haetaan
mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi Liikuntaneuvonnan jarjestamiseen ja Liikunnallisen elaméntavan edistaviin
toimenpiteisiin.  Valtionavustuksilla on mahdollista rikastaa paikallisia liikunnan ohjaus- ja neuvontapalveluja.
Talousarviossa on turvattu toimintaedellytyksia myos tilanteessa, jossa jaadaan ilman avustuksia.

Liikuntapalveluiden talousarviossa on huomioitu talouden tasapainottamissuunnitelma ja konkreettiset saastot
kohdistuvat koulutus- ja kulttuuripalveluihin. Suunnitelmien mukaisesti Liikuntamajan peruskayttémaksu on vuoden
2025 alusta alkaen 150 €/vuosi (aikaisemmin 100 €/vuosi) ja yli 65-vuotiaille hinta on 100 €/vuosi (aikaisemmin
maksuton). Maksutuotot on arvioitu maltillisesti talousarvioon.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Kaikenikaisten
kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden
edistaminen

Liikuntaneuvonta ja matalan
kynnyksen liikuntaryhmat tukevat
likunnallisten ja terveellisten
elamantapojen omaksumisessa.

Liikuntaneuvontaan sujuvampi
kirjaamiskaytanto ja asiakasohjaus.

Tarjolla on erilaiset liikkujat huomioivaa
likuntatoimintaa.

Liikuntapalvelut ovat saavutettavia ja
monipuolisia.

Turvataan riittavat resurssit ja
ammattitaitoinen ohjaus.

Vapaa-aikapaallikko ja
henkildstod

Hanketoiminta
Toimialojen ja kuntien
valinen yhteistyd
Paijat-Hameen Liitto

Paijat-Hameen Liikunta- ja
urheilu

Osallistujapalaute
Osallistujamaarat
Kuntotestitulokset

Laadullinen arvio
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Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja nuorten yksil6lliset tarpeet
huomioiden. Nuokun, Nuorten Ty6paja Signaalin ja Etsivan Nuorisotydn yhteinen Nuortentalo Nurkka29 mahdollistaa
7-29-vuotiaille suunnatun kasvua ja kehitystd tukevan toiminnan. Nuortentalo on nuorten suvaitsevaisuutta,
paihteettdémyytta ja itsenadistymista tukeva nuorten oma tila.

Nuorille jarjestetadn monipuolista toimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa: Etsiva nuorisotyd ja Nuorten tytpaja
jarjestavat Nuotta-valmennuksia lahikuntien kanssa yhteistyéssa. Naapurikuntien kanssa toteutetaan loma-aikojen
toimintaa ja erilaisia retkia. Alustavien suunnitelmien mukaan vuoden 2025 aikana toteutetaan ERASMUS+
nuorisovaihto Ruotsin Falkenbergiin yhteistydssa Asikkalan ja Sysméan kanssa.

Seudullinen nuorisotydn kehittdminen jatkuu ja Hartola on mukana Lahden hallinnoimassa Nuorisotydn seudullisen
koordinaation kehittdminen Paijat-Hameesséa -hankkeessa. Hankkeen aikana luodaan esimerkiksi nuorisotytn
alueellinen perussuunnitelma, NUPS, joka ohjaa ja suuntaa, linjaa ja rajaa sitd, mité ja miten nuorisoty6ta tehdaan.
Aluekoordinaattori tukee nuorisotydn osaamista ja laatua seka jakaa aiheeseen liittyvaa tietoa, kokoaa alueellisia
yhteistytverkostoja seka jarjestad tapaamisia ja yhteisia tilaisuuksia.

Harrastamisen Suomen malli -hankkeella luodaan lapsille ja nuorille harrastusmahdollisuuksia koulupaivan
yhteyteen lukuvuoden aikana.

Etsivd nuorisoty® -hankkeen paakohderyhmdnéd ovat hartolalaiset, alle 29—vuotiaat nuoret, jotka ovat jaédneet
tybelaman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitaa sisallaédn yksilo- ja
pienryhméatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivan nuorisotyén
painopisteend on ennaltaehkéisevatyo, joka nakyy tiiviina yhteistydna esim. Hartolan yhtenaiskoulun ja alueen toisen
asteen oppilaitosten kanssa. Etsivd toimii myds Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on mukana
Puolustusvoimien Time Out — Aikalisa! -toiminnassa.

Nuorten tydpaja -hankkeessa tarjotaan valmennuspalveluita esimerkiksi ty6ttomille tai vailla opiskelupaikkaa
jaaneille nuorille. Nuorten Tyodpaja Signaalissa 16—29-vuotiailla nuorilla on mahdollisuus osallistua ohjattuun ja
tuettuun pajatoimintaan: erilaisia tydtehtavia mediapajaymparistdéssd, nuorisolain mukaista aktivoivaa toimintaa,
mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen ja peruskouluopintojen seka lukio-opintojen loppuun saattamiseen
yhteistydssa koulutuksen jarjestajan kanssa. Pajatoiminnalla tuetaan avoimille tydmarkkinoille tyollistymista ja
opiskelupaikan l6ytymista ja kehitetaan yksildllisesti nuoren elamanhallintataitoja myos terveellisiin elaméantapoihin
tukien.

Nuorisopalveluiden talousarviossa on huomioitu talouden tasapainottamissuunnitelma ja konkreettiset saastot
kohdistuvat asiakaspalveluostoihin, kulttuuri- ja koulutuspalveluihin, toimintakuluihin ja henkildston palkkakuluihin.

Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027
Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Lasten ja nuorten kasvun ja
kehityksen tukeminen.

Luodaan edellytyksia
nuorisotydlle ja -toiminnalle
jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja seka
tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Alle 29-vuotiaiden nuorten
arjenhallinnan ja kasvun
tukeminen perus- ja
eritysnuorisotydssa.

Vapaa-aikapaallikko ja
henkildstod

Hanketoiminta

Seudullinen ja alueellinen
yhteistyo:

mm. Nuorisotyén
aluekoordinaatio-hanke

Nuorisolainmukainen
monialainen yhteistyéryhma

Osallistuja- ja
kavijapalautteet
Osallistavat kyselyt
SOVARI-mittari

Nuorten jatkosijoittuminen
pajajaksojen jalkeen (PAR-
asiakas- ja
tilastointijarjestelma).
Sopimusten ja
asiakaskayntien maara.
Nuorisotilastot.fi
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Nuorille on tarjolla
ennaltaehkaisevaa
toimintaa, ohjausta ja
palveluja lahipalveluna
Hartolassa.

Nuorten toiminnallinen ja
suunnitelmallinen aktivointi.

Turvataan nuorten osallistumis-, | Nuoria kuullaan heita Vapaa-aikapaallikko: Vaikuttajaryhmien toiminta
kuulemis- ja koskevissa asioissa. Nuorisovaltuusto

vaikuttamismahdollisuudet. Nurkkakunta SOVARI-mittari

kuntalaki (410/2015) 26 § Hyvinvointialueen

nuorisolaki (1285/2016) 24 § nuorisovaltuusto

laki hyvinvointialueesta

(29.6.2921/611) 32 § Rehtori,

oppilaskuntavastaava:
lapsiparlamentti

2.2.5Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisdateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistdd vaeston
yhtélaisid mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.

Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdmisen ja elinikdisen oppimisen, sekad vaestdn opastamisen
digitaalisten yhteyksien aarelle. Kirjasto tuo iloa ja hyotya kaikenikaisille inmisille ja on kuntalaisille erittéin tarkea
palvelu.

Hartolassa omatoimikirjaston valikoima on hyva, silla koko kirjaston aineisto, varastoaineistoa lukuun ottamatta on
omatoimiasiakkaiden kaytdssa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttaa asiakaskoneita ja lukea digimuotoisia
sanomalehtia e-press -tietokannasta. Omatoimikirjastoon paasee kirjastokortilla ja siihen liitetylla pin-koodilla,
lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla.

Kirjastoasioita voi hoitaa myds kotoa kasin https://lastu.finna.fi sivuston kautta, josta I6ytyy myds lainattavaa e-

aineistoa, seka cineast-elokuvapalvelu. Kansallinen e-kirjasto-sovellus on asiakkaiden kaytettavissa vahvalla
tunnistautumisella tai omalla kirjastossa luodulla kayttajatunnuksella.
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resussit

Kattavat kustannustehokkaat
kirjastopalvelut.

Omatoimikirjaston kaytto pitkilla
aukioloajoilla ja ilman ik&rajoja.

Monipuolinen, ajantasainen kokoelma. Paivitetyt

kirjastojarjestelmat ja seka hyvat digi- ja

verkkopalvelut.

Toimivat omatoimilaitteet, valvontakamerat,
kirjastoaineiston selked jarjestely.

Koulutettu henkildkunta.

KOHA-kirjastojarjestelman kayttd
aloitettiin lokakuussa 2024.

Henkilokunnalta vaadittava
tydpanos omatoimikirjaston
toimivuuden takaajana.

Arviointimittarit ja perusteet

» _ TP TP TA TA TA TA
Kirjastotoimi
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kokonaislainaus 32885 34128 33000 33 000 33000 33000
- paakirjasto 18 240 19169
- omatoimikirjasto 14 645 14 959
- kaukolainat (erillinen muista lainoista) 15 12
Lainat/asukas 12,5 13,5 13 13 13 13
Kirjastok&aynnit 16 000 16 000 16 000 16 000
- paéakirjasto + omatoimikirjasto 14 852 16503
- omatoimikirjasto 6234 5302

* Omatoimikirjaston kavijamaara kertoo kirjastokortilla omatoimikirjastoon kirjautuneiden maaran.
Yhdella kortilla voi tulla vaikkapa perhe tai pariskunta, vaikka emme sité suosittele.

* Kavijalaskuri kertoo koko kirjaston vuosittaisen kavijamaaran. Kaytamme kavijalaskuria tilastossa
mittarina asiakaskayntien laskennassa.

* Vuoden 2022 luvut jatetty taulukkoon vertailun mahdollistamiseksi.

Muutokset budjetissa 2025

Vuodelle 2025 tulee saastda kirjaston lehtibudjetista 2.000 € ja kirjaston kalusteista 1.000 € eli yhteensa 3.000€.

Seudullinen kirjastoyhteistyo

LASTU-kirjastot siirtyivdt KOHA-kirjastojarjestelmé&an vuoden 2024 aikana. KOHAn kéyttbkustannukset ovat
maltillisemmat kun aiemmassa Aurora-tietokannassa. Lisdksi KOHA on kirjastojen omaan kayttéonsa kehittaméa
tietokanta, jota kirjastot itse kehittdvat. LASTU-alueella jokainen kunta on hankkinut asukaslukuun n&hden

suhteutetun maaran KOHAnN osakkeita.
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LASTU-alueen kunnissa ja kaupungeissa toimii yhteensa kahdeksan paakirjastoa sivukirjastoineen, seka seitseméan
kirjastoautoa: Lahdessa (4 kpl), Heinolassa, Hollolassa ja Orimattilassa. Omatoimikirjastot ovat kaytossa 16
toimipisteessé, joista osa on sivukirjastoja.

2.2.6 Kansalaisopisto ja musiikkikoulu

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Itd-Hameen Opistolta. Itd-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa nuorille ja
aikuisille mahdollisuuden kehittdvdan opiskeluun ja harrastamiseen. Itd-Hameen Opiston musiikkikoulu tarjoaa
taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston musiikkikoulussa on mahdollista
suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan sivistystyon opetus jarjestetaén Itd-Hameen opiston
omien tilojen liséksi kunnan eri kiinteistdissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa vuosille 2024—-2027 noudattaen kansalaisopiston kustannuksia vahennetéaén

vuosittain noin 10 % esimerkiksi kurssitarjontaa supistamalla, ja musiikkikoulun toiminta lakkautetaan asteittain ja
opiskelijat ohjataan esimerkiksi Heinolaan.

Tunnuslukuja:

Asiakaspalvelujen ostot TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 | TA 2025 TA 2026
Kansalaisopisto euroa 31727 15 622 54 996 " 45 300 40 800 36 700
Musiikkikoulu euroa 27 686 21925 20 372 33100 20 000 12 000

*) Kansalaisopiston vuoden 2023 laskutus pitaa sisallaan myods vuoden 2022 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden
2022 tilinpaatdoksen valmistumisen jalkeen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tuloarviot ja maararahat (siséiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 344 787 208 900 184 300
Toimintamenot -4 796 850 -4 694 000 -4 660 200
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -4 452 064 -4 486 000 -4 475 900
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12 045 -12 700
Muut laskennalliset kustannukset -604 425 -556 700
Laskennalliset tuotot 98 000 100 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 808 896 -5 214 025 -5 116 800
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2.3 TEKNINEN TOIMI

Tekniseen toimeen kuuluu hallintosddnndn mukaan tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.

Koko tekninen toimi on valtuustoon nahden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan méaararahat ja tuloarviot. Tekninen
toimi kasittaa teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemarilaitoksen, jatehuollon ja satamalaitoksen, kaavoituksen, maa-
ja metsétilat, likennealueet, puistot ja tilapalvelun, tiehallinnon, rakennusvalvonnan seka ymparisténsuojelun.
Kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja ympéristénsuojelun tehtavat jarjestetddn yhteistyéssa Heinolan kaupungin
kanssa.

2.3.1 Hallinto

Teknisen toimen hallinnon tavoitteena on jarjestda kunnan muiden toimialojen tarvitsemat tukipalvelut, suoraan
kuntalaisille tuotetut palvelut sek& toimialan tehtavaédn kuuluvat viranomaistoiminnat laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

2.3.2 Laitokset- ja taseyksikot
2.3.2.1 Vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitos on téalla hetkella yhden vedenottamon varassa. Vesilaitoksen vedenlaadun jatkuva tarkkailu perustuu
valvontaviranomaisen kanssa yhdesséa seurattavaan valvontaohjelmaan. Verkoston toimivuutta, ja sen hairididen
rajattavuutta on kehitetty ja kehitysty6 jatkuu. Vesilaitos toimii yhden vedenottamon varassa, mutta vesihuollon
kehittdmisessa on pyritty vesihuollon varavedenottovalmiuden parantamiseen. Sen johdosta Hartolan kirkonkylan
pohjoispuolella sijaitsevaan Kissamékeen, on suunniteltu toinen vedenottamo. Kissaméen vedenottamolle on saatu
vesilain mukaiset luvat sekd maanhankinta- ja maanvuokrasopimukset on laadittu ja vedenottamon rakentaminen on
kaytanndssa rahoitusta ja rakentamispaatosta vaille. Varavedenottamon puute on merkittava riskitekija Hartolan
kunnan vesihuollossa.

Vesilaitoksen verkosto on paikoin ikdéntynytta ja sen kunnossapitovelan hallinta on huomioitu kaytannéssa vuosittain
talousarvioinvestointeina. Riskind nahdaan, ettd verkostossa tulee yllattavia korjaustarpeita. Vesihuollon
pitkantahtaimen korjaussuunnitelma on tarve laatia, ja alkaa noudattamaan sitd vuosittaisten korjausinvestointien
osalta. Jatevedenpuhdistamon prosessilaitteet ja valvomo on uusittu vuosina 2018-2020. Puhdistamon automaatio
on samalla uudistettu. Varavedenotto- ja hairidtilannevalmiutta kehitetdan yhdessa naapurikuntien vesilaitosten
kanssa ja puhdistamon prosessiautomaatiota rakennetaan ja kehitetdan my6s vuonna 2025. Jateveden
késittelyprosessi on saatu vakioitumaan, ja lupaehdot tayttyvat hyvin.

Vesihuoltolaitos on tehnyt selvitystydta varautumisen ja erityistilanteiden osalta. Vesilaitoksen osalta on syyta
varautumisen selvitysty6ta, erityistilanneharjoituksia kuin toimintavarmuuden maksimointia myds jatkaa niin
luonnonolosuhteiden kuin  muuttuneen maailmantilanteen vuoksi. Varavoimavalmiuden avulla pyritdan
varmistamaan laitoksen toimintakyky myds séhkékatkotilanteissa.

2.3.2.2 Jatehuolto ja Satamalaitos

Hartolan kunnan jateasema vastaanottaa erilliskeraysjatteitéa ja sekajatettd keskiviikkoisin, sek& joka kuukauden 1.
ja 3. lauvantaina. Liséksi asema on auki muina paivind erillistd porttimaksua vastaan. Aluekerayspisteiden ja
pakkausjatteiden jatehuoltoa koskeva urakka on Kilpailutettu vuonna 2023 ja urakka on voimassa vuoden 2025
loppuun saakka.

Kunta yllapitaé Visanlahden venesatamaa ja vuokraa sataman laiturivenepaikkoja. Visanrannan venesatama-alueen

seka Jaasjarven ja Rautaveden kalastusmatkailuhankkeessa tehdyt laiturit ja taukopaikat mahdollistavat hyvat
mahdollisuudet jarvien virkistyskaytolle ja kalastukseen liittyville elinkeinoille.
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2.3.2.3 Maa- ja metsatilat

Metsétilojen metséanhoitosuunnitelma kausi paattyy vuoden 2024 loppuun. Metsid on hoidettu ja puuta myyty vuodet
2014-2024 kasittdneen metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsédnhoito on ulkoistettu yksityiselle yritykselle.
Kestavan metsatalouden mukainen keskiarvoinen vuosituotto kunnan metsdomaisuudelle on ollut noin 90 000 €.
Uusi metsanhoitosuunnitelma on valmisteltu kesén ja syksyn aikana 2024 ja se ulottuu vuoteen 2035 saakka.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen sekd asuinrakennusten ja yritysten kayttéén kaavoitettuja tontteja. Vapaa-ajan
asuntojen rantatontteja markkinointia on ollut vahaista. Tonttien markkinointia tulee tehostaa. Uusi VT4 tielinjaus on
lisannyt vapaa-ajantonttien kysyntaa Tippavaarassa.

Valtatie 4 kehittamishankkeen edunvalvontaan kiinnitetdan huomiota ja Yhdystien liittyman ympariston liike- ja
teollisuusalueen kehittamistyotéa tulee erityisesti tehda.

2.3.2.4 Kurpan kaukolampéjohto

Hartolan kunnan rakentama kaukolampdjohto, joka on vuokrattu Hartolan Kuningaslampd Oy.lle. Sopimuskausi
kestaa vuoteen 2025 saakka.

2.3.2.5 Haja-asutusalueen vesihuolto

Hartolan kunnan hoidettavana on noin 55 km haja-asutusalueen vesihuollon runkolinjoja. Linjat ovat jokseenkin
uusia, eika isoja investointitarpeita ole nahtavissa lahivuosina. Vesiosuuskuntien osalta yhteydenpito on sujuvaa ja
varsinkin erityistilanteiden yhteydenpito ja tiedonsiirto tulee tehda aukottomaksi.

2.3.3 Yleisten alueiden hoito ja yksityistieavustukset

Kunta yllapitaa keskustaajaman katuja ja yleisia alueita. Keskustie ja Yhdystie kuuluvat ELY:n yllapitamiin teihin.
Katujen parantamishankkeissa erityistda huomiota kiinnitetddn kevyen liikenteen turvallisuuteen seka
esteettomyyteen ja kevyenliikenteen verkoston yhtenaistamiseen. Hartola on yhdessa Sysman kanssa osallistunut
v. 2023 hankkeeseen, jossa on laadittu taajama-alueen kavelyn ja pyoralikenteen edistamisohjelma kummallekin
kuntataajamalle. Edistamisohjelma on osa katualueiden kunnossapidon pitkédntahtdimen suunnittelua. Tahtitien
kevyenliikenteen vaylan rakentaminen on vuonna 2025 merkittavin kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman mukainen
kohde.Taajama-alueen katualueiden talvikunnossapidon hoitaa sopimusurakoitsijat.

Yksityistieavustuksiin varataan aiempien vuosien tapaan 50 000 € maararaha, jonka jaosta paattaa tekninen
lautakunta.

2.3.4 Tilapalvelut

Tekninen osasto tuottaa kiinteistonhoidon ja puhtaanapidon palveluita kunnan muille toimialoille seka kunnan
omistamissa kiinteistdissa toimiville muille organisaatioille (hyvinvointialue). Niilla pyrimme vastaamaan tilaajien
tarpeisiin viihtyvyydesta ja toiminnoista. Toiminnan nakékulmana on asiakastyytyvaisyys, lahitoiminto, taloudellisuus
ja henkiloston hyvinvointi.

Tavoitteena on tehostaa siivoojien yhteisia tydskentely- ja menettelytapoja, koska vaen véhetessa yksittaisen
tyontekijan tehtavakuvat ovat aiempaa laajemmat.

Toiminnassa on tapahtunut merkittéavid muutoksia henkiloéston vahentymisen myoté. Jatkossa varsinkin ulkoalueiden

toitd tehddédn suuremmassa maarin ostopalveluhankintana. Kunnan omistaman terveysaseman Kiinteiston
yhtidittdminen tulee tehda vuoden 2025 aikana.
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2.3.5 Rakennukset

Kunnassa on viime vuosina toteutettu useita suuria rakennushankkeita. Naiden hankkeiden vuoksi korjausvelkaa on
lyhennetty merkittavasti. Viime vuosien merkittdvampand rakennushankkeena on ollut 2021 valmistunut
yhtendiskoulun uudisosan rakentaminen. Vanha yhtenaiskoulu on paaosin purettu seka sen laheisyydessa olevat
rivitalot on purettu ja kyseiset alueet on maisemoitu koulun kaytté6n ja lahiliikunta-alueeksi / puistoalueeksi.

Kunnan omistamien Kkiinteistdjen osalla jatketaan rakennusten vuosittaisia huolto- ja korjaustoimenpiteita.
Tavoitteena on erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seka energiatehokkuus. Energiatehokkuutta
parannetaan KETS-sopimuksen asettamien tavoitteiden mukaisesti. Uusiutuvaa energiaa on otettu kayttéon, mm.
Yhtendiskoululle ja jatevedenpuhdistamolle on asennettu aurinkoenergiajarjestelmét.

Kaytostd poistuneet rakennukset myydaan tai puretaan. Talousarviossa esitetddn purettavaksi yhta rivitaloa
(Mahlaméaentie 4, C-talo).

Toimiala / osasto
Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Vastuutahot ja
resurssit

Arviointimittarit ja

Tavoitteet vertailu

Toimenpiteet

Vesihuollon varmuutta parannetaan
ja korjausvelan kasvua hillitadn mm.

Selvitetddn taajama-alueen

vesihuollon infran tilaa ja Rikkoontumistapauksien

Tekninen toimi

PTS-suunnittelulla ja selvittamalla
yhteistyon laajentumismahdollisuudet

korjaustarpeet (mm Indiko-hanke),
selvitetdaan varavedenoton vaihtoehdot

maara

Kévelyn ja pyorailyn olosuhteita ja
taajamaympariston esteettomyytta
edistetaan

K&Py- hanke, katuinfran
uudistamisessa huomioidaan kavelyn
ja pyorailyn tarpeet, uudistetaan
kavely- ja pyorailyvaylia

Tekninen toimi

Uudistetun verkoston
maara (km)

limasto-ja energiatehokkuutta
edistetaan Hinku-tavoitteiden
mukaisesti.

Kiinteistdjen energiankulutusseurantaa
tehostetaan ja tarvittaessa reagoidaan
toimenpitein. Kiinteistbautomaation
hyddyt otetaan kayttéon. Hankinnoissa
kiinnitetddn huomiota
energiatehokkuuteen.

Tekninen toimi

Energiankulutusseuranta,
Kets-raportointi

Tuotetaan toimivia,
kustannustehokkaita ja arkea tukevia
yhdyskuntateknisié palveluja.

Katu-, liikunta- ja puistoalueiden hoito
on tarkoituksen- ja kysynnanmukaista.
Vesihuollon toimintavarmuus ja laatu
on lainsdddannén vaatimusten
mukaista.

Tekninen toimi

Asiakaspalautteet,
asiakaskysely.
Vedenlaatututkimukset,
vesihuollon
hairidtilannetilastointi

2.3.6 Investointiohjelma

Kunnanvaltuuston periaatepaatoksen 10.6.2024 mukaan vain valttdmattémat korjausinvestoinnit ja energiaa
saastavat investointihankkeet toteutetaan. Tulevaisuusinvestointeja harkinnan mukaan. Kissaméen vedenottamon
investointia siirretdéan yli suunnitelmakauden. Investointiohjelmassa painottuvat LVI-tekniikkaan liittyvéat korjaukset.
Kunnan omistama rakennuskanta on suurelta osin rakennettu 1980-luvulla mista johtuen vesijohtojen uusimistarve
on teknisen kayttdian paattymisen vuoksi ajankohtainen.
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Vesilaitoksen investoinneilla parannetaan vesilaitoksen hairiGtilannevalmiutta ja véhennetdan verkoston
korjausvelkaa. Investoinnilla parannetaan vedenjakelun varmuutta ja siten luodaan perusedellytyksid kuntalaisten
hyvinvoinnille. Investointiohjelmaan kirjatun varavoimalaitteen hankinnan my6ta pystytdén turvaamaan koulun ja
vesilaitoksen toiminta sahkodkatkotilanteessa. Jatevedenpuhdistamon automaation kehittéminen sisaltyi vuoden
2024 investointiohjelmaan, mutta jai lahes kokonaan toteuttamatta, eikd investointimaararahaa juurikaan kaytetty.
Automaation kehittdmiselle on puhdistamolla tarvetta, mista johtuen investointia esitetédén jatkettavaksi vuonna 2025.

Katualueiden lunastaminen on jadnyt kunnassa aikanaan osin tekematta ja se tullaan tekem&an loppuun vuoden
2025 aikana. Lunastustoimituksen my6ta katujen kunnossapitolain mukaan kunnan péaaasiallisella yllapitovastuulla
olevat katualueet lunastetaan kunnalle. Katualueiden lunastaminen on saannén mukainen toimenpide katujen
rakentamisessa ja haltuunotossa. Prosessi tulee odotettavasti olemaan tyélas. Hartolan kunnassa on aiemmin jaanyt
merkittdva maara katualueita lunastamatta.

Maankayttd ja rakennuslain 94 8§:n mukaan siirtyvasta katualueesta kunta on velvollinen suorittamaan
maanomistajalle korvausta siltéd osin kuin luovutettavan alueen pinta-ala ylittd& 20 prosenttia hanen kysymyksessa
olevalla asemakaava-alueella omistamastaan maasta tai on suurempi sitd rakennusoikeuden maaraa, jonka saa
rakentaa hanelle jaavalle maalle talla asemakaava-alueella. Korvausvelvollisuuden méaérittelyssé ei oteta huomioon
asemakaavassa maa- ja metsatalousalueeksi tai vesialueeksi osoitettua aluetta. Korvausten maara tadsmentyy
kiinteistotoimituksen myota.

Soriksen likkunta-alueen tenniskentat ovat huonokuntoiset ja vahintaankin pinnoittamista vailla. Kesén 2023 kuluessa
on kuntalaisia osallistaen tiedusteltu toiveita Soriksen tenniskenttdalueen uudistamisesta. Kuntalaiskyselyn myota
kenttdalueen uudistamisesta tehtiin Paijanne-Leaderille hankehakemus ja avustuspaatds saatiin kesdkuussa 2024.
Hankesuunnitelmassa on esitetty ettéd yksi tenniskenttdlohko peruskorjattaisiin tennikselle, yhteen lohkoon tulisi
padel ja yksi lohko toimisi monitoimikenttand soveltuen monien eri lajien harrastamiseen. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on 100 000€ (alv. 0%), josta Pa&ijanne-Leader:n rahoitusosuus 65%.Kissaméen
vedenottamon ja runkolinjan rakentamisen maararaha on talouden tasapainottamisohjelman my6ta poistettu
investointiohjelmasta. Hankkeen kustannusarvio on noin 1,2 M€.

Tekninen lautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 2 967 526 2 586 700 2 958 000
Toimintamenot -2 983912 -2 246 650 -2 355100
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -16 386 340 050 602 900
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -691 888 -701 000 -739 000
Muut laskennalliset kustannukset -356 971 -421 600
Laskennalliset tuotot 260 000 187 800
Tehtadvan kokonaiskustannukset -3 675 800 -3 044 621 -3 327 900
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2.4 YMPARISTOTOIMI

2.4.1 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on lakisaéteinen kunnallinen palvelu. Maankaytto ja rakennuslain 12 §:n mukaan rakentamisen
ohjauksen tavoitteena on mm. edistdd hyvaa ja kayttdjien tarpeita palvelevan elinympériston saavuttamista,
elinkaariominaisuuksiltaan kestavaa ja taloudellista rakentamista sekd ympariston ja rakennuskannan
suunnitelmallista ja jatkuvaa hoitoa ja kunnossapitoa. Rakennusvalvonnan tydhdn sisaltyy yleinen ohjaus ja neuvonta
seka maankaytto- ja rakennuslain ja sen nojalla annettujen saaddsten mukainen lupaharkinta ja -paatokset seka
rakennusaikainen valvonta (katselmukset). Rakennusvalvonnan toimialaan siséltyy liséksi mm. poikkeamisluvat,
suunnittelutarveratkaisut.

Rakennusvalvonnan palvelu ostetaan 50 % tydpanoksella Heinolan kaupungin rakennusvalvonnalta. Sopimuksen
mukaan kunnan enimmaismaaraa tarkistetaan kunkin sopimusvuoden talousarvion laadinnan yhteydessa
palkansaajien ansiotasoindeksin (2015=100, kuntasektori, kuukausipalkkalaiset) 2. vuosineljannes / 2024.1 (120.3)
ja tarkastelu ajankohtana kunkin kuluvan sopimusvuoden 1. vuosineljdnneksen osaindeksi (tarkistettu 26.8.2024).
Palkkojen kustannustennousu on ollut vuonna 2024 noin 2,5 % seka ohjelmistojen lisenssimaksut nousevat ensi
vuonna keskimaarin noin 3 %. Rakennusvalvonnan e-palvelu uudistetaan kokonaisuudessaan siten, etté se otetaan
kayttoon vuoden 2026 aikana. Tulevat ohjelmistomuutokset sekd niistd aiheutuvat kustannukset jaetaan
sopimusosapuolten kesken erikseen, kun kustannukset ovat tiedossa kokonaisuudessaan. Korotusten jalkeen
sopimuksen kokonaissummaksi tulee 79 931,00 €. Voimassa olevan sopimuksen mukaan Heinola laskuttaa Hartolan
kuntaa todellisten nettomenojen mukaisesti. Rakennusvalvonnan taksaa on tarkoitus tarkastaa vuoden 2025 alusta
alkaen ja taksan korottamiselle on tarkoitus saada katettua rakennusvalvonnasta aiheutuneita kuluja.

Hartolan rakennusvalvonta ja rakennusrekisteri toimivat Heinolan rakennusvalvonnan tietojarjestelmassa, kuten
my6s sdhkoinen asiakaspalvelu. Kaytdssa oleva Heinolan tietojarjestelma on avannut Kauppa- ja myyntipalvelun,
jonka kautta on mahdollista jakaa ja myyda kuntien kartta-aineistoja, rakennuspiirustuksia sekd muita tuotteita.
Uuden palvelun kautta ostajat tilaavat ja maksavat tarvitsemansa tuotteet, jolloin pidemmalla aikavalilla
viranomaisten tydmaara ja asiakaskaynnit "tiskilld” vahenevat asiakkaiden hoitaessa tilauksensa sahkdgisesti.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan vuoden 2025 alusta alkaen, mikd tuo muutoksia mm. rakentamisen
lupamenettelyihin. Rakentamislaki vapauttaa mm. muut kuin asumiseen tarkoitetut alle 30 k-m2:n rakennukset ja alle
50 m2:n katokset lupamenettelysta kokonaan, mika myos vahentaa lupamaaria ja siten tuloja. Rakennusvalvonta on
aloittanut projektin keskeneraisten rakennuslupien osalta, mika tyollistaa jatkossa rakennusvalvontaa paljon mm.
tarkastuksen osalta.

Rakennusjarjestyksen paivitysta paastaan tekemaan vuoden 2025 aikana, kun rakentamislain korjaussarjat on
hyvaksytty loppuvuodesta 2024.Vuoden 2025 alkupuolella on tarkoitus selvittdda yhteisen Ilupa- ja
valvontalautakunnan perustamista Hartolan ja Heinolan kanssa.

TUNNUSLUVUT, RAKENNUSVALVONTA

Maaréa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myénnetyt luvat ja ilmoitukset 112 130 90 90 90
Poikkeamisluvat 6 12 12 6 6
Suoritetut katselmukset 181 120 150 190 190
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2.4.2 Ymparisténsuojelu

Hartolan ymparistonsuojelutehtévéat hoidetaan yhteistydssé Heinolan kaupungin ja litin sek& Sysmén kuntien kanssa.
Ympéristonsuojelun tavoitteena on ihmisen toiminnasta syntyvien ymparistéhaittojen minimoiminen, luonnonvarojen
kestava kayttd seka viihtyisé ja puhdas elinympéristd. Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen tehtaviin kuuluvat
mm. ympéristénsuojelulain, maa-aineslain, jatelain ja vesilain mukaiset lupa-, valvonta- ja edistamistehtavat.

Heinolan kaupungilta ostettava ymparistonsuojelun tydresurssi on ollut vuodesta 2021 alkaen 70 %.
Ympdristonsuojelun toitd on tehostettu ja pyritddn jatkossa edelleen tehostamaan mm. paikkatietoteknisilla
ratkaisuilla ja henkildston erikoistumisella. Vuonna 2024 valvontasuunnitelman toteuttamista on lahdetty tekemaan
yhteisesti siten, ettéd valvottavat kohteet on jaettu erikoistumisten mukaan koko yhteistydalueelta. Yhteistydalueille
on luotu my®6s jatelain mukainen tarkkailusuunnitelma, joidenka avulla valvotaan systemaattisesti aluekerayspisteita.
Hartolalle ja Sysmalle on tehty jarvivesien tarkkailusuunnitelman luonnos, jonka avulla vesistdjen tilan seuraamiseksi
saadaan kohdistettua paremmin resurssit.

Hartolan kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtévien hoidosta on tehty yhteistyésopimus Heinolan kaupungin
ja Hartolan kunnan valilla. Sopimuksen mukaan kunnan maksuosuuksiin tehdaan vuosittain indeksikorotus kunkin
sopimusvuoden talousarvion laadinnan yhteydessa. (Palkansaajien ansiotasoindeksin (2015=100, kuntasektori,
kuukausipalkkalaiset) 2. vuosineljannes / 2024.1 (120.3) ja tarkastelu ajankohtana kunkin kuluvan sopimusvuoden
1. vuosineljanneksen osaindeksi (tarkistettu 26.8.2024).) Palkkojen kustannustennousu on ollut vuonna 2024 noin
2,5 %.

Vuonna 2023-2025 paivitetaan alueen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat ja tydhon on saatu avustusta Hameen
ELY-keskukselta. Hartolan kunnan omarahoitusosuus pohjavesialueiden suojelusuunnitelmasta on vuodelle 2024 ja
vuodelle 2025 molemmille 3000 e . Hartolan kunta on myds osallistunut ilmastosuunnitelman tekemiseen, jonka olisi
tarkoitus valmistua ja hyvaksyttda vuoden 2024 aikana. Kampanjana pyritdan aktivoimaan kuntalaisia, yrityksia ja
yhdistyksia vieraslajitorjuntatalkoisiin seké ymparistéviikkoon.

TUNNUSLUVUT, YMPARISTONSUOJELU

Maara TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
T oo e e
Naytteet 1 2 2 2 2
Ymparistoluvat 1 0 2 2 2
Maa-ainesluvat 1 2 2 2 2
Kampanjat ja projektit 2 2 2 2 2
Maa-aineslupien valvontakaynnit 0 11 11 11 11
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2.4.3 Kaavoitus

Kaavoitusyhteisty® Heinolan kanssa on toiminut syyskaudelta 2023 alkaen. Varsinaisten kaavahankkeiden lisaksi
pyritddn lahivuosina kehittdméaén aineistojen digitalisaatiota ja paikkatietojarjestelmien siséltéd, mm. valtakunnallisen
Ryhti-hankkeen pohjalta. Voimassa olevia kaavoja pyritadn saamaan nahtévéksi myo6s paikkatietojarjestelmén
kautta.

Rantarakentamisen strategia paivitetdan, koska rantavyohykkeet ovat keskeisia rakennuskohteiden alueita. Uudella
strategialla luodaan péivitetyt ranta-alueiden kaavoitukselliset suunnittelutavoitteet ja mitoitusperiaatteet. Strategian
pohjalta my6s arvioidaan uusia rantakaavoitushankkeiden kohteita ja aikatauluja.

Kuntataajaman keskeisena kaavoitushankkeena vireilla olevaa Kurpan ja valtatien liittyman asemakaavahanketta
valmistellaan eteenpéin luonnosvaiheessa. Keskeistéa on valtatien ja kunnan elinvoiman edistaminen. Vireille jo
asetettua Tainionvirran rannan asemakaavaa valmistellaan myds luonnosvaiheeseen. Molempia kaavahankkeita
varten laaditaan tarvittavat selvitykset. Kaavahankkeiden aikatauluihin vaikuttaa keskeisesti valtatien 4:n
kehittamishankkeen ratkaisujen eteneminen mm. rinnakkaisteiden osalta. Liséksi valmistellaan mahdollisimman
kattavasti kulttuuriymparistoselvityksia néille seka myds muille vield alkaville kaavahankkeille.

Ymparistolautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025

Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)

Toimintatulot 302 10 000 10 000
Toimintamenot -277 290 -247 700 -231 500
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -276 988 -237 700 -221 500
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -696

Muut laskennalliset kustannukset -95 661 -58 400
Laskennalliset tuotot 69 500 31000
Tehtavan kokonaiskustannukset -277 986 -273 861 -258 900
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3. TULOSLASKELMAOSA

3.1 Ulkoiset tuotot ja kulut

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 671570 683 700 937 100 944 900 958 300

MAKSUTUOTOT 68 691 69 200 54 300 54 300 54 300

TUET JA AVUSTUKSET 366 546 140 500 128 000 128 000 128 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 496 792 750 800 774 600 804 600 809 600
TOIMINTATUOTOT 1603 598 1644 200 1894 000 1931 800 1950 200
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -3 744 827 -3 673 000 -3432 700 -3 495 600 -3 568 800

PALVELUJEN OSTOT -2 892 362 -2 553 750 -3 201 600 -3 165 200 -3 173 500

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -634 936 -748 800 -737 800 -712 700 -712 900

AVUSTUKSET -330 165 -355 000 -498 800 -474 800 -469 800

MUUT TOIMINTAKULUT -173 603 -169 550 -163 900 -184 900 -183 900
TOIMINTAKULUT -7 775 891 -7 500 100 -8 034 800 -8 033 200 -8 108 900
TOIMINTAKATE -6 172 293 -5 855 900 -6 140 800 -6 101 400 -6 158 700

VEROTULOT 6 404 292 6 214 000 7 019 000 7219 000 7 364 000

VALTIONOSUUDET 696 664 48 250 278 000 -67 000 -20 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 19 233 3900 7 400 6 800 6 300

MUUT RAHOITUSTUOTOT 60 513 58 000 57 000 57 000 57 000

KORKOKULUT -218 038 -150 200 -200 200 -200 200 -200 200

MUUT RAHOITUSKULUT -377 -150 -2 200 -2 200 -2 200
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -138 670 -88 450 -138 000 -138 600 -139 100
VUOSIKATE 789 993 317 900 1018 200 912 000 1 046 200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -728 829 -785 700 -791 100 -791 100 -791 100
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -728 829 -785 700 -791 100 -791 100 -791 100
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT -745 643 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -684 480 -467 800 227 100 120 900 255 100
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -684 480 -467 800 227 100 120 900 255 100
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3.2 Talousarvio sitovuustason mukaisesti

Valtuuston maaérittelema sitovuustaso on tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot (ulkoiset toimintatuotot
ja toimintakulut)

Talousarvion maardrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Maararahat Tuloarviot

Kayttotalousosa

Keskusvaalilautakunta -10 700 3000
Tarkastuslautakunta -18 900 0
Kunnanhallitus -2 069 100 48 400
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta -3 234 500 184 300
Tekninen lautakunta -2 287 000 1 648 300
Ympéristélautakunta -230 300 10 000
Tuloslaskelmaosa

Verotulot 0 7 019 000
Valtionosuudet 0 278 000
Korkotulot 0 7 400
Muut rahoitustulot 0 57 000
Korkomenot -200 200 0
Muut rahoitusmenot -2 200 0
Investointiosa

Korjausinvestoinnit -1 058 000 292 000
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4. INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma

Vuosien 2025-2027 investointisuunnitelma on maltillinen. Investointien kokonaisméaéaraa kasvattaa merkittavasti KOy
Kuninkaanpitdjaltd kunnan omistukseen siirtyneiden asuntokohteiden putkistosaneeraukset.

Vuoden 2025 suurin investointi on Tahtitien pyoératien rakentaminen, jossa kevyen liikenteen vaylan lisksi tehdaan
merkittdva maara vesi- ja viemadrilaitoksen tditd osana kokonaisinvestointia. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi
arvioidaan 381.000 euroa, ja hankkeelle on saatu avustuspaatds, jonka perusteella hankkeen rahoitustuloksi
arvioidaan 190.000 euroa. Pyératien rakentaminen on osa Hartolan kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman
toimeenpanoa ja se parantaa merkittavalla tavalla myods koulumatkaturvallisuutta.

Toinen merkittdva investointi vuodelle 2025 on Mahlaméentie 3 ja 4:n putkiremontti. Samalla kunnostetaan yksi
asunto omana investointinaan ja kayttétalousmenoina puretaan yksi rakennus. Tulevina vuosina putkiremontteja on
tarkoitus tehda myds Metsolantielld, Petdjistontie 3:ssa sekéd terveysasemalla ja Vantussa. Ennen Metsolantien
putkiremonttia on valttdmatonta uusia kiinteiston lAmmaonvaihdin jo vuonna 2025.

Kunnantalon vesikaton uusiminen on investointisuunnitelmassa vuodelle 2026, mutta selvityksié ja suunnittelua on
tarkoitus aloittaa vuonna 2025. Samalla tarkentuu investoinnin kustannusarvio.

Koulun piha-alueen korjausty6t ovat osa vuonna 2024 alkanutta investointia, joka saatetaan loppuun vuonna 2025.
Hankkeelle on saatu avustuspaatds ja valtaosa investoinnista on tehty jo vuoden 2024 aikana.

Leader-hankkeena on tarkoitus toteuttaa tenniskenttien kunnostus peliareenaksi, jossa tenniksen liséksi olisi
mahdollista pelata myds mm. padelia. Tama valtuustoaloitteesta alkunsa saanut investointi on saanut
rahoituspéatoksen, jolla avustusta maksetaan 65 % eninté&n 100.000 euron kustannuksista. Hanke on kilpailutettu
syksylla 2024.

Katualueiden hankintoihin ja lunastuksiin on varattu 40.000 euron maararaha vuodelle 2025. Varavoimakoneen
hankinnalla varaudutaan normaaliolojen hairiétilanteisiin ja mahdollisiin poikkeusoloihin. Varautuminen on tarkeaa,
jotta kunnan toimintakyky turvataan kaikissa tilanteissa.

Muilta osin investoinnit ovat lahinnd kunnostusta ja pienempia infraan liittyvia perusparannuksia, joilla parannetaan
huoltovarmuutta ja hillitdén investointivelan kasvua. Tarkeassa roolissa on myos turvallisuus ja energian saastoon
tahtaavat toimenpiteet.

Talouden tasapainottamissuunnitelman linjausten mukaisesti investoinnit on tarkoitus pitdd matalina lahivuosina,
koska investointien rahoitus tapahtuu yksinomaan lainarahalla. Investointitaso ei ole kestavalla pohjalla, mutta
talouden tasapainottamistoimenpiteiden edistamiseksi on valttmatonta tehda priorisointeja myds investointien
osalta.

Investointiohjelman kohteiden lisdksi kunnanhallitukselle mydnnetaan valtuudet vuodelle 2024 ostaa maata enintdan
50.000 eurolla ja/tai myyda maata enintaan 50.000 euron arvosta hallintosddnnén mukaisin valtuuksin.
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Investointiohjelma vuosille 2025-2027

INVESTOINTISUUNNITELMA TA 2025 TS 2026 TS 2027
10 Korjausinvestoinnit
110 Maa- ja vesialueet
M302 Katualueiden hankinnat 2025
Menot -40 000 0 0
110 Maa- ja vesialueet yhteensa
Menot -40 000
Tulot 0
Netto -40 000
111 Rakennukset
R100 ‘ Kunnanviraston vesikaton uusin
Menot -10 000 | -200 000 0
R102 l Mahlamaentie asunnon peruskorj
Menot -45 000
Tulot 10 000
Netto l -35 000
111 Rakennukset yhteensa
Menot -55 000 | -200 000
Tulot 10 000 0
Netto -45 000 | -200 000
113 Kiinteat rakent. ja lait.
L100 ‘ Vanhan koulun piha-alueen korj
Menot -43 000
Tulot 27 000
Netto | -16 000
L102 ‘ Peliareena, tennis ja padel
Menot -100 000
Tulot 65 000
Netto ‘ -35 000
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L106 ‘ Tahtitien pyoratie

Menot -381 000

Tulot 190 000

Netto l -191 000

L110 ‘ Jatev.puhd. prosessiautomaatio

Menot -40 000 | 0 | 0
L111 l Siltojen kunnostus

Menot -24 000 ‘ 0 ‘ 0
L112 l Katujen paallystdminen 2025

Menot -20 000 ‘ 0 ‘ -40 000
L113 ‘ KunkkuAreenan valaistus

Menot 0 ‘ 0 ‘ -40 000
L114 ‘ Mahlamaentie putkiremontti

Menot -255 000 ‘ 0 ‘ 0
L115 l Vanttu iv-kone ja -automaatio

Menot 0 ‘ -40 000 ‘ 0
L116 l Vanttu putkiremontti

Menot 0 ‘ 0 ‘ -150 000
L117 ‘ Terveysasema putkiremontti

Menot 0 ‘ -20 000 ‘ -270 000
L119 ‘ Metsolantie putkiremontti

Menot 0 ‘ -170 000 ‘ 0
L120 l Petdjistontie 3 putkiremontti

Menot 0 ‘ 0 ‘ -105 000
L121 l Vesihuollon verkostoinfra 2025

Menot -60 000 ‘ 0 ‘ 0
L122 ‘ Vesihuollon aitaukset

Menot 0 ’ -15 000 ’ 0
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113 Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot -923000| -245000| -605 000
Tulot 282 000 0 0
Netto -641000| -245000| -605 000
116 Koneet ja kalusto
K302 ‘ Varavoimakone
Menot -25 000 | 0 | 0
L118 l Metsolantie lammd&nvaihdin
Menot -15 000 ‘ 0 ‘ 0
116 Koneet ja kalusto yhteensa
Menot -40 000
Tulot 0
Netto -40 000
YHTEENSA
Menot -1 058 000| -445000| -605 000
Tulot 292 000 0 0
Netto -766 000| -445000| -605 000
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5. RAHOITUSOSA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 789 993 317 900 1018 200 912 000 1 046 200
SATUNNAISET ERAT -745 643 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -4 524 -5 000 -3 000 -3 000 -3 000
39 825 312 900 1015 200 909 000 1043 200
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 645531 -515 000 -1 058 000 -445 000 -605 000
RAHOITUSOSUUDET 37 100 000 292 000 0 0
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN 738 065 5000 3 000 3 000 3 000
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
-907 429 -410 000 -763 000 -442 000 -602 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -867 604 -97 100 252 200 467 000 441 200
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 35680 36 200 36 700 37 300
35 680 36 200 36 700 37 300
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 56 372 1670 000 1500 000 1 000 000 1200 000
PI:FKAAIKAISTEN LAINOJEN -1 406 982 -1 607 000 -1 260 000 -1 380 000 -1 420 000
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1 023 590 0 0 0 0
-324 020 63 000 240 000 -380 000 -220 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -553 222 98 680 276 200 -343 300 -182 700
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 420 825 1580 528 400 123 700 258 500

Muut maksuvalmiuden muutokset erda ei esiteté talousarviossa, koska mainittuun eréén siséltyvia toimeksiantojen
varojen ja padomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia, seka korottomien velkojen muutoksia

ei kaytannossa voida budjetoida etukateen.

Vuoden 2025 talousarvion rahoituslaskelmaan siséltyy varaus enintddn 1.500.000 euron lainan ottamiseen, mihin
kunnanhallitukselle annetaan lainanottovaltuudet.
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LITE 1 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilbstostrategia

Nykytila:

Henkiléstd on kokenutta ja vahva osaaminen tehtéviin

Moni tehtéva on yhden henkilén varassa

Toimintaprosessit vaativat osittain kehittamista

Tyokyky ja motivaatio

Vuosittain kehityskeskustelut

Myénteinen suhtautuminen opiskeluun

Pienet henkildstoresurssit, johtotehtavissa laaja-alainen tehtavakentté tuo haastetta asioiden hallintaan,
hallinnolliset tehtavat vievat ison osan ajasta

Henkilostostrategian painopistealueet:

Elakaitymisiin varautuminen ja henkiléston ikdantymisen huomioiminen

likunnan ja tydssajaksamisen lisédminen
kokeiluna tydnohjauksen tarjpaminen matalalla kynnyksella
uusien henkildiden rekrytointi vapaisiin tehtaviin: tydtehtavien luonne, perheystavallisyys, palkkaus

Tydhyvinvointi
e uusien tydntekijdiden perehdytys
e saanndlliset tydhyvinvointikyselyt ja seuranta
e etatydmahdollisuus (osittain)
e o0sa-aikaeldkkeen ja osa-aikatytn mahdollistaminen
o talkoovapaa, liikuntamajan kaytto ja liikunta- ja kulttuurisetelit, yhteiset henkildstotapahtumat
e ajanmukaiset tyovalineet
e palkkauksen oikeudenmukaisuus
e tyOhyvinvointikyselyn tulosten suunnitelmallinen hyédyntaminen
e tyOyhteis6- ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja yllapitaminen

Toimintaympariston muutokset ja osaamisen kehittaminen

kehityskeskustelut vuosittain

ajankohtaiset koulutukset

tiimiyttdAminen ja pelisdannot kaikille osastoille

yhteistytn sujuvuuden varmistaminen

prosessien kehittdminen

sahkdisten toimintamallien hyddyntadminen

yhteisty® naapurikuntien kanssa

vaihtoehtona osaamisen ostaminen yrityksilta

uusissa rekrytoinneissa puuttuvan osaamisen huomioiminen osastokohtaisesti
[&hitulevaisuuden tarpeiden tunnistaminen organisaation kehittdmisen nakdkulmasta.
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Kunnan henkilostdpolitikan haasteena on houkuttelevan tydnantajan maineen sdilyttdminen, uusien tyontekijoiden
rekrytointi elakoityvien tilalle sek& tyontekijdiden tyokyvyn yllapitdminen ja tydssé viihtymisen edistdminen, jotta
mahdollisimman moni jatkaisi tydssé varsinaiseen elékeikdén saakka. Hartolan kunnan henkildston vahéinen
vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja tydpaikkaan.

Vakinaisen henkilostdon rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytéssa tayttéluvan hakeminen kunnanhallitukselta.
Uusissa rekrytoinneissa on  pyritty varautumaan tuleviin  eldkoitymisiin.  Tydeldkevakuuttaja Kevan
elakéitymisennusteen mukaan vuosina 20252027 elékkeelle jaa 13 henkilda. Vuonna 2023 elakkeelle jai kaksi
tyontekijaa. Osatyokyvyttomyyselakkeelld vuonna 2023 oli yksi henkild.

Eldkoitymisennuste

B Vanhuuseldke [} Taydet tydkyvyttémyyselakkeet Osatydkyvyttomyyseldke

6 kpl

5 kpl

4 kpl

3 kpl

2 kpl

- I IIIIII I

0 kpl l IIII
PP PIA RPN T FPH DD P IR
PR PRPR PR QR A AR R R

Vuosi

Lahde: KEVA

Henkilostéresurssisuunnitelma vuosille 2025-2027

Henkiléstésuunnitelman tavoitteena on suunnitella henkilosttn maard ja rakenne vastaamaan tulevaisuuden
haasteita. Suunnitelma perustuu Hartolan kunnan henkilostostrategiaan ja talouden tasapainottamistyéryhman
kehityssuunnitelmaan.

Hartolan kunnan véakiluku on laskenut vuosittain. Pitkalla aikavalilla vakiluvun laskeminen vahentda huomattavasti
kunnan verotuloja ja valtionosuuden kertymia.

Henkiléstémaaran vahentamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:
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e luontainen poistuma on hyddynnettava taysimaaraisesti (=elakoityvien tilalle palkataan uusi ainoastaan

talousarvio 2025

erityisessa tarpeessa, tehtavia yhdistettéava, palveluja ostettava ulkopuolelta)

e toimintatapoja uudistetaan

Henkildstérakenne ja jakautuminen osastoille

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilost6d vuonna 2023 yhteensa 56,39 henkilotydvuotta ja maardaikaisia 19,36
henkiloty6vuotta. Kunnan henkiléstomaéra on edelliseen vuoteen verrattuna laskenut noin 0,8 henkilétydvuotta.
Méaéraaikaista henkilostda kunnalla on palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja tydllistettyind seké kesatyontekijoina.
Méaéraaikaisen henkiloston maaraa vahennetddn. Osa maaraaikaisesta henkilostdsta rahoitetaan hankerahalla, jota
ei voi kayttaa vakinaisen henkiloston palkkakuluihin.

Henkiléstén jakautuminen toimialueille (henkilétyévuodet):

Vuosi 2022 Vuosi 2023
Toimiala Vakinaiset |Maaraaik. | Yhteensa |[Vakinaiset |Maaraaik. Yhteensa
Kunnanhallitus 7,26 1,49 8,75 7,22 0,46 7,68
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta | 38,49 10,69 49,18 38,76 8,31 47,07
Ymparistdlautakunta 0,6 1,9 2,5 0,6 3,24 3,84
Tekninen lautakunta 11,85 4,28 16,13 9,81 7,35 17,16
Yhteensa 58,20 18,36 76,56 56,39 19,36 75,75

Koko kunnassa henkilostéa on eniten sivistystoimessa (49 henkildtydvuotta) ja toiseksi eniten teknisessa toimessa
(16 henkilotybvuotta).

Henkiléstdorakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkiléston sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on keskimaarin 80 %
henkilostosta. Hartolassa naisten osuus koko henkiléstomaarasta on noin 76 %.

Henkildstd_rakenne gukupuolen naisia yht. pros. miehia yht. pros.
mukaan toimialoittain 2023

Kunnanhallitus 5,96 7,9 % 1,72 23%
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 41,43 54,7 % 5,63 7,4 %
Ymparistélautakunta 2,85 3,8% 1 1,3 %
Tekninen lautakunta 7,44 9,8 % 9,71 12,8 %
Koko henkilosto 57,68 76,2 % 18,07 23,8 %
Kunta-ala keskiméaérin 80,00 % 20,00 %
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Ikérakenne
Keski-ika Keski-ika
Hartolan kunta kunta-ala (2021)
naiset 52,7 naiset 45,5
miehet 46,9 miehet 45,4
kaikki 51,3 kaikki 45,5

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Hartolan kunnan keski-ika taas
on vield merkittavasti korkeampi kuin kunta-alalla keskimaérin.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-ikd oli vuonna 2021 noin 45,5 vuotta. Hartolan kunnan koko
henkildston keski-ikd vuonna 2023 oli 51,3 vuotta.

Kunnan tavoitteena on hyédyntéda myos elakkeelle jaaneita tyontekijoitd mm. vuosiloma- ja muina sijaisina.
Poissaolot

Poissaolojen syyt ja maara vaihtelevat pienessa henkilostéssa runsaastikin vuosittain. Tyonantajan nakokulmasta
poissaolojen syyt, kuten aitiyslomat ja perhevapaat seka vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat normaaleja
elamantilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan tukemia ty0ssd poissaolon syitd. Tydnantajan myodntama oikeus
koulutukseen voidaan nahda myds investointina tyontekijan osaamiseen. Sairauspoissaolojen maaran muutoksen
perusteella on arvioitu henkiléston hyvinvoinnin tilaa ja siina tapahtuneita muutoksia.

Henkildstén poissaolot syineen vuosina 2020-2023 ovat seuraavat (kalenteripaivid):

Keskeytykset perusteiden mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2023 2022 2021 2020
Vuorotteluvapaa 8 294 180 0
Kuntoutus 3 0 0 6
Sairausloma 1344 1206 651 1049
Palkaton virkavapaa 68 163 127 394
Opintovapaa 365 269 13 131
Koulutus 234 280 234 128
Perhepoliittiset vapaat 274 51 37 229

Palkattomaan virkavapauteen siséltyy myos palkattomat talkoovapaapaivat, joita on vuonna 2023 pidetty 23 paivaa.
Sairauslomapadivien merkittavaan kasvuun vaikutti erityisesti useamman tyontekijan pitkittynyt sairauspoissaolo.
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Tybdkyky ja terveys

Lakisaateiset tydterveyspalvelut hankintaan Terveystalolta. Tyoterveyshuollon kdytdssa on tydkyvyn kolmikanta-
palaverit, joissa on mukana tyoterveysladkari, tydntekijoiden ja tydnantajan edustajat. Niiden tarkoituksena on sopia
yhteistoiminnassa asioista, jotka edistavat tyontekijan tydssé jaksamista ja kuntoutumista. Hartolan kunnassa on
kaytbssa myds paihdeongelmista kéarsiville hoitoonohjausmalli.

Henkilostosuunnitelma vuosille 2025-2027

Vakinaisen henkildstdn rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytéssa tayttéluvan hakeminen kunnanhallitukselta.
Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin elakéitymisiin, joita on kunnan henkiléstéssa tulossa tulevina
vuosina paljon. Henkiloston elakoityminen ja ikarakenteen muutos on Hartolan kunnan henkildstéstrategian
suurimpia haasteita. My6s henkiléstén saatavuus vapautuviin tehtaviin voi tulevaisuudessa vaikeutua.

Toimintaymparistd muuttuu ja osaamistarpeiden muutosta tuetaan koulutuksilla. Samalla voidaan hyddyntaa
sahkdisen toimintaymparistdn tarjoamat mahdollisuudet. Kehityskeskustelut kdydaan henkiléston kanssa vuosittain
ja niissa kartoitetaan samalla ajankohtaiset koulutustarpeet.

Kunnan vékiluvun vahetessa toiminnan organisointia ja henkildstdrakennetta sopeutetaan kaytettévissa oleviin
tuloihin kesédkuussa 2024 hyvaksytyn talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti.

Henkiléstémenojen sopeutustarve on merkittava. Sopeuttaminen voidaan tehda henkiléstén luonnollisen vahenemén
avulla (elékkeelle siirtymisten ja ty®paikan vaihdosten yhteydessd), josta tarkempi suunnitelma annetaan
talousarvion laatimisen yhteydessa. Sopeutus edellyttdd myos tehtavien yhdistamisid ja uudelleen jarjestelyja,
joissain toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka digitalisaation hyédyntamista.

Henkilostbluettelossa ei ole ennakoitu tyontekijan elakkeelle jadmisen ajankohtaa, vaan henkilostomaara nékyy
listassa, mikali irtisanoutumista ei ole vield tiedossa. Osa tehtavista tiedetaan kuitenkin haviavan elakoitymisten
myota.

Henkildstémuutokset ovat mahdollisuus miettia tehtavien jakautumista ja tehda niihin tarvittaessa muutoksia ennen
rekrytoinnin aloittamista.

Henkiléstémaaran kehitys

Alla olevassa taulukossa on kuvattu toimialojen henkilostomaara tehtavanimikkeittain. Velvoite- ja tukitydllistettavia
ei ole huomioitu henkildstomaaraan. Tyoéllistettavien palkkakulut ovat osastojen omilla kustannuspaikoilla.

HENKILOSTOLUETTELO
Luvut henkildtyévuosina
2024 2025 2026 2027 Lisatietoja
HALLINTOPALVELUT
kunnanjohtaja 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 3,3 3,3 3,3 3,3 tietohallintovastaava 0,3
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1
tyollisyyskoordinaattori 0,5 0,5 0 0
yhteensa 6,8 6,8 6,3 6,3
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maaraaikainen tasa-arvohanke
2 osa-aikaista/maaraaikaista

maaraaikainen tasa-arvohanke
1.8.2026 alkaen 6

varhaiskasvatuksen ruokahuolto

maaraaikainen 1/2024 lukien

hankerahoitus 31.12.2024 saakka

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 2024 2025
rehtori 1 1

kirjaston johtaja 1 1

kirjastovirkailija 1,5 1,5

toimistosihteeri 1 1

luokanopettaja 5 5

lehtori 4,7 4,7

erityisopettaja 2 2

paatoiminen tuntiopettaja (ma/vak) 2 2
sivutoiminen tuntiopettaja (maaraaik.) 0,5 0,5
koulunk@ynninohjaaja 5,3 4

varhaisen tuen asiantuntija 1 1
varhaiskasvatuspaallikko 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja/sosionomi 2 2
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,8 0,75
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 577 5,77
perhepaivahoitaja 5 5
yhdistelmatyontekija 0,3 0,3
vapaa-aikapaallikkd 1 1
tydpajatoiminnan ohjaaja (maaraaik.) 1 1
tyévalmentaja (maaraaik.) 1 0

etsiva nuorisotyontekija 1 1
koulunuorisotydntekija 0,5 0

Yhteensa 44,37 41,52

TEKNINEN TOIMI 2024 2025

tekninen johtaja 1 1

toimistosihteeri 1,7 1,7

kuntatekniikan insindori 1 1
ammattimies 1 1

erikoisammattimies 2 2

liikunta-alueiden hoitaja 1 1
ulkoalueiden hoitaja 0,5 0,5

kirvesmies 1 1

kiinteistdnhoitaja (maaraaik) 3 0
yhdistelmatyontekija 0,7 0,7

siivouksen osallistuva siivoustyonjohtaja 1 1
siivooja 2 2

kartoittaja 0,5 0

projektityontekija 0,5 0

yhteensa 17,2 12,9
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0,3 htv hallinnolla

0,3 htv varhaiskasvatuksella

kiinteistokartoitus
kiinteistokartoitus
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