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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1 HARTOLAN KUNNAN STRATEGIA

Hartolan kunnan visio tulevaan on Yhessa tehen! Hartolan kuningaskunta on pieni, yhteisollinen ja hyvien
likenneyhteyksien varrella sijaitseva maaseutukunta, jossa paatoksia tehdaan asukkaita kuullen ja kunnan

elinvoimaisuutta rakennetaan yhdessa.

Kunnan arvot ovat:

¢ Avoimuus - Toimintamme on avointa ja Iapindkyvaa ja siten kuntalaisten arvioitavissa.

e Hyvinvointi - Edistdmme asukkaiden hyvinvointia monipuolisesti ja tarjoamme mahdollisuuksia aktiiviseen

elamaan.

e Sinnikkyys - Emme lannistu, vaan toimimme maaratietoisesti yhteisten tavoitteiden eteen.
¢ Yhteisollisyys - Toimimme yhteiséllisyyden mahdollistajana ja edistajana.

Hartolan kunnan perustehtava: Hartolan kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueen elinvoimaa seka
mahdollistaa osallistumisen kunnan tulevaisuuden rakentamiseen.

Toiminnan painopisteet ovat: Hartolassa on hyva olla, Hartolaan on helppo tulla ja Kuningaskunta tutuksi.

Tavoitetilat

Hartolan tasapainoinen talous mahdollistaa
kunnan kehittdmisen

Asukkaat voivat hyvin ja heilla on
vaikutusmahdollisuuksia oman arkensa
kehittamiseen.

Laadukas opintopolku
varhaiskasvatuksesta ylakouluun

Hartola on tydntekijéidensa hyvinvoinnista
huolehtiva, kiinnostava tydnantaja

Strategiset toimenpiteet
Talouden tasapainottamissuunnitelman paivitys.

Palvelutuotannossa haetaan kokonaistaloudellisesti jarkevia ja kestavia
ratkaisuja.

Mitoitamme investoinnit talouden kantokyvyn mukaan.

Aktiivinen talouden seuranta ja raportointi.

Riskien vdhentédminen tytaryhtidissa.

Saanndllisesti jarjestettavat keskustelufoorumit.

Toimivat yhteistyérakenteet hyvinvointialueeseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden kokonaisvaltainen edistaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa.

Kylien asukkaiden kuuleminen.

Saavutettavuuden edistéminen.

Tarjoamme varhaisen tuen palveluja varhaiskasvatuksessa ja
yhtenaiskoululla.

Opetusryhmien kokoon vaikuttavat seka oppimisen tukeminen etta
taloudelliset realiteetit.

Kehitdmme kunnan tyénantajakuvaa ja toimenpiteitd tyévoiman
saatavuuden parantamiseksi.

Jarjestdmme tyhy-toimintaa sadanndllisesti.

Tyontekijoita sitouttava henkilostdpolitiikka.
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Vt 4:n kehittdminen tuo ty6ta ja asukkaita
Hartolaan

Hartola on saavutettava ja
tietoliikenneyhteydet toimivat

Hartola on houkutteleva paikka
yritystoiminnalle

Keskustaajama on viihtyisa ja virikkeellinen

Suomalaiset osaavat asettaa Hartolan
kartalle

Viestinta on ajantasaista ja aktiivista

Hartola tunnetaan ymparistosta huolta
pitdvana luontomatkailun kohteena

Kuningaskunta-brandia kehitetdan

Vaikutamme aktiivisesti vt 4:n kehittdmissuunnitelmiin.
Tuomme esiin Hartolan sijaintia paavaylan varressa.
Liikekeskus vt 4:n taajamaan liittymaan.

Vapaa-ajanasukkaasta sujuvasti vakituiseksi asukkaaksi.

Huomioimme my6s matkailijoiden ja vapaa-ajanasukkaiden tarpeet.

Selkeat opasteet sisaantulovaylille.
Sahkoiset palvelut tukevat palvelutarjontaa.
Edistdmme toimivia tietoliikenneyhteyksia.

Kehitdmme yritystonttien ja toimitilojen saatavuutta
Varmistamme paatdksenteon sujuvuuden

Kaymme markkinavuoropuhelua paikallisten yrittdjien kanssa

Kaavoitus tukee elinvoiman kehittamista.

Keskusta-alueen elavéittdminen ja tapahtumatarjonnan edellytysten
parantaminen.

Viihtyisyyttd kunnossapidolla, kukkaistutuksilla ja yhteiséllisilla
tempauksilla.

Teemme aktiivista kuntamarkkinointia, painopiste asumisessa ja
matkailussa.

Kehitdmme Hartolan kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa.
Yhteistyd LADEC:n ja Lahti Regionin kanssa.

Kunnan www-sivujen kaytettavyytta parannetaan

Infotaulujen sijoittelu ja viestinnan sisalto tukevat osallisuutta

Kunta toimii aktiivisesti omissa sosiaalisen median kanavissaan

Palveluoppaan visuaalista ilmett ja siséltéa uudistetaan.

Yhteisty6 alueen matkailu- ja palveluyritysten ja yhdistysten kanssa.

Kalastus- ja eldamysmatkailun edistdminen.

Hyédynndmme hankerahoitusten mahdollisuudet, mm. Paijanne Leader.

Majoituspalveluiden kehittdmisen tukeminen.

Paivitdmme viestintastrategiaa ja matkailustrategiaa sdanndllisesti.

Viestintaa pilke silmakulmassa.

Kuningaskunnan nimikkeistén suunnitelmallinen kaytto.
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1.2 TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS
1.2.1 Talouden kehitysnakymat vuosille 2026-2028

Suomen talouden ndkymdt

Suomen talous toipuu kauppakiistojen ja epavarmuuden varjossa. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan
Suomen BKT kasvaa vuonna 2025 noin 1 prosentin vauhtia. Kasvu nopeutuu ensi vuonna 1,5 prosentin tuntumaan
ja edelleen hieman vuonna 2027.

Sen sijaan julkinen talous nousee vaivalloisesti syvakyykysta. Julkisen talouden alijadmat sulavat hitaasti ja velka
kasvaa suhteessa BKT:hen. Erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon menot, puolustusmenot ja korkomenot, kasvavat
nopeaa vauhtia — jalkimmaiset pitkalti Venajan hyokkayssodan seka siitad eskaloituneen inflaation ja korkojen nousun
seurauksena.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. Inflaation selva
hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa ettéa vientimarkkinoilla.
Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisdtuloja enemman saastamiseen kuin
kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat
hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti ennustejaksolla. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen
talous ei enaa supistunutkaan vuonna 2024, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Inflaatio on alentunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysymassa maltillisena. Inflaatiota on hidastanut ennen
muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku. Kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu olisi jo l1ahes
pysahtynyt. Tdma johtuu kuitenkin korkojen laskusta. Pohjainflaatio on reilusti yli kahden prosentin ja pitkasta aikaa
nopeampaa kuin euroalueella keskimaarin, toki osin kulutusverojen korotusten takia.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myoétd reaaliansiot ovat kéantyneet kasvuun. Kotitalouksien
keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastavat vuonna 2025 kuitenkin heikko tyéllisyystilanne, sosiaalietuuksien
leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Vuonna 2026 kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu nopeutuu
tyollisyystilanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa.

Investoinnit kasvavat selvasti kahden laskuvuoden jalkeen. Rakentamisessa tilanne on kuitenkin edelleen heikko.
Varsinkin asuntorakentamisessa elpyminen on hidasta, silld kauppamaarien noususta huolimatta asuntomarkkinat
eivat ole viela toipuneet normaalitasolle. Asuntojen rakennetaan kuitenkin talld hetkelld selvasti alle pidemman
aikavalin tarpeen ja kuopasta nousu luo tulevina vuosina kasvua.

Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kayttddnottoon liittyvat investoinnit sen sijaan kasvavat vauhdilla.
Investoinneissa on sekd puhdasta energiaa tuottavia etta kayttavia hankkeita.

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kdannettd kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun my6ta tydllisyystilanteen
odotetaan kuitenkin paranevan vuodesta 2026 lahtien. Vuositasolla tydllisia on vuonna 2025 hieman viimevuotista
vahemman ja ty6ttomia selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Vuonna 2026 tyollisten maara kasvaa ja
tyéttomyys laskee 9,0 prosenttiin. Myds vuonna 2027 tydllisyyden kasvu jatkuu ja tyollisyysaste nousee 77,3
prosenttiin.

Heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta tydvoiman maara on kasvanut viime vuosina reippaasti ja alkuvuonna
tyévoiman maara on kaantynyt uudelleen kasvuun.
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Maailmantalouden tilanne

Nakymat ovat varovaisen myonteiset, vaikka epavarmuus leijuu yhd maailmantalouden ylla. Euroopassa talouskasvu
elpyy inflaation hidastuessa ja mittavien investointien tukemana. Yhdysvaltojen nakymat ovat heikommat
epavarmassa ymparistdssa. Kiinassa pyritdan kohentamaan kotimaista kulusta ja uudelleensuuntaamaan vientia.
Maailman tavarakaupan kasvua hidastaa Yhdysvaltojen tullipolitikka, mutta kasvu elpyy etenkin nousevien
talouksien vetdmana.

Yhdysvaltojen aiheuttamat kaupan jannitteet vaikuttavat monella tavalla maailmantalouden nakymiin. Vaikka
epavarmuus tulleista on osin vahentynyt saavutettujen sopimusten myodta, se ei ole kokonaan havinnyt.
Yhdysvaltojen asettamat tullit haittaavat maailman tavarakauppaa ja aiheuttavat kustannusten nousua yrityksille ja
hintojen nousua kuluttajille. Samaan aikaan geopoliittiset jannitteet aiheuttavat levottomuutta, joskin niiden
markkinavaikutukset ovat olleet vaimeita. Maailmantalous kasvaa 2,9 prosenttia 2025, ja kasvu kiihtyy kolmeen
prosenttiin 2026 pitkalti Euroopan vetamana.

Euroalueen kasvu on kiihtynyt loppuvuonna 2024 ja alkuvuonna 2025 reaalitulojen kasvaessa ja yksityisen
kulutuksen elvyttya. Lisaksi erityisesti eteldisen Euroopan kasvua on tukenut EU:n mittava NextGenerationEU-
elvytyspaketti ja Espanjan osalta laajamittainen maahanmuutto Etela-Amerikasta. Teollisuuden nadkymat ovat
aiempaa myodnteisimpia etenkin Saksan ilmoittamien suurten infrastruktuuri- ja puolustusinvestointien tukemana.
Puolustusteollisuuden nakymat ovatkin kohentuneet kautta maanosan kiredssa geopoliittisessa tilanteessa. Vahva
euro ja Yhdysvaltojen asettamat tullit vaikeuttavat kuitenkin vientia Yhdysvaltoihin. Tulli- ja investointisopimus
halvensi epavarmuutta, joskin sopimuksen toteutuminen kaikilta osin ei ole taattu. Euroalueen kasvu elpyy 1,1
prosenttiin 2025 ja edelleen 1,3 prosenttiin 2026. Yhdysvalloissa pitkdan potentiaalin ylapuolella ollut talouskasvu
hidastuu 1,8 prosenttiin 2025 ja edelleen 1,6 prosenttiin 2026 yksityisen kulutuksen heiketessa. Investointien ja
yksityisen kulutuksen nakymia varjostaa epavarmuus talouspolitikan suunnasta ja tullien vaikutukset. Tullit ovat
keskimaarin korkeimmalla tasolla sitten 1930-luvun.

Maailmantalouden perusndkymaa varjostaa etenkin epavarmuus Yhdysvaltojen talous- ja kauppapolitikasta seka
solmittujen kauppasopimusten pitdvyydestd. EU:n ja Yhdysvaltojen solmima kauppasopimus on vahentanyt
epavarmuutta tullien tasosta, mutta siihen liittyvien investointi- ja puolustustoimien toteutuminen on herattanyt
epailyja. Lisdksi nykytilanteessa ei voida pitdd varmana, ettd Yhdysvallat pitda kiinni sopimuksesta. Yhdysvaltojen
talouspolitikkaan liittyvd epavarmuus voi kasvaa A&killisesti ja heijastua valtiolainojen korkojen nousuna.
Epéluottamusta herattaisi myds hallinnon ja keskuspankin valisten jannitteiden karjistyminen.

Positiivisena riskind voidaan ndhdd mahdollinen vakautuminen Yhdysvaltojen kauppapolitikassa, mika halventaisi
epavarmuutta ja liséisi luottamusta kauppakumppaneiden piirissd. Venajan hyokkayssodan paattyminen nakyisi
Ukrainan jalleenrakennuksen alkamisena, mik& kohentaisi talousndkymia Euroopassa.

Julkinen talous

Julkisyhteis6jen vuosi 2024 oli heikko. Vuonna 2025 alijagma paranee hieman sopeutustoimien ja suhdanteen
vetdmana, vaikka suuret puolustushankinnat kasvattavat menoja. Vuonna 2026 alijadma kohenee 3,6 prosenttiin.
Suuret puolustushankinnat rasittavat menoja lisdd myds vuosikymmenen lopulla.

Julkisen talouden alijagdma syveni 4,5 prosenttiin ja julkinen velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin vuonna 2024. Vuonna
2025 julkisen talouden tilanne on alkanut parantua, kun sopeutustoimien vaikutukset tulevat pddosin voimaan.
Heikossa suhdanteessa verotulojen kasvu on kuitenkin vaisua kuluvaan vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista
huolimatta. Menojen kasvu paikallishallinnossa on edelleen maltillista.

Vuonna 2026 julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa talouden toipuessa
veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyja sopeutustoimia seka syksylla paatettyja
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uusia toimia, jotka hidastavat menojen kasvua. Julkisen talouden alijddma kohenee 3,6 prosenttiin ja velkaantuminen
hidastuu. Vuoteen 2028 mennessa julkisen talouden alijgdma paranee 3,1 prosenttiin.

Valtionhallinto on julkisen talouden alasektoreista alijagamaisin. Sektorin alijddma heikkenee tédnd vuonna 4,2
prosenttin suhteessa BKT:hen ja paranee, kunnes puolustusmenojen kasvu heikentdd rahoitusasemaa.
Paikallishallinto pysyi vuonna 2024 edelleen alijgdmaisena, mutta sektorin menojen kasvu saatiin maltilliseksi.
Paikallishallinnon kulutusmenot kasvoivat enaa vain 2 prosenttia, kun vuotta aiemmin kasvua oli noin 10 prosenttia.
Vuonna 2025 menot ovat kasvaneet hieman nopeammin palkankorotusten ja TE-palvelu-uudistuksen vuoksi.

Kuntahallinnon alijagma syvenee kuluvana vuonna, mika aiheutuu mm. kulutusmenojen ja investointien kasvusta,
vaimeasta verotulojen kehityksesta ja valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista. Vaikka kuntien verotulojen kasvu
kiihtyy voimakkaasti vuonna 2026, kuntahallinnon alijadma pienenee vain hieman ja on 0,5 prosenttia suhteessa
BKT:hen, silla sopimuskorotukset kiihdyttavat kustannusten nousua ja hallituksen valtionapuleikkaukset hidastavat
kuntahallinnon tulojen kasvua. Kun maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset paattyvat, kuntahallinnon alijaamat
supistuvat hieman ennustejakson lopulla.

Talouden kehitysndkymien ldhteené Valtionvarainministerién syksyn 2025 taloudellinen katsaus.

1.2.2 Kuntatalouden nakymat

Kuntahallinnon alijadma syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen johtuen kulutusmenojen ja
investointien kasvusta seka heikosta verotulokehityksesta. Kulutusmenoja kiihdyttavat erityisesti palkkaratkaisuista
johtuvat henkildstdmenot seka kuntien laajentuneet tehtavat. Alijagama supistuu ennustejakson lopulla hieman, mutta
kuntien tulot eivat riitd kattamaan kasvavia menopaineita.

Kuntahallinnon rahoitusasema oli vuonna 2024 noin 900 miljoonaa alijgdmainen, pienentyen hieman
edellisvuodesta. Valtionosuudet vahenivat muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisaastdjen
vuoksi, mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat samanaikaisesti
kuntien taloutta.

Hinnat ja kulutusmenojen volyymi kasvavat vuonna 2025, silla alkuvuodesta voimaan tullut tydllisyyspalvelu-uudistus
siirsi  kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta
tyéttomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisaksi
myds menot reagoivat tydllisyyskehitykseen. Kuntien tyéttdmyysetuuksien rahoitusmenoja on nostettu ennusteessa
vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja sivistyssektorilla,
jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua on
kuitenkin hieman loivennettu, silld palveluiden jarjestdmisen kustannukset eivat alene samassa suhteessa. Lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste seka erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huomattavia. Osassa
kunnista investointinakymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitaa kuntien
investointipaineita.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7
prosenttia erityisesti  kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteisdverotuottojen supistumisen takia.
Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8 prosenttia vuosina
2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna tydllisyyspalvelu-uudistuksen my6tad kuntien tehtavien ja
rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden tehtdvien kustannusten kasvua
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pienemmaksi, silld valtionosuuksiin tehddadn samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot
kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten
vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut maaraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen,
nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan kuntahallinnon tulojen ja
menojen valista epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijgdman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4
prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja saastotoimia tulevina
vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin. Kuntahallinnon alijaamat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina. Ennusteeseen sisaltyy riskeja
molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on oletettu, ettd sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja
uudelleenneuvotteluiden tulokset heikentavat kuntien vuokratuloja 150 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen. Arvioita
suuremmat sote-kiinteistdjen vuokranmenetykset voivat vaikuttaa kuntahallinnon kulutusmenojen hintakehitykseen
ja heikentaa kuntien tilannetta.

Talouden kehitysndkymien ldhteené Valtionvarainministerién syksyn 2025 taloudellinen katsaus.
1.2.3 Vaikutukset verotukseen

Verotulot

Hartolan kunnan verotulojen arvioinnissa on kaytetty Kuntaliton verokehikon ennustetta 23.9.2025 ja
Valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaisemaa kuntatalousohjelman painelaskelmakehikkoa.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd-, kaivosmineraali- ja yhteisdverosta. Kunnallisveron osuuden
verotuloista arvioidaan olevan keskimaarin noin 72 prosenttia, yhteiséveron noin 12 prosenttia ja kiinteistéveron noin
16 prosenttia. Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa noin 14,1 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna verotulojen arvioidaan pysyvan suunnilleen vuoden 2024 tasolla. Vuonna 2026 verotulojen ennustetaan
kasvavan 5,2 prosenttia.

Hartolassa kunnallisveron tuotot ovat suhteellisesti keskimaaraista pienemmat seka yhteisévero ja kiinteistévero
keskimaaraista suuremmat.

Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia, elakkeiden noin 24 prosenttia
ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa
on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestérakenteen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat yksittaisten kuntien
veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.

Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mik& on noin 0,6 mrd. euroa enemman
kuin vuonna 2025. Pieni- ja keskituloisten tydn verotusta kevennetaan 520 miljoonalla eurolla vuonna 2026 ja lisaksi
125 milj. eurolla vuonna 2027. Lisaksi tyotulovahennyksen lapsikohtaista korotusta kasvatetaan. Ylin
marginaaliveroaste alennetaan noin 52 prosenttiin, ja tastd aiheutuvan verotuottomenetyksen pienentamiseksi
ansiotuloverotuksen indeksitarkistus jatetddn tekemattd niilld tulotasoilla, joille ylimpien marginaaliverojen
alentaminen kohdistuu

Yhteiséveroennuste

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,74 mrd. euroa vuonna 2026. Yhteiséveron maksuunpanon mukaisen
kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2026—2029 keskimaarin noin 1,5 prosenttia vuodessa.

Yhteisdveron veroperusteisiin tehtavat muutokset kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuksia muuttamalla,
joten niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakdkulmasta neutraali.
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Kiinteistoveroennuste

Kiinteistéveron tuotto on noin 2,38 mrd. euroa vuonna 2026, mika on noin 27 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2025. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Verotulojen kehitysnékymien ldhteend Valtionvarainministerién syksyn 2025 kuntatalousohjelma.

VEROTULOT TA 2025 TA 2026

Tulovero 3985000 € 4 036 000 €
Kiinteistévero 1830 000 € 1895 000 €
Yhteisovero 1204 000 € 1321000 €
Verotulot yhteensa 7 019 000 € 7 252 000 €

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
2028
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1.2.4 Valtionosuudet

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen
valtionosuuslainsdadantda muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna 2015. Vuoden 2023
alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin, kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen myo6ta kuntien
jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen palveluista paattyi. Tama vaikutti
kuntien valtionosuuksien maaraan ja laskentaperusteisiin.

Myés esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ovat osa
kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisaksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat lisdosat ja
valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset. Lisayksissa ja vahennyksissa ovat mukana sote-erat
eli muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus.

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan
peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko
lisda tai vahentda kunnalle myénnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon
sisaltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero, kunnan osuus yhteisdveron tuotosta seka puolet kiinteistdveroista.
Voimalaitosten kiinteistoveroa ei tasauksessa huomioida kuin ydinvoimalaitosten osalta.

Verotuloihin  perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetddn koko maan keskimaaraista
kunnallisveroprosenttia, eika yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ole vaikutusta kunnan saaman
tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan. Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa
tasauslisaa 90 prosentin tasoon kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan erotuksesta. Kunnan
valtionosuuksiin tehdaan puolestaan tasausvahennys, mikali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat kuin
tasausraja. Tasausvahennys on 10 prosenttia tasausrajan ylittavaltd osalta. Tasausrajoja muutettiin vuoden 2023
alusta lukien.

Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettava verotulomenetysten korvaus on erotettu peruspalvelujen
valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan. Verotulomenetysten korvauksessa on
kyse eduskunnan saatamista kunnallisveroon tehtavista vahennyksistd. Nama pienentavat kunnallisveron tuottoa
kunnista riippumattomista syista.

Kaikki verovdhennyksistd johtuvia menetyksia ei korvata, vaan huomioon otetaan vasta vuodesta 2010 Ihtien
toteutetut veroperustemuutokset. Kunnalle maksetaan sen verotulojen menetysta vastaava euromaara.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittdvin osa on koulutuksen
yllapitajille mydnnettdva yksikkdhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Lisdksi opetus- ja
kulttuuriministerid myontdd perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja
kulttuuritoimintaan.

Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta vahennetdan asukaskohtainen omarahoitusosuus
lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Ammatillinen koulutus on péadosin koulutuskuntayhtymien
hoitamaa ja kun tdma rahoitus kohdentuu suoraan koulutuskuntayhtymille, useimpien kuntien kohdalla opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus nayttaytyy valtionosuuslaskelmissa negatiivisena.

Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin
oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Myos vailla Suomessa olevaa kotikuntaa olevien (esim. tilapaisesti
maassa olevien ulkomaalaisten) kustannukset korvataan kotikuntakorvausjarjestelman kautta.

Kotikuntakorvausjarjestelméa on olemassa siksi, ettd oppilaan kotikunta saa koululaisesta tulevan valtionosuuden.

Monista eri syistd koulua voi kdyda muuallakin kuin kotikunnassa. Kotikuntakorvausjarjestelma vahentaa tarvetta
kuntien keskindiseen sopimiseen ja laskuttamiseen. Kotikuntakorvaus maaraytyy oppilaan ian mukaan.
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Kunnan kirjanpidossa kotikuntakorvauksia ei kuitenkaan kasitelld valtionosuutena, vaan kotikuntakorvaukset
esitetdan kunnan talousarviossa ja tilinpaatdksessa toimintamenoina ja toimintatuloina.

VALTIONOSUUDET TA 2025 TA 2026
Peruspalvelujen valtionosuus -143 600 € -36 500 €
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 692 200 € 394 700 €
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -753 100 € -723 400 €
Verotulomenetysten kompensaatiot 482 500 459 800 €
Valtionosuudet yhteensa 278 000 € 94 600 €

1.2.5 Palkkaratkaisu ja palkan sivukulut vuonna 2025

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2025-2028 on voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Vuonna 2026
palkkoihin tehdaan 1.8.2026 lukien 2,27 % suuruinen yleiskorotus seka 1.10.2026 lukien 0,2 % suuruinen paikallinen
jarjestelyera. Talousarvion 2026 palkkamenoihin toimialat ovat vuositasolle arvioineet noin 2 %:n palkankorotusvaran

talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti.

Henkilosivukulut:

e  Sotu-maksut, tyottdmyys-, tapaturmavakuutus- ym. sivukulut 4,26 %

(Sotu 1,84 %, tydt.vak. 0,80 %, tydkyvyt.elak. 0,81 %, tapaturma 0,75 %, ryhmah. 0,06 % = 4,26 %)

o Palkkaperusteinen elakemeno (JuEL) 17,11 %
o VaEL-elakemaksuprosentti/opettajat 17,10 %
o Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensa (Juel) 21,37 %
o Palkkaperusteinen henkildsivukulu yhteensa (Vael) 21,36 %

1.2.6 Vaestomuutokset

Hartolan vakiluku on ollut laskeva aina 1990-luvulta lahtien. 30 vuoden aikana vakiluku on laskenut noin 1600
hengelld. Vuoden 2023 lopussa asukkaita oli 2.529 henkea.

Hartolan vakiluvun kehitys vuosina 1990-2024
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Maaseutukuntien vaeston vdhenemisen taustalla on yhteiskunnan ja tyén voimakas muuttuminen, kaupungistuminen
ja maaseudulla asuvan vaestdn ikdrakenne. Kaupunkiseutujen vetovoima on jonkin verran heikentynyt
koronapandemian aikana, mutta muuttolikkeen suuntaa se ei ole kd&antédnyt. Vaikka Hartolassa on vahva
tydpaikkaomavaraisuus, se ei ole korreloinut Hartolassa asumisen kanssa.

Hartolassa syntyy vuosittain alle 15 lasta, mutta vuosikymmenen loppuun mennessa syntyvyys laskee keskimaarin
10 lapseen. Kuolleisuus on keskimaarin 5060 henked vuodessa. Kunta on ollut viimevuosina myods lievasti
muuttotappiollinen. Vaestdn vahenemisen tarkein osatekija onkin, ettd kuolleisuus on selvasti syntyvyytta
suurempaa. Vain tuntuva muuttovoitto voisi hidastaa vakiluvun laskua.

Vuonna 2023 yli 64-vuotiaiden osuus lahestyi entisestaan tydikaisten 15-64 -vuotiaiden maaraa.

Eri ikaryhmien vaestoosuus vuosina 2000-2024
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Vaeston ennustettu ikdrakenne, Hartola vuoteen 2040
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1.2.7 Tyodllisyys ja elinkeinot

Elokuussa 2025 ty6ttdmia oli Hartolassa 96, joista miehia oli 59 ja naisia 37. Alle 25 -vuotiaita naista oli alle 5 ja yli
50-vuotiaita 59 henkil6a. Pitkdaikaistydttomia oli 43 sekd vammaisia ja pitkdaikaissairaita 24. Tyottdmien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,0 % ja avoimia tyépaikkoja oli alle 5 kappaletta. Paijat-Hameessa tyottdmien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 14,0 %.

TE-palveluiden jarjestdminen muuttui vuoden 2025 alusta lukien, kun tydllisyydenhoidon vastuu siirtyi kunnille.
Hartolan kunta kuuluu Paijat-Hameen tydllisyysalueeseen, jonka isantakuntana toimii Hollolan kunta. Uudistuksen
tavoitteena on tuoda TE-palvelut lahemmas asiakkaita.

Kuntien tydémarkkinatuen maksuosuus kasvoi, kun maksuosuusportaita muutetaan siten, ettd jo 100 paivan
ylittavasta tyottdomyysjaksosta kertyy kunnalle sakkomaksuja.

Hartolassa tydskentelee maaraaikainen, osa-aikainen tydllisyyskoordinaattori, joka osaltaan paikallisesti tukee
tyoéllisyyden edistamista ja yhteistyota tydllisyysalueen kanssa.

Hartolassa kunnan ty6paikkaomavaraisuus vuonna 2023 oli 99,4 %. Ty6paikkoja kunnassa on tilastoitu vuonna 2023

yhteensa 823 kappaletta. Tydllista tydvoimaa Hartolassa asui vuonna 2023 yhteensa 828 henkeda. Asuinkunnassaan
tyéskentelevien hartolalaisten osuus oli 64,0 %.
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1.3 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Kuntalain saannodkset velvoittavat kunnat jarjestdamaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla
jarjestelmallista toimintaa ja kattaa olennaiset kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niista
annettavan toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin. Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattaa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen seka tuloksellisuuden seuranta
ja arviointi. Jarjestamisen tulee perustua systemaattiseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Sisaisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tulee varmentaa riskien hallintaa ja tavoitteiden saavuttamista osana johtamista,
toiminnan ja talouden suunnittelua, paatdksentekoa sekd taloudenhoidon menettelyitd. Tilintarkastajan on
tarkastettava, ettd onko kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta
jarjestetty asianmukaisesti. Riskienhallinta on sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttdmyydesta.

Riskienhallintaprosessi kattaa:

e toimintaymparistdn analysoinnin

¢ riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

e riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakdisyyden ja seurauksien analysoinnin

e riskien hallinnan, menettelyiden maarittelyn ja toimenpiteiden valvonnan

e merkittavien riskien ja niiden hallinnan dokumentoinnin ja tuloksellisuuden raportointi tilivelvollisille
toimielimille siséltéa riskien hallinnan jarjestelman ja prosessien toimivuuden seurannan ja arvioinnin seka
raportoinnin toimintakertomuksessa.

Strateginen Riskin kuvaus Vaikutus Toden- Riskitaso Toimenpide
tavoite nakoisyys
Talouden Verorahoitus véhenee 300.000 €/v Erittain Korkea Menojen vahentdminen
tasapaino vuosittain muuttotappion todennakoinen ja toiminnan
ja vaeston ikdantymisen sopeuttaminen ja
vuoksi talouden
tasapainotusohjelma
Talouden Korkotason nousu 100.000— Todennakoine | Korkea Korkosuojaukset
tasapaino nostaa rahoituskuluja 200.000 €/v n tarpeen mukaan.
Toiminnan
sopeuttaminen.
Talouden Kiinteistdjen 1.000.000- Erittain Korkea Suunnitelmallinen
tasapaino alaskirjaukset, 1.500.000 e todennakoinen purkaminen useammalle
poistettavien vuodelle.
kiinteistdjen tasearvot
korkeita
Talouden Kunnan kiinteistoyhtion 1.000.000 — Melko Korkea Kiinteistoyhtididen
tasapaino taloustilanne vaarantaa 8.500.000 € todennakoinen rahoittaminen
kunnan talouden Aktiivinen
tasapainon omistajaohjaus
Riskien pienentaminen
yhtidissa
Elinvoima Uusien teollisuustonttien | Uusia yrityksia on Melko Keskitaso Teollisuustonttien
ja nykyisten vaikea saada todennakoéinen kartoitus ja kaavoitus
tuotantolaitosten paikkakunnalle ja VT4 risteysalueiden
laajennusvaran laajennusmahdollis suunnittelu toimivaksi
vahaisyys uus vahenee
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Elinvoima Kaavoituksen hitaus ja Menetetaan Melko Korkea Kaavoituksen ajan
vanhentuneet kaavat potentiaalisia uusia | todennakdinen tasalle tekeminen
asukkaita ja vuosina 2023-2026
aiheutuu ongelmia
kiinteistéjen
myyntitilanteissa
Hyvinvointi ja | Paihteiden kayton ja Kunnan yleinen Riski on Korkea Varhainen puuttuminen,
turvallisuus syrjaytymisen imago huononee ja | olemassa tunnistaminen
seuraukset sotekustannukset ennaltaehkaisemiseksi
kasvavat Turvallisuussuunnitelma
Hyvinvointi ja | Palvelujen saatavuus Hyvinvointi ja Riski on Keskitaso Turvataan Hartolan
terveys Hartolassa heikkenee terveyserot olemassa sote-palvelut
kasvavat vahvemmalla
yhteisty6lla HVA:n ja
naapurikuntien kanssa.
Palvelujen Koulun oppilasmaaran Aineenopetuksen Riski on Keskitaso Uudet yhteistyémuodot
laatu nopea pieneminen ammattitaitoinen olemassa Sopeutuminen
jarjestaminen tilanteeseen
vaikeutuu
Henkildstd Henkildstdn Rekrytointihaasteet | Melko Keskitaso Tybantajankuvan
ikdantyminen ja osaavan todennakoéinen yllapitdminen,
henkiléston saatavuus tyotyytyvaisyyden
kehittdminen
Palvelujen Kunnan lakisaateisten Rahoituksen Melko Korkea Aktiivinen edunvalvonta,
laatu tehtavien valtionrahoitus | lisdpaineet todenndkoéinen kirjanpidon ja
heikkenee kunnallisveron raportoinnin
nostoon kehittaminen,
palvelutason arviointi
Tekninen Palvelurakenteen Kaytettavissa Riski on Keskitaso Palvelujen tuottamisen
toimi / tarkoituksenmukaisuus, olevien rahojen olemassa priorisointi ->
Palvelujen tehokkuus ja riittamattomyys paatoksenteko
laatu taloudellisuus kaikkien palvelujen
tuottamiseen
Hyvinvointi ja | Vesihuoltolaitoksen Puhtaan veden Ei kovin Keskitaso Varautumissuunnitelma
terveys toiminnan saannin todennakoéinen & valvontaohjelma,
vaarantuminen vaarantuminen WSP, SSP
riskienhallintatoimet
Hyvinvointi ja | Kemikaalionnettomuus Pohjaveden ja Ei kovin Keskitaso Varavedenottovalmius ja
terveys vi4 maaperan todennakoéinen vesihuollon yhteisty®
pilaantuminen Joutsan ja Sysman
kanssa
Palvelujen Lammontuotannon Kaukolammitteiset Ei kovin Vahainen Lampiman
laatu keskeytyminen kunnan toimitilat todennakoéinen kokoontumistilan
talvijaksolla jarjestdminen
Hyvinvointi ja | Laajamittainen Kunnan kriittiset Riski on Keskitaso Sahkokontti on
terveys sahkokatko toiminnat suurelta olemassa otettavissa varavoimaksi

osin sahkosta
riippuvaisia
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1.4 HARTOLAN KUNNAN TALOUS
1.4.1 Verotulot

Valtuusto on paattanyt veroprosentit vuodelle 2026. Vuoden 2026 tuloveroprosentti on 9,20 %, eli sama kuin vuonna
2025.

Hartolan ansiotulojen efektiivisen kunnallisveroasteen ennakoidaan vuonna 2025 olevan 6,57 %. Kunnan ns.
efektiivisella veroasteella tarkoitetaan maksettavan veron suhdetta ansiotuloihin. Talousarvioon kirjatut verotulot on
arvioitu Kuntaliiton ja valtiovarainministerion syyskuun 2024 ennusteiden mukaisesti.

Kunnan veroprosentit vuodelle 2025 on vahvistettu seuraavasti:

e Kunnan tulovero 9,20 %
¢ Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30
¢ Yleinen maapohjan kiinteistdvero 1,30
e Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60
¢ Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,30
¢ Yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00
¢ Voimalaitosten veroprosentti 3,10

Verotulot (1000 euroa)

TILIVUOSI 2023 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kunnallisvero 3808 3930 3985 4 036 4042 4150
Muutos % -51,3 32 1,4 1,3 0,1 2,7
Yhteisévero 1122 1185 1204 1321 1399 1468
Muutos % -42,9 5,6 1,6 9,7 59 4,9
Kiinteistovero 1474 1619 1830 1895 1895 1895
Muutos % 4,4 9,8 13,0 3,6 0 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 6 261 6 735 7019 7 252 7 335 7513
Muutos % -39,6 52 13,0 3,3 1,1 24

1.4.2 Kayttotalouden valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus -36.500 euroa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittdvin osa valtionosuusjarjestelmaa. Peruspalvelujen valtionosuus on
laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin. Jarjestelman

laskennallisuudesta johtuen kunnalle myodnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa mm. seuraavat tehtavaalueet:

e varhaiskasvatus (paivahoito)

e esi- ja perusopetus

e Kkirjastot

e yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
e taiteen perusopetus (asukasperusteinen)
o tydllisyyspalvelut

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kokoaa yhteen kunnallisten peruspalvelujen rahoituksen, lisda
poikkihallinnollisuutta ja korostaa valtionosuuksien yleiskatteellisuutta. Muina laskennallisten kustannusten
maaraytymisperusteina  ovat  tyottdmyyskerroin,  vieraskielisyyskerroin,  kaksikielisyys,  saaristoisuus,
asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu lisdosista.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettyd valtionosuusmaksatusta jokaisen
kuukauden 11. paivdan mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty
tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta
kaytosta.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 394.700 euroa

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsdadanndllisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Vuoden 2026 valtionosuudet tasataan
verovuoden 2024 verotustietojen perusteella. Kun verotus valmistuu, saadaan vuosittain lopulliset tasauksen tiedot.

Kunta on oikeutettu valtionosuuden tasauslisaan, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on tasausrajaa
pienempi. Vuonna 2026 Hartolan kunnan laskennallinen verotulo on 92,16 % valtakunnallisesta tasausrajasta.
Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausta laskettaessa ei kaytetd kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko
maan keskimaaraista veroprosenttia. Taten yksittdisen kunnan tekemilla veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta
kunnan saaman tasauslisan tai kunnan maksaman tasausvahennyksen maaraan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -723.400 euroa

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittdvin osa on koulutuksen
yllapitajille myonnettava yksikkodhintarahoitus:

lukiokoulutukseen

ammatilliseen koulutukseen ja

ammattikorkeakouluille.

lisdksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisarahoitusta myénnetaan:

lisdopetukseen

maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen

muille kuin oppivelvollisille jarjestettdvaan esi- ja perusopetukseen

korotuksena pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville perusopetuksen oppilaille
sisdoppilaitoslisana ja koulukotikorotuksena seka

joustavan perusopetuksen lisdna.

yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen

ulkomailla jarjestettdvaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen

aamu- ja iltapaivatoimintaan
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o taiteen perusopetukseen

e liikuntatoimintaan ja nuorisotydhdn ja museoille, teattereille ja orkestereille.

Verotulomenetysten kompensaatio 459.800 euroa

talousarvio 2026

Vuodesta 2020 [&htien valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulomenetysten
kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle momentilleen 28.90.35.

Valtionosuudet (1000 eur.) TP 2024 | TPE 2025| TA 2026 TS 2027 TS 2028
Peruspalvelujen valtionosuus ml.

verotuloihin perustuva tasaus 77 549 358 14 170

Muut opetus- ja kulttuurit. valtionosuudet -755 -753 -723 -723 -753
Veromenetysten kompensaatiot 620 483 460 489 510
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 380 0 0 0 0
Yhteensa 322 279 95 -221 -43

Vuoden 2025 valtionosuudet olivat positiiviset myds kotikuntakorvausten jalkeen. Vuoden 2026 talousarviossa
kotikuntakorvaukset huomioiden valtionosuuksien kokonaisuus ajautuu negatiiviseksi ja vuodesta 2027 eteenpain
valtionosuudet ovat negatiiviset jo ilman kotikuntakorvausten vaikutuksen huomioimista.

Hartolan kunta on edellyttanyt valtiolta toimia valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistuksen aloittamiseksi,
huomioiden niin peruspalvelujen valtionosuudet, OKM:n valtionosuudet, kotikuntakorvaukset seka koko kunnan
verorahoituksen kokonaisuuden.

Kotikuntakorvaukset netto -161.800 euroa

Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Esi- ja perusopetuksen jarjestajalla
on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin
oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Opetuksen jarjestdja voi talldin olla toinen kunta, valtio, yliopiston
harjoittelukoulu, yksityinen tai kuntayhtyma

Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa. Vuoden 2026
kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestajien antamiin oppilasmaaratietoihin 31.12.2024
tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei kuitenkaan kirjata valtionosuuksiin, vaan ne Kkirjataan
kayttotalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin.

Valtionosuuden kunta saa kaikkien vaestotietojarjestelmaan merkittyjen kuntalaisten perusteella. Tahan ei vaikuta

se, suorittavatko 6-15 -vuotiaat kuntalaiset oppivelvollisuuttaan oman kunnan vai jonkun toisen opetuksen jarjestajan
esi- ja perusopetuksessa. Kotikuntakorvauksen perusosasta sdadetdan vuosittain asetuksella.
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1.4.3 Kunnan rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarvion rahoitusosaan sisaltyvassa rahoituslaskelmassa esitetdan tarkemmin pitkdaikaiseen rahoitukseen
liittyvat menot ja tulot, kuten antolainat ja niiden lyhennykset, kunnan lainanotto ja lainojen lyhennykset. Kunnan
rahoitustarve muodostuu investointimenoista ja pitkaaikaisten lainojen lyhennyksista. Talousarviolainaa on
talousarvioon kirjattu 1.500.000 euroa.

Kiinteistdyhtié Vasallin osalta on ennakoitavissa kunnalle merkittavaa rahoitustarvetta.

TP 2024 TA2025| TP e 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Lainat 1.1. 10530000| 11300000 11296000| 11539000| 11711000 12033 000
E’;g‘f;ikai“e” lainojen 2 000 000 1500 000 1500 000 1500 000 1700 000 1500 000
Sgﬁiﬁink;fte” lainojen -1234000| -1260000| -1257000| -1328000| -1378000| -1428000
Lainat 31.12. 11296 000| 11540000 11539000| 11711000 12033000 12105000
Kuntatodistukset 31.12. 1,000 000 1,000 000 1,000 000 1,000 000 1,000 000 1,000 000
Lainakannan muutos 766 000 240 000 243 000 172 000 322 000 72 000
Lainat euroa /asukas 4 559 4 687 4758 4921 5120 5206
Asukasmaara 2478 2462 2425 2380 2350 2325

1.4.4 Hallinto, henkilosto ja organisaatio

Hartolan kunnan henkildston maara 31.12.2024 oli 68. Tiukentuneen taloudellisen tilanteen vuoksi seka vakituisen
ettd maaraaikaisen henkiloston palkkaamista on arvioitu kriittisesti. Vakinaisen henkildston rekrytoimiseksi Hartolan
kunnassa on kaytdssa tayttéluvan hakeminen kunnanhallitukselta. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan
tuleviin elakoéitymisiin, joita on kunnan henkildstdssa tulossa tulevina vuosina paljon. Henkilston elakdityminen ja
ikarakenteen muutos on Hartolan kunnan henkiléstdstrategian suurimpia haasteita. Myos henkiloston saatavuus
vapautuviin tehtaviin voi tulevaisuudessa vaikeutua. Suunnittelukaudella 2026-2028 Hartolan kunnan palveluksesta
elakodityy KEVA:n arvion mukaan 11 tydntekijaa.

Tyoterveyshuollon palvelut on hankittu Terveystalo Oy:lta.

TyOnantaja tukee henkiléston tydhyvinvointia mm. liikunta- ja kulttuuriseteleilld, polkupydraedulla, yhteisilla
tapahtumilla, kunnan kuntosalin vapaalla kaytolla ja lounasseteleilld. Lisdksi on mahdollista mm. pelata golfia ja
lasketella. Kunnan tyhy-toiminta on ollut aktiivista.

1.4.5 Tuloslaskelma talousarviovuodelle 2026

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin eli kayttdmenoihin,
rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttdmiin poistoihin. Tuloslaskelmassa summataan talousarvion
kayttdtalousosan toimintatulot ja —menot. Yhdistely tehdaan tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Toimintakate
on toimintatulojen ja toimintamenojen erotus eli kayttdtalouden nettomenot.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jda investointien ja muiden pitkavaikutteisten
menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi vuosikatteen pitkalla aikavalilla olla samaa
suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Koska investointien rahoittamiseen on perusteltua kayttda lainaa, tulisi
vuosikatteen kuitenkin kattaa vahintaan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Vuosikatteen riittdvyytta voidaan verrata
investointien lisaksi myds kayttdomaisuuden poistoihin. Vuosikatteen tulisi riittda kattamaan omaisuuden kulumista
mittaavat poistot.
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TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijdama

TP 2024 TA 2025 TA 2026
2165 011 1867 000 1911 400
1012 145 910 100 945 600

51 866 54 300 37 800

265 110 128 000 190 000

835 890 774 600 738 000
-7 624 428 -8 007 800 -8 272 300
-3 621 908 -3432 700 -3 550 700
-2 765 907 -3 201 600 -3 371 300

-681 329 -710 800 -692 900

-380 946 -498 800 -487 000

-174 340 -163 900 -169 600
-5 459 417 -6 140 800 -6 360 900
6 735 316 7 019 000 7 252 000

322 331 278 000 94 600

-221 711 -138 000 -155 000
1376 519 1018 200 830 700

-752 753 -791 100 -779 100

0 0 0

623 767 227 100 51 600

623 767 227 100 51 600

Vuoden 2026 talousarvion tuloslaskelma osoittaa, etta rahoituserien jalkeen vuosikate on positiivinen 830.700 euroa,
mika riittda kattamaan kayttbomaisuuden poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston antamien ohjeiden seka valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan ja ne ovat arviolta

779.100 euroa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tulot ja menot, jotka
perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Ne ovat
perusteltua esittdd omana ryhmanaan vuosikatteen jalkeen, mikali niiden maara vuosikatteeseen suhteutettuna on

olennainen. Nain vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien ja eri kuntien valillad paremmin toteutuu.
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1.4.6 Rahoituslaskelma talousarviovuodelle 2026

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan
erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara sekad rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman
paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden erotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2026 talousarviossa on -831.800 euroa. Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset on arvioitu velkakirjaehtojen mukaan ja ne ovat n. 1.328.000 euroa. Uutta talousarviolainaa on arvioitu
nostettavan vuoden 2026 aikana 1.500.000 euroa. Lyhytaikainen rahoitus hoidetaan kuntatodistusohjelmalla.
Kuntatodistusohjelma on yhteensa 5 milj. €.

RAHOITUSOSA TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Toiminnan rahavirta 1372 287 1015 200 830 700
Vuosikate 1376 519 1018 200 830 700
Tulorahoituksen korjauserat -4 233 -3 000 0

Investointien rahavirta -999 160 -763 000 -831 800
Investointimenot -1 134 954 -1 058 000 -839 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 120 843 292 000 7 200
Pys. vast. hyédykk. luovutustulot 14 950 3000 0

Toiminnan ja investoinnin rahavirta 373127 252 200 -1 100

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 35 686 36 200 36 700
Antolainasaamisten lisays 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 35 686 36 200 36 700

Lainakannan muutokset 766 428 240 000 172 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000 1 500 000 1500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 233572 -1 260 000 -1 328 000

Muut maksuvalmiuden muutokset * -191 997 0 0

Rahoituksen rahavirta -610 117 276 200 208 700

Rahavarojen muutos 983 244 528 400 207 600

*) Muut maksuvalmiuden muutokset eréé ei esiteté talousarviossa, koska mainittuun eréén siséltyviéa
toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia, seké korottomien
velkojen muutoksia ei kdytdnndssé voida budjetoida etukéteen.
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1.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2018 lopussa lukien sovellettavan konserniohjeen. Konserniohjeen
maaraykset koskevat kuntaa ja sen tytaryhteiséja. Konserniohjeella annetaan tarvittavat ohjeet, joilla
yhdenmukaistetaan ja tehostetaan kunnan toiminnan johtamista kunnan kokonaisuuteen perustuen. Konserniohjeet
uudistetaan uuden kuntalain edellyttdmalld tavalla tarvittaessa. Kunnan omistamilla tytaryhti6illd tulee olla
toimitusjohtaja, jolla on riittdva asiantuntemus ja kokemus tehtavaan.

Kunnan tytaryhteiséjen toiminnan konserniohjauksesta on maaraykset kuntalain 47 §:ssa. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan
tytaryhteisdjen toiminnassa on otettava huomioon myds yhteiséjen toimialan edellyttama riittdva talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 14.11.2018.

Tytaryhtididen ja niihin kunnan nimeamien yhtidkokousedustajien ja hallituksen jasenten tulee ottaa toiminnassa
huomioon konserniohjeen rinnalla valtuuston ja tytaryhtidille kulloinkin talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet lainsdadannén mahdollistamissa rajoissa.

Yhtiokokouksiin nimetdan edustajaksi paasaantdisesti viranhaltija tai muu toimihenkildedustaja konsernijohdosta tai
-hallinnosta.

1.5.1 Kiinteisto Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite on madaltaa
yrityksien kynnysta luoda ja kehittda toimintaansa Hartolassa. Kaytannossa tama tarkoittaa toimitilojen jarjestamista
yrityksille. Hallituksessa on kolme jasenta.

Koy Vasallin rooli on ollut tuoda vaihtoehtoja vyritysten toimitilaratkaisuihin seka rahoituksellisesti kuin
toiminnallisestikin. Yhtion tavoitteena on olla tarvittaessa aktiivinen kumppani yritykselle toimitilojaan kehittaessa.
Keskeinen haaste yhtion toiminnassa on saada rahoituskulut ja vuokratuotot synkronoimaan niin etta yhtio itse seka
sen vuokralaiset pystyisivat suunnittelemaan pitkdjanteisesti toimintansa ja taloutensa.

Talotehtaan vuokralaista Lehto Components Oy:ta haitannut rakennusalan ahdinko on ajanut yhtion selvitystilaan
eikd hallissa ole toimintaa toistaiseksi. Talotehtaan vuokratuotoissa on merkittavia viivastyksia, mika hankaloittaa
KOy Vasallin tilannetta merkittavasti.

Kustaantie 7 -kiinteistdssa (ent. leipomo) on useita vuokralaisia, mm. Nosht-brandin tuotteita valmistava Potential
Foods Oy, mikroleipomoyritys Kakra Oy ja toimistotiloissa palvelinliiketoimintaa harjoittava Jamicam Oy. Kiinteiston
tyhjien tilojen yllapito- ja lainanhoitokulut jaavat yhtion maksettavaksi ja kiinteistd tuottaa yhtidlle tappiota.

Esperi Care Oy omistaa Paivalehdon Palvelukeskus Oy:n, joka toimii KOy Vasallin omistamissa Keva I/Onnela ja
Keva ll/Toivola kiinteistdissa.

Varikko-kiinteistd on myytavana ja siind on useita vuokralaisia.

Yhtién tavoitteena jo usean vuoden ajan on ollut saada kiinteistét myydyksi ensisijaisesti niissa toimiville yrityksille.
Ellei tdma ole mahdollista, on kiinteistdt pyritty myymaan sijoittajille. Mahdollista olisi myydd myds koko
kiinteistoyhtié. Rakennusalan (ja monen muun alan) ahdinko ja talouden nykytilanne laajassa kuvassa huomioon
ottaen, kiinteistdjen myyminen juuri nyt on epatodennakoéista. KOy Vasallin tilanne on erittédin haastava ja vuoden
2025 aikana tulee yhtion rahoitustilanne jarjestella uudelleen tai vaihtoehtoisesti harkita koko yhtion hallittua alasajoa.
Taloussuunnitelma lahtee uhkakuvasta, jossa Talotehdas on tyhjillaan.
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KOy Vasalli

Strategiset tavoitteet vuosille 2026-2028

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuut_ahot ja Arvio_intimittarit ja
resurssit vertailu
Hallitus ja Lainamaara pienenee
Toimitilojen myyminen Toimitilat aktiivisessa myynnissa | toimitusjohtaja vuosittain
Tarjolla sopivia toimitiloja Hallitus ja
Toimitilatarjonta erilaisille yrityksille toimitusjohtaja Kayttdaste >95 %
Hallitus ja Investointikulut viety

Mukautuminen kysyntdan

Vastataan yritysten haasteisiin

toimitusjohtaja

vuokrasopimuksiin

KOy Vasalli TP 2024 Ennuste 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinteiston tuotot

Vuokrat 1108 282 1118 000 263 000 263 000 263 000
Muut tuotot 158 055 82 000 40 000 40 000 40 000
TUOTOT YHTEENSA 1266 337 1 200 000 303 000 303 000 303 000
Hoitokulut

Henkildstokulut -14 081 -21 333 -22 000 -22 000 -22 000
Hallinto -30 582 -23 000 -23 230 -23 462 -23 697
Kaytto ja huolto -15 341 -18 000 -35 000 -40 000 -40 000
Lammitys -52784 -50 000 -80 000 -81 600 -83 232
Vesi -1 389 -3 200 -10 000 -10 000 -10 000
Sahko -38 826 -40 000 -45 000 -45 000 -45 000
Vakuutukset -17 585 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000
Vuokrat 0 0 -1 300 -1 300 -1 300
Kiinteistéverot -38617 -38 000 -38 000 -38 000 -38 000
Korjaukset -21785 -20 000 -60 000 -85 000 -85 000
Muut hoitokulut -2 824 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
HOITOKULUT YHTEENSA -233 814 -240 533 -341 530 -373 362 -375 229
KAYTTOKATE/HOITOKATE 1032 523 959 467 -38 530 -70 362 -72 229
Luottotappiot -512 155 -847 000

POISTOT YHTEENSA -406 716 -401 714 -385 000 -385 000 -385 000
Rahoitustuotot ja -kulut -361 685 -267 338 -270 000 -270 000 -270 000
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -248 034 -556 585 -693 530 -725 362 -717 229
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1.5.2 Kiinteisté Oy Vuorilaakso

Yhtid omistaa Hartolan Vuorenkylassa tilan Hokkala ja silld olevan asuinrivitalon, jossa on 4 huoneistoa. Yhtid on
taloudellisesti kohtalaisessa kunnossa ja vuonna 2024 ei ole tiedossa merkittavid korjauksia. Kunta omistaa
kiinteistbosakeyhtion osakekannasta 75 %. Kohteisiin on ollut vaikea I6ytaa vuokralaisia. Kunnan omistus yhtitsta
yritetdan myyda.

1.5.3 Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen Pertunmaan kunnan
alueella. Han kavi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen teki padosan tyburastaan opettajana
Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan.

Han testamenttasi 12.3.1999 tehdyssa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle ’joka
muodostakoon tastd omaisuudesta nimeéani kantavan rahaston kaytettavaksi Hartolan kunnan Riihiniemen koulun,
jota koulua olen aikoinani itsekin kaynyt, oppilaiden myéhempia opintoja tukemaan. Hartolan kunnan on sailytettava
jalkeeni jattamaani omaisuutta huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan arvon huononemista
vastaan. Vuosittain voidaan tdman omaisuuden tuotosta jakaa enintdan vuotuista tuottoa vastaava maara joko
yhtena tai useampana stipendina Riihiniemen kylan nykyisessa koulussa tai sen sijalle mahdollisesti tulevassa
koulussa koulunkayntinsa aloittaneiden tai muiden sitd koulua kayneiden oppilaiden kotimaassa tapahtuvien
opintojen rahoittamista varten.”

Hartolan kunnanvaltuusto on paattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna 2002. Saatio on rekisterodity
vuonna 2004. Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenind toimivat asemansa perusteella Hartolan kunnan
kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja sekd Hartolan kunnan Riihiniemen koulun tai sen sijalle tulleen
koulun johtaja. Jorma Virtasen perintdkaaren mukaiset oikeudenomistajat nimeavat hallitukseen kaksi jasenta.

Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 alkaen Riihiniemen koulua (nyk. yhtenaiskoulu) kayneille
opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun paattamisen jalkeisiin opintoihin (lukio, ammatilliset opinnot) seka
korkeampiin opintoihin. Stipendien suurus on ollut 200—1 000 euroa. Saation hallitus paattaa vuosittain stipendien
jakamisesta. Etusijalla ovat saation saantéjen mukaan hyvakaytdksiset ja opinnoissaan menestyneet hakijat.

Saation taseen loppusumma oli vuoden 2024 lopussa 530.225,82 euroa, josta sdddepddoman (peruspadoma)
maara 411.987,54 euroa. Aikaisemmilta vuosilta kertynyttd ylijagdmaa on taseessa 118.752,70 euroa ja tilikauden
2024 tulos oli 946,33 euroa alijagdmainen. S4atién asiamiehend toimi tammikuun 2025 loppuun asti Juha Koskinen,
jonka jalkeen asiamiehena on toiminut Irja Niilahti Hartolasta.
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1.6 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN SUUNNITTELUKAUDELLA 2026 —
2028

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida kertyvan ylijgamaa. Vuoden
2024 tilinpaatds oli 623.766,53 euroa ylijgdmainen ja edellisten vuosien kertynytta ylijdamaa taseessa 31.12.2024 oli
1.778.383,74 euroa.

Hartolan kunnan vakiluku on laskenut I8hes 1000 asukkaalla viimeisen 15 vuoden aikana, joka on nakynyt
paikkakunnan palvelurakenteessa heikentymisend. Vaestdon vaheneminen johtuu seka luonnollisesta vaeston
vahenemisestd ettd muuttoliikkkeesta. Vakiluku on nyt noin 2460 asukasta ja on ennakoitu, ettd kunnan asukasluku
saavuttaisi 2200 asukkaan rajan vuoteen 2030 mennessa. Vakiluvun vahenemisella on paljon vaikutuksia kunnan
elinkeinoihin ja talouteen tulevina vuosina, vaikka vakiluku ei ehka vahenekaan niin nopeasti kuin aikaisemmin
ennakoitiin.

Hartolan kunnanvaltuusto on kesakuussa 2024 hyvaksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2024-
2027. Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti kunnan taloutta sopeutetaan yhteensa 950.000 eurolla
vuoteen 2027 mennessa. Tastd veronkorotusten osuus on 320.000 euroa, toimintatuottojen pysyvia lisayksia
tehdaan 160.000 eurolla ja menoja karsitaan 470.000 eurolla.

Henkildstévahennyksiin ja tydtehtdvien muutoksiin liittyen on kunnassa kayty yhteistoimintaneuvottelut syksylla
2024. Tama talousarvio pohjautuu talouden tasapainottamissuunnitelmaan ja yt-menettelyssd maariteltyihin
henkilostdmuutoksiin.  Tarkemmat talouden tasapainottamistoimenpiteet on kerrottu toimialakohtaisissa
toimintasuunnitelmateksteissa.

Lisaksi talouden tasapainottamissuunnitelmassa on maaritelty seuraavat toimenpiteet:

- Kunnanhallitus laatii lautakuntien esitysten pohjalta henkil6stésuunnitelman vuosille 2025-2027, jolla
maaritellaan henkildstdmaaran kehitysta suunnitelmakaudelle. Suunnitelma hyvaksytaan osalta vuoden
2025 talousarviota. Suunnitelmaa paivitetaan vuosittain.

- Kiinteistbomaisuutta pyritddn myymaan, ensisijaisesti vahintaankin tasearvolla. Kunnanhallitus valmistelee
syksyn 2024 aika kiinteistoohjelman valtuuston hyvaksyttavaksi.

- Investointiohjelmaa tiukennetaan suunnitelmavuosille ja 1ahtokohtaisesti vain valttdmattdmat
korjausinvestoinnit seka energiatehokkuutta lisdavat investoinnit toteutetaan. Tulevaisuusinvestointeja
harkinnan mukaan. Kissaméaen vedenottamon investointia siirretdan yli suunnitelmakauden.

- Lautakuntien alaisten viranhaltijoiden ja tydntekijdiden rekrytointiluvat alistetaan kunnanhallitukselle, milloin
tehtava taytetdan toistaiseksi voimassa olevana tai yli 6 kuukauden maaraaikaisena virka- tai tydsuhteena.

- Kunnanhallitukselle alistetaan my6s paatokset, jotka koskevat toistaiseksi jatkuvaa henkildstén
vuokraamista tai toistaiseksi jatkuvaa ostopalveluhankintaa.

- Kunnanhallituksella on toimivalta Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeiden myyntiin, mutta osakkeiden
myyminen ei ole ensisijainen tapa talouden tasapainottamiseen.
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1.7 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

1.7.1 Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalain mukaan
Kuntalain 110 §:ss& on sdanndkset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagama. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa
maaraajassa tulee kattaa myods talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagama. Kuntarakennelaissa
tarkoitetun uuden kunnan alijgama tulee kattaa enintddn neljdn vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen
voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on
kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
1.7.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvio ja taloussuunnitelma on lain mukaan laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
Talousarvioasetelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen
nakdkulmista. Kayttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestdmisen vaatimat menot
ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan
tulorahoituksen riittdvyys kayttdbmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan Idhteet ja
kaytto.

Yleisperusteluissa (luku 1) esitetddn mm. katsaus kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen, kunnan
taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin on sisallytetty
myds valtuuston hyvaksyma Hartolan kunnan strategia.

Kayttotalousosa (luku 2) sisdltda toimialakohtaiset talousarviot eriteltynd tehtavaaluetasolla. Toimialojen
suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat tunnuslukutaulukot seka talousarviovuoden etta
taloussuunnitelmavuosien osalta.

Tuloslaskelmaosassa (luku 3) esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan

menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman mukaiset poistot
kayttbomaisuudesta.
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Investointiosassa (luku 4) esitetdan kunnan omaisuuden myyntitulot, investointimenot ja —tulot, jotka tarvittaessa
eritellddn hankekohtaisesti ja investointiryhmittain.

Rahoitusosassa (luku 5) esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten
antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelman muodossa.
Sen tiedot kerataan tuloslaskelmaosan liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Henkiléstésuunnitelmassa (luvut 14 ja 15) esitetdan henkildstomaaran kehityksen ennusteet.
Talousarvio periaatteet ovat:

taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
tasapainoperiaate

vuotuisperiaate

kehysbudjetointiperiaate

yhtenaisyysperiaate

1.7.3 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §
mukaiset valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot. Valtuuston paattamat maararahat ja tuloarviot maarataan sitoviksi bruttoperiaatteen mukaan. Sitovuudella
turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta.

1.7.4 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen sitovuus

Valtuusto asettaa vuosittaisen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa toimielimia sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, joita on noudatettava. Mikali tavoitteet eivat ole toteutettavissa, koska maararaha tai tuloarvio on
riittmaton, on talouden perusteissa tapahtuneesta muutoksesta tehtava selvitys valtuustolle. Valtuuston on
hyvaksyttava tavoitteita koskevat muutokset.

Suorite- ja yksikkdkustannustavoitteita ei ole aina syyta maaritella tarkasti, vaan niihin voidaan jattaa jouston varaa.
Sen sijaan toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvot ovat yleensa yksiselitteisia ja tarkkoja. Kunnan asemaa ja
aluetta koskevat strategiset tavoitteet ovat ajallisesti valjid suunnittelutavoitteita.

Mé&ardrahan sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maararaha on
valtuuston toimielimelle antama euromaaraltdan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen.

Talousarvioon perustuen toimielimelld on valtuutus kayttaa sille osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen, mutta maararahaa ei saa ylittda. Jos maararaha osoittautuu riittamattémaksi,
on talousarviota muutettava, mutta samalla on muistettava osoittaa, miten rahoitustarve katetaan. Valtuusto
hyvaksyy talousarvion maararahan muutokset. Jos toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuvat ja maararahaa jaa
edelleen kayttamatta, toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan.

Tuloarvion sitovuus
Kunnan tuloarviot ovat seka tavoitteellisia ettd velvoittavia, koska tuloarvion olennainen alittuminen vaikuttaa
rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Tuloarvio on sitova siltd osin, kun tuloarviot on kytketty toiminnallisiin ja

taloudellisiin tavoitteisiin, josta seuraa se, ettd siitd poikkeaminen edellyttdd talousarvion muuttamista.
Rahoitustarpeen kattamiseen on osoitettava kate muulla tulo- tai pAdomarahoituksella taikka menojen karsimisella.
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1.7.5 Kayttotalousosan sitovat maararahat

Valtuusto vahvistaa toimielimia sitovat tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot (ulkoiset toimintatuotot ja

toimintakulut) seuraavasti:

Taso 3 Toimielin (sitova)

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Taso 2 Vastuualue

Vaalit
Hallinnon ja talouden tarkastus

Yhteiset palvelut
Kaavoitus

Sivistystoimen hallinto

Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus
Vapaa sivistysty6

Tekninen lautakunta Teknisen toimen hallinto
Alueiden hoito
Tilapalvelut
Kuntatekniikka
Vesi- ja viemarilaitos

1.7.6 Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan seka investointiosan sitovat maararahat
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomaararahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Korkomenot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on investointiryhmittéain nettoperusteinen. Investointiryhmat ovat: korjausinvestoinnit,
laajennusinvestoinnit seka uusinvestoinnit. Myds investointisuunnitelma kokonaisuudessaan, eli kaikki
investointiryhmat yhteensa, on sitova nettoperusteisesti.

Mikali valmistunut investointi on toteutunut alle investointiosan talousarviossa maaritellyn investointimaararahan,
voidaan kayttamattad jaanyt maararaha kayttda toisen suunnitelmassa olevan investointikohteen ylitykseen ilman
lisdtalousarviota. Keskeneraisista tai kokonaan toteutumatta jaavista investoinneista ei maararahaa saa siirtda ilman
valtuuston hyvaksymaa lisatalousarviota.
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Lainanottoa ja lainojen lyhennyksia koskeva sitovuus

Antolainasaamisen lisdykset/-vahennykset ovat nettomaaraisesti sitovia.
Pitkaaikaisten lainojen muutokset bruttomaaraisesti sitovia.
Lyhytaikaisten lainojen muutokset ovat nettomaaraisesti sitovia.

Oman paaoman muutokset ovat bruttomaaraisesti sitovia.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa kunnalle talousarviolainaa valtuuston vahvistamalla tavalla, kun kunnanhallitus on
hyvaksynyt luoton lainaehdoista saatujen tarjousten perusteella.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa tilapaislainoja/kassalainoja kuntatodistusohjelman mukaisesti, joita saa kulloinkin
olla enintadan valtuuston vahvistama maara.

1.7.7 Kayttotaloussuunnitelman vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantédnpano-ohjeineen lautakuntien
hyvaksyttavaksi toimintavuoden alussa. Lautakunnat hyvaksyvat budjettirahoitteisten tehtavien kaytto- ja
hankesuunnitelmat ja kohderahoitteisten tehtavien tulos-, investointi- ja rahoitusbudjetit.

Kayttotaloussuunnitelman vahvistamisella tarkoitetaan tehtdvan kayttétalousosan jakamista osatehtaville
osatavoitteiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikali valtuusto on hyvaksynyt muutoksitta lautakunnan
hyvaksyman kayttdtaloutta koskevan talousarvioehdotuksen ja toiminnan painopisteet ovat ennallaan, on
mahdollista, etta lautakunta vahvistaa kayttétaloussuunnitelmaksi jo hyvaksymansa talousarvioehdotusta vastaavan
suunnitelman.
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2. KAYTTOTALOUSOSA

2.1 HALLINTOPALVELUT
2.1.1 Vaalit

Vuonna 2026 ei jarjestetd valtakunnallisia vaaleja. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit huhtikuussa 2027. Vaalien
toimittamisesta vastaa keskusvaalilautakunta.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)

Toimintatulot 15756 3000

Toimintamenot -16 762 -11 300

Toimintakate ulkoinen + sisdinen -1 006 -8 300

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -16 762 -11 300

2.1.2 Hallinnon ja talouden tarkastus

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 14 luvun mukaisiin tehtaviin. Lautakunnan keskeisena tehtavana
on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa paaosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisaisen valvonnan
toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun viitteellisen aikataulun
mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan hankkimaan tietoa hallintokuntien toiminnasta ja
tavoitteista sekd niiden toteutumisesta. Tilintarkastus keskittyy kuntalain mukaisten tehtavien ohella tarkastamaan
niitd alueita, jotka ovat lautakunnan arviointikdyntien kohteena. Tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Oy.

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maéararahat (sisdiset ja ulkoiset)

Toimintamenot -16 472 -18 900 -20 300

Toimintakate ulkoinen + sisdinen -16 472 -18 900 -20 300
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kustannukset -1 215 -2 600 -3 000
Tehtavan kokonaiskustannukset -17 687 -21 500 -23 300
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2.1.3 Yleishallinto, keskushallinto ja henkil6hallinto
Valtuusto

Kunnanvaltuuston tehtdvana on vastata kunnan toiminnasta ja maaritelld kunnan keskeiset tavoitteet. Valtuusto
paattdaa hallinnon jarjestamisesta, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuuston toiminta
perustuu kuntalain 14 §:n sdannodksiin — sen keskeinen tehtava on vastata kuntalaisten hyvinvoinnista ja kunnan
kestavasta kehityksestad. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisaksi tarvittaessa seminaari- ja iltakoulutilaisuuksiin, joissa kasitellaan
kunnan kehittamista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita. Uudet valtuutetut kaudelle 2025-2029 valittiin
kuntavaaleissa huhtikuussa 2025.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkiléstohallinnon johtaminen ja
kunnanvaltuuston asioiden valmistelu. Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatésten valmistelusta ja
taytantéonpanosta. Kunnanhallituksen tarkeimpana tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen
pitminen tasapainossa ja edellisten tilikausien alijagaman kattaminen. Luottamushenkil6koulutuksia jarjestetaan
tarpeen mukaan.

Henkilostojaosto

Henkilostbjaosto ratkaisee ja paattaa hallintosdannén mukaisesti asiat, jotka koskevat esimerkiksi
virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista, paikallisen virka- ja tydehtosopimuksen tekemista, harkinnanvaraisia
palkkoja, henkildkohtaisen harkinnanvaraisen lisdn myoéntamistd seka harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja
tydvapaata ja sivutoimilupia. Henkiléstdjaoston esittelijana toimii hallintojohtaja.

Yhteiset palvelut / Yleishallinto, keskushallinto ja henkil6stohallinto
Strategiset tavoitteet vuosille 2026-2028

Tasapainoinen talous
mahdollistaa kunnan
kehittamisen

Talouden seurannan tydkalujen
kehittdminen ja talouden

tasapainottamissuunnitelman seuranta.

Luottamuselinten valinen yhteistyd.
Konserniyhtididen riskienhallinta.
Palvelurakenteen sopeuttaminen
vaestdpohjaan ja taloudellisiin

resursseihin.

Kuntayhteistydn kehittdminen.

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahotja | A igintimittarit ja vertailu
resurssit
Avoin ja ajantasainen viestinta. Kunnanjohtaja Kyselyiden tulokset
Kyselyt ja kuntalaisten kuuleminen eri Kuntalaisten kuuleminen
Paatoksenteon avoimuus ja | yhteyksissa.
vuorovaikutuksen
vahvistaminen kuntalaisten Osallisuuden kehittdminen.
kanssa Vapaa-ajanasukkaiden osallistaminen
Luottamushenkildorganisaation
kouluttaminen tehtaviinsa. Kunnanjohtaja Kumulatiivinen ylijagama

Tytaryhtididen taloudellinen
tilanne
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Aktiivinen tyhy-toiminta.
Hallintojohtaja Tyhy-toiminnan maararahat
Toimivat ty6terveyshuollon palvelut.
Hyvinvoiva henkil6sto, Kyselyiden tulokset
kiinnostava tyénantaja Laadukas esihenkilétoiminta.

2.1.4 Elinkeino-, tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Elinkeinopalveluiden alla toimivat mm.:

yrityspalvelut
kuntamarkkinointi ja matkailu
maaseutuelinkeinot
joukkoliikenne

Yrityspalvelut

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisia toimintaedellytyksia kunnassa ja toimia
yhteistydkumppanina paikallisen yrittajajarjeston ja Paijat-Hameen yrittajat ry:n suuntaan. Elinvoiman kehittamiseen
ja kuntayhteistydhon on haettu maakunnallista nakékulmaa siten, ettd kunta on mukana myds Lahden seudun kehitys
LADEC Oy:n ja Lahden seutu — Lahti Region Oy:n toiminnassa.

Lahden seudun kehitys LADEC Oy

Yrityspalvelut hankitaan Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n kautta, johon Hartola liittyi osakkaaksi vuoden 2019
alusta lukien. Vuoden 2025 alusta lahtien rahoittajasopimuksessa ovat mukana kaikki Paijat-Hameen maakunnan
kunnat ja kaupungit. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja yrityksille.
Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola maksaa vuosina 2025-2026 vuosittain 8,20 euroa/asukas. Palveluiden
vuosikustannus vuonna 2026 on noin 20.400 euroa. LADEC:n osakkaana Hartolan tavoitteena on kehittda ja
uudistaa elinkeinoelamaa, hankkia yritysten neuvontapalveluja, edistda yritysten toimintaedellytyksia, saada
palveluja yritysten omistajanvaihdoksissa ja avata mahdollisuuksia yritysten kansainvalistymiseen.

Yhtion toiminta-ajatuksen perustana on maakuntastrategia, sopijapuolten yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet ja
sopijapuolten omat elinkeinopoliittiset kehittdamishankkeet/-asiat. Kuntakohtaisesti LADEC sopii vuosittain teemat ja
tavoitteet, joihin yhteisty6lla pyritaan.

Lahden seutu — Lahti Region Oy

Hartolan jatkaa yhteisty6tad Lahti Regionin kanssa. Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu - Visit Lahdelle on 4,50
euroa asukasta kohti. Hartolan kunnan maksuosuus vuonna 2026 on noin 11.200 euroa.

Lahti Region tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi- ja kehittdmispalvelut Paijat-Hameen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa jasenyyden tuomien mahdollisuuksien valittamisesta yrittajille seka
hankkeiden hyodyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittijile. Matkamessuille ja maakunnallisin  matkailun
suurtapahtumiin osallistuminen tapahtuu maakunnallisen yhteistyon kautta.
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Matkailu

Vuoden 2026 tavoitteena on toteuttaa paikallisia tapahtumia tiiviissa yhteistydssa yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.
Kunnan yhteistydkumppaneina ovat mm. Hartolan vapaa-ajan asukkaat ry kesdkauden avauksessa, kaikki paikalliset
toimijat Hartolan markkinoilla sekd joulumarkkinoiden osalta useita eri tahoja. Kunnan rooli on olla kannustamassa
toimijoita, auttaa tapahtumien rahoituksen hankinnassa ja osallistua erilaisten ymparivuotisten tapahtumien
markkinointiin.

Hartolan Markkinat

Hartolan kunnan vuosittainen suurtapahtuma, joka jarjestetdan taas vuonna 2026. Vuoden 2025 markkinoilla
kauppiaita oli noin 300. Tekninen toimi vastaa Hartolan markkinoiden organisoinnista ja hallinto-osasto
markkinatoimiston tehtavista.

Paijanne Leader ry.

Hartola on mukana Paijanne-Leaderin ohjelmakaudella 2023-2027. Kunnan rahoitusosuus vuonna 2026 on noin
14.500 euroa.

Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki edellytti kuntia
muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallisen kokonaisuuden, jonka
alueella toimii vahintadan 800 maatalousyrittajaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Karkélan, Padasjoen ja Sysman kunnat sekd Lahden ja Heinolan kaupungit ovat
littyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet, etta
isantakuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta alueella, toimii Asikkalan kunta. Asikkala tuottaa
maaseutuhallinnon palvelut paasaantoéisesti ilman paikallista viranhaltijaa. Hartolan kunnan arvioitu vuosikustannus
on noin 23.000 euroa.

Kunta hallinnoi Hartolan ja Sysméan alueelta koottua viljelijaryhmahanketta, joka selvittdd biokaasulaitoksen
rakentamisen edellytyksia Hartolaan.

Muuttokannustimet

Muuttokannustimet ovat voimassa 31.12.2025 saakka, minka jalkeen ne talouden tasapainottamissuunnitelman
mukaisesti poistuvat kaytdosta. Maksatuksia tehdaan muuttokannustimien ehtojen mukaisesti viela vuosina 2026-
2027.

Tyollisyyspalvelut

Tydllisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025 lukien. Lakisdateisten tydllisyyspalveluiden tuottamisesta
vastaa Paijat-Hameen tydllisyyspalvelut, jonka isantdkuntana toimii Hollolan kunta. Tydllisyysalue tuottaa palvelut
Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkdlan, Padasjoen ja Sysman kunnille sekd Heinolan ja Orimattilan
kaupungeille.

Tehtavien liséksi kunnille siirtyy my6s tyollisyyspalveluiden rahoitusta. Tdma rahoitus on osa peruspalvelujen
yleiskatteellista valtionosuutta.

Tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta laskutetaan kuntia vuosittain. Vuoden 2026 osalta Hartolan kunnan
maksuosuudeksi on arvioitu 259.000 euroa. Taman lisdksi myds tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan
kasvavan merkittavasti, silla kuntaosuutta aletaan perimaan jo 100 paivan ylittavalta tyéttdémyysjaksolta.
TyOmarkkinatuen kuntaosuuksiin on varattu talousarviossa 265.000 euroa.
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Hartolan kunnan tavoitteena on kehittdd aktiivisesti tydllisyyspalveluja ja edistdd hartolalaisten tyéttomien
tydnhakijoiden tyollistamistd sekd mahdollistaa tydvoiman saanti alueen yrityksille. Kustannuksia kasvattavat
laajentunut hanketoiminta, jota tehdaan yhteistydssa padosin Heinolan kaupungin ja Sysman kunnan kanssa, seka
maararahavaraus tydllistdmisen kuntalisan, eli ns. Hartola-liséan kokeiluun.

Tyédllisyyspalvelut toimivat Hollolan kunnan yhteisen tyéllisyyslautakunnan alaisuudessa.
Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalvelut ovat siirtymassa valtaosin kunnan vastuulle. Kunnan vastuut koskevat mm. palvelutarpeen
arviointeja, kotoutumispalveluja, kotoutumiskoulutuksen jarjestamista, yhteiskuntaorientaatiota seka ohjaus- ja
neuvontapalveluja. Palvelut tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti Lahden kaupungin International House Lahti.

Hartolan kunta on sopinut yhteisty6sta International House Lahden kanssa myds muusta yhteistyosta
maahanmuuttajapalvelujen osalta, silld kunnalla ei ole omaa henkiléresurssia palveluiden jarjestamiseen.
Toistaiseksi maahanmuuttajien volyymit ovat olleet niin pienid, ettd kuntayhteistyd on kustannustehokkain tapa
palveluiden jarjestamiseen.

Yhteiset palvelut / Elinkeino-, ty6llisyys- ja maahanmuuttajapalvelut
Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahotja | A igintimittarit ja vertailu
resurssit
Kuntastrategian toteuttaminen. Kunnanjohtaja Laadullinen arviointi
Hartolan tunnettuuden
lisddminen Viestintastrategian paivittaminen ja
toteuttaminen.
Yritystonttien ja toimitilojen Kunnanjohtaja Markkinavuoropuhelut
saatavuuden kehittdminen.
Kaavoitushankkeiden
Hartola on houkutteleva paikka | Paatoksenteon sujuvoittaminen. eteneminen
yritystoiminnalle, VT4
kehittiminen Markkinavuoropuhelut tarkeissa Uusien yritys maara
hankinnoissa.
Aktiivinen kaavoitustyd.
Aktiivinen yhteisty0 alueellisesti ja . . .
seudullisegti Y J Kunnanjohtaja Hankerahoitus €/v
matkailun edistdmisessa. Hartol Kkinoid
Ympéristdsti huolta pitiva kf" wolan markkinoiden
luontomatkailun kohde Kalastus- ja elamysmatkailun avijamaara
edistdminen. . S
Laadullinen arviointi
Hankerahoituksen hyddyntaminen.
o Kuntayhteistyo tyollisyyden ja Hallintojohtaja | Tydllisyysaste
Matala tyottomyys, maahanmuuton palveluissa.
tyomahdollisuuksia tarjolla P .
Aktiivinen hanketoiminta. Tyopaikkojen maara
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2.1.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalld tavalla. Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) ja monet muut lait maarittdvat kunnan tehtavia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on jatkuvaa toimintaa, jota varten on pysyvat,
toiminnan edellytyksia mahdollistavat rakenteet. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on konsernihallinnon alainen
toimintayksikkd, mutta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminta jakaantuu kunnassa kaikkien toimialueiden
kesken ja yhteisty6 on valttamatonta. Teknisten- ja ymparistopalvelujen tehtavana on turvata terveytta ja hyvinvointia
edistavat elin- ja toimintaymparistét kuntalaisille. Koulutus- ja sivistyspalvelujen erityisena tehtdvana on ihmisena
kasvun tukeminen. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut, nuoriso- ja liikuntatoimi edistdvat omalta osaltaan kuntalaisten
terveytta ja hyvinvointia sekd tukevat yhteiséllisyytta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen edellyttaa liséksi toimivaa yhteisty6td mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen,
jarjestdjen, seurakunnan, yksityisten toimijoiden ja valtion paikallisviranomaisten kanssa. Kunnassa palveluja ja
toimintaa tuottavat tahot luovat laajasti mahdollisuuksia osallisuudelle ja yhteisdllisyydelle seka hyvinvoinnin
edistdmiselle. Ehkaiseva tyd on merkittdva osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, ja kattaa mielenterveyden
edistdmisen, ehkaisevan paihdetydn, pelihaittojen seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn. Kuntalaisten
tarpeiden ja palautteiden kuuleminen ja niihin vastaaminen ovat tarkead osa hyte-ty6ta ja toiminnan kehittamista.
Kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavassa paatdksenteossa tehdaan paatosten vaikutusten ennakkoarviointia (EVA).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutahona toimii Hartolassa kunnan johtoryhma. Moniammatillinen ja
poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistdavaa ja ehkaisevaa tyota seka
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatimista. Lisdksi Hartolassa toimii LAPE-ryhma sek& nuorisolain
mukainen moniammatillinen tyéryhma. Ehkaisevan tyén tydéryhma yhdistetdan hyvinvointitydryhmaan vuoden 2026
alusta alkaen. Tydryhmat pyrkivat toiminnallaan valittdmaan ja lisddmaan tietoa seka edistdmaan kohderyhmiensa
hyvinvointia ja terveytta.

Hyvinvointikoordinaattori toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijana sekéa vastaa lakisdateisten
suunnitelmien ja raporttien laatimisesta. Kuntastrategia 2022-2027, Paijat-Hameen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen karjet vuoteen 2032 seka Paijat-Hameen hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestdjen vuosittaisissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen neuvotteluissa asetetut painopisteet ohjaavat osaltaan tehtavaa
hyvinvointity6ta.

Kunnassa ja Paijat-Hameessa on useita, pitkalti lakisdateisia suunnitelmia ja ohjelmia, joissa asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet osaltaan ohjaavat kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua. Valtuustokauden vaihtuessa vuonna 2025
suunnitelmia paivitetddn vastaamaan nykytilannetta ja suuntaamaan toimintaa tarpeellisella tavalla tuleville vuosille.
Seka Hartolassa ettad Paijat-Hameessa yhdistetdan useat erillissuunnitelmat laajan hyvinvointisuunnitelman 2025—
2029 alle. Erillissuunnitelmista luopuminen vahentda osin paallekkaisia kirjauksia ja helpottaa suunnitelmien
seurantaa, mutta haasteena on yhden laajan asiakirjan sailyttdminen luettavassa laajuudessa konkreettisesta ja
riittdvan yksityiskohtaisesta sisallosta tinkimatta.

Seuraavat ohjelmat ja suunnitelmat ohjaavat toimintaa kunnassa vuonna 2026:

- Hartolan kunnan strategia 2022-2027
- Laaja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 (sis. lakisaateiset lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman,
ikdantyvien hyvinvointisuunnitelman ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman)
- Vuosittainen hyvinvointiraportti ja -suunnitelma
- Paijat-Hameen laaja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029
o Erilliset seudulliset toteutussuunnitelmat: ik&dantyvien hyvinvointisuunnitelma, lasten ja nuorten

hyvinvointisuunnitelma, ehkaisevdn tyén toimintasuunnitelma sekd ravitsemusterveyden
edistamisen suunnitelma 2025-2029

- Liikkuva Paijat-Hame 2030
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- Paijat-Hameen kulttuurin suunta 2030
- Hartolan ja Sysman yhteinen kavelyn ja pyo6railyn edistdmisohjelma
- llmastosuunnitelma 2025-2029

Suunnitelmat ovat luettavissa Hartolan kunnan kotisivuilla. Suunnitelmat sisaltavat yksityiskohtaisempia tavoitteita ja
toimenpiteitad oheisten strategisten tavoitteiden lisaksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027
Vastuutahot ja Arviointimittarit ja

Tavoitteet Toimenpiteet resurssit vertailu
Asukkaat voivat hyvin Hyvinvoinnin ja terveyden Kunnanjohtaja Indikaattori-, kysely- ja
*Kuntastrategia 2022-2027 | edistdminen seka terveyserojen Hyvinvointikoordinaattori | kokemustieto

kaventaminen huomioidaan osana

kaikkea kunnan toimintaa Hyte-kerroin

TEAviisari
Toimivat yhteistyOrakenteet ja
yhteistyd hyvinvointialueen kanssa Tyéllisyys- ja
kotoutumispalvelut

Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut toteutuvat lakisaateisesti

toteutuvat sujuvasti (Kylla/Ei)

Sitoudutaan alueen hyte- Tehdyt EVAt

neuvotteluissa sovittuihin yhteisiin

painopistealueisiin v. 2026: tydhon, Kyselyt ja palautteet

kouluun ja koulutukseen

kiinnittyminen on vahvistunut, seka

hyvinvointia ja terveytta edistavat

elintavat ovat vahvistuneet

Palveluissa ja toiminnassa

huomioidaan saavutettavuus ja

kestavyyden osa-alueet

(taloudellinen, sosiaalinen,

ymparistollinen)

Paatosten vaikutusten

ennakkoarviointi (EVA) tehdaan

vaikutuksiltaan merkittavista asioista

Viestitaan ja tiedotetaan

suunnitelmallisesti hyvinvointiin ja

terveyteen seka niiden

omatoimiseen edistdmiseen

liittyvista asioista, palveluista ja

saatavilla olevasta tuesta (esim.

Omaperhe.fi)
Asukkailla on Osallisuuden ja Kunnanjohtaja Palautteet ja kyselyt,
vaikutusmahdollisuuksia | vaikutusmahdollisuuksien Hyvinvointikoordinaattori | vastaajien maarat
oman arkensa edistdminen (mm. Vapaa-aikapaallikkd kyselyissa
kehittamiseen keskustelufoorumit, kyselyt,
*Kuntastrategia 2022—2027 | asukasraadit, yhdistysillat, Jarjestetyt tapahtumat ja

osallistuva budjetointi, tilaisuudet,
Osallisuus ja viranhaltijoiden jalkautuminen kylille osallistujamaarat
yhteisollisyys
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talousarvio 2026

*Paijat-Hameen hyte-karki

ja keskustaan,
vaikuttamistoimielimet)

Mahdollistetaan yhteiséllista
toimintaa mm. maksuttomin ja
edullisin tiloin, yhdistysavustuksin
seka tapahtumayhteisty6n keinoin

(kuntalaiset, viranhaltijat,
luottamushenkil6t)

Toteutunut toiminta

Mielen hyvinvointi
*Paijat-Hameen hyte-karki

Mielen hyvinvointia vahvistetaan
mm. osallisuutta ja yhteisollisyytta
edistamalla, mielekkaalla vapaa-
ajan toiminnalla seka terveellisia
elintapoja edistdmalla. Lisaksi
vahvistetaan ammattilaisten
osaamista sekd mm. tunne- ja
vuorovaikutustaitoja erityisesti
lapsilla, nuorilla seka perheissa

Hyvinvointikoordinaattori
Rehtori

Sotkanet indikaattorit

Jarjestetyt koulutukset,
tapahtumat ja tilaisuudet
seka toiminta

Arjen turvallisuus
*Paijat-Hameen hyte-karki

Edistetaan arjen turvallisuutta eri
ymparistdissa ja konteksteissa,
kuten liilkenneturvallisuus,
lahisuhteiden turvallisuus,
huumeiden kaytdn ehkaisy

Tekninen johtaja
Hyvinvointikoordinaattori
Rehtori

Sotkanet, poliisin tilastot
(rikosten maara jne.)

Palautteet, kyselyt

Toteutunut toiminta

Péihteettomyys ja
terveelliset elintavat
*Paijat-Hameen hyte-karki

Vahvistetaan hyvinvointia ja
terveytta edistavia elintapoja mm.
ehkaisevan paihdetyon, liikkumisen
edistdmisen seka terveellisen
ravitsemuksen edistamisen keinoin

Jarjestetdan mahdollisuuksia
monipuoliseen vapaa-ajan
toimintaan, seka tuetaan 3. sektorin
toimijoita

Hyvinvointikoordinaattori
Vapaa-aikapaallikk®

Sotkanet indikaattorit

Toteutunut toiminta

2.1.6 Ymparistoterveys, ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

Ymparistoterveydenhuolto ja eldinlaakintahuolto

Seudullinen ympéristéterveydenhuolto, Pa&ijat-Hameen ymparistdterveys, tuottaa kuntien vastuulla olevat
lakisaateiset ymparistéterveydenhuollon palvelut Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkélan, Padasjoen ja Sysméan
kunnille sekd Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukuntana toimii Hollolan kunta. Tavoitteena on
ymparistéterveydenhuollon valvonnan ja palveluiden toteuttaminen suunnitelmallisesti ja yhdenvertaisesti koko
toiminta-alueella. Kuntaosuudet laskutetaan suoriteperusteisesti.

Ymparistéterveydenhuollon viranomaisena toimii Hollolan kunnan ymparistoterveyslautakunta.

Hartolan kunnan osuus vuoden 2026 kustannuksista arvioidaan olevan 90.000 euroa.

Ymparistéonsuojelu

Ymparistdsuojelun viranomaistehtavien jarjestamisvastuu siirtyy yhteistydsopimuksen mukaisesti Heinolan

kaupungille 1.1.2026 lukien. Heinolan kaupunki jarjestda ymparistésuojelun palvelut Heinolassa, Hartolassa ja
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Sysmassad, sekd ostopalveluna litin kunnassa. Ymparistdsuojeluviranomaisena toimii Heinolan kaupungin
ymparistdlautakunta.

Hartolan kunnan osuus vuoden 2026 kustannuksista arvioidaan olevan 38.500 euroa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavien jarjestdmisvastuu siirtyy yhteistydsopimuksen mukaisesti Heinolan
kaupungille 1.1.2026 lukien. Heinolan kaupunki jarjestda rakennusvalvonnan palvelut Heinolassa ja Hartolassa.
Rakennusvalvontaviranomaisena toimii Heinolan kaupungin ymparistdlautakunnan alaisuudessa toimiva

rakennusvalvontajaosto.

Hartolan kunnan osuus vuoden 2026 kustannuksista arvioidaan olevan noin 27.500 euroa.

YHTEISET PALVELUT TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 118 153 59 900 61 400
Toimintamenot -1738 118 -2 079 000 -2 343 500
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -1 619 965 -2 019 100 -2 282 100
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3128 -52 100 -51 400
Muut laskennalliset kustannukset -120 108 -167 300 -200 600
Laskennalliset tuotot 855 852 887 700 978 400
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 005 502 -1 410 700 -1 617 100

2.1.7. Kaavoitus

Kaavoitusyhteistyd Heinolan kanssa alkoi syksyllda 2023. Varsinaisten kaavahankkeiden lisaksi kehitetaan
l&hivuosina aineistojen digitalisaatiota ja paikkatietojarjestelmien sisaltéa ja samaan kaava-aineistot julkaistuiksi
nettisivuilla. Lisaksi Ryhti-hankeen toteuttaminen lisda omia paineitaan kaavoituksen digitalisoimiseen. Suurimmaksi
osaksi asemakaava-alueen kaavat on jo digitoitu ja ne saadaan Timblen Cloud-jarjestelmaan ensi vuoden aikana.
Kyseisesta jarjestelmasta ne voidaan julkaista kunnan nettisivuilla.

Rantarakentamisen strategia paivitetdan, koska rantavyohykkeet ovat keskeisia rakennuskohteiden alueita. Uudella
strategialla luodaan paivitetyt ranta-alueiden kaavoitukselliset suunnittelutavoitteet ja mitoitusperiaatteet. Strategian
pohjalta myds arvioidaan uusia rantakaavoitushankkeiden kohteita ja aikatauluja.

Kuntataajaman keskeisena kaavoitushankkeena vireilld olevaa Kurpan ja valtatien liittyman asemakaavahankeen
valmistelu on luonnosvaiheessa. Kyseisen kaavan valmistelee FCG:n konsultti. Keskeistd on valtatien ja kunnan
elinvoiman edistdminen. Vireilld olevaa Tainionvirran ranta-asemakaavaa valmistellaan myds luonnosvaiheeseen
Heinolan kaupungin asemakaava-arkkitehdin toimesta. Molempia kaavahankkeita varten laaditaan tarvittavat
selvitykset. Kaavahankkeiden aikatauluihin vaikuttaa keskeisesti valtatien 4:n kehittdmishankkeen ratkaisujen
eteneminen mm. rinnakkaisteiden osalta.
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Lisaksi ensi vuonna tehdaan taajama-alueella rakennusten kulttuurihistoriallinen selvitys. Selvityksen tekeminen on
kilpailutettu ja siitd tehdaan paatds loka-marraskuun 2025 aikana. Selvitys liittyy taajama-alueen kaavoituksen
ajantasaistamiseen lahivuosien aikana.

Toisin kuin ymparistdnsuojelussa ja rakennusvalvonnassa, jossa jarjestamisvastuu on siirretty Heinolan kaupungille,
on kaavoituksen tehtavat edelleen vahvasti kunnan omalla vastuulla. Kaavoituksen yhteistydssa Hartolan kunta on
siirtdnyt kaavoitukseen liittyvda toimivaltaa Heinolan kaupungin kaavoituksen viranhaltijoille, mutta
viranomaistehtavat ovat edelleen Hartolan kunnassa. Ymparistdlautakunnan lakkautuessa, kaavoituksen vastuut
siirtyvat suoraan kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2026 lukien.

Hartolan kunnan maksuosuudeksi Heinolan kaupungin kaavoituksen palveluista arvioidaan 20.000 euroa ja
konsulttipalveluihin on varattu 40.000 euroa.

KAAVOITUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot 0 0 -101 000

Toimintakate (Netto) 0 0 -101 000
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 -15 000
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 0 -116 000
KUNNANHALLITUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)

Toimintatulot 118 153 59 900 61 400

Toimintamenot -1738118 -2 079 000 -2 444 500

Toimintakate ulkoinen + sisdinen -1 619 965 -2 019 100 -2 383 100
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -3128 -52 100 -51 400

Muut laskennalliset kustannukset -120 108 -167 300 -215 600

Laskennalliset tuotot 855 852 887 700 978 400
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 005 502 -1 410 700 -1 733100
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2.2 SIVISTYS-JA HYVINVOINTIPALVELUT

Yleisend tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut 1ahelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen. Sivistystoimen palvelut
tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteiséllisyyden edistdaminen "yhessa tehen” on
keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistamisessa on tarkealla sijalla myods
moniammatillinen yhteistyd.

2.2.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvanad on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahelld asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka osallistuu
kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssa seudullisesti ja muiden toimijoiden kanssa.
Sivistystoimenjohtajan tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja hallintojohtajalle. Rehtori vastaa esi- ja
perusopetuksesta sekd varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on kirjasto, vapaa-aika, liikunta, kulttuuri,
vapaa sivistystyd ja nuorisotyd.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 2 000 0 0
Toimintamenot -97 945 -100 100 -103 400
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -95 945 -100 100 -103 400
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -116 0 0
Laskennalliset tuotot 96 061 100 100 103 400
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 000 0 0

2.2.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia yhdessa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten saadoésten, Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti. Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.1.2025, jonka myo6ta velvollisuus laatia
paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on poistunut. Opetushallitus uudistaa varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet vuoden 2025 aikana. Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakoti Vantussa ja ryhmaperhepaivakoti
Onnimannissa. Vuorohoito jarjestetaan tarvittaessa Onnimannissa. Varhaiskasvatuspaikkoja on riittavasti ja
varhaiskasvatuksen tarpeeseen on kyetty reagoimaan nopeasti.
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Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maarittelemaa ja esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaista velvoittavaa opetusta. Opetus- ja kulttuuriministerién valmisteleman
perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki on uudistunut esi- ja perusopetuksessa. Laki
perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) hyvaksyttiin 30.12.2024 ja lainsdadannén muutos tuli paaosin voimaan
1.8.2025. Oppimisen tuen uudistus ei muuta varhaiskasvatuksessa annettavaa tukea.

Perusopetuslain muutoksesta johtuen esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet on paivitetty. 1.8.2025
voimaantulleet perusteet julkaistiin ePerusteet -palvelussa helmikuussa 2025. Ensisijaisesti muutokset
opetussuunnitelman perusteissa liittyvat oppimisen tukea kasittelevan luvun uudistamiseen kokonaan. Oppimisen ja
esiopetukseen  osallistumisen tuki ja oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt avataan
lukuvuosisuunnitelmassa, joka toimii tuen toteutuksen tukena. Esiopetuksen opiskeluhuoltoa toteutetaan
opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Opiskeluhuoltosuunnitelma péaivitetddn vastaamaan esiopetuksen
tuenmuutosta lokakuun 2025 loppuun mennessa seudullisen aikataulun mukaisesti. Varhaiskasvatusikaisten lasten
monialainen kuntoutustyéryhma kokoontuu saanndllisesti.

Opetus- ja kulttuuriministerio on myodntanyt 150 000€ valtionerityisavustuksen varhaiskasvatuksen ja esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen osuus kaytetdan varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamiseksi. Mydnnetyn avustuksen
kayttdéaika 31.12.2027 saakka. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssilla mahdollistetaan ja varmistetaan
henkildstdn osaaminen ja lapsen oikeus saada oikea-aikaisesti yleista, tehostettua tai erityista tukea. Esiopetuksessa
tuki toteutetaan joko ryhma- tai lapsikohtaisena. Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan oikea-aikaista tukea
kehitykseensd ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuksen henkiléston tukena toimii monialainen Lasten
kuntoutustydoryhma LaKu ja esiopetuksessa Opiskeluhuoltoryhmd OHR. Tukitoimet voivat olla pedagogisia,
rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen jarjestamisen lahtdkohtana ovat lapsen vahvuudet sekd oppimiseen, kehitykseen
ja hyvinvointiin liittyvat tarpeet. Esi- ja perusopetuksen tuen muutoksen osalta on paivitetty paikallinen esiopetuksen
opetussuunnitelma ja se on otettu kayttéon 1.8.2025. Esiopetusta ja sita tdydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan
paivakoti Vantussa.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittadvaa, koulutettua ja hyvinvoivaa henkiléstéa. Valtioneuvoston asetus
varhaiskasvatuksesta (753/2018) maarittelee henkiléstdn mitoituksen. Varhaiskasvatuslakiin (540/2018) 1.8.2021
tehdyn muutoksen mukaan henkilémitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkildston poissaoloista johtuvista
syista. Mitoituksessa on otettava huomioon myds lasten tuen tarve henkiléstémaaraan nahden.

Varhaiskasvatuksen tiloissa syksylla 2025 toimii 62 lasta ja 14 varhaiskasvatuksen tydntekijaa, sekd Vantussa 1
yhdistelImatyontekijd. Lapsista 13 on esiopetuksessa, joista 8 osallistuu esiopetusta taydentavaan
varhaiskasvatukseen aamuisin ja/tai iltapaivisin. Vapaita paikkoja varhaiskasvatukseen on nelja.

Lapsimdard ja tydn laadulliset vaatimukset ovat lisdantyneet. Monet varhaiskasvatusuudistukset ja uudet
vaatimukset sekad jatkuva kouluttautumistarve aiheuttavat ik&antyvalle henkildstolle tydén kuormittavuutta.
Varhaiskasvatuksessa korostuu ikdjohtaminen, henkiloston ty6- ja toimintakyvyn, jaksamisen ja tyOsta palautumisen
tukeminen. Tyodhyvinvointia tuetaan kehittdmissuunnitelman mukaisesti mm. avoimella ja innostavalla
toimintakulttuurilla, selkeilld palaverirakenteilla, oikea-aikaisella tiedottamisella, asioiden ennakoinnilla ja
suunnitelmallisuudella. Seuraamme tulevalla toimintakaudella erityisen aktiivisesti viestinnan ja vuorovaikutuksen
laatua ja dialogisuutta. Tyoterveyshuolto on tarvittaessa mukana tyokyvyn tukemisessa.

Henkildston rekrytointi voi olla haasteellista tulevaisuudessa. Lahivuosina henkildstoa siirtyy elakkeelle ja uusien
tyéntekijoiden rekrytoinnissa on saatavuuden liséksi otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa maaritelty henkildstdn
kelpoisuus ja rakenne. Hartolan varhaiskasvatuksen imagoa, nakyvyyttd ja houkuttavuutta nostetaan ja tehdaan
aktiivisesti ja monipuolisesti ndkyvaksi erilaisissa medioissa mm. Instagramissa.

Paijat-Hameen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen seudullista arviointia tehddan vuosittain syksylla.
Seudullinen arviointi koostuu kolmesta kokonaisuudesta: Lasten kysely toteutuu Seikkaillen Paijat-Hameessa -pelia
pelaten lapsiryhmissa. Huoltajien kysely toteutuu sdhkoisesti, ja sitd hallinnoidaan seututiimissa. Henkildston kysely
toteutuu Valssi arviointina. Nama kolme aineistoa yhdistyvat Valssi arviointituloksissa kokonaisuudeksi, jossa lasten,
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huoltajien sek& henkiléstdon nakoékulmat tuottavat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vahvuudet ja
kehittdmiskohteet.  Arviointituloksista  tiedotetaan  arviointiin  osallistuneita ja  toimenpiteet kootaan
kehittdmissuunnitelmaksi. Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi otettiin Hartolan
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa kayttdon loppusyksysta 2023. Valssin avulla arvioidaan ja kehitetaan
varhaiskasvatuksen laatua vuosittain.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu toiminnallisesti ja prosessi on ollut jatkuva v.2025 saakka.

Talousarviossa on huomioitu talouden tasapainotuksen luomat paineet. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
konkreettiset saastdét kohdistuvat rakennuksiin ja alueisiin, koulutus- ja Kkulttuuripalveluihin, henkildston
koulutuspalveluihin ja kalustehankintoihin. Tavoitteisiin paastaan tiedolla johtamisella, suunnitelmallisuudella ja
asioiden ennakoinnilla. Panostamme toimivaan viestintaan, henkildston hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen laatuun.
Turvallisuudesta ja lakien ja asetusten noudattamisesta emme voi tinkia.

Kunnan saamat perintdvarat on kohdistettu varhaiskasvatuksen terveellisyyttd ja turvallisuutta edistaviin
toimenpiteisiin, joiden tarkoituksena on varmistaa toimivat ja turvalliset tilat seka edistda varhaiskasvatuspalveluihin
osallistumista ja palvelujen laatua. Varat kaytetaan 2026-2028.

Strategiset tavoitteet vuosille 2026—-2028

Hartolan varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu

Yhteistydn lisddminen
yksikdiden valilla

Voimavarat kohdata
muutoksia ja haasteita

Tydntekijoiden vahvistuu Tydhyvinvointikysely ja tydhyvinvoinnin

tyotyytyvaisyyden Varhaiskasvatuspaallikkd | kehittdmissuunnitelman seuranta ja
sailyttaminen arviointi

Lahiesihenkilotyossa
korostuu kiireettémyys ja
kohtaamiset

Valssilaadunarviointijarjestelma,
Seudullinen arviointi ja Seikkaillen
Paijat-Hameessa pelin
dokumentaatioiden analysointi

Leikkiin kannustavan
toimintakulttuurin Varhaiskasvatuspaallikkd
vahvistaminen

Varhaiskasvatuksen
laadullisten
tavoitteiden
toteutuminen

Valssi kehittdmissuunnitelma 2024-
Digikasvatuksen . wai s | 2026

laadunseuranta Varhaiskasvatuspaallikko Vopeka 2024 ja 2026

Jopeka 2024 ja 2026
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Vastavuoroisen
vuorovaikutuksen
laadunseuranta

Lasten osallisuuden
kokemusten lisaaminen

Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun
toteuttaminen

Varhaiskasvatuspaallikké

Varhaiskasvatuspaallikkd

Varhaiskasvatuspaallikkd

Valssi kehittamissuunnitelma 2024-
2026

Seikkaillen Paijat-Hameessa pelin
dokumentaatioiden analysointi

Tasa-arvo ja yhden-
vertaisuussuunnitelman arviointi 3 v.
valein

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen laadun
ja arvioinnin vuosikello luotu
henkil6ston tydn tueksi

Perehdytys uudistettuun
seudulliseen arviointiin ja
Seikkaillen Paijat-Hameessa
pelin kayttddnotto

Varhaiskasvatuspaallikkd

Varhaiskasvatuspaallikkd

Vuosikellon toteutumisen ennakointi ja
seuranta

Seudullisen arvioinnin tulokset
(huoltajat ja lapset) ja Valssi arvioinnin
tulokset (henkilosto)

Lasten arviointien dokumentointi ja
analysointi (Seikkaillen Paijat-
Hameessa pelin yhteydessa)

Hartolan
varhaiskasvatuksen
nakyvaksi tekeminen

Instagramin aktiivinen kayttd
ja sisallén monipuolinen
tuottaminen

Varhaiskasvatuspaallikko,
Instagram-vastaavat

Instagramin seuraajaluvut ja saatu
palaute

Hartolan
varhaiskasvatuksen
imagon,
tyonantajakuvan ja
haluttavuuden
lisddminen

Nakyvyytta erilaisissa
medioissa lisataan

Varhaiskasvatuspaallikkd

Henkildstdkysely

Kotihoidontuki

Kotihoidontukea mydnnetdan vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan

jarjestdmassa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu hoitaja

(esim. sukulainen). 1.8.2017 lahtien Hartolan kunta on mydntanyt hakemuksesta kuntalisda. Talouden

tasapainottamissuunnitelman mukaisesti sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 5.9.2024 paattanyt

kuntalisan lakkauttamisesta siten, ettd kuntalisdn maksaminen paattyi 31.7.2025.

45



HARTOLAN KUNTA

Harftola — Yhessd tehen!

talousarvio 2026

Lasten kotihoidontuen varatut maararahat 2025 alkaen.

Lasten kotihoidontuki

Vuosi Kotihoitotukeer_?_y:il_rattu
madraraha
2025 sis. kuntalisd 110 000 €
igjskguntallsa 31.7.2025 8000 €
2026 102 000 €
VARHAISKASVATUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 48 741 51 000 46 000
Toimintamenot -860 392 -822 000 -902 600
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -811 652 =771 000 -856 600
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -298 197 -124 300 -137 300
Laskennalliset tuotot 94 573 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1 064 016 -946 300 -1 039 900
ESIOPETUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maéararahat (sisdiset ja ulkoiset)
Toimintamenot -164 094 -170 200 -116 700
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -164 094 -170 200 -116 700
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -37 567 -22 100 -17 900
Laskennalliset tuotot 90 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -201 572 -192 300 -134 600
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2.2.3 Perusopetus

Perusopetuksen 1.- 9. luokkien oppilasmaara tilastopaivana 20.9.2025 on 138 oppilasta. Oppilasmaara pysyy lahes
samana suunnittelukauden aikana.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallista opetussuunnitelmaa (2016), jossa korostuu oppilaiden osallisuus,
digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Oppimisen arviointia on uudistettu vuosina 2020—-
2023 yhtenaistamalla arvioinnin periaatteita koulujen ja opettajien arviointitydn tueksi. Samalla on uudistettu
paattdarviointia ja 6. luokan lukuvuosiarvioinnin kriteereja. Arviointiuudistuksella on lisatty arvioinnin
yhdenvertaisuutta ja arvosanojen vertailukelpoisuutta. Tuntijakouudistuksessa 1.8.2024 on kansalliskielistrategian
mukaisesti lisatty yldkouluun 1 vuosiviikkotunti (vvh) B1-kieleen (ruotsi). Lisaksi perusopetusta on parannettu
1.8.2025 alkaen lisdamalla alakouluun 3 vvh luku- ja kirjoitus- sekad laskutaidon opetukseen laajentamatta
opetussuunnitelmaa. Uudistus on toteutettu 1-2 luokkien tuntijakoa muokkaamalla ja lisddmalla 3. luokalle yksi tunti
aidinkielta.

Opetustoimen strategisena painopisteena on turvata laadukas esi- ja perusopetus 0-9-luokille ja sailyttaa
yhtenaiskoulu Hartolan kunnassa. Tavoitteena on sailyttda ylakoulun aineenopetus- ja valinnaisainetarjonta
rittivana, laadukkaana, patevien opettajien opettamana seka huolehtia my6s taito- ja taideaineiden
saatavuudesta. Opettajien henkilétydvuosiin ei  suunnitelmakaudella ole tulossa vahennyksia. Yhteistyota
naapurikuntien kanssa pyritddn aktiivisesti lisddmaan, samoin etayhteyksin toteutettavaa opetusta esim.
seudullisena yhteistyéna.

Oppimisessa ja opetuksessa hyodynnetaan digitaalisia oppimisymparistja ja -materiaaleja. Ajanmukaisiin
digilaitteisiin, niiden kayttdon, toimivuuteen ja yhteyksiin panostetaan. Lisdksi on tarkeaa lisatd ja tehostaa
digiosaamisen ja tekoalyyn liittyvaa koulutusta.

Hartolan Yhtenaiskoulussa tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat paasaantdisesti oman ikaluokkansa yleisopetuksen
ryhmassa kahden laaja-alaisen erityisopettajan ja koulunkdynninohjaajien (4) tuella. Kevaalld 2025 tukea saavia
perusopetuksen oppilaita oli koulussa 8,1 % ja tehostettua tukea saavia oppilaita 20 % (yht. 28,1 %). Oppimisen tuki
uudistuu 1.8.2025 alkaen ja perusopetuksessa luovutaan kolmiportaisesta tuen mallista (yleinen tuki — tehostettu tuki
— erityinen tuki). Ennen oppimisen tuen uudistusta tehdyt tehostetun tuen oppimissuunnitelmat, paatokset erityisesta
tuesta ja HOJKS:it ovat kuitenkin voimassa siihen saakka, kunnes ne on tarkistettu uuden lainsdaddannén mukaiseksi
31.8.2026 mennessa.

Jatkossa Hartolan Yhtenaiskoulussa oppimisen tuki jarjestetddn ensisijaisesti oppimisen edellytyksia tukevilla
opetusjarjestelyillda seka ryhmakohtaisena tukena. Tarvittaessa tukea tdydennetdan oppilaskohtaisilla tukitoimilla.
Oppilaskohtaiset tukitoimet vaativat hallintopaatoksen. Uudistus selkeyttdd oppimisen tukea ja yhtenaistaa
oppimisen tuen jatkumon varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Keskeisena lahtdkohtana on siirtdd tuen
painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukemiseen.

Erityisopetus, ohjaus ja muu opiskeluhuolto vaativat myds taloudellista panostusta. Pieni ryhmakoko seka
koulunkaynninohjaajien, erityisopettajien ja varhaisen tuen asiantuntijan ty6é ovat oppimisen tuen uudistuksen
toteuttamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa ensiarvoisen tarkeitd. OKM:n vuosille 2024-2027
myontaman tasa-arvorahoituksen myo6ta perusopetukseen on ollut mahdollista palkata resurssiopettaja
samanaikaisopetukseen, erityisopetukseen ja jakotunteihin tukea tarvitsevien oppilaiden oppimisen turvaamiseksi.
Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti koulunkaynninohjausresurssia on kuitenkin vuonna 2025
supistettu mm. vahentdmalld ohjaustunteja ja eldkditymisten/htv vahennysten muodossa, mikd on ristiriidassa
oppimisen tuen uudistamisen kanssa. Perusopetuksessa tarkeana tavoitteena on huolehtia lakisaateisen tuen
resurssien riittdvyydestd myds jatkossa. Lisdksi oppimisen tuen uudistuksessa kouluyhteisén toimintakulttuurin
tietoinen tarkastelu, sen kehittdminen ja arvioiminen omassa yhteisdssa on tulevalla suunnitelmakaudella tarkeaa.

Tana lukuvuonna opetustoimen keskeisend tavoitteena on aktivoida koulupédivda oppitunneilla, valitunneilla ja
koulupaivan jalkeen harrasteissa. Esimerkiksi tdysi mobiililaitekielto, toiminnallisuus ja liikkunta-aktiviteetit valituntisin,
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koulunuorisoty® ja kerhotoiminta toimivat téllaisina aktivaattoreina. Tavoitteena on vahvistaa myds koulun
yhteis6llistd toimintakulttuuria kiinnittdmalla huomiota hyvaan ja toiset huomioivaan kaytdkseen, toisen kohtaamiseen
ja vuorovaikutukseen sekad tydrauhaan ja turvallisuuteen. Lisaksi oppimisen tuen uudistus kehittdd koulun
toimintakulttuuria. Suunnitelmakaudella 2026—2028 panostamme edelleen hyvinvoinnin lisddmiseen, yhdessa
tekemiseen ja toiset huomioon ottavaan toimintaan. Nykyaikaisten koulurakennusten ja -tilojen my6ta turvataan
kaikille puhtaat, turvalliset ja viihtyisat opiskelu- ja tyétilat. Vanhan, puretun koulurakennuksen paikalle on laajennettu
koulun piha-aluetta. Lahiymparistda on muokattu, maisemoitu ja rakennettu toimivaksi ja turvalliseksi valitunti- ja
[&hiliikunta-alueeksi. Oppilaiden koulutyon sitoutumista edistetddn yhdessa tekemisen, aktiivisen osallisuuden ja
vaikuttamisen kautta. Oppilaiden ldsnaoloa koulussa tuetaan monin tavoin opiskeluhuollon, oppimisen varhaisen
tuen, hyvinvointituntien, tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelun seka oppilaskunta- ja kerhotoiminnan kautta.
Poissaoloihin puututaan jarjestelmallisesti yhteisen poissaoloihin puuttumisen mallin pohjalta ja kansallisen
poissaololuokituksen avulla.

Paijat-Hameen hyvinvointialue huolehtii opiskeluhuollon terveydenhoito-, psykologi- ja kuraattoripalveluista.
Koulukuraattoripalveluita on saatavilla yhtena paivana viikossa, kouluterveydenhoitoa laskennallisesti 1,5 paivana ja
psykologi toimii 1ahinnd konsultoivassa roolissa. Koulun oma muu opiskeluhuollollinen tuki varhaisen tuen
asiantuntijan, koulunkdynninohjaajien ja koulunuorisotydntekijan kautta on tarkea lisd hyvinvointialueelta saatuun
opiskeluhuollon resurssiin. Hyvinvointitydssd panostetaan tulevaisuuden uskon luomiseen, koulupoissaolojen
vahentadmiseen seka koulumotivaation ja -viihtyvyyden lisdamiseen. Syksylla 2025 alkaneen seudullisen Turvallinen
koulupaiva- hankkeen my6ta tavoitteena on lisata lasten ja nuorten hyvinvointia seka kasvatuksen ja opetuksen
turvallista arkea vuorovaikutussuhteineen. On tarkeda turvata elamanmydnteiset, yhteiséstd voimaa ammentavat
rutiinit, henkildkunnan ja oppilaiden jaksaminen seka oppilaiden mahdollisuus oppia ja saada riittavasti ohjausta ja
tukea.

Hyvinvoiva oppilas ja koulu tarvitsevat myds hyvinvoivan henkildéston. Tydn kuormittavuus ja stressi opetustydssa on
kovaa. Ty6hyvinvointia vahvistaa positiiviset tunteet, kuten tyéhon kiinnittyminen tai tyostd palautuminen. Tahan
tarvitaan seka ryhmatason ettd yksildllistd tukea. Avoimuus, asioiden jakaminen ajoissa, kokoukset ja
keskustelutilaisuudet koko yhteiséna ja pienryhmissd ovat tarpeen. Taloudellisia resursseja kohdennetaan
tydyhteis66n ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen, erityisesti tdydennyskoulutuksen, tyhy-toiminnan ja tyénohjauksen
keinoin.

Strategiset tavoitteet vuosille 2026—2028

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu

Oppimisen rohkaiseva

tukeminen ja kouluun Rehtori Opiskeluhuollon Mita kuuluu -kyselyt ja

kiinnittyminen huoltajakyselyt

erityisopetus ja

koulunkaynnin ohjaus

opiskeluhuolto Opiskeluhuoltoryhma Oppilaskunnan ja ruokahuollon kyselyt

Lasten ja nuorten

oppimisen, kasvun Ja varhainen tuki ja ennalta

ke!utyks-en _ ehkaisy Poissaolomééarien seuraaminen
edistdminen ja o )
tukeminen oppilaiden kohtaaminen

vanhempien tapaamiset Kouluterveyskyselyt

henkildkunnan koulutus | Vanhempaintoimikunta

seudullisen
poissaolomallin
toteuttaminen

Hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustuntien toteutuminen
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Syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkaisy
Kiva koulu -ohjelma
oppilaskuntatoiminta
kerhotoiminta
iltapaivatoiminta

hyvinvointi-, tunne- ja
vuorovaikutustunnit

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen

suvaitsevaisuuskasvatus
kotikansainvalisyys

kansainvalisyyskasvatus

kulttuurikasvatus

Lasten ja nuorten
osallisuuden
edistiminen

oppilaskuntatoiminta

kerhotoiminta

valkkaritoiminta

Kiva Koulu -vastaavaltiimi

Oppilaskuntavastaava

Opiskeluhuoltoryhma

Varhaisen tuen
asiantuntija

Rehtori

Oppilaskuntavastaava

Vapaa-aikapaallikk6

Kerhovastaava

Taito- ja
taideainevastaava

Kiva Koulu -kysely
Kouluterveyskyselyt
Harrastuskyselyt
Hyvinvointi-, tunne- ja

vuorovaikutustuntien toteutuminen

Oppilaille jarjestettavien tapahtumien
maara

Kansainvaliset vieraat/ mahd.
opintomatkat

Oppilaiden osallistuminen
yhteistoimintaan, vaikuttamiseen ja
erilaisiin tapahtumiin

Oppilaskunnan ja ruokahuollon kyselyt,
ruokaraati

Harrastuskyselyt

Monipuolinen ja
laadukas opetus

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

patevat opettajat ja
ohjaajat

pienet opiskeluryhmat

monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta

opiskelutaitoihin
ohjaaminen, jatko-
opintovalmiuksien
turvaaminen/tehostettu
oppilaanohjaus,

etsiva nuorisotyd

digitaitojen parantaminen

Rehtori

Johtotiimi

Rehtori

Kasvatuksen ja
opetuksen digiryhma

Opetustunnit/ oppilas

Perusopetuksen caf-itsearviointi/
seudullinen arviointi

Koulupudokkaiden maara

Jatko-opintoihin sijoittuminen
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Tyohyvinvoinnin ja
osallisuuden Rehtori Henkilostdkyselyt/ tydhyvinvointikyselyt
parantaminen

fyysisten, psyykkisten ja
L sosiaalisten tydolo- Johtotiimi Seudullinen arviointi

Hyvinvoiva ja suhteiden parantaminen
tyohonsa sitoutunut

henkil6sto kehityskeskustelut Caf-itsearviointi

taydennyskoulutus ja Tiimien arvioinnit
tyénohjaus
tyhy-toiminnan

. . . Taydennyskoulutukseen osallistuminen
monipuolistaminen

Tehtavien hoitaminen
tehokkaasti ja Rehtori Kustannukset euroa/oppilas
taloudellisesti

henkildsto- ja
toimintasuunnitelman Johtotiimi Keskimaarainen ryhméakoko
yhteensovittaminen
Kustannustehokas ja
vaikuttava tilojen joustava ja Tilojen kayttdaste koulupaivan aikana ja
palvelutoiminta monipuolinen kaytté muu kaytté

opetusryhmien jarkeva
muodostaminen

hanketoiminta
kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kaytté

Tunnuslukuja

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Oppilasmaara 20.9. ka 145 134 135 138 134 138
€/oppilas ilman 22 663 19 252
vammaisopetusta
€/oppilas sisaltaa 56 810 _
vammaisoppilaat ja11v
€/valmistava opetus _ 2 852
Ryhméakoko 13,2 14,9 15 15,3 14,9 15,3
(oppilasmaara 20.9.)

Oppilasmaaraan 20.9.2025 sisaltyy valmistavan opetuksen oppilas, ei kotioppilas. Kustannukset (ilmoitettu tuhat
€/opp.) OPH raportilta 20.9. saatavilla edellisen vuoden oppilaan hinta.
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PERUSOPETUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 70 081 55 300 57 100
Toimintamenot -2 376 892 -2 787 500 -2431 100
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -2 306 811 -2 732 200 -2 374 000
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -417 669 -320 500 -356 500
Laskennalliset tuotot 1220 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 793 340 -3 108 000 -2 787 600

2.2.4 Kansalaisopisto ja musiikkikoulu

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Itd-Hameen Opistolta. lta-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa nuorille ja
aikuisille mahdollisuuden kehittdvaan opiskeluun ja harrastamiseen. Ita-Hameen Opiston musiikkikoulu tarjoaa
taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Ita-Hameen Opiston musiikkikoulussa on mahdollista
suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan sivistystyon opetus jarjestetaan ltd-Hameen opiston
omien tilojen lisdksi kunnan eri kiinteistdissa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa vuosille 2024—2027 noudattaen kansalaisopiston kustannuksia vahennetaan
vuosittain noin 10 % esimerkiksi kurssitarjontaa supistamalla, ja musiikkikoulun toiminta lakkautetaan asteittain ja

opiskelijat ohjataan esimerkiksi Heinolaan.

Tunnuslukuja

Asiakaspalvelujen ostot TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 | TA 2028
Kansalaisopisto euroa 54 996 ") 67 375™) 40 800 36 700 33 100 33 100
Musiikkikoulu euroa 20372 347717 20 000 12 000 6 000 -

*) Kansalaisopiston vuoden 2023 laskutus pitaa sisallaan myos vuoden 2022 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden 2022

tilinpdatéksen valmistumisen jalkeen.

**) Vuoden 2024 lukemat pitavat sisallaan myds vuoden 2023 kuluja, jotka laskutettiin vasta vuoden 2023 tilinpadatoksen
valmistumisen jalkeen. Vuoden 2024 oikaisut on huomioitu taysimaaraisesti.
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2.2.5 Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisdateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistdd vaeston
yhtalaisia mahdollisuuksia lukuharrastukseen ja sivistykseen.

Kirjasto mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdmisen ja elinikdisen oppimisen, seka vaestdn opastamisen
digitaalisten yhteyksien aarelle. Kirjasto tuo iloa ja hyotya kaikenikaisille ihmisille ja on kuntalaisille erittain tarkea
palvelu.

Hartolassa omatoimikirjaston valikoima on hyva, silld koko kirjaston aineisto, varastoaineistoa lukuun ottamatta on
omatoimiasiakkaiden kaytdssa. Lisaksi kirjastossa voi omatoimiajalla kayttaa asiakaskoneita ja lukea digimuotoisia
sanomalehtia ePress-palvelusta. Omatoimikirjastoon padsee kirjastokortilla ja siihen liitetylla PIN-koodilla,
lainausautomaatti toimii samoilla tunnuksilla.

Kirjastoasioita voi hoitaa myds kotoa kasin https://lastu.finna.fi sivuston kautta, josta I0ytyy myds lainattavaa e-
aineistoa, seka Cineast-elokuvapalvelu. Kansallinen e-kirjasto-sovellus on asiakkaiden kaytettavissa vahvalla
tunnistautumisella.

Kirjastossa kaytdssa oleva KOHA-kirjastojarjestelma on kirjastojen omaan kayttéénsa kehittdama tietokanta, jota
kirjastot itse kehittavat. LASTU-alueella jokainen kunta on hankkinut asukaslukuun nahden suhteutetun maaran
KOHAnN osakkeita. KOHA on ollut Lastu-kirjastoissa kaytdssa lokakuusta 2024 saakka.

LASTU-alueen kunnissa ja kaupungeissa toimii yhteensa kahdeksan paakirjastoa sivukirjastoineen, seka seitseman
kirjastoautoa: Lahdessa (4 kpl), Heinolassa, Hollolassa ja Orimattilassa. Omatoimikirjastot ovat kaytossad 16
toimipisteessa, joista osa on sivukirjastoja.

Kirjasto TP 2023 TP 2024 TA 2025 |TA 2026 |TA 2027 TA 2028
Kokonaislainaus 34 128 38 879 36 000 36 000 36 000 36 000
- paakirjasto 19 169 23 168

- omatoimikirjasto 14 959 15711

- kaukolainat (erillinen muista lainoista) 12 12

Laina / asukas 13,5 15 14 14 14 14
Kirjastokaynnit 21 805 22 348 23 000 23 000 23 000 23 000
- paakirjasto 16 503 17 280

- omatoimikirjasto 5302 5068

Strategiset tavoitteet vuosille 2026—2028

Arviointimittarit ja

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit .
vertailu

Monipuolinen, ajantasainen
Kattavat ja kustannustehokkaat | kokoelma.

kirjastopalvelut Paivitetyt kirjastojarjestelmat seka
hyvat digi- ja verkkopalvelut

Kirjastonjohtaja Lainausmaarat

Toimivat omatoimilaitteet,
Omatoimikirjaston kaytto pitkilla | valvontakamerat, kirjastoaineiston | Kirjastonjohtaja Omatoimikirjaston kaytto
aukioloajoilla ja ilman ikarajoja. | selkea jarjestely
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2.2.6 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut

Perustehtdvana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettia. Rikas paikallinen
kulttuuritoiminta luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisaten yhteisdllisyytta ja kunnan veto-, pito- ja
lumovoimaa. Kulttuuritoimi on vahvistamassa kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden valistd yhteisty6ta jarjestamalla
esimerkiksi yhteisty6tapaamisia ja tarjoamalla tukea ja asiantuntemusta eri toimijoiden yksildllisiin tarpeisiin.
Toimintafilosofiana on olla mahdollistamassa kulttuurin ja taiteen saavutettavia palveluita laajasti eri ikaryhmille. Tilaa
toteuttaa taiteen ja kulttuurin ohjattuja sisalt6ja seka omaehtoista toimintaa on tarjolla maksuttomasti tai nimellisella
korvauksella esimerkiksi Hartolan terveysasemalla ja Jokirannassa.

Kulttuuri rakentaa henkistd huoltovarmuutta tarjoten valineitd sietdd epamukavuutta ja paasta vyl
vaikeuksista. Kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta taistellen polarisaatiota vastaan. Kulttuuritoimen
valityksella tarjotaan monipuolisia sisaltdja ja toimintaa kaikenikaisille, luodaan edellytyksia taiteen ja kulttuurin
tekemiselle ja kokemiselle. Yhtenaiskoululla ja varhaiskasvatuksessa toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelman
tavoitteita.

Hartolan kunta on mukana Paijat-Hameen kuntien yhteisessa lastenkulttuurikeskus Efektin toiminnassa, joka tuottaa
kulttuurisisaltéja paikallisen  kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteita tukevasti varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen arkeen. Yhteistyd valtakunnallisesti toimivan Konserttikeskuksen kanssa jatkuu joko Konsertti-joka
kouluun (KJK) toimintamallilla tai ESR-hankemuotoisesti. Kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteiden mukaisia
Konsertti joka kouluun kiertuepaivid on toteutettu Hartolassa vuosittain (yksi konserttipaiva/vuosi). Konserttipdiviin
on sisaltynyt sopimuksen mukaisesti kolme koulukonserttia. ESR-hankekumppanuuteen liittyva rahoitusosuus
korvaa vuosien 2026-2028 aikana KJK-sopimusrahoituksen, mikali Konserttikeskuksen hallinnoimalle hanke saa
positiivisen rahoituspaatdksen. Hankeaika on 1.1.2026-31.12.2028, josta kiertuetoimintaa jarjestetdan toukokuusta
2026 lokakuuhun 2028. Hankkeessa rahoitusosuus Hartolan kunnan osalta on 1 000 € / vuosi, jota vastaan hankkeen
sisaltdina koululaisille saadaan vahintaan viisi esitystd vuodessa. ESR-hankekumppanuuteen liittyva rahoitusosuus
korvaa vuosien 2026-2028 aikana KJK-sopimusrahoituksen.

Valmisteilla olevan Kaikuja Paijat-Hameeseen -hankkeen valitykselld vahvistetaan hyvinvointia parantamalla
kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden saavutettavuutta ottamalla kayttédn Kaikukortti Paijat-Hameessa. Alustava
toteutusaika 1.1.2026.-30.6.2027. Kaikukortti annetaan taloudellisin perustein, ja silld on mahdollista paasta
maksutta taiteen, kulttuurin ja liikunnan &areen. Hankkeen painopiste on maaseutumaisilla alueilla. LAB-
ammattikorkeakoulu toimii hankkeen paahakijana yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointialueen ja Paijat-Hameen
liton kanssa. Alueen kunnilla on mahdollisuus olla mukana hankkeessa, jossa rakennetaan verkostoja
palveluntuottajien valille ja tuetaan uusien palveluiden syntymista. Hankkeesta ei muodostu mukana oleville kunnille
omarahoitusosuuksia maksettavaksi.

Kuntien ja maakuntaliiton kulttuuritoimintaa, kuntien valista kulttuuritoiminnan yhteisty6ta ja kulttuurialan verkostoja
koko maakunnassa kehittdva Paijat-Hameen kulttuuriverkko jatkaa toimintaansa. Paijat-Hameen liiton "Paijat-
Hameen aarrekartta” -tiedonvalityshanke toteutetaan yhteistydssa kuntien ja maakuntaliiton kanssa 2025-2026.
Hankkeen tuloksena syntyvasta aineistosta kootaan Paijat-Hameen kulttuuriperinnésta kumpuavat aarteet, joiden
pohjalta luodaan matkailukartta.
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Kulttuurity6td ohjaileva strateginen asiakirja on maakunnan Paijat-Hameen kulttuurin  suunta 2030
-kulttuuriohjelma. Tavoitteena on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda seka
luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle maakunnassa.

Kulttuuripalveluiden talousarviossa on huomioitu taloudentasapainottamissuunnitelma ja taloussuunnitelmassa
edetdan vuoden 2025 tasolla. Ty®panosta kulttuurista on siirtynyt 10% matkailuun. Kulttuuripalveluiden
lakisdanteisena perustehtavana myds taloudellisesti haastavina aikoina on edistaa kulttuurin ja taiteen tekemista,

harrastamista, saatavuutta ja kayttda seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintda.

Strategiset tavoitteet vuosille 2026—2028

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja
resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Kulttuurin ja taiteen avulla
luodaan asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja
yhteiséllisyytta seka
paikallista ja alueellista
elinvoimaa.

Kulttuurin ja taiteen yhdenvertaisen
saatavuuden edistéminen.

Tarjotaan monipuolisia sisaltéja ja
toimintaa kaikenikaisille. Luodaan
edellytyksia taiteen ja kulttuurin
tekemiselle ja kokemiselle.

Luodaan edellytyksia ammattimaiselle
taiteelliselle tydlle ja toiminnalle.

Vapaa-aikapaallikkd

Laadullinen arviointi:
osallistujien tyytyvaisyys
kulttuuripalveluihin

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteutumisen
seuranta.

Jarjestetaan kaksi kulttuuri-
ja tapahtumatoimijoiden

yhteisty6tapaamista.
Yhtenaiskoululla ja
varhaiskasvatuksessa toteutetaan
kulttuurikasvatussuunnitelman
tavoitteita.

Hankkeiden toteutuminen.

Kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden
yhteistydn vahvistaminen:
-tapaamiset, toiminta ja tuki

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden lakisdateisend perustehtdvand on luoda edellytyksia liikkumiselle jarjestamalld palveluja ja
tarjoamalla tukea elamankulun eri vaiheissa tapahtuvalle fyysiselle aktiivisuudelle. Toiminnan paatavoitteena on
terveyden ja toimintakyvyn yllapitdminen ja parantaminen erilaiset liikkujat ja palvelujen saavutettavuus huomioiden.
Toiminnassa tarkedssa roolissa on yhteistyd paikallisesti ja seudullisesti, keskeisia yhteisty6tahoja ovat Paijat-
Hameen Liikunta ja Urheilu ry, Paijat-Hameen hyvinvointialue, Paijat-Hameen liitto, alueen kunnat seka 3. sektori,
erityisesti paikalliset urheiluseurat. Kunnan omien toimintayksikdiden kanssa kehitetddn yhdessa kunnan
likkumisolosuhteita seka erityisesti lasten ja nuorten liikkumisen edistamista.

Toimintaa ohjaa strategisena asiakirjana Liikkuva Paijat-Hadme 2030 -ohjelma. Toiminnassa huomioidaan myds
hallitusohjelmaan sisaltyva Suomi liikkeelle -ohjelma, jolla edistetdan liikkuvan arjen valintoja ja sita, ettéd yha useampi
ihminen tarttuu liikkumisen mahdollisuuksiin.
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Suunnitelmissa on jatkaa Hartolan ja Sysman kuntien valista yhteisty6ta. Hankerahoituksia haetaan vuodelle 2026
ainakin Liikuntaneuvonnan jarjestamiseen ja Liikunnallista elamantapaa edistaviin toimenpiteisiin. Valtionavustuksilla
on mahdollista rikastaa paikallisia likunnan ohjaus- ja neuvontapalveluja. Talousarviossa on turvattu
toimintaedellytyksia myds tilanteessa, jossa jaaddaan ilman avustuksia.

Liikuntapalveluiden talousarviossa on huomioitu talouden tasapainottamissuunnitelma. Liikuntamajan ja
KunkkuAreenan hinnastot paivitetddn 1.1.2026 alkaen, huomioiden mahdollinen alv-muutos. Aiemmasta
kaytanndstd poiketen Liikuntamajan kaytostd saatavat tuotot kohdistetaan Liikuntamajan kiinteistolle, ei
likuntapalveluille. Nain kyetdan seuraamaan Liikuntamajan aitoa kustannus- ja tulorakennetta, kuten jo tehdaan
KunkkuAreenan osalta.

Strategiset tavoitteet vuosille 2026—2028

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit | Arviointimittarit ja vertailu
Kaikenikaisten Liikuntaneuvonta, matalan kynnyksen | Hyvinvointikoordinaattori | Asiakas- ja
kuntalaisten liikunta- likuntaryhmat ja -tapahtumat tukevat osallistujamaarat
aktiivisuuden likunnallisten ja terveellisten
edistaminen elamantapojen omaksumisessa Liikuntatilojen kayttaja- ja
kayttdmaarat siltd osin, kun
Liikuntaneuvonnan kirjaamiskaytantéja saatavilla
ja ohjautuvuutta kehitetaan
Palautteet
Hankeavustuksia liikuntaneuvontaan ja
likunnallisen eldaméantavan Toimenpiteiden
edistamiseen haetaan ja toimintaa toteutuminen

toteutetaan yhdessa Sysman kanssa

Selvitetaan ja kehitetédan liikuntatilojen
kayttaja- ja kayttdmaarien seurantaa

Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkaisevan nuorisotydn toimintamuotoja nuorten yksildlliset tarpeet
huomioiden. Nurkan, Ohjaamon, Nuorten Ty6paja Signaalin ja Etsivan Nuorisotydn yhteinen Nuortentalo Nurkka29
mahdollistaa 7-29-vuotiaille suunnatun kasvua ja kehitystd tukevan toiminnan. Nuortentalo on nuorten
suvaitsevaisuutta, paihteettdmyytta ja itsenaistymistd tukeva nuorten oma tila.

Nuortentalolla toimiva Ohjaamo on alle 30-vuotiaiden matalan kynnyksen monialainen palvelupiste, joka tarjoaa
tyollistymiseen, koulutukseen ja hyvinvointiin liittyvaa tietoa, neuvontaa, ohjausta seka palveluja keskimaarin kaksi
kertaa kuukaudessa. lta-Hadmeen Ohjaamossa yhteistydbkumppaneina ovat Hartola, Heinola ja Sysma. Etsiva
nuorisotyd ja nuorten tydpajan tyétoiminnan ohjaaja vastaavat Hartolan Ohjaamon suunnittelusta ja toteutuksesta
yhteistydssa I[td-Hameen Ohjaamo-koordinaattorin kanssa.

Nuorille jarjestetaan monipuolista toimintaa niin omina toteutuksina kuin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa kunta-
ja maakuntarajat ylittvasti. Esimerkkeina toiminnasta: etsivan nuorisotyon ja Nuorten tyopajan toteuttamat Nuotta-
valmennukset lahikuntien kanssa ja naapurikuntien kanssa toteutettava kerhotoiminta, loma-aikojen toimintaa ja
erilaiset retket. Nuorisotoimi on osaltaan vahvistamassa lasten ja nuorten turvallisen vesilld ja veden &arella
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likkumisen taitoja ammattitaidolla toteutettua toimintaa jarjestdmalla: kesaisin jarjestetdan rantauimakouluja ja
lukuvuoden aikana Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa jarjestetdan uimakerhotoimintaa alakoululaisille.

Etsivd nuorisotyd -hankkeen paakohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29—vuotiaat nuoret, jotka ovat jaaneet
tybelaman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitda sisallaan yksilo- ja
pienryhmatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivdn nuorisotyon
painopisteend on ennaltaehkaiseva tyd, joka nakyy tiiviina yhteistydna esim. Hartolan yhtenadiskoulun ja alueen toisen
asteen oppilaitosten kanssa. Etsivd toimii myds Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on mukana
Puolustusvoimien Time Out — Aikalisad! -toiminnassa. Ohjaamolla etsiva nuorisoty0 on tavoitettavissa kerran
kuukaudessa.

Nuorten tydpaja -hankkeessa tarjotaan valmennuspalveluita esimerkiksi tyottomille tai vailla opiskelupaikkaa
jaaneille nuorille. Nuorten Tydpaja Signaalissa alle 29-vuotiailla nuorilla on mahdollisuus osallistua ohjattuun ja
tuettuun pajatoimintaan: erilaisia tyotehtavia mediapajaymparistdssa, nuorisolain mukaista aktivoivaa toimintaa,
mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen ja peruskouluopintojen seka lukio-opintojen loppuun saattamiseen
yhteistydssa koulutuksen jarjestdjan kanssa. Pajatoiminnalla tuetaan avoimille tydmarkkinoille tydllistymista ja
opiskelupaikan I6ytymista ja kehitetaan yksildllisesti nuoren eldamanhallintataitoja myods terveellisiin elamantapoihin
tukien. Nuorten tydpaja on toteuttamassa Ohjaamotoimintaa kerran kuukaudessa.

Aluehallintoviraston koulunuorisotydn kehittdmishankkeen rahoituksella Hartolassa tydskentelee lukuvuosien 2025-
2026 ja 2026-2027 aikana koulunuorisotyontekija 60%:n tydpanoksella keskimaarin kolmena paivana viikossa.
Koulunuorisoty® tukee oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta ja yhteiséllisyytta perusopetuksen arjessa. Toiminta
toteutetaan yhteistydssa koulun henkildkunnan, oppilashuollon, nuorisotydén ja muiden paikallisten toimijoiden
kanssa.

Harrastamisen Suomen malli -hankkeella luodaan lapsille ja nuorille harrastusmahdollisuuksia koulupaivan
vhteyteen lukuvuoden aikana. Toimintaa toteutetaan lasten ja nuorten toiveiden pohjalta. Toiminnassa kiinnitetdan
erityistd huomiota harrastustoiminnan saatavuuteen ja saavutettavuuteen seka lasten ja nuorten liikunnalliseen
aktivointiin.

Nuorisotydn seudullisen koordinaation kehittdmishankkeen toteutumiseen liittyy epavarmuuksia, mutta mikali
seudullinen nuorisotydn kehittdminen jatkuu, on Hartola yhteistydssd mukana. Hankemuotoisessa toiminnassa
aluekoordinaattori tukee nuorisotydn osaamista ja laatua seka jakaa aiheeseen liittyvaa tietoa, kokoaa alueellisia
yhteistyoverkostoja seka jarjestaa tapaamisia ja yhteisia tilaisuuksia.

Nuorisopalveluiden talousarviossa on huomioitu taloudentasapainottamissuunnitelma jo aikaisemmin ja
taloussuunnitelmassa edetaan vuoden 2025 tasolla. Aikaisempaa toimintaa ovat hankemuotoisesti rikastamassa
koulunuorisotydn lisdksi lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan avustus, jonka avulla toteutetaan sisalt6ja
koulun loma-aikoihin ajoittuvaan paivaleiritoimintaan.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2026—2028

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot ja resurssit

Arviointimittarit ja vertailu

Lasten ja nuorten kasvun ja
kehityksen tukeminen.

Alle 29-vuotiaiden nuorten
arjenhallinnan ja kasvun
tukeminen perus- ja
eritysnuorisotydssa.
Ennaltaehkaisevaa
toimintaa, ohjausta ja
palveluja toteutetaan
lahipalveluna Hartolassa.

Nuorten toiminnallinen ja
suunnitelmallinen aktivointi.

Hankeavustusten
hydédyntdminen toiminnan
toteutuksessa.

Nuorisolain mukaisen
monialaisen yhteistydryhman
toiminta.

Vapaa-aikapaallikkd

Kunnallisen nuorisotydn
dokumentointijarjestelma
nuoDo kaytossa

Osallistavat kyselyt seka
osallistuja- ja
kavijapalautteet

SOVARI-mittaristo

Nuorten jatkosijoittuminen
pajajaksojen jalkeen (PAR-
asiakas- ja
tilastointijarjestelma).

Yllapidetaan ja kehitetdan
lasten ja nuorten osallistumis-,
kuulemis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

kuntalaki (410/2015) 26 §
nuorisolaki (1285/2016) 24 §
laki hyvinvointialueesta
(29.6.2921/611) 32 §

Nuoria kuullaan heita
koskevissa asioissa
nuorisolain mukaisesti.

Nuorten vaikuttajaryhmat
toimivat aktiivisesti:
-Hartolan nuorisovaltuusto
-Hyvinvointialueen
nuorisovaltuustossa edustaja
Hartolasta

-Nurkkakunta

Vapaa-aikapaallikkd

Rehtori

Vaikuttajaryhmien toiminnan
laadullinen arviointi
vaikuttavuuden
nakokulmasta.

Osallistumisaktiivisuuden
arviointi ja
vaikutusmahdollisuudet
kunnallisessa
paatoksenteossa.
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MUU SIVISTYSTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)

Toimintatulot 165 884 78 000 128 200

Toimintamenot -789 064 -780 400 -765 800

Toimintakate ulkoinen + sisdinen -623 179 -702 400 -637 600
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kustannukset -123 064 -89 800 -102 000

Laskennalliset tuotot 33 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -912 095 -870 200 -867 800
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)

Toimintatulot 286 706 184 300 231 300

Toimintamenot -4 288 388 -4 660 200 -4 319 600

Toimintakate ulkoinen + sisdinen -4 001 682 -4 475 900 -4 088 300
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennalliset kustannukset -876 614 -556 700 -613 700

Laskennalliset tuotot 191 977 100 100 103 400
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 973 024 -5116 800 -4 829 900
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2.3 TEKNINEN TOIMI

Tekninen toimi sisaltdd teknisen toimen hallinnon, alueiden hoidon, tilapalvelut, jatehuollon seka vesi- ja
viemarilaitoksen. Vesi- ja viemarilaitos muodostaa oman taseyksikkonsa.

2.3.1 Teknisen toimen hallinto

Tekninen toimi jarjestdd kunnan muiden toimialueiden tarvitsemia tukipalveluita, suoraan kuntalaisille tuotettuja
palveluita seka toimialaan kuuluvia viranomaistehtavia.

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisdiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 33048 800 0
Toimintamenot -291 186 -188 600 -263 800
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -258 138 -187 800 -263 800
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1929 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -200 0 0
Laskennalliset tuotot 260 267 187 800 263 800
Tehtavan kokonaiskustannukset -33 048 -800 0

2.3.2 Alueiden hoito

Kunta yllapitaa keskustaajaman katuja ja yleisia alueita. Keskustie ja Yhdystie kuuluvat ELY:n yllapitdmiin teihin.
Katujen parantamishankkeissa erityistd huomiota kiinnitetddn kevyen liikenteen turvallisuuteen seka
esteettdmyyteen ja kevyenliikenteen verkoston yhtenaistamiseen. Hartola on yhdessa Sysman kanssa osallistunut
v. 2023 hankkeeseen, jossa on laadittu taajama-alueen kavelyn ja pyoéraliikenteen edistdmisohjelma kummallekin
kuntataajamalle. Edistdmisohjelma on osa katualueiden kunnossapidon pitkdntdhtdimen suunnittelua.

Taajama-alueen katualueiden talvikunnossapidon hoitaa sopimusurakoitsijat. Kunnan oma henkildstd osallistuu
alueiden hoitoon 0,5 htv:n osuudella.

Yksityistieavustuksiin varataan aiempien vuosien tapaan 50 000 €:n maararaha, jonka jaosta paattaa tekninen
lautakunta.

Paivitetty metsatilojen metsanhoitosuunnitelma on laadittu vuoden 2035 loppuun asti. Kunnan metsanhoito on
ulkoistettu yksityiselle yritykselle. Kestdvan metsatalouden mukainen keskiarvoinen vuosituotto kunnan
metsdomaisuudelle on ollut noin 90 000 €.

Kunta yllapitda Visainlahden venesatamaa ja vuokraa sataman laituripaikkoja, maallevetopaikkoja seka
talaspaikkoja. Jaasjarven ja Rautaveden kalastusmatkailuhankkeessa 2020 — 2023 tehdyt laiturit ja taukopaikat mm.
Riihiluodolla Jaasjarvella ja Sikosaaressa Rautavedella mahdollistavat hyvat mahdollisuudet virkistyskayttoon,
kalastusmatkailuun seka kalastukseen liittyviin elinkeinoihin. Vuoden 2026 aikana Visainrannan venelaituriin on
suunnitteilla lisata 12 lukollista laituripaikkaa.
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ALUEIDEN HOITO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 180 918 130 400 131 600
Toimintamenot -350 101 -399 000 -362 000
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -169 183 -268 600 -230 400
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -89 732 -80 900 -88 000
Muut laskennalliset kustannukset -272 079 -83 400 -108 000
Laskennalliset tuotot 45 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -711 867 -563 300 -558 000

2.3.3 Tilapalvelut

Tekninen osasto tuottaa kiinteisténhoidon ja puhtaanapidon palveluita kunnan muille toimialoille seka kunnan
omistamissa Kkiinteistdissa toimiville muille organisaatioille (hyvinvointialue). Niilld pyrimme vastaamaan tilaajien
tarpeisiin viihtyvyydesta ja toiminnoista. Toiminnan nakékulmana on asiakastyytyvaisyys, Iahitoiminto, taloudellisuus
ja henkildston hyvinvointi.

Toiminnassa on tapahtunut/ tapahtuu merkittdvid muutoksia henkiléstdn  vahentymisen  mydta.
Henkiléstdésuunnitelman mukaan rakennusten ja ulkoalueiden kunnossapidossa sekd siivouspalveluissa on
kaytettavissa 5,52 htv  vuonna 2026, joten jatkossa ulkoalueiden ja rakennusten kunnossapidossa seka
siivouspalveluissa kaytetdan enenevassa maarin ostopalveluita.

Kunnan omistamien kiinteistojen osalta jatketaan rakennusten vuosittaisia korjauksia ja
energiatehokkuustoimenpiteitd. Tavoitteena on erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seka
energiatehokkuus. Kaytosta poistuneet rakennukset myydaan tai puretaan.

Jokirantaan ei ole tehty rakennuksen kunnon edellyttdmia korjaustoéita. Jokirannan kayttotarkoitus ja kayttdaste on
alhainen verrattuna korjaustarpeeseen, joten tulevaisuuden osalta on perusteltua selvittdad rakennuksen myyntia.
Jokirannan kiinteistdssa pidetaan talvikaudella ns. yllapitolampé ja valttamattdomiin korjaustoimenpiteisiin on varattu
investointisuunnitelmassa rahaa tuleville vuosille mm. katon korjaaminen 2027. Myés talvikaudella Jokirantaa voi
vuokrata juhla yms. kayttdon. Tuolloin vuokraaja joutuu vuokran lisdksi maksamaan sahkokulut.

Siivouspalvelujen tavoitteena on siivouksen kohdentaminen aktiivisesti kaytettavien tilojen puhtaanapitoon. Tilojen
kayton aktiivisella seurannalla kohteiden kayttdajat huomioidaan ja tydpanostus kohdennetaan niihin. Vantun
ruokahuolto ja siivous toteutetaan yhdistelmatyontekijalla, joka huolehtii jakelukeittidsta ja paivakodin puhtaudesta.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen sekd asuinrakennusten ja yritysten kayttddn kaavoitettuja tontteja. Tonttien
markkinointi on ollut vahaista ja niiden markkinointia tehostetaan vuoden 2026 aikana.
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TILAPALVELUT TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 1943 331 2039 000 1597 300
Toimintamenot -1349 709 -1 167 800 -1 148 900
Toimintakate ulkoinen + sisdinen 593 622 871 200 448 400
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -548 127 -552 600 -542 000
Muut laskennalliset kustannukset -212 -289 400 -347 200
Laskennalliset tuotot 212 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 897 836 -2 009 800 -2 038 100

2.3.4 Jatehuolto

Hartolan kunta yllapitaa jateasemaa, jossa vastaanotetaan erilliskeraysjatteitd mm. sekajatettd, SER-romua, pienia
maaria rakennusjatetta, lasia seka vaarallista jatetta. Jateasema toimii jatevedenpuhdistamon yhteydessa.

Eri kylilta 16ytyy noin 40 aluekerayspistetta, joihin kaikkiin voi vieda sekajatettd. Osissa paikoista on paperin-, lasin-
seka pienraudan kerayspisteet. Aluekerayspisteiden merkintdja ja ohjeistusta tarkennetaan edelleen vuoden 2026
aikana.

Erillinen puutarhajatteiden ja risujen kerayspaikka 16ytyy Valittulantien varrelta.

KUNTATEKNIIKKA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maéararahat (sisdiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 220 647 231 500 231500
Toimintamenot -191 233 -200 900 -198 400
Toimintakate ulkoinen + sisdinen 29 414 30 600 33100
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 367 -2 000 -4 200
Muut laskennalliset kustannukset -27 289 -48 800 -58 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -222 890 -251 700 -260 700

2.3.5 Vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitoksen vedenlaadun jatkuva tarkkailu perustuu valvontaviranomaisen kanssa yhdessd seurattavaan
valvontaohjelmaan. Verkoston toimivuutta, ja sen hairididen rajattavuutta kehitetaan edelleen. Vesilaitos toimii yhden
vedenottamon varassa, mutta vesihuollon kehittdmisessa on pyritty vesihuollon varavedenottovalmiuden
parantamiseen. Varavedenottamolle on saatu vesilain mukaiset luvat sekda maanhankinta- ja maanvuokrasopimukset
on laadittu. Kissamaen varavedenottamoon ei ole varattu investointisuunnitelmassa maararahoja, vaan tehdaan
molemminpuolista yhteisty6td naapurikuntien kanssa varaveden saamiseksi kriisitilanteissa.
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Vesilaitoksen verkosto on paikoin ikdantynytta ja kunnossapitovelkaa on reilusti. Riskind ndhdaan, etta verkostossa
tulee yllattavia korjaustarpeita. Vesihuollon pitkdntahtdimen korjaussuunnitelma on tarve laatia, ja alkaa
noudattamaan sitd vuosittaisten korjausinvestointien osalta.

Vesihuoltolaitos on tehnyt selvitysty6ta varautumisen ja erityistilanteiden osalta. Vesilaitoksen osalta varautumisen
selvitystyotd, erityistilanneharjoituksia kuin myo6s toimintavarmuuden maksimointia on syytd jatkaa niin
luonnonolosuhteiden kuin  muuttuneen maailmantilanteen vuoksi. Varavoimavalmiuden avulla pyritdan
varmistamaan laitoksen toimintakyky myos sahkokatkotilanteissa.

Jatevedenpuhdistamon prosessilaitteet ja valvomo sekd& puhdistamon automaatio uusittin vuosina 2018-2020.
Hairiétilannevalmiutta, koulutusta seka puhdistamon prosessiautomaation kehittamista jatketaan vuonna 2026.

Haja-asutusalueella kunnalla on noin 55 km vesihuollon (puhdasvesi/ jatevesi) runkolinjoja. Linjat on rakennettu
2000-luvulla, joten isoja investointipaineita ei kohdistu haja-asutusalueen vesihuoltoon. Hartolan kunnan vesilaitos
toimittaa vetta ja vastaanottaa jatevetta vesiosuuskunnilta. Yhteydenpitoa ja erityistilanteiden hallintaa kehitetdan
edelleen vuoden 2026 aikana.

VESI- JA VIEMARILAITOS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat (sisaiset ja ulkoiset)
Toimintatulot 584 584 556 300 556 300
Toimintamenot -445 006 -398 800 -412 800
Toimintakate ulkoinen + sisdinen 139 578 157 500 143 500
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -105 468 -103 500 -93 500
Tehtavan kokonaiskustannukset -550 474 -502 300 -506 300

Tekninen toimi
Strategiset tavoitteet vuosille 2025-2027

Arviointimittarit ja

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot ja resurssit .
vertailu
Kiinteistdjen
energiankulutusseurantaa
. tehostetaan ja tarvittaessa
Energiatehokkuutta . . Y .
TN s reagoidaan toimenpitein. . . . Energiankulutusseuranta

edistetdan Hinku-tavoitteiden Kiinteistdaut tion hvédvt Tekninen johtaja Ket rtointi
mukaisesti. iinteistdautomaation hyddy ets-raportointi

otetaan kayttéon. Hankinnoissa
kiinnitetddn huomiota
energiatehokkuuteen.

Katu-, liikunta- ja puistoalueiden

Yhdyskuntatekniset palvelut
ovat toimivia,
kustannustehokkaita ja arkea
tukevia

hoito on tarkoituksen- ja
kysynnanmukaista.
Vesihuollon toimintavarmuus ja
laatu on lainsdadannén
vaatimusten mukaista.

Tekninen johtaja

Asiakaspalautteet,
asiakaskysely
Vedenlaatututkimukset
Vesihuollon
hairiétilannetilastointi

Vesihuollon varmuutta
parannetaan ja
yhteistydmahdollisuuksia
selvitetdan

Korjataan taajama-alueen vesi-
ja jatevesiverkostoa
suunnitelmallisesti.

Selvitetdan vesihuollon
yhteistydn vaihtoehdot.

Tekninen johtaja

Rikkoontumistapauksien
maara
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2 962 528 2 958 000 2516 700
Toimintamenot -2 627 235 -2 355100 -2 385900
Toimintakate (Netto) 335293 602 900 130 800
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -749 625 -739 000 -727 700
Muut laskennalliset kustannukset -299 780 -421 600 -513 300
Laskennalliset tuotot 260 524 187 800 263 800
Tehtavan kokonaiskustannukset -3 416 115 -3 327 900 -3 363 100
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3. TULOSLASKELMAOSA

3.1 Ulkoiset tuotot ja kulut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1012 145 910 100 945 600 931 500 934 700
MAKSUTUOTOT 51 866 54 300 37 800 36 800 36 800
TUET JA AVUSTUKSET 265110 128 000 190 000 190 000 190 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 835 890 774 600 738 000 739 000 739 000
TOIMINTATUOTOT 2165011 1867 000 1911 400 1897 300 1900 500
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3621908 -3432700 -3550700 -3631300 -3664 200
PALKAT JA PALKKIOT -2912158 -2747000 -2848100 -2906600 -2933600
HENKILOSIVUKULUT -709 749 -685 700 -702 600 -724 700 -730 600
ELAKEKULUT -646 698 -595 300 -612 900 -632 700 -637 600
MUUT HENKILOSIVUKULUT -63 051 -90 400 -89 700 -92 000 -93 000
PALVELUJEN OSTOT -2765907 -3201600 -3371300 -3371400 -3400500
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -681 329 -710 800 -692 900 -688 600 -688 300
AVUSTUKSET -380 946 -498 800 -487 800 -484 800 -479 300
MUUT TOIMINTAKULUT -174 340 -163 900 -169 600 -167 700 -167 700
TOIMINTAKULUT -7624 428 -8007800 -8272300 -8343800 -8400000
TOIMINTAKATE -5459417 -6140800 -6360900 -6446500 -6499 500
VEROTULOT 6735316 7019000 7252000 7336000 7444000
VALTIONOSUUDET 322 331 278 000 94 600 -220 000 -43 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 29 456 7 400 6 900 6 800 6 800
MUUT RAHOITUSTUOTOT 69 277 57 000 61 000 62 000 62 000
KORKOKULUT -316 433 -200 200 -220 200 -200 200 -180 200
MUUT RAHOITUSKULUT -4 010 -2 200 -2 700 -2 700 -2700
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -221 711 -138 000 -155 000 -134 100 -114 100
VUOSIKATE 1376 519 1018 200 830 700 535 400 787 400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -752 753 -791 100 -779 100 -775 400 -774 700
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -752 753 -791 100 -779 100 -775 400 -774 700
TILIKAUDEN TULOS 623 767 227 100 51 600 -240 000 12700
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 623 767 227 100 51 600 -240 000 12700
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3.2 Talousarvio sitovuustason mukaisesti

Valtuuston maarittelema sitovuustaso on tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot (ulkoiset toimintatuotot
ja toimintakulut)

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Maararahat | Tuloarviot

Kayttotalousosa

Keskusvaalilautakunta 0 0
Tarkastuslautakunta -20 300 0
Kunnanhallitus -2 352 500 61400
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta -3 576 600 231 300
Tekninen lautakunta -2 322 900 1618 700
Tuloslaskelmaosa

Verotulot 0 7 252 000
Valtionosuudet 0 94 600
Korkotulot 0 6 900
Muut rahoitustulot 0 61 000
Korkomenot -220 200 0
Muut rahoitusmenot -2 700 0
Investointiosa

Korjausinvestoinnit -839 000 7 200
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4. INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma

Vuosien 2026-2028 investointisuunnitelman lahtokohta talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti rajoittaa
investointien vuosittaista kokonaismaaraa. Talouden tasapainottamissuunnitelmassa otettiin tavoitteeksi 500.000
euron vuosittaiset investoinnit, mutta KOy Kuninkaanpitdjan asuntokannan ja kattavamman kiinteistdjen lapikaynnin
my6ta on tullut selvaksi, ettd minimitaso on lahempana miljoonan euron vuositasoa. Esitetty investointitaso kasvattaa
kunnan investointivelkaa. Erityisesti kiinteistdkantaa on valttamatonta Iahivuosina pienentaa.

Vuoden 2026 suurin investointi on Mahlamaentie 3:n ja 4:n putkiremontin loppuun saattaminen. Investointi on
aloitettu vuonna 2025 ja urakoitsija kilpailutettiin vuoden 2025 kesalla. Myds Mahlam&entien asunnon saneerauksen
toteutus siirtyy vuoden 2026 puolelle. Lisaksi asuntoihin toteutetaan lahivuosina méarkatila- ja keittiGremontteja.

Toisena merkittavana investointina on kunnantalon vesikaton uusiminen. Kustannustaso on tarkentunut ja tdhan on
varattu 100.000 euron maararaha. Myds kirjaston vesikaton uusiminen on kolmivuotissuunnitelmassa mukana.

Kolmevuotisen investointisuunnitelman suurin yksittdinen investointi on terveysaseman putkiremontti, joka on
tarkoitus toteuttaa vuonna 2027. Hankkeen suunnittelu aloitetaan vuoden 2026 puolella. Vantun putkiremontti on
edessa vuonna 2027.

Merkittdvimmat energiatehokkuusinvestoinnit ovat Vantun iv-koneen ja -automaation uusiminen seka kirjaston iv-
koneen uusiminen. Lisaksi KunkkuAreenan valaistuksen uusimisella haetaan merkittdvaa vaikutusta kiinteiston
sahkodnkulutukseen.

Vesihuollon verkostoinfran parantamiseen on varattu vuosittaiset maararahat, joista suurimmat vuosina 2027-2028.
Vuoden 2026 osalta vesi- ja viemarilaitoksen investointien painopiste on varautumisessa ja tahan liittyviin
toimenpiteisiin onkin varattu 95.000 euron maararaha.

Laituripaikkojen varustamisen lisdksi on lahitulevaisuudessa tehda laiturien peruskorjauksia. Tahan haetaan myds
Leader-rahoitusta. Samoin Leader-rahoitusta on tarkoitus hakea siirrettdvan esiintymislavan hankintaan vuonna
2027. Talla investoinnilla on tarkoitus lisatd kunnan kulttuuritarjontaa ja tuoda lisdarvoa Hartolassa asuville, mutta
myds houkutella Hartolaan uutta vakea.

Katualueiden hankintaan on vuodelle 2026 varattu 80.000 euroa. Katualueiden lunastuksia on tarkoitus tehda
vaiheittain. Katujen paallystamistéa tehdaan vuosien 2026-2027 aikana pienimuotoisesti. Téihin on varattu 40.000
euron vuosittaiset maararahat.

Liikuntamajan markatilaremontilla parannetaan kunnan liikkuntatiloja. Viimeisena mainittakoon vield ICT-ty6t, joilla on
tarkoitus parantaa kunnan oman toiminnan verkkoyhteyksid ja niiden turvallisuutta myds varautumisen
nakdkulmasta.

Investointisuunnitelman vuosi 2026 on sitova ja suunnitelmavuodet suuntaa antavia.
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Investointiohjelma vuosille 2026-2028

10 Korjausinvestoinnit 2026 2027 2028
110 Kl / Maa- ja vesialueet
M303 Katualueiden hankinnat 2026
Menot -80 000 0 0
110 Kl / Maa- ja vesialueet yhteensa
Menot -80 000
Tulot 0
Netto -80 000 0
111 Kl / Rakennukset
R100 Kunnanviraston vesikaton uusin
Menot -100 000 0 0
R102 Mahlamaentie asunnon peruskorj
Menot -33 000
Tulot 7 200
Netto -25 800
R103 Mahlamaent. markétilasaneeraus
Menot -31 000 -100 000 0
R104 Mahlamaentie keittiosaneeraus
Menot 0 0 -42 000
R105 Kirjaston vesikatto ja kourut
Menot 0 0 -95 000
R106 Liikuntamaja markatilasaneer.
Menot 0 -40 000 0
111 Kl / Rakennukset yhteensa
Menot -164 000 -140 000 -137 000
Tulot 7 200 0 0
Netto -156 800 -140 000 -137 000
113 Kl / Kiintedt rakent. ja lait.
L113 KunkkuAreenan valaistus
Menot -26 000 0 0
L114 Mahlamaentie putkiremontti
Menot -157 000 0 0
L115 Vanttu iv-kone ja -automaatio
Menot -54 000 0 0
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L116 Vanttu putkiremontti

Menot 0 -150 000 0
L117 Terveysasema putkiremontti

Menot -20 000 -325 000 0
L123 Katujen paallystidminen 2026

Menot -40 000 -40 000 0
L124 Vantun ja leikkipuiston aita

Menot 0 0 -55 000
L125 Kirjaston iv-kone

Menot -33 000 0 0
L126 Terveysaseman ovien saneeraus

Menot -15 000 0 0
L127 Yhteniaiskoulu hulevesisukitus

Menot -20 000 0 0
L128 Laituripaikkojen varustaminen

Menot -35 000 0 0
L129 Laitureiden peruskorjaus

Menot -200 000
Tulot 120 000
Netto -80 000
L130 Vesihuollon verkostoinfra 2026

Menot -50 000 -250 000 -350 000
L133 Vesihuollon varautuminen 26-27

Menot -95 000 -30 000 0
L134 ICT-tyot ja yhteyslaitteet

Menot -50 000 0 0
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Menot -595 000 -795 000 -605 000
Tulot 0 0 120 000
Netto -595 000 -795 000 -485 000
116 Kl / Koneet ja kalusto

K303 Siirrettava esiintymislava

Menot -54 000 0
Tulot 32000 0
Netto -22 000 0
116 Kl / Koneet ja kalusto yhteensa

Menot -54 000 0
Tulot 32 000 0
Netto -22 000 0
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10 Korjausinvestoinnit yhteensa

Menot -839 000 -989 000 -742 000
Tulot 7 200 32 000 120 000
Netto -831 800 -957 000 -622 000
YHTEENSA

Menot -839 000 -989 000 -742 000
Tulot 7 200 32000 120 000
Netto -831 800 -957 000 -622 000
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5. RAHOITUSOSA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1376 519 1018 200 830 700 535 400 787 400
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -4 233 -3 000 0 0 0
1372 287 1015200 830 700 535 400 787 400
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 134 954 -1 058 000 -839 000 -989 000 -742 000
RAHOITUSOSUUDET 120 843 292 000 7 200 32 000 120 000
INVESTOINTIMENOIHIN
PYS. VAST. HYODYKK. 14 950 3000 0 0 0
LUOVUTUSTULOT
-999 160 -763 000 -831 800 -957 000 -622 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 373127 252 200 -1 100 -421 600 165 400
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 35 686 36 200 36 700 37 300 37 800
35 686 36 200 36 700 37 300 37 800
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2000 000 1 500 000 1500 000 1700 000 1 500 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1 233 572 -1260000 -1328000 -1378000 -1428000
766 428 240 000 172 000 322 000 72 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 7 166 0 0 0 0
PAAOMIEN MUUT.
SAAMISTEN MUUTOS -360 695 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 161 532 0 0 0 0
-191 997 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 610 117 276 200 208 700 359 300 109 800
RAHAVAROJEN MUUTOS 983 244 528 400 207 600 -62 300 275 200

Muut maksuvalmiuden muutokset erdé ei esiteté talousarviossa, koska mainittuun eréén siséltyvié toimeksiantojen
varojen ja pddomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia, seké korottomien velkojen muutoksia

el kdytdnnbssé voida budjetoida etukéateen.

Vuoden 2026 talousarvion rahoituslaskelmaan sisaltyy varaus enintdan 1.500.000 euron lainan ottamiseen, mihin
kunnanhallitukselle annetaan lainanottovaltuudet.
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LITE 1 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkiléstbstrategia

Nykytila:

henkildstd on kokenutta ja vahva osaaminen tehtaviin

moni tehtava on yhden henkilén varassa

toimintaprosessit vaativat osittain kehittamista

tyokyky ja motivaatio

vuosittain kehityskeskustelut

myonteinen suhtautuminen opiskeluun

pienet henkildstoresurssit, johtotehtavisséa laaja-alainen tehtavakentta tuo haastetta asioiden hallintaan,
hallinnolliset tehtavat vievat ison osan ajasta

Henkilostostrategian painopistealueet:

Elakditymisiin varautuminen ja henkildstdn ikdantymisen huomioiminen

likunnan ja tydssajaksamisen lisddminen
kokeiluna tydnohjauksen tarjoaminen matalalla kynnyksella
uusien henkildiden rekrytointi vapaisiin tehtaviin: tydtehtavien luonne, perheystavallisyys, palkkaus

Tydhyvinvointi
e uusien tydntekijdiden perehdytys
e saanndlliset tydhyvinvointikyselyt ja seuranta
o etatydmahdollisuus (osittain)
e o0sa-aikaeldkkeen ja osa-aikatydn mahdollistaminen
o talkoovapaa, liikuntamajan kayttd ja likunta- ja kulttuurisetelit, yhteiset henkildstétapahtumat
e ajanmukaiset tyovalineet
o palkkauksen oikeudenmukaisuus
o tydhyvinvointikyselyn tulosten suunnitelmallinen hyddyntaminen
o tydyhteisd- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja yllapitdminen

Toimintaymparistdn muutokset ja osaamisen kehittaminen

kehityskeskustelut vuosittain

ajankohtaiset koulutukset

tiimiyttdminen ja pelisdanndt kaikille toimintayksikoille

yhteistyon sujuvuuden varmistaminen

prosessien kehittaminen

sahkoisten toimintamallien hyddyntaminen

yhteisty® naapurikuntien kanssa

vaihtoehtona osaamisen ostaminen yrityksilta

uusissa rekrytoinneissa puuttuvan osaamisen huomioiminen osastokohtaisesti
[&hitulevaisuuden tarpeiden tunnistaminen organisaation kehittdmisen nakdkulmasta.
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Kunnan henkiléstdpolitikan haasteena on houkuttelevan tydnantajan maineen sailyttdminen, uusien tyontekijdiden
rekrytointi eldkodityvien tilalle sekd tydntekijdiden tyokyvyn ylldpitdminen ja tydssa viihtymisen edistdminen, jotta
mahdollisimman moni jatkaisi ty0ssa varsinaiseen eldkeikdan saakka. Hartolan kunnan henkildstdon vahainen
vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja tydpaikkaan.

Vakinaisen henkildstdn rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytéssa tayttdéluvan hakeminen kunnanhallitukselta.
Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin eldkoéitymisiin.  Tydeldkevakuuttaja Kevan
elakoitymisennusteen mukaan vuosina 2026-2028 elakkeelle jaa 15 henkilda. Vuonna 2024 elakkeelle jai yksi
tyontekija.

Elakditymisennuste eldkelajeittain

B Vanhuuselske [l Taydet tyskyvyttsmyyselikkest [ Osatydkyvyttmyyselske
4 kpl

3 kpl
2 kpl
0 kpl I I I I

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi

Léhde: Kevan Avaintiedot, Hartolan kunta

Henkilostoresurssisuunnitelma vuosille 2026-2028

Henkildstdésuunnitelman tavoitteena on suunnitella henkiléston maara ja rakenne vastaamaan tulevaisuuden
haasteita. Suunnitelma perustuu Hartolan kunnan henkildstdstrategiaan ja talouden tasapainottamistyéryhman
kehityssuunnitelmaan.

Hartolan kunnan vakiluku on laskenut vuosittain. Pitkalla aikavalilla vakiluvun laskeminen vahentaa huomattavasti
kunnan verotuloja ja valtionosuuden kertymia.

Henkiléstomaaran vahentamisessa hyddynnetdan luontaista poistumaa ja sdastdjd haetaan myods toimintatapoja
uudistamalla.

Henkiléstérakenne ja jakautuminen osastoille
Hartolan kunnassa oli vakinaista henkildst6d vuonna 2024 yhteensa 55,26 henkildtyovuotta ja maaraaikaisia 12,58
henkilétydvuotta. Kunnan henkildstomaara laski edelliseen vuoteen verrattuna lahes 8 henkildtydvuotta.

Maaraaikaista henkilostéd kunnalla on palkattuna sijaisuuksissa ja hankkeissa. Hankerahoitusta ei voi kayttaa
vakinaisen henkildston palkkakuluihin.
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Henkildston jakautuminen toimialueille (henkildtyévuodet):

Vuosi 2023 Vuosi 2024
Toimiala Vakinaiset | Maaraaik. | Yhteensa |Vakinaiset | Maaraaik. |Yhteensa
Kunnanhallitus 7,22 0,46 7,68 6,78 0,59 7,37
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta | 38,76 8,31 47,07 37,04 7,27 44,31
Tekninen lautakunta 9,81 7,35 17,16 10,94 3,60 14,54
Ympéristdlautakunta 0,60 3,24 3,84 0,50 1,12 1,62
Yhteensa 56,39 19,36 75,75 55,26 12,58 67,84

Koko kunnassa henkildsta on eniten sivistystoimessa (44,31 henkilétydvuotta) ja toiseksi eniten teknisessa toimessa
(14,54 henkildtyovuotta).

Henkiléstoérakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkiléstén sukupuolirakenne on naisvaltainen. Hartolassa naisten osuus koko henkiléstdomaarasta on
noin 76 %.

Henkilostorakenne sukupuolen mukaan | naisia (htv) miehia (htv)

toimialoittain 2024 yhteensa pros. yhteensa pros.
Kunnanhallitus 5,62 8,3 % 1,75 2,6 %
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 40,15 59,2 % 4,16 6,1 %
Tekninen lautakunta 5,68 8,4 % 8,86 13,0 %
Ympdristélautakunta 1,04 1,5 % 0,58 0,9 %
Koko henkilosto 52,49 77,4 % 15,35 22,6 %
Kunta-ala keskimadrin 76 % 24 %
Ikarakenne

Keski-ika Keski-ika

Hartolan kunta 31.12.2024 kunta-ala (2023)

naiset 53,4 naiset 45,2

miehet 49,6 miehet 45,6

kaikki 52,5 kaikki 45,3

Henkil6ston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Hartolan kunnan keski-ika taas
on viela merkittavasti korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-ikd oli vuonna 2023 noin 45,3 vuotta. Hartolan kunnan koko
henkiloston keski-ika vuonna 2024 oli 52,5 vuotta.

Kunnan henkiléstépolitikan haasteena on uusien tydntekijdiden rekrytointi elakoityvien tilalle, tydntekijéiden tydkyvyn
yllapitaminen ja tydssa viihtymisen edistaminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi tydssa varsinaiseen elakeikaan
saakka. Hartolan kunnan henkildstdon vahainen vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja
tydpaikkaan. Tavoitteena on hyddyntaa myos elakkeelle jaaneita tyontekijoitda mm. vuosiloma- ja muina sijaisina.
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Poissaolot

Poissaolojen syyt ja maara vaihtelevat pienessa henkildstéssa runsaastikin vuosittain. Tydnantajan nakdkulmasta
poissaolojen syyt, kuten aitiyslomat ja perhevapaat sekd vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat normaaleja
eldmantilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan tukemia tydssd poissaolon syitd. Tydnantajan mydntdma oikeus
koulutukseen voidaan ndhda mydés investointina tydntekijan osaamiseen. Sairauspoissaolojen maaran muutoksen
perusteella on arvioitu henkiléstdon hyvinvoinnin tilaa ja siind tapahtuneita muutoksia.

Henkildston poissaolot syineen vuosina 2021-2024 ovat seuraavat (kalenteripaivia):

Keskeytykset perusteiden mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2024 2023 2022 2021
Vuorotteluvapaa 0 8 294 180
Kuntoutus 8 3 0 0

Sairausloma 1055 1344 1206 651

Palkaton virkavapaa/tyéloma 95 68 163 127
Opintovapaa 0 365 269 13
Koulutus 217 234 280 234
Perhepoliittiset vapaat 99 274 51 37

Palkattomaan virkavapauteen siséaltyy myos palkattomat talkoovapaapaivat, joita on vuonna 2024 pidetty 27 paivaa.
Sairauslomapaivien merkittdvaan kasvuun vaikutti erityisesti useamman tydntekijan pitkittynyt sairauspoissaolo.

Ty6kyky ja terveys

Lakisdateiset tydterveyspalvelut hankintaan Terveystalolta. Ty6terveyshuollon kaytdssa on tydkyvyn kolmikanta-
palaverit, joissa on mukana tydterveyslaakari, tydntekijdiden ja tydnantajan edustajat. Niiden tarkoituksena on sopia
yhteistoiminnassa asioista, jotka edistavat tyontekijan tydssa jaksamista ja kuntoutumista. Hartolan kunnassa on
kaytdssa myds paihdeongelmista karsiville hoitoonohjausmailli.

Henkilostosuunnitelma vuosille 2026—-2028

Vakinaisen henkildstdn rekrytoimiseksi Hartolan kunnassa on kaytéssa tayttéluvan hakeminen kunnanhallitukselta.
Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin elakoitymisiin, joita on kunnan henkilostossa tulossa tulevina
vuosina paljon. Henkildston elakoityminen ja ikdrakenteen muutos on Hartolan kunnan henkil0stdstrategian
suurimpia haasteita, mutta myos henkildston saatavuus vapautuviin tehtaviin voi tulevaisuudessa vaikeutua.

Toimintaymparistd muuttuu ja osaamistarpeiden muutosta tuetaan koulutuksilla. Samalla voidaan hyddyntaa
sahkobisen toimintaympariston tarjoamat mahdollisuudet. Kehityskeskustelut kaydaan henkildston kanssa vuosittain
ja niissa kartoitetaan samalla ajankohtaiset koulutustarpeet.

Kunnan vakiluvun vahetessd toiminnan organisointia ja henkiléstorakennetta sopeutetaan kaytettdvissa oleviin
tuloihin kesdkuussa 2024 hyvaksytyn talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti.

Henkiléstdémenoja on sopeutettu merkittdvasti. Lahivuosina sopeutusta tehdaan henkildstén luonnollisen vaheneman
avulla (elakkeelle siirtymisten ja tydpaikan vaihdosten yhteydessa). Sopeutus edellyttdd myods tehtavien yhdistamisia
ja uudelleen jarjestelyja, joissain toiminnoissa ostopalvelujen hankkimista ja toiminnan automatisointia seka
digitalisaation hyddyntamista. Jokaisen tehtavan tayttdtarve arvioidaan ennen tehtdvan avaamista hakuun.
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Henkiléstoluettelossa on osin arvioitu tyontekijdiden elakoditymistd, mutta I&htokohtaisesti tyontekija itse paattaa
eldkoéitymisen ajankohdan. Henkiléstdmuutokset ovat myds mahdollisuus miettid kunnan sisaista tehtavajakoa.

Henkilostoméaéaran kehitys

HENKILOSTOLUETTELO
Luvut henkilétyévuosina
2025 2026 2027 2028 Lisatietoja
HALLINTOPALVELUT
kunnanjohtaja 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 34 34 34 3,4 ICT 0,2 ja kaavoitus 0,2
hyvinvointikoordinaattori 0,9 0,8 0,8 0,8 20 % liikuntapalveluissa
tyollisyyskoordinaattori (maaraaik.) 0,5 0,5 0 0 tavoitteena seudullinen yhteistyd
vapaa-aikapaallikkd 0,1 0,1 0,1 0,1 matkailu
markkinavastaava/erikoisammattimies 0,13 0,13 0,13 0,13 markkinavastaava
yhteensa 7,03 6,93 6,43 6,43
HYVINVOINTIPALVELUT 2025 2026 2027 2028
rehtori 1 1 1 1
kirjaston johtaja 1 1 1 1
kirjastovirkailija 1,5 1,5 1,5 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
luokanopettaja 5 5 5 5
lehtori 4,7 4,7 4.7 4,7
erityisopettaja 2 2 2 2
paatoiminen tuntiopettaja (ma/vak) 2 2 1,5 2 1 maaraaikainen/tasa-arvohanke
sivutoiminen tuntiopettaja (maaraaik.) 0,5 0,5 0,5 0,5
koulunkaynninohjaaja 3,6 3,6 3,6 3.9
varhaisen tuen asiantuntija 1 1 1 1
hyvinvointikoordinaattori 0,1 0,2 0,2 0,2 liikuntapalvelujen osuus
varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1
a2z 2
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,75 0,75 0,75 0,75 maaraaikainen/tasa-arvohanke
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 577 6 6 6 1.8.2026 alkaen kuusi
perhepaivahoitaja 5 5 5 5
yhdistelmatydntekija 0,3 0,3 0,3 0,3 varhaiskasvatuksen ruokahuolto
vapaa-aikapaallikkd 0,9 0,9 0,9 0,9
tyépajatoiminnan ohjaaja (maaraaik.) 1 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1
koulunuorisotydntekija 0,3 0,6 0,3 0 hankerahoitus 2025-2027
Yhteensa 41,42 42,05 41,25 41,25
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HARTOLAN KUNTA
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TEKNINEN TOIMI
tekninen johtaja
toimistosihteeri
kuntatekniikan insindori
ammattimies

erikoisammattimies

likunta-alueiden hoitaja
kirvesmies
yhdistelmatydntekija
siivouksen osallistuva
siivoustydnjohtaja
siivooja

yhteensa

2025
1

1,5

1

2

1,87

0,42
0,42
0,7

11,91

2026
1

1,6

1
2,33

1,87

0
0
0,7

1

1,5
11,0

2027

1,6

2,33
1,87

10,5

2028

1,6

2,33
1,87

0,7

0,42
9,92

ICT ja kaavoitus hallinnolla

markkinavastaavan teht.
hallinnolla
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