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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2020 varjostaa koronavirus ja on ennakoitavissa, ettd sekéd koronaviruksen levidmisestd, ettd sen
vastatoimista tulee aiheutumaan vakavia vaikutuksia kunnille, yrityksille, talouseldmalle ja ulkomaankaupalle.
Suomen BKT laskee arvion mukaan -5 % vuonna 2020 ja satoja yrityksié tulee ajautumaan vakaviin
talousvaikeuksiin kysynnan romahtamisen vuoksi.

Téstd ndkokulmasta vuosi 2019 tulee jadmaan vuotta 2020 paremmaksi niin kunnissa kuin kuntayhtymissakin,
vaikka vuotta 2019 pidettiin jo historiallisesti hyvin heikkona.

Kunnallisveron ennakonpidatysten kertymat eivét kasvaneet odotetulla tavalla vuonna 2019. Kuntaliiton arvion
mukaan ennakoita olisi pitdnyt kertyd kunnille marraskuun loppuun mennessé arviolta noin 500 miljoonaa euroa
toteutunutta enemmaén. Ongelmien taustalla on arveltu olevan verokorttiuudistus sek Tulorekisteriin
ilmoittamisessa olleet ongelmat.

Maakunta- ja soteuudistuksen lainsd&ddanndn valmistuminen kariutui eduskunnassa kevéaalla 2019, eika
valmistelua saatu enda kdyntiin vuonna 2019. Hartolan kunta ryhtyi uudelleen etsimaan ostajaa tehostetun
palveluasumisen kokonaisuudelle Kotisalolle kevaélld 2019, hillitdkseen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten kasvua ja tasapainottaakseen talouttaan. Kotisalo myytiin valtuuston paatokselld Attendo Oy:lle
kesdkuussa ja lopullinen kauppakirja allekirjoitettiin 30.12.2019. Kauppasumma oli 100.000 euroa, mutta kaupan
my6td 3,7 milj euron velan siirtyminen ostajalle ja palvelujen seka tydpaikkojen turvaaminen tulee olemaan
paljon merkittdvdmpi asia kunnan talouden kannalta pitkall4 tahtaimella.

Vuoden 2019 talousarvio oli laadittu -0,573 milj. euroa alijadmaiseksi, mikéd osoittautui vuoden kuluessa liian
optimistiseksi

Hartolan verotulot jéivat reilusti (-8 %) arvioitua vahdisemmiksi. Syyt, joiden vuoksi verotuloja jai saamatta,
selviavét vasta verotuksen valmistumisen yhteydessa vuonna 2020. Verotulokertyma jai 0,800 milj. euroa alle
ennusteen. Lisaksi valtionosuudet jaivat 0,108 milj. euroa alle talousarvion. Ndiden muutosten seurauksena
tilinpaatos toteutui -1,072 milj. euroa alijagdmaisena.

Positiivisena asiana voidaan mainita, ettd hyvinvointikuntayhtymén menot pysyivat Hartolan osalta budjetissaan.
Myds lautakunnat ovat olleet huolellisia taloudenhoitajia. Vuonna 2019 kunnanhallitus, sivistys- ja
hyvinvointilautakunta sekd ympéristdlautakunta alittivat niille varatut menoarviot.

Toimintatuottoja kertyi 2 728 268 euroa ja niiden toteutuminen oli 100 %.

Toimintakulut vahenivét edellisesta vuodesta -0,7 % ollen -20 989 070 euroa. Ne alitettiin -299 019 eurolla.
Toimintakate oli -18 257 808 euroa ja se alitettiin -317 353 eurolla.

Hartolan véaeston ikdrakenne on vanhuspainotteinen ja eldkeikaisid on n. 33% asukkaista. Kunnassa on
panostettu ikddntyneiden asumiseen vuosina 2014-2016 lisddmalla tehostetun palveluasumisen palveluja ja
samalla on luovuttu omasta vuodeosastosta. Rakennemuutoksen seurauksena sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten kasvua onkin voitu hillitd. Vuoden 2019 aikana palvelurakennetta kehitettiin edelleen kotiin
annettavien palvelujen suuntaan, mika vaikutti kustannuksiin védhentévasti.

Piijat-Hameen hyvinvointiyhtyman tuottamien peruspalvelujen maksuosuus oli 8.606.366 euroa ja kustannukset
alittivat talousarvion.94.963 eurolla. Erikoissairaanhoidon maksuosuus oli 4.015.692 euroa ja kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 127 692 euroa. Ymparistoterveyskeskuksen kulut olivat 118.046 euroa alittaen
maksuosuusarvion 13.954 eurolla.
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Vékiluku oli 2700 henked 31.12.2019 ja se védheni 82 henkea eli - 2,9 %. Vékiluvun vdheneminen johtui seka
luonnollisesta vaestdn vahenemisestd ettd muuttotappiosta. Syntyneita oli 9.

Veroprosentteja ei korotettu vuodelle 2019 ja tuloveroprosentti oli 21,5. Kokonaisverotulot olivat 9.355.050,02
(9.795.449,78 euroa vuonna 2018) ja ne vahenivat 8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tuloveroja saatiin
6.733.863,63 euroa. Yhteis6verona saatiin 1.292.631,45 euroa. Kiinteistoveroa kertyi 1.328.555,04 euroa.

Valtionosuuksia kertyi 8.631.788,00 euroa (8.887.967 euroa vuonna 2018), joka oli -113.352 euroa véhemman
kuin arvioitiin. Kunnan opetus -ja kulttuuritoimen valtionosuus on kunnalle negatiivinen ja maksuosuus valtiolle
pdin kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna -221 957,00 euroa.

Kiinteistoyhtié Kuninkaanpitdjan tilinpaatds oli niukasti ylijaZdmainen, mutta omistaja joutuu tekemain vuonna
2020 taloudellisesti kestévat ratkaisut yhtion tulevaisuudesta, koska tervehdyttamistoimet eivét ole riittévia ja
kdyttoaste on edelleen laskenut. Ylikapasiteetin purkaminen ja purkuavustukset eivét ole olleet viela riittavia
toimenpiteitd. Kiinteistoyhtid Vasallin vuokrausaste oli yli 95 % ja tilinpdatos niukasti alijagdmainen.

Kunnalla oli 31.12.2019 pitkaaikaista lainaa 6.574.160 euroa ja lyhytaikaista lainaa 4.585.012 euroa, josta
kuntatodistuksia oli kdytéssa 3.500.000 euroa.

Kunnan lainakanta on 11.159.172 euroa 31.12.2019, kun se edellisen3 vuonna oli 12.556.392 euroa. Asukasta
kohti lainaa oli 4.133,03 € 31.12.2019.

Korkotaso pysyi edelleen matalana ja korkomenot lainoista olivat 116.281 euroa.
Vuosikate oli negatiivinen -321 602 euroa.

Investointien kokonaismenot olivat -555.020,16 € ja ne jdivat 184.980 euroa suunniteltua pienemmiksi.
Investointitulot olivat 3.951.249,92 €. ja ne olivat 3.726.250 euroa suunniteltua enemman, joka johtui Kotisalon
kaupasta. Investointien nettomeno oli — 3.396.229,76 €.

Konsernitilinpaatoksen tulos oli -1.286.276,75 euroa alijagdmainen vuonna 2019. Konsernitase painui
alijadmaiseksi -639.794,91 euroa.

Kunnan kehittdminen palvelutarpeiden kasvaessa ja vékiluvun ja tulojen vdhetessa vaatii paljon tahtoa ja
muutoskyvykkyytta niin henkildstolta kuin luottamushenkildiltdkin. Talouden tasapainottaminen tulee vaatimaan
uusia toimintatapoja, ja niiden onnistuminen edellyttda hyvaa keskindistd vuoropuhelua, yhteisty6ta ja
luottamusta.

Kiitdn omasta puolestani kaikkia kunnassa vuoden 2019 aikana toimineita viranhaltijoita ja tydntekijéita tyostanne
kuntamme parhaaksi. Toivon, etta tulevina vuosina tydmme kantaa vield tulosta, ja kunnan toiminnan
uudistaminen konkretisoituu ja talous saadaan yhdessd tuumin paremmalle uralle. Samoin kiitdn kaikkia
luottamushenkil6ita hyvastd yhteistyosta ja pyyteettémasta panoksestanne kuntamme asioiden hoitamiseen.

Hartolassa 24.3.2020 Merja Olenius, kunnanjohtaja
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Hartolan kunnan ylin paattava elin on kunnanvaltuusto. Hartolassa valtuutettuja on 17.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana vuonna 2019 on toiminut Jeremias Sankari (Kesk.) ja ensimmadisend
varapuheenjohtajana Jyrki Tarhonen (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Tiina Edelman (Vihr.)
Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet seuraavat valtuutetut ja heiddn puoluekantansa:

Sankari Jeremias
Edelman Tiina
Fagel Jarkko
Heikkila Mika
Olkkonen Merja
Nieminen Tapio

Pentikdinen-Laine Maija

Tanskanen Matti
Vigman Kaisa

Suomen Keskusta
Vihreit
Kokoomus
Suomen Keskusta
Kokoomus
Suomen Keskusta

SDP

Suomen Keskusta

Avoin Hartola

Tarhonen Jyrki
Eskola Olli
Hakala Heikki
Joutsijarvi Anne
Mayra Tero
Pajunen Pekka
Ruoppi Mikko
Tervo Taisto

Vuonna 2019 valtuusto kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 66 asiaa.

Kokoomus

SDP
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
SDP

Kokoomus
Perussuomalaiset
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Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2019:

Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Perussuomalaiset
Vihreit
Avoin Hartola

Kunnanhallitus

valtuutettua
valtuutettua
valtuutettua
valtuutettua
valtuutettu
valtuutettu

_ a2 NW O

Kunnanhallitus vastaa Hartolan kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnanvaltuuston hyvaksymien
tavoitteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jdsentd. Kunnanhallituksen puheenjohtajana on
toiminut Jarkko Fagel (Kokoomus) ja varapuheenjohtajana Matti Tanskanen (SDP).

Kunnanhallitukseen on vuonna 2019 kuulunut:

Fagel Jarkko
Tanskanen Matti
Joutsijarvi Anne
Nieminen Tapio
Mayra Tero
Olkkonen Merja
Peltonen Satu

Kokoomus

SDP

Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kokoomus
Perussuomalaiset

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Kunnanhallituksen esittelijand on toiminut kunnanjohtaja Merja Olenius. Vuonna 2019 kunnanhallitus kokoontui
19 kertaa ja késitteli 260 asiaa.

Lautakunnat

Hartolan kunnassa toimi kertomusvuonna tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, tekninen lautakunta,
sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja ymparistolautakunta. Alla olevassa erittelyssa on ilmoitettu toimielimen

varsinaiset jasenet.

Tarkastuslautakunta
Pajunen Pekka, pj
Pentikdinen-Laine Maija, vpj
Rautiainen Sirpa

Henno Annie

Hakala Heikki

Jérvinen Vesa

Pertti Vuokko

Tekninen lautakunta
Pentikdinen-Laine Maija, pj
Olkkonen Merja, vpj
Saarinen Juha

Liukkonen Tuomo

Vigman Kaisa

Henno Heigo

Péiverdinen Erkki

SDP

Keskusta

Vihreat

SDP

PS

Kokoomus 6.2.2019 asti
Kokoomus 7.2.2019 jélkeen

Keskusta
Kokoomus
Keskusta
Keskusta
Avoin Hartola
SDP

PS

Keskusvaalilautakunta
Heinonen Hannu, pj
Makinen Pertti, vpj
Holtta Sanni

Tervo Taisto

Varis Eva

Keskusta
Kokoomus
SDP

PS

Vihreit

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Ruoppi Mikko, pj
Salakka Aarne, vpj
Jarvinen Hannu
Kemppi Hannu
Parviainen Laura
Kéaridinen Hanna
Sarvilahti Janina

Kokoomus
SDP
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Kokoomus
PS
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Ymparistolautakunta

Karnaattu Markku, pj SDP
Heikkild Mika, vpj Keskusta
Lampimaa Jaana Keskusta
Laine Antero Keskusta
Huilla Inga Kokoomus
Jérvinen Hilda Kokoomus
Hakala Heikki PS

Organisaatiokaavio

KUNNANJOHTAJA

Merja Olenius

HALLINTO-OSASTO

SIVISTYSOSASTO TEKNINEN OSASTO

Tekninen johtaja
Janne Myntti 14.7 saakka
Vs. tekninen johtaja
Aki Tiihonen 15.7

Rehtori-sivistystoimenjohtaja
Irja Niilahti

Hallintojohtaja
Annika Blom

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat
Kuntalain 125 §:n 1 momentin mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisten toimielinten

tehtavdalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisiksi viran- ja toimenhaltijoiksi on madritelty ne viranhaltijat, joille
on hallintosdanndsséa delegoitu esittely- ja paatdsvaltaa.

kunnanjohtaja hallintojohtaja tekninen johtaja
rehtori-sivistystoimenjohtaja apulaisrehtori toimistorakennusmestari
rakennustarkastaja kirjastonjohtaja vapaa-aikapaallikkd

ympdristonsuojelutarkastaja
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1.2. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden yleiset nakymat

Maailmantalouden kasvu on jo hidastunut merkittavasti vuonna 2019 jadden alle 2,9 prosenttiin. IMF:n
madritelman mukaan maailmantalous on taantumassa, jos se kasvaa vahemman kuin 2,5 prosenttia vuodessa.
Kasvu tulee jdamaan alle 2,9 %.

USA:n ja Kiinan vélisen kauppasodan vaikutukset levisivat rahoitusmarkkinoille vuonna 2019. Euroopassa
brexitiin liittynyt epdvarmuus hidasti kasvua vield merkittavasti. Kasvua ovat hidastaneet myds Kiinan
velkaantumisen hillinté ja euroalueen kotitalouksien kulutuksen kasvun hyytyminen.

Koronavirusepidemian puhkeaminen Kiinassa alkuvuonna 2020 ja sen levidminen Kiinan naapurimaihin seka
Italiaan alkuvuodesta 2020 on viimeistadn tukahduttanut toiveet maailmantalouden kasvun voimistumisesta.
Vaikka epidemia-aalto saataisiin hallintaan Aasiassa, eika se levidisi pandemiaksi, on maailmantaloudelle
aiheutunut merkittavaa haittaa.

Lisdksi Turkin ja Syyrian vélisten sotatoimien jatkumisella on ollut suuria vaikutuksia koko maailman
turvallisuustilanteeseen, uusien pakolaisongelmien kehittymiseen sekd maailmantalouteen. Suurvaltojen ja
sotilasliittoutumien vastuu kriisipesékkeiden sotatoimien levidmisen tai tukahduttamisen osalta on suuri, mutta
merkittdvaa kehitysté ei ole nihty.

Myds euroalueella talouskehitys on vaimentunut, ja taantuman riski on olemassa, jota lisdd koronavirus,
kauppasota ja brexit. Uutena uhkana on Turkin alueella olevien pakolaisten likkuminen kohti Kreikkaa Turkin
avattua rajansa maaliskuussa 2020.

Euroopan talouskasvu on hidastumassa noin prosentin tuntumaan, eikd sen odoteta kiihtyvan merkittavasti
lahivuosina. Kasvu on hidastunut eniten teollisuusvaltaisissa maissa, kuten Saksassa. Pahimmassa tapauksessa
euroalueen teollisuuden heikkous alkaa heijastua tydmarkkinoille ja palvelusektorille, mistd on jo lievid merkkeja.
Investointien ja tuottavuuden kasvu on jatkunut vaimeana euroalueella.

Euroalueen inflaatio oli 1,3 % joulukuussa 2019. Talouden epdvarmuus vahentda hinta- ja palkankorotuspaineita
entisestdan. Lisaksi inflaatio-odotukset ovat pysyneet matalina suhteessa EKP:n tavoitteeseen. Deflaatioriski on
kuitenkin edelleen pieni.

EKP:n neuvosto on paattanyt keventad rahapolitiikkaa laajan toimenpidekokonaisuuden avulla, jotta inflaatio
kiihtyisi kestavasti EKP:n tavoitteen mukaiseksi. Tama tukee myds investointeja ja tata kautta pidemman aikavalin
kasvundkymia. Tuotannolliset investoinnit ovat toistaiseksi elpyneet hitaasti. Euroalueen kevyt rahapolitikka
merkitsee, ettd negatiivisten nimelliskorkojen aika jatkuu. On kuitenkin huomioitava, ettd Euroopan keskuspankin
toimintamahdollisuudet ovat rajalliset, mikali koronavirus muuttuu maailmanlaajuiseksi epidemiaksi.

Suomen talouden yleiset nakymat

Suomen talous on ollut vuosina 2017-2018 kasvuvaiheessa. Vuonna 2019 maailmantalouden kysyntdongelmat
ovat vilittyneet myds Suomen talouteen. Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvu on ollut 1,6 % ja keskimaardinen
inflaatio oli 1,0 prosenttia. Asuinrakennusinvestoinnit supistuivat, mutta myds tuotannollisten investointien kasvu
hidastui kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu kuitenkin jatkuu
ty6llisyyden kohentuessa seké ansiotason noustessa. Vienti kasvoi vahvasti palveluviennin ja laivatoimitusten
seurauksena. Inflaatio on 1,3 % tuntumassa. Tilastokeskuksen laskema kuluttajahintojen vuosimuutos oli
joulukuussa 0,9 prosenttia.
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Tyollisyys kdantyi jalleen kasvuun vuoden 2019 syksylld alkuvuoden heikomman ty6llisyyskehityksen jalkeen.
Tydllisten madran arvioidaan kasvaneen prosentin v. 2019 koko vuoden tydllisyysasteen noustessa keskimaarin
72,6 prosenttiin.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu yhteen prosenttiin. Nakymét vientimarkkinoilla tasaantuvat ja viennin kasvu
hidastuu, mutta jaa silti vime vuosien keskimaaréiselle tasolle. Palveluviennin kasvu on tavaroiden viennin
kasvua nopeampaa ja pitda viennin kasvun vientikysyntdd nopeampana.

Hidastuva talouskasvu ja hallitusohjelman mukaiset menolisdykset kasvattavat julkisen talouden alijgdmaa v.
2020. Toisaalta vuosina 2020-2023 toteutettavat veronkorotukset lisddvéat verotuloja asteittain hallituskauden
edetessa. Julkinen talous pysyy silti selvasti alijagdmaisend koko hallituskauden ajan. Julkisen talouden
tasapainottaminen edellyttd hallitusohjelmassa tavoiteltujen ty6llisyyttd seké talouden ja julkisen hallinnon
tuottavuutta vahvistavien toimien tdsmentdmistd ja toimeenpanoa.

Paikallishallinnon alijagd@ma on kasvamassa kuluvana vuonna historiallisen suureksi ja ilman kuntataloutta
vahvistavia toimia se pysyy mittavana myds tulevina vuosina. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen
on laskenut viime vuodet. Velkasuhde kddntyy ensi vuodesta alkaen véhitellen kasvuun ja uhkaa nousta 2020-
luvun alkupuolella yli 60 prosenttiin.

Kuntatalouden kehitys

Kuntataloutta heikentdvat vdeston ikd4ntymisestd johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu sek& suuret
investointitarpeet. Paikallishallinnon talousnékymien synkkeneminen korostaa valmisteltavana olevan sosiaali- ja
terveydenhuoltouudistuksen tarvetta.

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien talous heikkeni vuonna 2019 edellisvuoden tavoin: kuntien rahoituksen
riittdvyys heikkeni, lainakanta k&antyi kasvuun ja toimintakate heikkeni. Negatiivisen vuosikatteen kuntien
lukumaara kasvoi voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 56 vuonna 2019 kun vuonna 2018 niit4 oli
43.

Kuntien vuosikate heikkeni noin 270 milj. euroa vuodesta 2018. Vuosikate jdi edellisvuoden tapaan alle
poistotason ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut
suurta muutosta.

Vuosikatteen heikennysté selittdd toimintakatteen suuri kasvu. Toimintakate heikkeni 4,1 % ja verorahoitus
(verotulot ja valtionosuudet) 2,3 % vuodesta 2018. Toimintakatteen heikentymista selittavat toimintakulujen
voimakas kasvu, johon vaikuttaa oletettavasti suuri sosiaali- ja terveydenhoitomenojen kasvu, seké
toimintatulojenpienoinen vaheneminen.

Veroennustetta alentaa suhdannendkymien heikentymisen liséksi verotuksen jarjestelmamuutokset: liman
kuntien kunnallisverotulojen tilityksissa esiintyneitd maksatusvaikeuksia vuosikate olisi noussut lahelle vuoden
2018 vuosikatteen tasoa. Néistd seikoista johtuen arviolta noin 250 miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyy
tilitettdvaksi vuonna 2020.

Vuodelta 2020 vuodelle 2019 aikaistettu valtionosuuksien maksatus (240 milj.euroa) ei aivan riittdnyt
korvaamaan verotulojen siirtymista.

Uuden kuntalain mukaan kuntien tulee kattaa peruskunnan (kunta + liikelaitokset) vuoden 2015 taseen kertynyt
alijad@ma neljassé vuodessa tai jos taseeseen kertynyttd alijaamaa oli vuonna 2015 yli 500 euroa/asukas,
kuudessa vuodessa. Arviointimenettelyyn on tulossa lisdd kuntia seuraavina vuosina.
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Valtiovarainministerion kansantalousosaston laatiman kehitysarvion perusteella kuntatalouden kehitysnakymat
pysyvit huolestuttavan heikkoina koko kehyskauden 2020-2023, ja tulojen ja menojen epatasapaino pysyy
vuosina 2020-2023 mittavana. Toimintamenojen kasvun arvioidaan jatkuvan keskimdérin 3,4 prosentin
vuosivauhdilla. Menojen kasvua lisddvat niin sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnian kasvu, hallitusohjelman
toimenpiteet, ansiotason oletettu kasvu kuin kuntien investointipaineet. Samanaikaisesti verotulojen arvioidaan
kasvavan keskimaarin 2,7 prosentin ja valtionapujen 4,2 prosentin vuosivauhdilla. Kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 mrd.
euroa negatiivinen.

Kuntatalouden ndkymié heikentivat myds vdestorakenteen muutoksesta aiheutuva kasvava menopaine ja
Suomen suhdannetilanteen heikkeneminen. Mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen on erityisesti
pienimmissd kunnissa usein jo pitkalti kdytetty, joten kunnallisveroprosentteihin kohdistuu lahivuosina
huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden velkaantuminen uhkaa kasvaa.

1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Alkuperdiset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2019 tehtiin 31.12.2018. Niiden mukaan kunnille
mydnnettiin valtionosuutta yhteensd 8 389 miljoonaa euroa vuonna 2019 (8 459 milj. euroa vuonna 2018).

Paaministeri Antti Rinteen budjettiriihessad 17.9.2019 tehtiin pa&tos kertaluonteisen 237 miljoonan euron
maksamisesta kunnille ennakkotiedoista poiketen jo vuonna 2019. Liséksi vuoden 2019 kuluessa
valtionosuuteen tehtiin useita korjauksia ja tarkistuksia, viimeiset 30.12.2019 (VM) ja 31.12.2019 (OKM)
(paatokset ohessa).

Muutosten jalkeen kunnille mydnnettiin valtionosuutta yhteensad 8 632 miljoonaa euroa vuonna 2019 (8 459 mil].
euroa vuonna 2018). Kuntien valtionosuudet lisdantyvat 174 milj. euroa (2,1 %, 32 €/as) vuodesta 2018 vuoteen
2019.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttivat kertaluonteisen valtionosuuskompensaation (+237 milj. euroa) liséksi
mm. vuodelle 2019 tehtdvé kuntien ja valtion vélinen kustannustenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden
kautta kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia
kuntien valtionosuutta vahennettiin vuonna 2019 yhteensa -497 milj. € (-91 €/as). Liséksi hallitusohjelman
mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta jéi peruspalvelujen valtionosuutta saamatta -92 milj. euroa vuonna
2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 oli 1,3 %. Yhteensa hallituskautta, eli vuosia 2016-2019
koskevista indeksijaddytyksistd johtuen peruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa alemmalla tasolla mita
se olisi ollut, jos indeksikorotuksia ei olisi jaadytetty.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousi 0,03 prosenttiyksikkda ja oli 25,37 vuonna 2019 (25,34
vuonna 2018). Samassa yhteydessa valtionosuuksien kanssa maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestdjille
esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset. Kotikuntakorvauksen perusosa oli 6 600, 17 euroa vuonna 2019.

Valtiovarainministerié myodnsi 21.11.2019 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 21 kunnalle 10 miljoonaa
euroa. Korotusta haki 89 kuntaa yhteensd noin 100 miljoonaa euroa. Korotus mydnnettiin valtionavustuksena,
joka kirjataan vuoden 2019 tilinpdatokseen. Hartolan hakemus korotetun valtionosuuden saamiseksi ei
menestynyt.
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Peruspalvelujen valtionosuus

Peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmittdisiin kustannuksiin
ja sairastavuuteen. Ikdryhmitys pohjautuu nykyisiin ikdluokituksiin. Sairastavuuden painoa korotetaan ja
ikdryhmien painoa vahennetaan. Sairastavuuskertoimen osatekij6ita ovat terveyden-, vanhusten-, ja
sosiaalihuolto.

Muina laskennallisten kustannusten maardytymisperusteina on tydttdmyyskerroin, vieraskielisyyskerroin,
kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu
lisdosista.

Lisaksi kunnille mydnnettavassad kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:
e syrjdisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualueen kunta
e valtionosuuteen tehtdvét vahennykset ja lisdykset
e jdrjestelmd@muutoksen tasaus
¢ verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Hartolan kunnan peruspalveluiden valtionosuudeksi kirjattiin 6.874.569 euroa.
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoitus on Hartolan talousarviossa negatiivinen, koska Hartolan
kunnan itsensé jarjestdmiin opetus- ja sivistystoimen palveluihin kohdistuva peruspalvelujen valtionosuus on
pienempi kuin kunnan osuus perusopetuksen jdlkeisen koulutuksen rahoittamiseen. Hartolan kunnan valtion
osuus oli negatiivinen -565.597 euroa.

Ennakkotietona saatu ja talousarvioon kirjattu valtionosuus oli 221.957 euroa parempi kuin lopullinen
valtionosuus. Tama johtui 2017-2018 vuosien poikkeuksellisesta tilanteesta, jossa perusopetusta oli jarjestetty
maahan alaikdisend turvapaikanhakijana saapuneille nuorille, joiden opetus p&éattyi vuoden 2018 lopussa.

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvausjérjestelma sisdltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Opetuksen jarjestédja on oikeutettu
kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai
perusopetuksessa.

Vuoden 2019 kotikuntakorvaukset perustuivat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin
31.12.2017 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei ole kuitenkaan kirjattu valtionosuuksiin, vaan ne
kirjataan kayttotalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsdadanndllisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Verotuloihin perustuvan
valtionosuuden tasauksen laskennallisuudesta johtuen tasausta laskettaessa ei kdytetd kunnan omaa
veroprosenttia, vaan koko maan keskimaaraistd veroprosenttia. Tastd johtuen yksittdisen kunnan tekemilla
veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisén tai kunnan maksaman tasausvdahennyksen
madraan.
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Vuoden 2019 valtionosuuksien osalta tasauksen pohjana on ollut verovuoden 2017 verotustiedot. Kunta on
oikeutettu valtionosuuden tasauslisdén, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on tasausrajaa
pienempi. Verotulontasauksen tasoitusraja on 91,86 %. Valtionosuuden tasausta on saatu 2.322.816 euroa
vuonna 2019.

VALTIONOSUUDET 2015-2019

Toimiala (1 000 eur.) 2015 2016 2017 2018 2019
Verotulon tasaus 2626 2500 2 591 2 403 2322
Peruspalvelujen valtionosuus 6 780 7016 6785 6 829 6 750
Valtionosuusjarjestelmdamuutoksen tasaus 0 0 0 0 125
Muut opetus -ja kulttuuritoimen valtionosuudet | -618 -454 -223 -344 -565
Yhteensa 8788 9 062 9153 8 888 8 632
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
Yhteensa 8788 9 062 9153 8 888 8 632
VEROTULOT

Verokortit uudistuivat ja tuloverorekisterin kdyttéénotossa ilmeni ongelmia. Kunnallisveron ennakonpidéatysten
kertymit eivat kasvaneet odotetulla tavalla vuonna 2019. Kuntaliiton arvion mukaan ennakoita olisi pitanyt kertya
kunnille joulukuun loppuun mennesséa noin 500 milj. euroa toteutunutta enemman.

Verohallinnon tekemien selvitysten perusteella suurin osa kertymévajeesta johtui verokorttiuudistuksesta ja
tulorekisterinongelmat selittdvat vain osan (13%) vajeesta. Verokorttiuudistuksessa on kyse siitd, ettd uudessa
ennakkoperintimenettelyssa on luovuttu palkkakausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka johdosta
ennakonpidatykset on toimitettu alkuvuodesta huomattavasti aiempaa kéytant6a alhaisempina. Vuoden 2019
verotus valmistuu vasta vuonna 2020. Vaikka kertymévaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta
vuoden 2020 aikana, niin oletuksena on, ettd verovuoden 2020 ennakkoverot kertyvéat vajaina, jattden vuoden
2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.

Verotulot voivat jadda myos pysyvasti aiempaa alemmalle tasolle useista eri syistd. Valtion talousarvioesityksen
mukainen ansiotasoindeksin tarkistus veroperusteisiin on ollut ennusteessa sisalld jo kevaasta lahtien, mutta nyt
ennusteessa on huomioitu myo6s ensisijaisesti pienituloisille palkka-, eldke- ja pdivarahatulon saajille kohdistettu
ansiotuloveron kevennys, jonka arvioidaan vahentdvan kunnallisverotuottoa n. 130 milj. eurolla. Toisaalta taas
kotitalous- seké asuntolainojenkorkojen vahennysten leikkaus arvioidaan lisddvéan kuntien verotuloja n. 46 milj.
eurolla. Ansiotasoindeksitarkistuksen kanssa veroperustemuutosten arvioidaan vahentévan kuntien verotuloja -
298 milj. eurolla vuonna 2020, jotka on talousarvioesityksessé esitetty kompensoitavaksi kunnille (uutta
kompensoitavaa 285 milj. euroa). Esitetyt veroperustemuutokset sen sijaan siis alentavat myos
maksuunpantavan kunnallisveron arviota vuodelle 2020.

Erds syy verotulojen vdhenemiseen on védeston ikddntyminen. Kuntakohtaisissa veroennustekehikoissa vuosille
2019-2022 on huomioitu Tilastokeskuksen 30.9 julkaisema vdestdennuste. Véestotiedoilla on vaikutusta tulevien
vuosien ansiotuloihin ja jako-osuuksiin. Véestdddn menettdvissa kunnissa verotulojen vdheneminen johtuu
todennakdisesti myds veropohjan supistumisesta.
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Yhteiso- ja kiinteistoverot

Yhteisdveron arvioissa verovuosille 2018-2023 on pohjana kaytetty valtiovarainministerion uutta ennustetta
yhteisdjen verotettavasta tulosta ottaen huomioon maksuunpantujen ennakkoverojen kehitys. Ennusteen
taustalla on kansantalouden tilinpidon toimintaylijddmén muutos.

Elinkeinoverolain korkovahennysrajoitusta koskevaa sdintelyd muutettiin vuodesta 2019 alkaen syksylla 2018
annettavan hallituksen esityksen mukaisesti. Tdman arvioidaan lisdavan yhteisdveron tuottoa vuonna 2019 noin
10 miljoonalla eurolla, josta kuntien osuus on 3 miljoonaa euroa. Kuntien osuutta yhteiséveron jako-osuudesta
alennettiin verotuoton lisdysta vastaavasti n -0,05 % -yksikélla 31,30 %: iin. Kuntaryhman jako-osuus nousee
0,03 % -yksikolla verovuonna 2020 tuloldhdejaon poistumisesta johtuvasta muutoksesta.

Valtiovarainministerié asetti joulukuussa 2016 hankkeen uusien maapohjien hintavydhykkeiden luomiseksi
kiinteistdverotusta varten (VM142:00/2016). Hankkeessa ovat mukana VM:n lisdksi Kuntaliitto, Verohallinto,
Maanmittauslaitos sekd maa- ja metsatalousministerid. Hintavydhykkeiden laskennasta vastaa Maanmittauslaitos
muiden mukana olevien tahojen ohjatessa projektia ohjausryhmén kautta.

Hankkeen tavoitteena on luoda uusi hintavydhykekartta maapohjien verotusarvojen méaarittdmista varten
kiinteistoverotuksessa koko maan kattavasti. Yhtendisen hinnan alueet perustuvat markkinahintoihin eli
toteutuneisiin kiinteistdjen ja kaupunkiseuduilla osin myds asuntojen kauppahintatietoihin.

Tavoitteena on, etta kiinteistdille voidaan laskea maapohjan verotusarvo uutta hintavyéhykekarttaa hyddyntamalla
siten, etté jokaiselle kiinteistolle saadaan yksiloivalla kiinteistdtunnuksella sijaintia vastaava arvo vuoden 2020
kiinteistoverotukseen. Hankkeen seurauksena syntyvda maapohjien hintakarttaa paivitetdan uudistuksen
jélkeisind vuosina myéhemmin valittavalla menetelmélld. Uudistuksen tavoitteena on lisata kiinteistéverotuksen
oikeudenmukaisuutta ja lapindkyvyytta.

Verotulojen toteutuminen

Tuloverokertymi 6.733.863,53 euroa

Hartolan kunnan tuloveroprosentti vuonna 2019 oli 21,50. Tuloveroprosentin 21,50 efektiivinen
kunnallisveroaste oli 13,09 vuonna. Koko maan kuntien tuloveroprosentti oli keskimaarin 19,88 ja efektiivinen
veroaste 14,30.

Vuoden 2019 tuloverokertymad jai Hartolassa -749.136 euroa alle talousarvion ja -484.119 euroa alemmas kuin
vuoden 2018 tuloverokertymd. Tilanne oli heikko ennakkokertymissé koko vuoden.

Verotettavat tulot ovat absoluuttisesti vdhentyneet palkkatulojen osalta -1,3 % vuonna 2019, jatkuen ennusteen
mukaan negatiivisena vuoteen 2022 saakka. Eldketulot ovat kasvaneet 2 % vuonna 2019, ja ne ovat riittdneet
kompensoimaan palkkatulojen vahenemisen, mutta eivat muiden verotettavien tulojen vdhenemistd, jonka vuoksi
verotettavat tulot ovat kokonaisuudessaan vahentyneet. Verotettavien tulojen vdheneminen on nakynyt myds
koko maan tasolla vuonna 2019.

Yhteisovero 1.292.631,45

Yhteisdvero jaetaan kunnille yritystoimintaerdna ja metsderana. Veroa tilitetdan kuntien jako-osuuteen siin
suhteessa, kun kunnan yritykset ovat maksaneet yhteisdveroa eri kunnissa sijaitsevilta yrityksiltd paikkakunnan
toimipisteen henkiléston méardn mukaan. Metséera lasketaan metsdkeskusten bruttokantorahatulojen
perusteella alueelle kuuluville kunnille talousmetsahehtaarin mukaan. Suojeltujen metsien verokompensaatio
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madritelladn erikseen ja se siséltyy metséderddn. Metsahallituksen maksama yhteisévero-osuus jaetaan
metsderdn osana.

Kuntaliitto arvioi Hartolan yhteiséveroksi 1.372.000 euroa vuonna 2019. Lopullinen yhteiséveron tuotto oli
kuitenkin -79.368,55 euroa arvioitua alempi.

Kiinteistovero 1.328.555,04

Kiinteistoveron osalta ennakkotiedot perustuivat kiinteistétietoihin, joiden pohjalta Verohallinto méaaraa
kiinteistoverot vuodelle 2019. Vuodelle 2018 hallitus linjasi, ettd yleisen kiinteistoveroprosentin ja muun kuin
vakituisen asuinrakennuksen yldrajoja korotetaan. Uudet vaihteluvélit ovat hallituksen esityksen perusteella 0,93
- 2,00 % (vuonna 2017 vaihteluvéli oli 0,93 - 1,80 %). Hartolan kunnan kiinteistdveroprosentit ovat olleet jo
pitkdan ennallaan.

Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10
Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,20
Uutena voimalaitosten veroprosentti 3,00

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistoja siirrettiin kiinteistoverotuksessa voimalaitosten kiinteistdveroprosentin
piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoimaloiden yhteisteho ylittdd 10 megavolttiampeeria ja voimalat on
liitetty verkkoon yhteisesta liityntépisteestd, kohdellaan jatkossa voimalaitoksina kiinteistoverotuksessa.
Hartolassa on vireilld 2 rakennuslupaa tuulivoimalalle.

Kiinteistdveroa oli arvioitu kertyvan 1.304.000 euroa. Kiinteistdveroa tilitettiin kunnalle 24.555 euroa enemman,
joka johtui kiinteistéverojen tarkistamisista.

Oheisessa taulukossa on kuvattu verotulojen kehitys vuosina 2017-2022

Verolaji

Kunnallisvero 7275 7218 6734 7117 7167 7273
Muutos % 1,65%| -0,78%| -6,71%| 569 %| 0,70%| 1,48 %
Yhteis6vero 1391 1259 1292 1360 1428| 1476
Muutos % 1291 % -949%| 262%| 526%| 500%| 3,36 %
Kiinteistovero 1322 1318 1329 1320 1320 1320
Muutos % -222%| -0,30%| 083%| 068 %| 0,00%| 0,00 %
Muutos % 255%| -1,93%| -449%| 472%| 1,20%| 1,55%
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Vdeston kehitys

Hartolan kunnan virallinen asukasmaarad 31.12.2019 oli 2697, kun vuotta aiemmin véestéa oli 2780 henkea.
Véestd vaheni vuoden aikana 83 hengelld eli 2,98 %. Syyna oli luonnollinen vdestén vaheneminen (-39),
syntyvyyden jaddessa 9 lapseen. Vakiluku vihenee myds tulevina vuosina, koska syntyvyys jaa selvasti alle
kuolleisuuden.

Eri ikdryhmien osuus véestdstd jakautuu seuraavasti:

0-14 -vuotiaiden osuus vaestostd on 9,5 %
15-64 -vuotiaiden osuus viestostd on 52,2 %
yli 64 -vuotiaiden osuus véestostd on 38,3%

Véestorekisterin mukaan vuoden 2019 luonnollinen viestélisdys/ -vahennys oli -39 henked. Syntyneiti oli 9 ja
kuolleita 47 henked. Kuntaan muutti vuoden 2019 aikana 89 henked ja kunnasta pois muutti 146 henked, jolloin
muuttotappio oli 57 henkea.

Tydllisyys

Paijat-Hameen maakunnassa oli vuoden 2019 joulukuun lopussa 11 395 ty6tontd tyonhakijaa, mika on 521
vahemman (4,4%) kuin vuosi sitten. Hartolan tydttdmyystilanne laski vuoden 2018 lopussa edellisvuodesta ollen
12,0 % ty6voimasta (2017 11 %). Hartolassa ty6ttomid tydnhakijoita vuoden lopussa oli 136 henkiload (2018, 141
henkil6d). Tyottomyys vaheni Hartolassa - 5 %. Péijat-Hdmeessé suhteellisesti eniten tyéttémien maara vaheni
Orimattilassa (15 %) ja Padasjoella (15 %). Paijat-Hdmeen maakunnassa ty6ttémien osuus tydvoimasta oli 12,4
prosenttia eli 0,4 prosenttiyksikk6a vdahemman kuin vuosi sitten.

Tyottomat tyonhakijat Hartola
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Paijat-Hameen nuorisotydttdmyysluvut ovat parantuneet maakunnan alueella laskien 65 henkil6lld edellisvuoden
vastaavaan aikaan nihden (-4,0 %). Vuoden 2019 joulukuun lopussa alle 25-vuotiaita ty6ttémid Hartolassa oli 7
henkiléd, joka on 5 % joulukuun tyéttémien maarasta. Joulukuun keskiarvo Péijat-Hdmeen maakunnassa alle 25-
vuotiaiden tydttdmissa oli 17,8 %.
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Pitk&aikaistyottomia eli yli vuoden ty6ttdméand vuoden 2019 lopussa olleita oli Péijat-Hadmeessd 2974, miké on -
697 vahemman (- 19 %) kuin vuosi sitten. Hartolassa pitkdaikaistydttdmien madra vuoden 2019 lopussa oli 33
henkild4, kun heitd vuotta aikaisemmin oli 34 henkil6a. Ty6ttomyys vaheni kaikissa ikdryhmissa

Joulukuun 2019 lopussa avoimena olleiden tydpaikkojen mééra oli P&ijat-Hadmeessa 1.138, johon on lisdysta
edelliseen vuoteen 17 paikkaa. Hartolassa avoimia tydpaikkoja vuoden lopussa oli 16.

Alle 25-vuotiaat tyottomat tyonhakijat Hartola
30
25
20

15

0 I I I I I I I I I I I I

Tammi  Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras  Joulu

1

o

(6]

Tyottomat alle 25v. 2018 B Tyottomat alle 25v. 2019

Elinkeinorakenne

Viimeisin tilastokeskuksen vahvistama tieto kunnan elinkeinorakenteesta on saatavissa vuodelta 2017. Sen
mukaan alkutuotannon osuus elinkeinoista oli 16%, jalostuselinkeinojen osuus oli 23,7% ja palveluelinkeinojen
osuus oli 58,4 %. Hartolassa tydpaikkoja oli vuonna 2016 1 015 kpl ja omassa asuinkunnassa tyossakayvien
osuus on 73,3%. Tydllisyysaste on 65,2 %. Tyopaikkaomavaraisuus on 114,5 %.

1.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2018 kunta tilasi péivitetyn selvityksen Perlacon Oy:ltd Hartolan kunnan talouden tilanteesta ja arvion
siitd, kuinka kunta selviytyy taloudellisesti sote- ja maakuntauudistuksen jélkeen. Taman jalkeen myds
Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI on laskenut ajankohtaisen alueellisen vdestonkehityksen 10 keskeiselle
kaupunkiseudulle ympéri Suomea. Ennuste ulottuu vuoteen 2040. Syntyvyyden romahdus aiheuttaa
odottamattomia muutoksia isojen kaupunkien ja niiden lahiseutujen vdestonkehitykseen. Paijat-Hdmeen
kokonaisvdestdnkehitys on ennusteen mukaan jyrkasti laskeva.

Hartolan vékiluku on laskenut tilastokeskuksenkin arviota nopeammin. Perlaconin vuonna 2019 tekemén
tarkastelun mukaan muuttotappio on ollut vuosina 2009-2018 nettona -358 henked, josta kolmasosa, 116
henked, muutti pois vuosina 2016-2018. 10 vuodessa pois muuttaneita on yhteensd 1925 henkei ja
paikkakunnalle muuttaneita 1567 henked. Hartolasta on muutettu ylivoimaisesti eniten Lahteen ja toiseksi eniten
Heinolaan, ja sitten Jyvéskyldd, Joutsaan ja Helsinkiin. Hartolaan muutetaan eniten Lahdesta, Helsingist3,
Heinolasta, Sysmastd ja Jyvaskyldsta.

Kehityksen suuntaa on vaikeaa kdantda muuksi. lkdrakenteen painopiste on ikdantyneissi ja ikdantyvassa
aikuisvdestdssad. Kunnan asukkaista 70 vuotta tdyttdneiden osuus on jo 26,5 %. Kunnan tydikéisen véeston
madran ennakoidaan laskevan edelleen, joka heikentdd myds huoltosuhdetta ja verotettavan tulon
kokonaiskertymaa. Luonnollinen viestdnkehitys on negatiivinen, koska kuolleisuus on moninkertainen
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syntyvyyteen ndhden. Syntyvyys on jo laskenut noin 10 lapseen /vuodessa. Vaestomuutoksilla on erityisen suuri
vaikutus kunnan saamaan asukasperusteiseen valtionosuuteen, joskin ikdryhméakohtaisesti + 85 vuotiaisiin
kohdistuva valtionosuus on huomattavan suuri.

Véestonkehitys nayttda siis huolestuttavalle ja kunnassa on arvioitu, ettd vuoteen 2029 mennessé nykyisesta
vékiluvusta 2700 asukasta tullaan ldhelle 2000 asukasta. Kunnan tuleekin nyt kaikessa toiminnassaan tehda
palveluihinsa ja toimintaansa suunnitelmat huomioiden muutokset véestssa ja heidan palveluntarpeessaan.
Tama merkitsee sité, ettd kunnan taloudelliset voimavarat vihenevét ja henkilostorakenne tulee supistumaan.

Ikdantyvan vdeston maaran tilastollinen huippu osuu vuosiin 2025-2035, ja olisi erittdin toivottavaa, ettd kuntien
kustannuksia tasaava soteuudistus saataisiin toteutettua siihen mennessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten vuotuinen kasvu vastaa tuloveroissa 1-3 % -yksikkdd. Sotemenojen kustannusten kasvuvauhti ei
télla hetkelld ole suhteessa kunnan vakiluvun vdhenemiseen, verotulojen kasvuun eikd valtionosuuksiin.

Perlaconin vuonna 2018 tekemdn arvion mukaan vuodet 2020-2025 ovat alijadmaisia (nykyiselld veroprosentilla)
ellei kunnassa tehdd merkittavid toiminnan muutoksia. Valtuusto tekikin talouden tasapainottamisohjelman
vuosille 2020-2029 syksyllda 2019. Sen mukaan henkiloston vaheneminen suhteessa vakiluvun laskuun tulee olla
noin 20 henkil6tyovuotta. Tam3& pyritddn saavuttamaan jo vuoteen 2025 mennessé. Tasapainotus pohjautuu
siihen, ettd henkildstdd voidaan systemaattisesti vahentdd kaikilla toiminnan osa-alueilla ja vdhenemisessé
hyddynnetddn ennen kaikkea luontaista poistumaa. Vuoteen 2025 mennessé eldkkeelle siirtyy jo 25 tyontekijaa
ja vuoteen 2030 mennessa eldkkeelle siirtyneiden méara on kaksinkertainen. Lisdksi Kotisalo kokonaisuuden
myyminen vuonna 2019 ja tehostetun palveluasumisen siirtdminen Attendo Oy:n toiminnaksi on ollut osa
talouden tasapainottamista. Myynti kevensi huomattavasti kunnan velkataakkaa sekd korkomenoja, liséksi se
nékyy myds poistojen vdhenemisend n. -195.000 euroa/ vuodessa.

Jos soteuudistus toteutuu, Hartolasta poistuu sotepalvelujen my6ta nettomenoja runsas 13,3 milj. euroa, jolloin
kuntaan jaa noin 7,0 miljoonaa euroa nykyisista toimintakuluista. Kunnalle jaa tuolloin verokertymda n. 6,5 mil].
euroa. Toimintatuotot pysyvat lahes ennallaan, n. 2,5 milj. euron tasolla. Kun otetaan huomioon nykyiset poistot
n. 650.000 euroa, saavutettu tasapaino on hyvin herkka kiinteistoriskeille, valtionosuusuudistukselle tai
verotuksen muutoksille.

Hartolan kunnan seka konsernin nettolainakanta, ylitt4a selvédsti maan samankokoisten kuntien keskitason. Tastéa
syystd olisi erittdin tarkead, ettd vuosien 2020-2022 aikana talous saadaan uudelleen tasapainoon ja
tilinpdatosten vuosikatteet kattaisivat lainalyhennykset ja investointien omahankintamenot. Tyhjina olevat
asunnot muodostavat suuren menoeran, joka rasittaa mm. kiinteistoyhtié Kuninkaanpitdjan taloutta.
Ylikapasiteetin purkaminen on valttdmatontd, mutta se ei yksin riita. Tarvitaan uusia toimia, jolla Valtiokonttorin
mahdollisuudet avustaa yhtion saneerausta paranevat.
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1.5 Kunnan henkilosto

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilostod vuoden 2019 lopussa 71,7 henkilétyovuotta ja méaraaikaisia 19,3
henkilétydvuotta. Kunnan henkilostomaara on edelliseen vuoteen verrattuna laskenut hieman. Maardaikaista
henkilostdd kunnalla on palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja tyollistettyind seké kesatyontekijoina.
Maardaikaisen henkiloston médara on pysynyt vuosittain lahes samana ja maéardaikaisen henkiloston maaraa ei
ole tarkoitus lisata.

Henkiloston jakautuminen tulosalueille:

Vuosi 2019 Vuosi 2018
Toimiala Vakinaiset | Maardaik. | Yhteensa |Vakinaiset | Maardaik. | Yhteensa
Kunnanhallitus 5,9811 3,5233 9,5044 7,0545 45533 11,6078
Sivistyslautakunta 47,7208 5,0344 52,7553 | 44,2248 9,4973 53,7221
Ympéristolautakunta 1,4000 3,8384 5,2384 6,6444 2,6751 9,3194
Tekninen lautakunta 16,6017 6,9711 23,5728 16,6234 4,9346 21,5580
Yhteensa 71,7037 19,3672 91,0709 |74,5471 21,6603 96,2074

Koko kunnassa henkildsta on eniten sivistystoimessa (53 henkil6d) ja toiseksi eniten teknisessa toimessa (24
henkil6d).

Henkildston rakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkildstén sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on keskimaarin 80 %

henkilostdsta. Hartolassa naisten osuus koko henkildstomaarasti on 73,05%.

Kunnan koko henkiloston keski-ikd on 46,4 vuotta.

19

Henkilostorakenne sukupuolen mukaan

toimialoittain 2019 naisia yht. | pros. miehia yht. | pros.
Kunnanhallitus 8,5345 9,37 % 0,9698 1,06 %
Sivistyslautakunta 46,2076 50,74 % 6,5476 7,19 %
Ympdristolautakunta 3,3356 3,66 % 1,9027 2,09 %
Tekninen lautakunta 8,4515 9,28 % 15,1212 16,60 %
Koko henkildstd 66,5292 73,05% |24,5415 26,95 %
Kunta-ala 80,00 % 20,00 %
Ikdrakenne

Keski-ika Keski-iké

Hartolan kunta kunta-ala 2018

naiset 47,6 naiset 45,8

miehet 38,8 miehet 45,6

kaikki 46,4 kaikki 45,7
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Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Kunta-alalla tydskentelevén
henkiloston keski-ika oli vuonna 2018 noin 45,7 vuotta. Hartolan kunnan koko henkiloston keski-ikd vuonna
2019 oli 46,4 vuotta ja se on lahelld kunta-alan keski-ikaa.

Hartolan kunnassa suurin ryhma on 50-59 vuotta (36 henked) ja toiseksi suurin ryhma on 40-49 vuotta (21
henked). Alle 30 -vuotiaita tyontekijoité oli 4.

Kunnan henkildstopolitiikan haasteena on uusien tydntekijoiden rekrytointi eldkdityvien tilalle, tydntekijoiden
tyokyvyn yllapitaminen ja tydssa viihtymisen edistdminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi tydssa
varsinaiseen eldkeikdan saakka. Hartolan kunnan henkiléstén véhdinen vaihtuvuus kertoo vahvasta
sitoutumisesta paikkakuntaan ja tydpaikkaan.

Henkiloston maara sopimusaloittain

Hartolan kunnan henkilstdon sovellettavat virka- ja tydehtosopimukset ovat kunnallinen yleinen virka- ja
ty6ehtosopimus, kunnallisen opetusalan henkildston virka- ja tydehtosopimus seka kunnallisen teknisen
henkildston virka- ja tydehtosopimus. Kunnallisen tuntipalkkaisen henkildstdn tyéehtosopimuksen piiriin ei kuulu

ketaan.

Koko henkilosto jakautui sopimusaloittain v. 2019 seuraavasti

Tyoehtosopimus 31.12.2019 Vakinaiset Koko kunta
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES, 41 45

josta perhepaéivahoitajaliitteen piirissé on 2 2
Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimus OVTES 18 24
Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus TS 9 23
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 94

Poissaolot

Poissaolojen syyt ja méara vaihtelevat pienessé henkildstossa runsaastikin vuosittain. Tydnantajan ndkokulmasta
poissaolojen syyt, kuten ditiyslomat ja perhevapaat sekd vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat normaaleja
eldmantilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan tukemia tydsséa poissaolon syitd. Ty6nantajan mydntdma oikeus
koulutukseen voidaan ndhdd myds investointina tydntekijan osaamiseen. Sairauspoissaolojen maaran
muutoksen perusteella on arvioitu henkiléstdn hyvinvoinnin tilaa ja siind tapahtuneita muutoksia.

Henkiloston poissaolot syineen vuosina 2019-2016 ovat seuraavat (kalenteripdivid):

Keskeytykset perusteiden mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2019 2018 2017 2016
Vuorotteluvapaa 147 0 270 360
Kuntoutus 10 0 0 0
Sairausloma 1030 1071 1391 1430
Palkaton virkavapaa 473 163 261 54
Opintovapaa 365 269 0 0
Koulutus 283 290 160 215
Perhepoliittiset vapaat 227 72 300 366
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Palkattomaan virkavapauteen sisaltyy myds vuonna 2014 aloitettu talkoovapaakokeilu ja sitd vuonna 2019
pidettiin 100 paivaa.

Tyokyky ja terveys

Lakisaateiset tyoterveyspalvelut on hankittu sopimusperusteisesti Tydterveys Oy Wellamolta. Tydterveyshuollon
kdytdssa on tyokyvyn kolmikanta-palaverit, joissa on mukana tydterveysladkari, tyontekijan ja tydnantajan
edustajat. Niiden tarkoituksena on sopia yhteistoiminnassa asioista, jotka edistavat tyontekijan tydssa jaksamista
ja kuntoutumista. Hartolan kunnassa on kaytdssa myos paihdeongelmista karsiville hoitoonohjausmalli.

Elakkeet ja elakkeelle siirtyminen

Vanhuuselékkeelle siirtyi 5 vakituista henkil6d vuonna 2019. Henkildston eldkepoistuma oli edellisend vuonna
kolme henkildd. Kunta on edistanyt osa-aikaeldkkeen kayttdonottoa, jos se on arvioitu hyvaksi ratkaisuksi seké
tydntekijan ettd tydnantajan nakdkulmasta. Osa-aikaeldkkeelld oli vuoden lopussa 2 tydntekijaa.

Kunnat ovat Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteisoja. Keskimaarin kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut
suhteessa maksun perustana olevaan palkkasummaan olivat 24,85 prosenttia vuonna 2019. Vuonna 2018 osuus
oli 25,29 prosenttia, joten kuntatydnantajan keskiméaaraiset sosiaalivakuutusmaksut laskivat 0,44
prosenttiyksikolla. Maksujen alennus tuli ldhinna sairausvakuutus- ja tyottémyysturvamaksun laskusta.

KuEL maksut koostuvat palkkaperusteisesta maksusta, eldkemenoperusteisesta maksusta ja
varhaiseldkemenoperusteisesta maksusta. Palkkaperusteista eldkemaksua maksavat seka tyontekija ettd
tybnantaja kaikesta tydstd, josta karttuu eldkettd tydntekijélle 18 ikdvuodesta 68 ikdvuoteen saakka. Ty6nantajan
palkkaperusteinen KuEL -eldkemaksu vuonna 2019 oli 16,33 %. My®s silloin, kun tyontekija tekee tydta
eldkkeelld ollessaan, maksetaan palkkaperusteista maksua, koska eldkkeelldkin tehdysta tydsta karttuu uutta
eldkettd 68-vuotiaaksi saakka.

Eldkemenoperusteista eldkemaksua maksavat ne tydnantajat, joiden ennen vuotta 2005 palveluksessa olleille
tydntekijdille on kalenterivuoden aikana maksettu eldkettd. Eldkemenoperusteista eldkemaksua ei aiheudu
1.1.2005 jélkeen tehdysta tydsta.

Kuntien eldkevakuutus jakaa kunnille eldkemenoperusteisia maksuja sen mukaan, kuinka paljon ao. kunnan
palvelun perusteella maksetaan vuoden 2004 loppuun mennessa karttuneita eldkkeitd. Sellaiset kunnat, joiden
palveluksesta kukaan ei ole jadnyt eldkkeelle tai sellainen jasenyhteisd, joka on perustettu 1.1.2005 jélkeen, ei
maksa eldkemenoperusteista maksua lainkaan.

Ty6nantajat maksavat varhaiseldkemenoperusteista elakemaksua tyontekijoistd, jotka jaavat ensimmaistad kertaa
joko tyokyvyttdmyyselakkeelle, yksil6lliselle varhaiseldkkeelle tai tydttomyyseldkkeelle tai jotka alkavat saada
madraaikaista tyokyvyttdmyyselakettd eli kuntoutustukea. Varhaiseldkemaksu méaraytyy maksussa olevien
varhaiseldkkeiden perusteella. Varhemaksun suuruus on noin 1 % palkkasummasta.

Palkka- ja henkildstokustannukset
Maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2019 oli 3.283.201 euroa, joka on noin 14.900
euroa enemman kuin vuoden 2018 palkkasumma. Henkildstésivukulut olivat 1.048.090 euroa ja

kokonaispalkkamenot olivat vuonna 2019 yhteensé 4.331.291 euroa ja vuonna 2018 ne olivat 4.306.969 euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstomenot kasvoivat noin 24.300 euroa.
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Henkildstomenot yhteensi Vuosi 2017 Vuosi 2018 Vuosi 2019
Keskusvaalilautakunta 4.832 € 2.037 € 4.859 €
Tarkastuslautakunta 3.143 € 3.528 € 3.424 €
Yleishallinto 528.669 € 644.755 € 583.430 €
Perusturva 228.817 € 207.786 € 230.157 €
Sivistyslautakunta 2.427.529 € 2.378.017 € 2.350.281 €
Tekninen lautakunta 1.167.964 € 890.540 € 973.566 €
Ympiristdlautakunta 116.206 € 180.306 € 185.575 €
Yhteensi 4.477.160 € 4.306.969 € 4.331.292 €
Tydhyvinvointi

Ty6suojelupdallikkdnd on vuonna 2019 ollut tekninen johtaja. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2019 kaksi
kertaa.

Kehityskeskusteluja esimiehen ja tydntekijan vélilla on kdyty sdanndllisesti vuosittain kaikilla osastoilla.
Ty6hyvinvointiin on vuosittain varattu talousarvioon 5.000 euron kokonaismadréraha, jota on kéytetty
yhteisty6toimikunnan linjausten mukaisesti.

Vuonna 2019 henkilésto sai virikeseteleitd ja henkildsto sai kdyttaa liilkuntamajan kuntosalia vapaasti. Liséksi
jérjestettiin yhteisia tydhyvinvointitapahtumia kuten museokavely, Kuningaspolku-retki, Halloween -tapahtuma,
virkistyspdivd Hameenlinnaan, matka Lahteen seuraamaan jaakiekko-ottelua seké puurojuhla.

Uuden kuntalain tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asemaa kunnassa ja
kuntakonsernissa sekd yhdenmukaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmista. Kunnat velvoitetaan
arvioimaan asianmukaisesti omaa toimintaansa ja siihen mahdollisesti liittyvia riskejd. Lainmuutoksen mukaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan operatiivinen vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.

Kuntalain 90 § mukaan kunnan ohjausvélineend on hallintosdénto, jossa annetaan tarpeelliset madraykset
hallinnon ja talouden tarkastuksesta seké sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinasta. Sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mitd kuntalain 14 § sekd kunnan hallintosddnndssa ja muissa ohjeissa ja
maardyksissa on sanottu. Kunnan toimintakertomukseen tulee sisallyttaa selvitys sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd seka keskeisistéd johtopéaatoksistd (Kuntalaki 115.1 §).

Riskit konsernin sisalld

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Kayttotalouden ulkoiset ja sisdiset menot toteutuivat 100,1 % ja tulot 98,6%. Toimintakate toteutui 100,5 %.
Investointimenot alittivat talousarvion ja toteutuivat 53,4 % ja investointitulot toteutuivat 91,2 %.
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Valtuuston teki muutoksia 12.9.2019 § 40 investointiosaan seuraavasti

- vuoden 2019 talousarvion investointiohjelmaa muutettiin siten, ettd yhtendiskoulun vaurioituneiden
osien uusiminen/saneeraus investointimdararaha 1.000.000 euroa poistettiin vuosilta 2019 ja 2020

- Vuodelle 2019 varattiin investointima&raraha yhtendiskoulun suunnitteluun 40.000 euroa sisiltden
rakennuttajan suunnittelukustannukset

- Vuosille:

- 2020 varataan 2,5 miljoonan euron maardraha yhtenaiskoulun rakentamiseen

- 2021 varataan 400.000 euron méardraha yhtendiskoulun rakentamiseen (siséltéen irtokalusteet,
pihaty6t)

- Valtuusto muutti aiempaa talousarvion suunnitelmaa saneerata vanha koulu siten, ettd rakennetaan
tiloiltaan terve uudisrakennus hankevaihtoehdon 6 mukaisesti, jonka kustannusarvio on 2.770.000
euroa. Hanke kdynnistetdan valittdmasti ja tavoitteena on, ettd uudisrakennus olisi valmis vuoden 2021
alkupuolella.

Talousarvion toteutumisen nakékulmasta voidaan arvioida, ettd varojen kdytén valvonnassa on onnistuttu.
Riskien hallinta tytaryhteisoissa

Padomavaltaisena toimintana haasteet yhtididen taloudessa ovat suuret. Kiinteistd Oy Vasalli on pyrkinyt
minimoimaan talousriskid pitk&aikaisilla vuokrasopimuksilla, joissa tavoitteena on, ettd lainanhoitokulut ja vuokrat
saadaan synkroniaan. Ylldpitokulut ja tuotannollinen toiminta ovat pa4saantoisesti vuokralaisen vastuulla.

Riskien hallintakeinot:

¢ Luodaan yleisen taloustilanteen vaihteluja tasaava talousmalli, jonka pohjana ovat pitkdaikaiset,
tilanteessa eldvat vuokrasopimukset, jotka vastaavat rahoituskulujen muutoksiin.

o Yritysten tilanteiden tuntemuksen kautta ennakoidaan tulevaa ja reagoidaan nopeasti nakdpiirissa oleviin
tilanteisiin.

o Olla aktiivisesti yhteydessé rahoittajiin ja ennakoidaan nékopiirissa olevat muutokset seka erilaisilla
rahoittajien tarjoamilla korkojohdannais- ja korkosuojaussopimuksilla tasata vaihteluja.

¢ Vahinkotilanteiden riskid minimoidaan kattavilla vahinkovakuutuksilla, joka kdytdnndssa tarkoittaa
kiinteisttjen tdysarvovakuutuksia.

Takaukset tytaryhtioille

Rahoitusriskeistd huomattavimmat ovat kunnan takaukset Kiinteistd Oy Vasallille. Yhtion tarjoamilla toimitiloilla
on kuitenkin ollut positiivinen ja tavoiteltu vaikutus kunnan elinkeinotoimintaan. Suurin riski Vasallille ja kunnalle
onkin yritystoiminnan supistuminen ja tilojen ja&dminen vaille vuokrausta.

Vasallin suurimpien kiinteistdjen vuokrasopimukset ovat pohjautuneet padomavuokriin. Riskien hallitsemiseksi
Koy Vasalli on uudistanut kaikki vuokra- ja lainasopimukset muotoon, jossa vuokrataso ei vaihtele muuttuvissa
suhdannetilanteissa, mikd paransi talouden ennakoitavuutta. Vuohelan Herkku Oy:n ilmoitus siitd, ettd se
irtisanoo vuokrasopimuksensa ja siirtdd toimintansa Lahteen 1.11.2018, johti pitkddn uuden vuokralaisen
etsintdprosessiin ja neuvotteluun toiminnan aloittamisen edellytyksista. Uusien toimijoiden vuokrasopimukset
saatiin solmittua. Vasallin toimitilojen vuokrausaste oli edelleen 95 % vuonna 2019.

Kunnan ja tytaryhtid Vasallin valilld ei ole ollut keskindisia lainoja vuonna 2019. Kunta on antanut omavelkaiset

takauksen Kiinteistoyhtio Vasallin pddomaltaan 3 148 134,06 euron lainoille ja tdytetakauksen 9 391 645,24
euron lainoille.
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Vuokra-asuntojen kysynnédn védheneminen on johtanut Koy Kuninkaanpitéjan talouden heikkenemiseen vuodesta
2015 lahtien. Kesdkuussa 2016 valtuusto hyvaksyi kunnan asumisen strategian, joka tuki osaltaan yhtién
tervehdyttdmisohjelmaa. Tdman seurauksena yhtié on purkanut vuonna 2016 Toritielld sijainneet 2
huonokuntoista kerrostaloa (49 asuntoa) purkaa strategian mukaisesti Visantielld sijaitsevien kerrostalojen
purkamista kevaalld 2020 (19 asuntoa).

Yhtion vuokrausaste on laskenut edelleen ollen 50 %. Visantien kerrostalon purkaminen nostaa vuokrausastetta
noin 60 %:iin. Toimenpiteet yhtion tervehdyttdmiseen eivat ole nykyiselladn riittdvia ja BDO Oy valmistelee
ehdotuksen jareammisté toimenpiteistd yhtion tervehdyttdmiseksi 2020-2022.

Yhtio sai valtiokonttorista mydnteisen avustuspaatéksen vuonna 2017, jonka perusteella se sai anteeksi
valtiokonttorin lainoja 200.899,53 euroa. Liséksi yhtidn tulee jatkaa tervehdyttdmistoimia mm. yhtigittdmalla
rivitalokiinteisttja asunto-osakeyhtidiksi.

Kunta on auttanut yhtiéta tervehdyttdmaan toimintaansa, mydntanyt sille 250.000 euron lainan kevaalla 2016,
josta on jéljelld 230 000 euroa 31.12.2018. Vuonna 2019 Kiinteistd Oy Kuninkaanpitéjalle myonnettiin 10.000
euron lyhytaikainen laina.

Kunnan takausvastuut Kuninkaanpitdjan ottamista lainoista ovat yhteensa 2 185 950,89 euroa vuoden 2019
lopussa.

Ita-Hameen kansansivistystyon saatio

Itd-Hameen kansansivistystyon saatio on saanut kunnan omavelkaisen takauksen 250.000 euron lainalle vuonna
2010, minka se kaytti korjausvelkaan ja maaldmpdinvestointiin. Saatid haki kevaallda 2017 takaajan suostumusta
sille, etté lainanlyhennysohjelmaa pidennetdéan yhdelld vuodella ja vuosi 2017 on lyhennysvapaa. S&ation
vaikeudet johtuivat opiskelijamddran vahenemisestd, joka johti valtionosuuden takaisinperintdan ja kuukauden
lomautukseen vuonna 2017. Kunta hyvaksyi pyynndn. Vuoden 2020 alusta lainanlyhennykset muutettiin
kuukausittaisiksi tasasuuruisiksi eriksi.

Takauksen padoma vaheni 31.12.2018 jalkeen lyhennysohjelman mukaisesti 84 013,13 eurosta 48 306,34
euroon (31.12.2019).

Vuonna 2017 péatettiin aloittaa kunnan, Itd-Hdmeen opiston, Linnanrauha Oy:n, ja Hartola Golf Oy:n yhteinen
Kaikulanmaen alueen elinvoiman kehittdmishanke, joka paattyi lokakuussa 2017. Hanke sai rahoituksen Péijat-
Héameen liitosta ja oli suuruudeltaan 30.000 euroa. Saation toimijat ovat jatkaneet toiminnan ja matkailun
aktiivista kehittdmistd vuosina 2018-2019 ja saétion tiloissa harjoitettiin vuonna 2019 koiramatkailuun liittyvaa
toimintaa.

Kunnan ja saation vélistd suhdetta rasittaa kauppa, jolla kunta myi Linnahotellin saatiélle vuonna 2002.
"Kauppahinta maksetaan 50 vuoden aikana suoritettavin tasasuurin 13.218,57 euron vuotuisin kuoletuksin, ja
kuhunkin kuoletuserdén siséltyy 1,5 % vuotuinen korko maksamattomalle pddomalle. Kaksi ensimmaisté vuotta
ovat lyhennyksistd vapaata ja ensimmaéinen kuoletusera erdéntyi maksettavaksi 30.11.2005.” S4&tid on
lyhentényt kunnalle Linna- kiinteiston ostoon kohdistuvaa velkaa 107 912,58 euroa 31.12.2019 mennessi ja
maksamatta on 342 087,42 euroa

Maksamattoman kauppahinnan vakuudeksi ostaja on luovuttanut myyjélle maapohjan kiinteistokiinnitykset
pantiksi maksamattoman kauppahinnan padoman, koron, viivastyskoron ja perimiskulujen maksamiseksi.
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Muut rahoitusriskit

Maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden osalta saatavia perittiin yhteistydssa Intrum Justitian kanssa.
Jélkiperinnédn ansiosta kunta valvoo saamisensa vield saatavan luottotappioksi kirjaamisenkin jélkeen. Erityisia
luottotappioita ei tullut vuonna 2019.

Lainakanta ja korkomenot

Kunnalla oli 31.12.2019 pitkaaikaista lainaa 6 574 160 euroa, lyhytaikaista lainaa 4 585 012 euroa, josta
kuntatodistuksia oli kdytdsséd 3 500 000 euroa. Kunnan lainakanta oli 31.12.2019 yhteensd11 159 172 euroa, kun
se edellisen3 vuonna oli 12 556 992 euroa. Asukasta kohti lainaa oli 4133,03 € 31.12.2019.

Korkotaso pysyi edelleen matalana. Korkomenot lainoista olivat -116.280,90 euroa vuonna 2019 ja ne laskivat
edellisesta vuodesta 11.435,10 euroa.

Henkilostoriskit

Pieni henkilostomaara ja tdhan liittyvat avainhenkildriskit ovat tulleet Hartolassa tutuiksi. Riskit ilmenevét yleensa
elékkeelle siirtymisen tai virasta pois lahdon yhteydessa.

Henkildston vaihtuvuutta on ollut vuosittain. On tyypillista, ettd toiminnallisia ongelmia aiheutuu, kun
avainhenkil6iden rekrytointiprosessit ovat pitkid ja vaihtuva tydntekija on ainoa hoitamiensa asioiden osaaja
kunnassa.

Eldkkeelle jadnnin yhteydessa syntyy tiedon siirtymiseen liittyvia riskejd, koska pitkaaikaisille tydntekijoille on
kertynyt laaja tietopddoma. Sité ei aina pystyta siirtdmaén seuraajalle, koska tehtévien tayttdprosessi voi kestaa
useita kuukausia.

Varahenkilojarjestelman luominen on haasteellista niukoilla henkildresursseilla ja osittain jopa mahdotonta.
Varahenkilojarjestelmaa on kuitenkin jossain maarin luotu ja siind voidaan hy6dynt&4 osastojen valistad joustavaa
yhteisty6td sekd mahdollisuuksien mukaan naapurikuntien viranhaltijoita.

Epidemiat

Uutena riskind havaittiin talvella 2020 Covid-19 virustauti, joka eteni epidemiaksi asti myds koko Euroopassa ja
Suomessa sekd maailmanlaajuiseksi pandemiaksi, aiheuttaen merkittdvaa haittaa ja uhkaa vuoden 2020 aikana
erityisesti riskiryhmien terveydelle ja koko yhteiskunnan toimintakyvylle ja taloudelle. Maan hallitus julisti
poikkeusolot 16.3.2020 13.4.2020 véliseksi ajaksi.

Keskindisriippuvuuden vuoksi epidemia tuo taantuman koko maailmaan ja eri maiden talouteen, heikentaa
tavaroiden ja palvelusten liikkuvuutta, turvallisuutta ja yhteiskunnan toimivuutta. Hartolassa ja Péijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyméssa aloitettiin varautuminen covid-19 aiheuttamaan epidemiaan hyvissa ajoin ja
maakunnassa on voitu toimia voimassa olevien suunnitelmien mukaan. Pandemia sitoo kuntien voimavarat
pitkaksi aikaa ja tulee sévyttdmaan koko vuotta 2020.

Ulkoistamisen riskit

Tietopddoman menettdminen on riski myos julkisten palveluiden ulkoistamisessa. Kun kunnan vastuulle
kuuluvan tehtivén hoitaa ulkopuolinen sopimuskumppani, on vaara, etta tilaamisessa ja valvonnassa tarvittava
osaaminen kunnassa heikkenee. Lisdksi tydssd kumuloituva tieto ei automaattisesti vality kunnan kdyttéon.
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Riskiad voidaan pienentdd huomioimalla sopimusten laadinnassa se, ettd kunta saa omistusoikeuden syntyvaan
tietoon ja palvelu on jatkossakin tasapuolisesti kilpailutettavissa.

Jos ulkoistamisen kohteena olevalle toiminnalle ei ole paikallisesti toimivia markkinoita, ovat vaarana hintatasoon
tai palveluiden laatuun liittyvat riskit. Riskid voidaan hallita arvioimalla markkinat ennen ulkoistamiseen liittyvia
paatoksid. Ulkoistamisen riskeisté realisoitui vuonna 2019 Sarastia Oy:n ohjelmistossa. Palkkahallinnon
ohjelmistossa oli ominaisuus, joka kahdensi tuntikorvausten viennin palkkoihin. Virhettd ei huomattu, mika johti
taloudellisiin menetyksiin seka siihen, kunta joutui jélkikateen tekemdén paljon tyotd selvittddkseen vuosien
2015-2018 osalta palkanmaksun oikeellisuuden. Tekninen lautakunta teki paatdksen lokakuun lopussa
takaisinperinnista.

Sopimusriskit

Kunta tekee vuosittain paljon sopimuksia ja osa niistd on pitkdaikaisia. Sopimusosaamisen yllapitdminen on
tarkedd. Jotta kunta voisi valvoa omia etujaan ja varautua velvoitteisiinsa, myds sopimusten hallinta tulee olla
riittdvalld ja ajanmukaisella tasolla.

Sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikojen seurantaa on lisétty hallintokunnan ja taloushallinnon
véliselld yhteisty6lld. Sopimusten parempaan valvontaan tulee kiinnittdad entistd enemmén huomiota ja
madraaikojen valvonta on oltava nimetyn henkilon vastuulla. Sopimukset tulee siirtad séhkdiseen
asianhallintajarjestelmaan.

Mainittavia sopimusriskeja ei realisoitunut vuonna 2019.

Tietohallinnon riskit

Tietohallinnon riskien hallinta on julkisyhteisoissa keskeistd. Tietohallinto on kuulunut rakennustarkastajan
tehtaviin. Lisiksi kunnassa on toiminut ICT —tuki ostopalveluna vuodesta 2018 lahtien. BDO Audiator vastaa
tietohallinnon tarkastuksesta osana kunnan tilintarkastusta.

BDO Audiatorin tarkastuksen (marraskuu 2014) jalkeen tehdyn kunnan selvityksen pohjalta on havaittu
monialaisen ja —toimipaikkaisen toiminnan tuomina riskeina tietoverkkojen riittdvyys, dokumentoinnin vahdisyys,
suuri eri toimittajien sovellusmaara ja tietoturvaohjeistuksen puute. Verkkojen riittdvyys on korjattu ja on hyvélla
tasolla. Toimittajia on lukuisia ja ohjelmia on kymmenid, joiden hallinta on hajautunut osastoittain. Hallinnan
hajauttamisella riskeja on osaltaan pienennetty.

Vuoden 2016 aikana dokumentoitiin verkkoymparisto ja vuoden 2018 aikana on dokumentoitu myds kunnan IT-
laitteet ja ohjelmistot, joita ajan tasalla. Tietoturvakayttdytymisohjeita on parannettava jatkuvasti uudenlaisten
uhkien varalle. Vuonna 2017 pdivitettiin kunnan tietohallintostrategia ja tietoturvaan liittyvét ohjeistukset. Hime
2017 valmiusharjoituksessa harijoiteltiin ja testattiin kuntien valmiutta tietoturvauhkiin vastaamiseen. Harjoitus
sujui hyvin, ja siitd saatuja havaintoja on voitu hy6dyntda.

Tietoturvauhkia, jotka olisivat paasseet sisélle kunnan verkkoon ei ilmennyt vuonna 2019. Kaikki kunnan
tietotekniset laitteet, mukaan lukien alypuhelimet, on virusteknisesti suojattu vuoden 2018 loppuun mennessa.

Vuonna 2017 suurin osa palvelinratkaisuiden osalta on pilvipalveluissa virtuaalipalvelimina. Vuonna 2018 kunnan
ainoa oma palvelin uusittiin. Toimenpiteilld saadaan aiempaa jarjestelméllisemmin hallittua tietoverkkoihin ja
palvelimiin liittyvia riskeja. Vuoden 2019 loppuun mennessé kunta luopui kaikista Windows 7 ympéristosta ja
siirtyi Windows10 ympdristéon.
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Vakuutukset

Vuoden 2019 aikana Hartolan kunta siirtyi kayttdmaan vakuutusmeklarin palveluita ja samalla kilpailutettiin
vakuutukset. Vakuutusmeklarin asiantuntemuksen kautta seurataan vakuutusten hinnoittelua ja riittavyytta.

1.7 Ymparistotekijat

Jatevedenpuhdistamon prosessilaitteiden uudistaminen aloitettiin 2018 ja saatiin valmiiksi 2019. Lisaksi
puhdistamon automaatiota uudistettiin vuoden 2019 aikana ja jatketaan 2020. Puhdistamon osalta ymparistoon
ja tydsuojeluun liittyvia riskeja on saatu merkittavasti uudistuksella vahennettyd. Ympéristoriskeihin vastaaminen
paranee edelleen, kun puhdistamon automaatio saadaan ajantasaiseksi. Puhdistamo purkaa vetensé ojan kautta
Tainionvirtaan. Puhdistamolietteen késittelyn hoiti Joutsan Ekokaasu Oy.

Puhtaan veden kdyttdvarmuutta ja kriisivalmiutta on varmistettu automaatioratkaisuilla ja varavoimahankinnoilla
sekd poikkeusolojen suunnitelmilla. Vuonna 2019 tehtiin suunnitelma vedenhankinnan varmistamisesta
selvittdmalla, miten ja kuinka paljon vetta olisi kriisitilanteessa saatavissa naapurikunnista nykyisia putka pitkin.
Hartolan kunnan vedenottamo hyddyntda taajamassa sijaitsevaa pohjavesialuetta. Vedenottamoita on ainoastaan
yksi ja sen saastuminen tai ehtyminen johtaisi suuriin ongelmiin. Uuden varavedenottamon lupahakemusta
valmistellaan vuonna 2020. Pohjaveden suojelusuunnitelman (WSP, water safety plan) mukaisia toimenpiteitd
jatkettiin pohjaveden suojelun edistamiseksi.

Tainionvirrassa on esiintynyt joinain vuosina hyydepatoja ja niiden aiheuttamaa tulvintaa. Vastaavien tulvien
muodostuminen on mahdollista jatkossa ja myds vakavampiin seurauksiin tulee varautua.

Vit 4 voidaan katsoa riskitekijaksi, silld siind kulkevan likenteen méaré on suuri ja tielld liikkuu vaaralliseksi
luokiteltuja aineita. Runsaassa tieliikenteesséd VT4:114 on aina olemassa liikenneonnettomuuden vaara.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta,
liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista ja seké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamisen vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.
Sisdisen valvonnan tulee perustua jarjestelmélliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Sisédinen valvonta on osa
kunnan johtamisjérjestelmda seka kunnan johdon ja hallinnon tydvéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita
toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista.

Riskienhallinta on osa sisédistd valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottémyydestd. Kunta-laissa on annettu
tilintarkastajan tehtavaksi tarkastaa, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sadnnosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen
Hartolan kunnan toiminnassa on noudatettu voimassa olevia sadnnoksid, méaardyksia ja paatoksia. Toimielinten
paatoksista kasiteltiin muutamia oikaisuvaatimuksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Hartolan kunnan riskienhallintaohjelma on hyvaksytty 2015. Péivitetty hallintosaanto tuli voimaan kesdkuussa
2017 ja sitd tarkistettiin kesdkuussa 2018. Hallintosdanndssa on annettu tarpeelliset méaardykset hallinnon ja
talouden tarkastuksesta sekd sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hartolan kunnan konserniohje on
péivitetty vuoden 2018 lopussa. Hartolan kunnan asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeen hyvaksyttiin
maaliskuussa 2016. Hartolan kunnan pienhankintaohje hyvéaksyttiin kunnanhallituksessa joulukuussa 2018.

Riskien kartoitus
Riskien kartoitus on tehty vuonna 2019 osastoittain. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia
menettelytapoja, joiden avulla:

- tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja

- arvioidaan riskien merkittavyyttd ja toteutumisen todennékdisyytta seka

- madritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskienhallinnalla ennakoidaan, varaudutaan ja valmistaudutaan riittdvin toimenpitein kaikkiin kuntaa uhkaaviin
riskitekijoihin. Tama edellyttda tarkkaa riskien kartoittamista, vastuunjakamista ja jarjestelméllistd tyo6ta riskien
arviointiin, seurantaan ja hallitsemiseen. Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljdan paaryhmaan, jotka ovat
strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seké vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai
ulkoisia riskeja.

Vuoden 2017 lopulla paatettiin toteuttaa teknisen toimen kehittamisselvitys, joka liittyy osaamisriskien
kartoitukseen. Samalla varaudutaan toimialalla tuleviin eldkditymisiin. Selvitys valmistui tammikuun lopulla 2018.
Hartolan kunnan valmiussuunnitelman yleinen osa pdivitettiin lokakuussa 2017. Valmiussuunnitelman mukaisia
riskien kartoitusta on jatkettu vuoden 2018 aikana ja sitd on tdydennetty vuonna 2019 kdymalla I&pi osastoittain
kansallisen riskiarvion perusteella mééritellyt riskit.

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hartolan kunnan sisdisen valvonnan ohjetta on laadittu vuonna 2014 ja siti on tarkennettu konserniohjeessa
2018. Hartolan kunnassa ei ole jérjestetty ulkopuolista sisdisté tarkastusta vuonna 2019. Siséinen tarkastus on
ollut osa normaalia toimintaa kunnan talous- ja henkilostdhallinnon toimesta, joka kohdistuu kunnan kaikkiin
hallintokuntiin ja toimintoihin.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentaperusteet:

Toimintatuotot/toimintakulut, %= 100 *Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate/Poistot, %= 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate €/asukas= Vuosikate/Asukasmaara

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2728 2 649
Valmistus omaan kayttoon 3 0
Toimintakulut -20 989 -21 133
Toimintakate -18 258 -18 484
Verotulot 9 355 9795
Valtionosuudet 8 632 8 888
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 10
Muut rahoitustuotot 57 34
Korkokulut -116 -127
Muut rahoituskulut 0 -1
Vuosikate -321 115
Poistot ja arvonalentumiset -751 -786
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos -1 072 -671
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden yli- /alijaama -1 072 -671
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,0 % 12,5 %
Vuosikate/Poistot, % -42,7 % 14,6 %
Vuosikate, €/asukas -119 :N|
Asukasmaara 2700 2780
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Huomioitavaa tuloksen muodostumisessa

Kirjanpitolautakunta on vuonna 2013 antanut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta.
Ohjeen mukaan kunnassa satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat
kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Ne on perusteltua
esittdd omana ryhmdnaan vuosikatteen jalkeen, mikali niiden maéra vuosikatteeseen suhteutettuna on
olennainen. N&in vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien valilld paremmin toteutuu.

Tuloslaskelma ei sisélld kunnan sisdisia tuottoja ja kuluja. Toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 13%.
Toimintakulut laskivat 0,144 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Toimintakate, joka osoittaa verorahoituksen
tarpeen kunnan toiminnan kattamiseen parani 0,226 milj. euroa.

Verotulot olivat 9,355 milj. euroa ja ne vahenivét edelliseen vuoteen verrattuna 0,44 milj. euroa eli n. -4,49 %.
Valtionosuuksia saatiin 8,632 milj. euroa ja viahenemista oli -2,88 %. Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat
edelliseen vuoteen verrattuna pienempéna ja olivat 0,050 milj. euroa. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin
0,751 milj. euroa.

Tilikauden tulos oli -1,072 milj. euroa negatiivinen.

3.2 Toiminnan rahoitus

Tulorahoitus (toiminnan rahavirta) oli vuonna 2019 -0,323 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserissa toiminnan
rahavirrasta poistetaan vuosikatteeseen sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja — tappiot,
jotka siirretddn alaspdin pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustuloihin. Toiminnan ja investointien
kassavirta oli 3,029 milj. euroa.

Investoinnit olivat — 0,555 milj. euroa. Rahoitusosuuksia saatiin 0,052 milj. euroa investointeihin.
Investointimenojen netto oli 3,396 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauseriin kirjattiin tuloja myyntivoitoista
0,124 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku maarittdd osuuden, joka investointien omahankintahinnasta on rahoitettu
tulorahoituksella. Jos luku on alle 100 %, niin investointeja taytyy rahoittaa pddomarahoituksella eli omaisuuden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus oli 64 % vuonna 2019, joka tarkoittaa, ettd investointeja rahoitettiin lainarahalla.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riitt4da lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on suurempi kuin 1.

Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdmdan rahavaroja. Hartolan kunnan laskennallinen lainahoitokate oli 0,3 vuonna 2019.

Kassan riittavyys pv = 365 x Kassavarat / Kassasta maksut
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -322 115
Satunnaiset erét, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -1 86
Investointien rahavirta
Investointimenot -555 -641
Rahoitusosuudet investointeihin 52 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 3 855 47
Toiminnan ja investointien kassavirta 3029 -393

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -5 0

Antolainasaamisten vahennykset 8 10
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1500 0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -4 897 -1412

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 500

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset -22 -9
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 139 373
Korottomien velkojen muutos -840 102
Rahoituksen rahavirta -2 117 -436
Rahavarojen muutos 912 -829
Rahavarat 31.12. 1267 354
Rahavarat 1.1. 354 1183

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € 161 -4 974
Investointien tulorahoitus, % 64 18
Laskennallinen lainanhoitokate 0,3 0,1
Kassan riittavyys, pv 20 6
Asukasmaara 2700 2780

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:
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Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

3.3 Rahoituslaskelma ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvét ilmi
rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltyna, etté niistd voidaan laskea taseen tunnusluvut.
Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella. Kuntajaoston
taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan
tasekirjan tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnuslukujen laskentaperusteet:

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja sen kykya selvitd sitoumuksista pitkalla tdhtdykselld. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitadan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttétalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma3 ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2019 2018 | VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 15870 20020|A OMA PAAOMA 4750 5822
I Aineettomat hyddykkeet 43 43 |1 Peruspiddoma 5530 5530
Aineettomat oikeudet 0 0|1l Arvonkorotusrahasto
Tietokoneohjelmistot 43 43 |1l Muut omat rahastot
IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 292 963
Il Aineelliset hyddykkeet 12019 16136 |V Tilikauden yli-/alijaama -1072 -671
Maa- ja vesialueet 4 160 4160
Rakennukset 5354 9625|B POISTOERO JA VAPAA-
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1609 1667 EHTOISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 33 67
Muut aineelliset hyodykkeet 63 60| C PAKOLLISET VARAUKSET 125 171
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 800 557
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 98 120
Il Sijoitukset 3 808 3 841 Valtion toimeksiannot 0 0
Osakkeet ja osuudet 3437 3 467 Lahjoitusrahastojen pddomat 98 120
Muut lainasaamiset 22 22
Muut saamiset 349 352 |E VIERAS PAAOMA 13195 15433
| Pitk&aikainen 7382 10690
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 21 21 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 5974 9133
Valtion toimeksiannot 0 0 Lainat julkisyhteisdilta 600 750
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 21 21 Liittymismaksut ja muut velat 766 764
Siirtovelat 42 43
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2277 1505
| Vaihto-omaisuus Il Lyhytaikainen 5813 4743
Aineet ja tarvikkeet 0 0 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 4 435 2523
Lainat julkisyhteisgilta 150 150
Il Saamiset 1010 1150 Saadut ennakot 109 97
Pitkdaikaiset saamiset 394 394 Ostovelat 501 897
Myyntisaamiset 8 8 Liittymismaksut ja muut velat 73 0
Lainasaamiset 215 215 Siirtovelat 545 986
Muut saamiset 171 171
Lyhytaikaiset saamiset 616 756 | VASTATTAVAA YHTEENSA 18168 21 546
Myyntisaamiset 261 501
Lainasaamiset 16 27 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Muut saamiset 101 74 | Omavaraisuusaste, % 26,30 27,14
Siirtosaamiset 238 154 | Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,17 71,95
Kertynyt ylijadma, 1 000 € -780 292
[l Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0 | Kertynyt ylijaama, €/asukas -288,89 105,04
Lainakanta 31.12., 1000 € 11159 12 556
IV Rahat ja pankkisaamiset 1267 355 | Lainakanta 31.12. €/asukas 4133 4 517
Lainat ja vastuut, 31.12. 11172 12575
VASTAAVAA YHTEENSA 18168 21 546 | Lainat ja vastuut, €/asukas 4137,8 45234
Lainasaamiset, 1000 € 22 22
Asukasmaara 2700 2780
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Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla lainakanta tilinpdatdésvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omistamien tai muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

4. KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on koottu seké tuloslaskelmasta ettd rahoituslaskelmasta. Laskelma ei
sisédlld kunnan sisdisid menoja eika tuloja.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
1000 € 1000 €
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2731 Toimintakulut 20 989
Verotulot 9 355 . Valmistus omaan kéyttéon 0
Valtionosuudet 8 632 Korkokulut 116
Korkotuotot 9 Muut rahoituskulut 0
Muut rahoitustuotot 57 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat 2
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
.. Pysyvien vastaavien . Pakollisten varausten lis./véh.
hyddykkeiden luovutusvoitot 79 . Pysyvien vastaavien hyddyk-
Investoinnit keiden luovutustappiot 123
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 52 | Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Investointimenot 555
luovutustulot 3 899 | Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 5
Antolainasaamisten vahennykset 8 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 4 897
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1500 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2000 Oman padoman véhennys 0
Oman padoman lisdykset 0
Kokonaistuotot yhteensa 28 322 | Kokonaismenot yhteensa 26 687
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 28322 - 26687 = 1635
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 912 - -723 = 1635
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Hartolan kunta ja sen maérdysvallassa olevat tytaryhteisot (yli 50 %) muodostavat kuntakonsernin, jossa on
kolme osakeyhtittd ja yksi sdatio. Kaikki tytaryhteisét on yhdistelty konsernitilinpdatokseen.
Konsernitilinpdatoksessé kasitellddn lisdksi viisi kuntayhtymaa.

Tytaryhteisot, omistus yli 50 % Kunnan omistusosuus Yhdistely
Kiinteistd Oy Kuninkaanpitéja 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Vasalli 100 % 100 %
As Oy Vuorilaakso 72,50 % 100 %
Jorma Virtasen saatié 100 % 100 %
Kuntayhtymat

Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 1,93 % 1,93%
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma 0,97 % 0,97 %
Vaalijalan kuntayhtyma 1,23 % 1,23 %
[td-Suomen paihdehuollon kuntayhtymi 0,72 % 0,72 %
Péijat-Hameen liitto 1,94 % 1,94 %
Osakkuusyhteisot, omistus 20-50 %

As Oy Yrittajakerho 34,00 %

As Oy Sahakankaanmaki 41,00 %

As Oy Yélintu 24,50 %

YHDISTELMA KONSERINTILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpddtokseen

Tytéryhteisot Yhdistetty (kpl) Ei yhdistetty (kpl)

Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtict 3

Saatiot 1
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 3
Yhteensa 9 3

Valtuusto linjaa uuden kuntalain 46 §:n mukaan kuntastrategiassa kunnan omistajapolitiikan. Siind méaaritellaan,
millaista omaisuutta kunta hankkii ja missa tehtdvissa ja hankkeissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana.
Omistajaohjaus tarkoittaa uuden kuntalain 46 § mukaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajan tai jasenena
mydtavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, etta
kunnan omistaman yhteison hallinnossa ja toiminnassa otetaan huomioon kunnan toiminnalle asetetut tavoitteet.

Kunnan tytaryhteisén toimintaa ja konserniohjauksesta on maaraykset kuntalain 47 §:ssd. Omistajaohjauksella
on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytéryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Kunnan tytaryhteisén toiminnassa on otettava huomioon myds yhteisdn toimialan edellyttama riittdva talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 1.5.2008. Vaikka konserniohje ei
ole uuden kuntalain vastainen, se on syyta paivittda uuden kuntalain vaatimusten mukaiseksi.
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5.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kiinteisto Oy Kuninkaanpitaja

Kiinteisté Oy Kuninkaanpitéja on Hartolan kunnan 100 % omistama osakeyhtid, jolla on 31 kiinteistda ja yhteensé
131 asuntoa, joita se vuokraa edelleen. Asuntojen keskikoko on 56 m2. Asuntojen vuokrausaste laski vuosina
2014-15 85 %:sta 63 %:iin, joka johti siihen, ettd yhtid ajautui taloudellisiin vaikeuksiin vuoden 2015 aikana.
Taustalla on vékiluvun vdheneminen ja liian suuri asuntojen kokonaistarjonta suhteessa kysyntaan. Vuoden 2019
loppua kohti kokonaisvuokrausaste on edelleen laskenut ollen noin 65 %.

Maaliskuussa 2016 yhtio ja kunta neuvottelivat kiinteistdyhtién toiminnan tervehdyttdmisesta yhdessa
Valtionkonttorin edustajien kanssa. Sen tuloksena yhtié hakeutui Valtionkonttorin ja omistajan valvomaan
vapaaehtoiseen tervehdyttdmisohjelmaan, joka vahvistettiin syksylld 2017 vuosiksi 2018-2030.

Kevailld 2016 kahden kerrostalon purkaminen Toritieltd oli osa t4td ohjelmaa. Purkamisen my6td poistui 49
tyhjaa asuntoa ja kdyttdaste nousi yli 80 %:iin. Samalla tarkistettiin yhtion kaikki toiminnot, mukaan lukien
lainaohjelmat. Naiden toimenpiteiden vaikutus nakyi heti yhtion taloudessa, ja tdméan jalkeen maksuvalmius on
ollut hyva.

Vuonna 2019 aikana vuokra-asuntojen kysynta on edelleen vahentynyt ja tervehdyttdmisohjelman toimenpiteiden
aikataulua on tarkasteltava kriittisesti ja tarvittaessa aikaistettava toimenpiteitd. Seuraavana ohjelmassa on
Visantie 10:n kahden pienkerrostalon purkaminen kevaalld 2020 seké Petdjistonkuja 2-8:n ja Kaikulantie 94:n
yhtigittdminen/myynti.

Lisdksi Hartolan valtuusto on hyvéaksynyt yhtion tervehdyttdmiseen tahtddvan asumisen kehittdmisen strategian
elokuussa 2016. Kunta pyrkii omilla toimenpiteillddn edistimaan yhtién talouden tervehdyttamista
suunnittelukaudella.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2019

Tervehdyttdmisohjelman mukaisia toimenpiteitd vietiin aktiivisesti eteenpdin, Visantien pienkerrostaloille saatiin
ARAlta purkulupa ja avustuspdatds purkukustannuksiin, mutta Kaikulantien rivitalon myynti ei toimenpiteista
huolimatta johtanut toivottuun tulokseen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen ja arvio tulevasta:

Vuoden 2019 perusteella voidaan todeta, ettd asuntojen vuokrausaste putoaa edelleen eiké
tervehdyttdmisohjelman toimenpiteet tule riittdmaan. Yhtién toiminnan turvaamiseksi on haettu myos
ulkopuolista ndkemystd, mutta on todennikdistd on, ettd varsin olennaisia toimenpiteita tarvitaan:

- Asuntokannan maaran kriittista tarkastelua jatketaan

- ARA:lta ja Valtiokonttorilta haettavissa oleviin talouden tasapainottamisohjelmiin on tartuttava

- Vuokraustoimintaa on kehitettdva yhdessa kunnan kanssa tavoitteena ylldpitokulujen minimointi ja
vuokraustoiminnan palauttaminen taloudellisesti kestavalle pohjalle.
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Kiinteisto Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite on madaltaa
yrityksien kynnysta luoda tai kehittda toimintaansa Hartolassa. Kdytdnnossa tdma tarkoittaa toimitilojen
jérjestdmista yrityksille. Hallituksessa on nelja jasenta.

Koy Vasallin rooli on ollut tuoda vaihtoehtoja yritysten toimitilaratkaisuihin seké rahoituksellisesti kuin
toiminnallisestikin. Yhtion tavoitteena on olla tarvittaessa aktiivinen kumppani yritykselle toimitilojaan kehittdessa.
Keskeinen haaste yhtion toiminnassa on saada rahoituskulut ja vuokratuotot synkronoimaan niin etté yhtio itse
sekd sen vuokralaiset pystyisivat suunnittelemaan pitkdjanteisesti toimintansa ja taloutensa.

Kiinteistoyhtion tehdasvuokralaisilla on hyvé vire ja toimintoja kehitetddn. Haasteena on investointien rahoituksen
jakaminen yhtidn ja vuokralaisen kesken seké vastuiden sitominen vuokrasopimukseen.

Toisaalta vuokralaisten 16ytdminen tyhjilleen jaaviin kiinteistdihin voi olla ongelma ja silloin varsinkin elinkaarensa
loppupuolella olevien kiinteistdjen tappiollinenkin myynti saattaa olla perusteltua.

e Vuokrattavia tiloja 48.039 m?
e Vuokralaisia 18
o Kiyttoaste 97 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2019:

Leipomoon saatiin uusia vuokralaisia, 2 elintarvikealan yritystd. Heiddn toimintaansa varten jouduttiin tekemaén
tilajérjestelyja sisdrakenteissa, joka johti myds merkittdviin muutoksiin talotekniikassa. Toinen uusista yrityksista
aloitti toimintansa heti muutostéiden valmistuttua kesdkuussa 2019. Toisen yrityksen kanssa tehtiin alustava
vuokrasopimus syksylla 2019, mutta kdytannéntoiminta ei alkanut vield tilikauden aikana. Muutokset tehtiin ilman
ulkopuolista rahoitusta ja nakyi selvasti yhtion kassatilanteessa.

Palkkitehtaalla on ollut hyva tilauskanta ja vuokralainen paatyi uusimaan tuotantokoneensa. Projektissa paadyttiin
malliin, jossa vuokralainen teetti rakennuksenkin muutostydt, jotka kiinteistdyhtio lunasti projektin valmistuttua.
Tama laajennus/peruskorjauskulu vietiin vuokrasopimukseen viiden vuoden kuoletusajalla.

Sukselan kiinteiston myynti. Kiinteistdlle ei l6ydetty kuluja kattavaa toimintaa/vuokralaista usean vuoden
hakemisesta huolimatta. Kiinteiston aiheuttama vuosittainen tappio haluttiin katkaista ja paadyttiin kiinteiston
myyntiin kunnan hallituksen suostumuksella alle tasearvon.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen ja arvio tulevasta kehityksesta:

Vuokrasopimusten mukaan kdyttdaste pysyy korkeana edelleen. Tulos paranee ja kassavirta vakiintunee
normaaliksi tilikauden aikana tapahtumarikkaan vuoden 2019 jalkeen.

Vuosi 2020 ndyttda toiminnan vakauttamisen jaksolta eikd merkittdvid muutoksia ole nakdpiirissd, ellei yleisen
talouskehityksen kautta niitd aiheudu.
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5.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa on erotettava kuntakonsernin yhteiséjen operatiivinen, jatkuva valvonta, jonka vastuu
kunnassa on viranhaltijoilla. Konsernivalvonnasta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus. Konsernivalvonnassa ei
ole havaittu merkittavia puutteita vuoden 2017 aikana. Valvonta on ollut jilkikéteistd, ei niink&an ennakoivaa ja
suunnitelmallista.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen, joka on nelja (4) vuotta, edustajat eri osakeyhtididen yhtidkokouksiin.
Yhtiokokous valitsee yhtididen hallitukset, ellei yhtidjarjestyksessa ole muuta maarétty.

Kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin valitsee Hartolan valtuusto kunnan edustajat mydés toimikaudekseen eli
neljaksi vuodeksi, ellei valintatavasta ole kuntayhtymén perussopimuksessa muuta maaratty. Kuntayhtymien
valtuustot valitsevat kyseisen kuntayhtyman hallituksen jasenet.

Toimivallan ja —vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnalla on kaksi merkittavaa tytaryhteisoa eli Kiinteistd Oy Kuninkaanpitéja ja Kiinteistd Oy Vasalli. Ohjeiden
anto tytaryhteisélle on ollut riittdvaa kertomusvuoden aikana.

Konsernitavoitteiden asettaminen
Kiinteistd Oy Kuninkaanpitdja toteuttaa kunnan asuntopolitiikkaa ja huolehtii kunnan vuokra-asuntojen

vuokraustoiminnasta. Yhtién toiminta on luonteeltaan sosiaalista vuokraustoimintaa ja yhtion tavoitteena on
tehda positiivinen tulos.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet:

Valtuustoon nahden sitovat Hallitukseen nahden sitovat

tavoitteet tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

TarJot-a viihtyisid . Kéyttdasteen nostaminen Kayttdaste >80 % Hmta/laatgsuhteen
asumiskokemuksia parantaminen

Strategiset tavoitteet vuosille 2019 - 2021

Valtuustoon néhden sitovat  Hallitukseen néhden sitovat PR . . .
Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

tavoitteet tavoitteet

Kiinteistoyhtion taloudellinen . o

tervehdyttaminen Asuntojen madrdn ja laadun Kiyttaste > 80 % Asuntojen purkaminen
sopeuttaminen tilanteeseen ylikapasiteetin purku

Asuntojen vuokrauksen Kassavirran tasapainottaminen Tulos >< lyhennykset  Viihtyisyyden lisddminen

tehostaminen
Asuntojen kunto ja laatu vastaa

Markkinoiden lisddminen
kysyntaa
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Kiinteisto Oy Vasalli toteuttaa kunnan elinkeinopolitikkaa ja se huolehtii osaltaan toimitilojen tarjonnasta
yrityksille. Yhtion tavoitteena on liiketoiminnallisesti kannattava toimitilojen vuokraus.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet: Hartolassa on hyva elaa

Valtuustoon nahden Hallitukseen nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Markkinointi
Tarjota raataloityja toimitiloja Olla nékyvasti varteenotettava
yrityksille vaihtoehto yrityksille Kayttdaste >95% Tievarsinakyvyys

Strategiset tavoitteet vuosille 2019-2021

Valtuustoon nahden Hallitukseen nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Silytta tilojen vetovoimaisuus Vastata yrityksien haasteisiin | Kdyttoaste >95% Operoida aktiivisesti

yritysten kanssa

Markkinointia/nakyvyytta
lisdtadn

Riskien hallinta tytaryhteisoissa

Vuonna 2007 on laadittu riskianalyysi Hartolan kunnan takauksista Kiinteistd Oy Kurpan ja Kiinteistd Oy Vasallin
osalta. Vuonna 2008 Kiinteistd Oy Kurppa on fuusioitunut Kiinteisté Oy Vasalliin. Tytaryhteisot ovat pyrkineet
vahentdmaén rahoitusriskejd mm. lainojen korkosuojauksilla.

Riskien hallintakeinot:

¢ Luodaan yleisen taloustilanteen vaihteluja tasaava talousmalli, jonka pohjana ovat pitkdaikaiset,
tilanteessa eldvat vuokrasopimukset, jotka vastaavat rahoituskulujen muutoksiin.

o Yritysten tilanteiden tuntemuksen kautta ennakoidaan tulevaa ja reagoidaan nopeasti nakdpiirissa oleviin
tilanteisiin.

o Olla aktiivisesti yhteydessé rahoittajiin ja ennakoidaan nékopiirissa olevat muutokset seka erilaisilla
rahoittajien tarjoamilla korkojohdannais- ja korkosuojaussopimuksilla tasata vaihteluja.

¢ Vahinkotilanteiden riskid minimoidaan riittvéan kattavilla vahinkovakuutuksilla, joka kdytdnndssa
tarkoittaa kiinteistdjen tdysarvovakuutuksia.

Kiinteisto Oy Vuorilaakso

Yhtid omistaa Hartolan Vuorenkyldssa tilan Hokkala ja silld olevasta neljasté rivitaloasunnosta kolme, joista yksi
huoneisto on kerhotilana. Yhtié on taloudellisesti hyvdssa kunnossa ja vuonna 2019 ei ole tiedossa merkittavia
korjauksia. Yhtié on kunnan 75 %:sti omistama osakeyhtid, jonka hallituksessa on 2 kunnan edustajaa.

Yhtidn isannditsijana toimii Joutsan Isdnndintipalvelu Oy/Jorma Lehtosaari kesasta 2019 alkaen.
Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen Pertunmaan
kunnan alueella. Han kévi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen teki pddosan ty6urastaan
opettajana Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan. Hén testamenttasi 12.3.1999
tehdyssa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle ”joka muodostakoon tastd omaisuudesta
nimeéni kantavan rahaston kdytettavéksi Hartolan kunnan Riihiniemen koulun, jota koulua olen aikoinani itsekin
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kaynyt, oppilaiden mydhempid opintoja tukemaan. Hartolan kunnan on séilytettava jalkeeni jattdmaani omaisuutta
huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan arvon huononemista vastaan. Vuosittain voidaan
tdman omaisuuden tuotosta jakaa enintdan vuotuista tuottoa vastaava mééara joko yhtené tai useampana
stipendind Riihiniemen kyldn nykyisessé koulussa tai sen sijalle mahdollisesti tulevassa koulussa
koulunk&yntinsa aloittaneiden tai muiden sitd koulua kdyneiden oppilaiden kotimaassa tapahtuvien opintojen
rahoittamista varten.” Hartolan kunnanvaltuusto on paattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna
2002. Saatio on rekisterdity vuonna 2004.

Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenind toimivat asemansa perusteella Hartolan kunnan kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja sekd Hartolan kunnan Riihiniemen koulun tai sen sijalle tulleen koulun johtaja.
Jorma Virtasen perintdkaaren mukaiset oikeudenomistajat nimeévat hallitukseen kaksi jasenta.

Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 alkaen Riihiniemen koulua kayneille opiskelijoille.
Stipendeja on jaettu peruskoulun paattdmisen jalkeisiin opintoihin (lukio, ammatilliset opinnot) sekd korkeampiin
opintoihin. Stipendien suurus on ollut 200 - 1 000 euroa. Saatidn hallitus paattad vuosittain stipendien
jakamisesta. Etusijalla ovat sdation sddntdjen mukaan hyvakaytoksiset ja opinnoissaan menestyneet hakijat.
Vuonna 2019 apurahahakemuksia saapui yhteensd kahdeksan ja stipendeja jaettiin kuudelle opiskelijalle
yhteensa 2 200 euroa.

Saation taseen loppusumma oli vuoden 2019 lopussa 484 807,47 euroa ja sdddepddoman maara 411 987,54

euroa. Aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa on taseessa 90 413,90 euroa, tilikauden alijagama oli 17 642,65
euroa.
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5.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

tilinpaatés 2019

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden yli- / alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12

TULOSLASKELMA

2019

20 524 211,63
-37 663 518,58

5 954,66
-17 133 352,29

9 355 050,02
8631 788,00

17 101,05
83 942,08
-236 527,37
-25 786,51
-161 270,75

692 214,98

-1922 874,41
-6 395,06
0,00

-20 599,58

-1 257 654,07

9 405,58
-38 028,26

-1 286 276,75

54,49
36,00
256,38
2700

2018

19 954 457,90
-37 292 225,81
316,75

-17 337 451,16

9795 449,78
8 887 967,00

14 113,29
45 090,11
-252 534,30
-4 890,39
-198 221,29

1147 744,33

-1 869 931,18
9 923,90
-848,98

123 912,32

-589 199,59

18 531,98
-36 103,38

-606 770,99

53,50
61,38
412,86
2780
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 692 214,98 1147 744,33

Satunnaiset erét -20 599,58 123 912,32

Tulorahoituksen korjauserat -67 486,43 87 234,54
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 116 474,52 -1102 710,21

Rah.osuudet iv. menoihin 70 594,17 19 121,56

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 858 021,87 76 045,37
Toiminnan ja investointien rahavirta 3416 270,49 351 347,91
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -4 926,64 -1 585,16

Antolainasaamisten vahennykset 12 244,44 10 384,92
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1647 575,18 25 360,41

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -5 899 640,18 -2 284 577,89

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 020 556,02 563 512,99
Oman pddoman muutokset 0,00 11 875,37
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -31 717,80 -5 018,86

Vaihto-omaisuuden muutos 8 510,37 -4 035,93

Saamisten muutos -168 222,53 472 501,89

Korottomien velkojen muutos -858 387,04 76 431,85
Rahoituksen rahavirta -3 274 008,18 -1 135 150,41
Rahavarojen muutos 142 262,31 -783 802,50
Rahavarat 31.12. 2 479 243,30 2 336 981,00
Rahavarat 1.1. 2 336 980,99 3120783,50

142 262,31 -783 802,50

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 24,62 113,92
Lainanhoitokate 0,15 0,55
Kassan riittdvyys, pv 21,95 20,84
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

TASE

2019 2018
60 391,48 70 639,87
2 047,85 3472,27
62 439,33 74112,14
5094 786,37 5168 503,95
22 473 288,22 26 882 242,50
1634 372,01 1691727,85
437 046,19 505 911,90
335 313,79 117 278,82
1096 126,29 693 528,56

31070 932,87

35 059 193,58

497 908,63 491 953,97
880 242,89 907 992,62
52 552,62 56 709,61
355 195,37 358 313,99
1785 899,51 1814 970,19

32919 271,71

28 815,78

107 754,55

544 983,51
2183 138,42
2728 121,93

327 619,80
2 151 623,50

5315119,78

36 948 275,91

45 027,62

116 264,92

612 353,52
1 947 588,06

2 559 941,58

495 619,33

1 841 361,67

5013 187,50

VASTAAVAA YHTEENSA

38 263 207,27

42 006 491,03
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatioiden peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijagdma
Oma pdaoma yhteensa
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras p-oma
Vieras paaoma yhteensa

TASE

2019 2018
5530 210,15 5530 210,15
411 987,54 411 987,54
0,00 0,00
496 256,10 500 696,89
646 481,84 1225 472,71
-1 286 276,75 -606 770,99
5798 658,88 7061 596,30
49 984,54 47 978,72
42 098,10 38 101,31
546 371,07 552 805,77
308 927,48 414 266,11
897 396,65 1005173,19
141 488,67 189 418,30
21 248 238,39 24 648 948,31
809 039,35 806 832,13
5572 093,74 3639 642,77
3746 307,05 4 606 901,31

31375 678,53

33702 324,52

VASTATTAVAA YHTEENSA

38 263 207,27

42 006 491,03

Yhdistysten ja saatididen peruspadaoma:
Jorma Virtasen Saatio 411.987,54 euroa

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijagama (alijadma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat,€/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

17,63
81,47

-639
-236,96

26 820
9933

27 582 717
10 216

53

2700

19,32
87,26
618
222,55
28 289
10176

57
2780
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

6.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan tehtivé toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kisittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

o Vuoden 2019 alijadéma on -1.072.112,35 euroa, joka kirjataan omaan pddomaan alijaamaétilille.
Kirjauksen jélkeen kunnalla on taseessa 31.12.2019 alijgdmaa -779.991,08 euroa.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Valtuusto teki 12.9.2020 paatoksen siita, miten alijadma tullaan kattamaan kuntalain mukaan 4 vuoden aikana.

Vuoden 2020 talousarvio on faadittu 110.612 euroa ylijadmaiseksi, kuten myds suunnitelmavuodet 2021-2022
(yhteensd 1.131.854 euroa).

Valtuuston 12.9.2019 hyvaksyma ohjelma talouden tasapainottamiseksi on seuraava:
Valtuusto paattad hyvaksyéa talouden tasapainottamisohjelman, jossa toimenpiteina ovat:

1. Kunnanhallitus on laatinut vuoden 2020 talousarvion yhteyteen henkildstdsuunnitelman, jonka tavoitteena on
sopeuttaa toimintaa vahentdmalla 20 henkildtydvuotta vuosien 2020-2029 aikana. Vuoteen 2025 mennessa
henkilston vahentdmiselld tulee olemaan kumulatiivisena noin -1.620.000 euron vaikutus talouteen. Jos muutos
onnistutaan tekemaan etupainotteisesti, on hydtykin suurin.

2. Kiinteistokartoituksen tietojen siirto kartoitusaineistosta viranomaisrekistereihin tulee olla valmis vuoden 2020
loppuun mennessi, jonka vaikutuksena odotetaan saatavan lisaa kiinteistéverotuloja n. 300.000 euroa vuoteen
2025 mennessa. Kiinteistéveroja saatiin +24.000 euroa vuonna 2019.

3. Kunta vihent&a kiinteistbomistustaan seuraavissa kohteissa. Kiinteistéjen myynnin euromaaraistd vaikutusta
on vaikea arvioida, koska kiinteistdjen markkinahinta voi vaihdella.
- kunnan suoraan omistamat asunnot asunto-osakeyhtidissd myyddan mahdollisuuksien mukaan
markkinahinnalla
- terveysasemakiinteistd voidaan myyda terveyspalvelujen tuottajalle
- teknisen toimen varikosta voidaan luopua ja se voidaan myyda
- yksittdisten vahdisten maa-alueiden myyminen on suositeltavaa

4. Investointiohjelman tiukentaminen
- investointiohjelmaa tiukennetaan vuosille 2020-2025 siten, ettd vain valttdmattdmat investointikohteet
toteutetaan
- Investointimédérarahat ovat tiukoilla, johtuen yhtendiskoulun uudisrakennuksen rakentamisesta vuosina
2020-2021
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5. Lautakuntien rekrytointiluvat alistetaan kunnanhallitukselle liittyen vakinaisen henkiléston palkkaamiseen,
oppisopimuskoulutukseen ottamiseen ja tilapdisen/toistaiseksi jatkuvaan henkiléstén vuokraamiseen tai
tilapdiseen/toistaiseksi jatkuvaan ostopalveluhankintaan.

Yli 6 kk kestdvan maardaikaisen tyontekijan/viranhaltijan palkkaaminen lautakunnan alaisella
viranhaltijapdatokselld on annettava kunnanhallitukselle tiedoksi.

6. Varattu mahdollisuus korottaa tuloveroa 0,5 % yksikolld vuodelle 2020, mutta veroprosenttien korotukset ovat
mahdollisuuksista viimesijainen

7. Mahdollisuus valmistella Suur-Savon Sdhkdn osakkeiden myyntid markkinahinnalla ja sijoittaa ndistd saatu
myyntivoitto uudelleen jatkuvaa tuottoa tuottavasti.

Paine henkilostémenojen vahentdmiseen on suurin, koska kunnan laskeva véaestonkehitys vaikuttaa
rahoitustuloihin ja palvelutarpeisiin.

Henkildstosuunnittelua on tehty aktiivisesti luontaisen poistuman ja paikallisen sopimisen kautta. On ennakoitu,
ettd kunnan vakiluku laskee seuraavan 5-10 vuoden aikana jopa 800 asukkaalla ja vuonna 2029 asukkaita olisi
endd 2000. Sen seurauksena kunnan tulopohja heikkenee niin paljon, ettd se merkitsee vuoteen 2029 mennessé
30 % vahennystarvetta henkilostédn. Samaan aikaan asiakkaat vaativat yhd useammin 24/7 palveluja, jonka
vuoksi on tarpeen saavuttaa lisda sahkdisid palveluratkaisuja myds kuntasektorilla.

Kriisikuntamenettelyn aikana 2000 —luvun alussa suunniteltua Suur-Savon Sdhkd Oy:n osakkeiden myyntia ei

missadan vaiheessa ole toteutettu. Kunnan on kuitenkin syytd seurata valppaana, miten kunnan omistamien 551
osakkeen arvo kehittyy muuttuvilla séhkomarkkinoilla.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1. SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méérdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on kaytava ilmi ovatko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
madritellylld tavalla (113 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talloin rahavarojen kayttéa ja muita
maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena
olevat tiedot, talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomus ja konsernitilinpdatos. Toteutumisvertailussa
annetaan tietoja kunnan varainkdytdsta kunnan paattéjille, asukkaille ja sidosryhmille. Toteutumisvertailu
laaditaan silld tarkkuustasolla, jolla valtuusto on mééardrahat ja tuloarviot hyvaksynyt. Toimintakertomuksen
laatimisesta vastaa kunnanhallitus (kI 115 §). Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio,
talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman
valilld. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen esitetdén tulosaluetasolla.

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut mééararahat ja tuloarviot seuraaville tulosalueille:

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Konsernihallinto
Kunnanhallitus

Perusturvatoimi

Sivistys- ja hyvinvointi lautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tekninen lautakunta
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Vaalit
Hallinnon ja talouden tarkastus

Valtuusto

Jaostot
Keskushallinto
Henkildstohallinto
Elinkeinotoimi

Peruspalvelukeskus
Erikoissairaanhoito
Ympéristoterveydenhuolto

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus

Vapaa sivistystyo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Teknisen toimen hallinto
Kaavoitus

Alueiden hoito
Pelastustoimi

ICT -palvelut
Tilapalvelut
Rakennukset

Jaostot
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Laitokset /taseyksikot Vesilaitos
Viemdrilaitos
Satama
Jétehuolto
Maa- ja metsitilat
Kurpan kaukoldmpdjohto
Haja-asutusalue vesihuolto

Ympdristolautakunta Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi
Kunnanvaltuusto on vahvistanut méérérahat ja tuloarviot investointiosassa seuraaville hankkeille:

Irtain omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kayttdomaisuus
Vesilaitos

Viemadrilaitos

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. 110§ 5. mom).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja maararahojen seka tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa on lisdksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla.

Toteutumisvertailun laadinnasta ovat vastanneet kunnanhallitus, tilivelvolliset toimielimet, seka viran- ja
toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa on annettu
toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Toteutumisvertailussa on mukana alkuperainen talousarvio,
talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman
valilla.

Valtuuston hyvéksymien tavoitteiden toteutuminen kunnan eri toimialueiden osalta on selvitetty

toimintakertomuksessa. Kunnanvaltuuston vahvistamia méérarahoja ja niiden sitovuustasoja ei ylitetty vuonna
2019 merkittavasti.
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3. KAYTTOTALOUS
3.1 Vaalit

Toiminnan kuvaus
Keskusvaalilautakunnan tehtavénad on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja d@nestysalueiden vaalilautakunnalle

seka vaalitoimikunnille kuuluvien lakisaateisten tehtavien hoitaminen sisiltden kunnallisvaalit,
europarlamenttivaalit ja valtiolliset vaalit. Vuonna 2019 jérjestettiin eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit.

Vaalit Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama

2018 TA 2019 muutos 2019

Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 5410 10 600 10 600 10 421 179
* Sisdiset tulot

Toimintakulut

* Ulkoiset menot -3 530 -22 467 -22 467 -7 428 -15039

* Sisdiset menot -205 -70 -70 -301 231
Toimintakate 1675 -11 937 -11 937 2 692 -14 629

* Poistot

* Vyorytykset

* Laskennalliset erdt -330 -392 392
Kokonaiskustannukset 1345 -11 937 -11 937 2 300 -14 237

3.2 Hallinnon ja talouden tarkastus
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 14 luvun mukaisiin tehtdviin. Lautakunnan keskeisena
tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa padosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisdisen valvonnan
toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Oy, vastaavana tilintarkastajana JHTT Jorma Kesa ja syyskuusta 2019

alkaen JHTT Janne Majoinen. Vuonna 2019 tarkastuslautakunta kokoontui 7 kertaa. Valtuustokauden 2017-2021
tarkastuslautakunta aloitti tydnsa 1.6.2017.
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Tarkastuslautakunta Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Siséiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -12 552 -14 650 -14 650 -13 394 -1256
* Sisédiset menot -29 -100 -100 -14 -87
Toimintakate -12 581 -14 750 -14 750 -13 407 -1343
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erdt -1975 -2 093 2093
Kokonaiskustannukset -14 556 -14 750 -14 750 -15 500 750

3.3 Kunnanhallitus ja valtuusto
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston tehtdvana on linjata kunnan toimintaa ja méaritelld kunnan keskeiset tavoitteet. Valtuusto
paattaa hallinnon jarjestdmisestd, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Kunnanvaltuusto jakaa
tavoitteiden saavuttamiseksi riittdvat voimavarat ja resurssit hyvaksymalld vuosittaisen talousarvion. Liséksi
valtuusto hyvaksyy tilinpdatoksen ja paattaa tilivelvollisten vastuuvapaudesta. Valtuuston toiminta perustuu
kuntalain 13 § sdannoksiin — sen keskeinen tehtdva on vastata kuntalaisten hyvinvoinnista ja kunnan kestavésta
kehityksesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto kokoontui varsinaisten kokousten lisdksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasiteltiin kunnan kehittdmista ja
ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

Valtuusto Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -25757 -23 389 -23 389 -22 137 -1252
* Sisdiset menot -746 -1 000 -1 000 -309 -691
Toimintakate -26 503 -24 389 -24 389 -22 446 -1943
* Poistot 0
* Vydrytykset -28710 -29 361 -29 361 -32970 3609
* Laskennalliset erdt -1142 -1 205 1205
Kokonaiskustannukset -56 355 -53 750 -53 750 -56 621 2871
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strategiseen johtamiseen. Lisdksi tehtdvana on huolehtia yhteistydsta ja —toiminnasta seudullisiin,
maakunnallisiin ja valtakunnallisiin sidosryhmiin.

Kunnanhallituksen toimielimen alaisia tehtdvaalueita ovat hallinnon johtaminen, maa- ja elinkeinopolitiikka,

henkildstbasiat, maaseututoimi, joukkoliikenne, sosiaali- ja terveystoimen tilaajatoiminta, kunnan edunvalvonta,

taloudenhoito, asuntotoimi ja arkistotoimi seka tiedottaminen.

Strategiset tavoitteet vuosille 2019-2021

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Hallitukseen nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

kuntalaisten
kanssa

Paatoksenteon avoimuus ja
vuorovaikutuksen vahvistaminen

Avoin tiedottaminen
kuntalaisille
Paatdsten
ennakkovaikutusten
arvioinnin (EVA)
kayttdonotto

Uudet kotisivut
Kuntalaistilaisuudet
Kuntalaisten osallisuuden
kehittdminen

Tuottavuustavoitteet

Tase on ylijgdmainen

Vuosikate kattaa poistot ja

Kumulatiivinen

Talouden seuranta ja

valtuustokaudella 2017-2020 koko valtuustokaudella yli/alijgdma tasapainottaminen
kertyy ylijadmaa talousarviovuoden aikana
yhteistydssa lautakuntien
kanssa
Kunnanhallitus Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 16 650 9283 -9 283
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -188 954 -167 182 -167 182 -178 993 11 811
* Sisdiset menot -1 986 -1749 -1749 -1124 -625
Toimintakate -174 290 -168 931 -168 931 -170 834 1903
* Poistot 0
* VyGrytykset -35 030 -39 368 -39 368 -33 741 -5 627
* Laskennalliset erdt -14 438 -5 926 5926
Kokonaiskustannukset -223 758 -208 299 -208 299 -210 502 2203
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3.4 Jaostot

Henkilostojaosto

Ratkaisee ja paattda asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maardysten soveltamista, paikallisen virka- ja
ty6ehtosopimuksen tekemistd, harkinnanvaraisia palkkoja, henkilokohtaisen harkinnanvaraisen lisan
mydntdmistd, henkiléston nimikemuutoksia, harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja ty6vapaata ja sivutoimilupia.
Henkilostdjaoston esittelijand toimii hallintojohtaja.

Henkilostojaosto kokoontui nelji kertaa.

Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma
2018 TA 2019 muutos 2019

Henkilostojaosto Poikkeama

Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot 925 -600 -600 -685 85
* Sisédiset menot 0
Toimintakate 925 -600 -600 -685 85
* Poistot
* Vyorytykset
* Laskennalliset erdt
Kokonaiskustannukset 925 -600 -600 -685 85

3.5 Keskushallinto

Toiminta-ajatus

Keskushallinnon tulosalue siséltda koko kuntakonsernin, joka rakentuu kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen,
kunnanjohtajan sek& konsernihallinnon johdon muodostamasta kokonaisuudesta. Keskushallinto sisltda yleisen
luottamushenkiléhallinnon, hallinto- ja toimistopalvelut, yhteispalvelupisteen, kahvion ja muut palvelut.
Keskushallintoon siséltyy myds vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaan varattu madaréraha.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2019 viisi kertaa. Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistui
valtuustoseminaareihin sekd keskustelutilaisuuksiin, osallistui aktiivisesti turvallisuussuunnitelman laatimiseen
sekad jalkautui Rusin kylalle jarjestdmadn keskustelutilaisuutta turvallisuudesta ja ikdihmisten hyvinvoinnista.
Vanhus- ja vammaisneuvosto on ollut ratkaisevassa roolissa asiointiavustaja -palvelun ja Juttutuvan
suunnittelussa ja toteutuksessa, asiointiavustaja palkattiin Alatalon vanhustentalosaétion ja kunnan yhteisty6lla
toukokuusta 2019 alkaen. Vanhus- ja vammaisneuvosto laati kirjelmé@n kunnanhallitukselle Koiviston auton
pysdhtymisestd maaliskuusta 2019 alkaen ainoastaan 4-tien varteen eika kylélle, ja kirjelmén Léhilehdelle lehden
siirtymisesta osittain digitaaliseksi. Vanhus- ja vammaisneuvosto jérjesti vanhustenviikolla monipuolista
ohjelmaa, mm. juhlatilaisuuden Vanhustenpdivdnd sekd luentotilaisuuden ravitsemuksesta, unesta ja
yksindisyydesta. Liséksi vanhus- ja vammaisneuvosto péatti jarjestda Liikenneturvan pilotoimaan ennakoivan
ajon kurssiaan +65-vuotiaille Hartolaan, ikdihmisten retken teatteriin Jyvéaskyldén ja Kotisaloon grillikatoksen
avajaiset. Musiikkipalveluja tarjottiin Kotisalon asukkaille joka toinen viikko.
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Neuvonnassa on yhteispalvelupiste, josta vastaa palvelusihteeri. Vuonna 2019 25 % palvelusihteerin
palkkauksesta oli kohdistettu yhteispalvelupisteeseen. Kunnalle maksetaan korvausta yhteispalvelupisteen
hoidosta vuodessa n. 7 000 euroa.

Muut palvelut

Muut palvelut sisdltdvat mm. jasenmaksut Kuntaliitolle ja Péijat-Hameen liitolle sekd kunnan osuuden

verotuskustannuksiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiset tavoitteet vuosille 2019-2021

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Hallitukseen nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Paatdksenteon avoimuus ja
vuorovaikutuksen vahvistaminen
kuntalaisten

Avoin tiedottaminen
kuntalaisille
Paatosten

Uudet kotisivut valmistuvat
kevaalla 2019
Kuntalaistilaisuuksia jérjestettiin

kanssa ennakkovaikutusten useita Kuntalaisten osallisuuden
arvioinnin (EVA) kehittdminen
kdyttdonotto Paatosten ennakkovaikutusten
arviointi tehty yhtenaiskoulun
korjauksen, Kotisalon myynnin
ja urheilukentén osalta
Tuottavuustavoitteet

Tase on ylijg@mainen

Vuosikate kattaa poistot

Kumulatiivinen

Talouden seuranta ja

valtuustokaudella 2017-2020 ja koko valtuustokaudella | yli/alijgama tasapainottaminen
kertyy ylijadmaa talousarviovuoden aikana
yhteistydssa lautakuntien kanssa
Talld hetkelld tase ylijagdmainen
Keskushallinto Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 82 245 63 040 63 040 77791 -14 751
* Sisdiset tulot 16 556 8 800 8 800 13 071 -4 271
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -679 812 -702 995 -702 995 -669 674 -33 321
* Sisédiset menot -34778 -4720 -4720 -3 347 -1373
Toimintakate -615 789 -635 875 -635 875 -582 159 -53 716
* Poistot -4 607 4 607
* Vyorytykset 185 596 155 352 155 352 209 604 -54 252
* Laskennalliset erét -36 605 -36 607 36 607
Kokonaiskustannukset -466 798 -480 523 -480 523 -413 769 -66 754
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3.6 Elinkeinotoimi

Kunnalla on strategian mukaisesti tarkea rooli aktiivisena yhteisty6kumppanina elinkeinoeldmén kansaa seka
ty6llisyyden edistamisessa. Hartolan kunta on Suomen yrityskummit ry:n sekd Hameen kauppakamarin
yhteisdjdsen. Kunta on sitoutunut tekeméén paatoksenteon ennakkovaikutusten arviointia (EVA) yritysten
nakokulmasta.

Elinkeinotoimen vastuualueet ovat:
Elinkeinoneuvonta
Kuntamarkkinointi ja matkailu
Tyéllisyydenhoito

Hankkeet

Matkahuolto
Maaseutuelinkeinot

Hartolan kunta ja Péijat-Hameen yrittdjat ry. ovat tehneet vuosien ajan hyvéa yhteistyota erilaisissa yrittdjyyden
edistamiseen liittyvissd edunvalvonta-asioissa.

Hartolan yrittdjayhdistyksen kanssa on jarjestetty vuosittain yrittdjien aamu- ja iltakahvitilaisuuksia, joita pidettiin
4 kpl vuonna 2019. Liséksi on palkittu yhdessa vuoden yrittdja Hartolan kukkakauppa ja hautaustoimisto Oy seka
osallistuttu sekd maakunnalliseen ettd paikalliseen yrittdjajuhlaan.

Hartolaan perustettiin 10 uutta yritystd vuonna 2019 ja 5 yritysta lopetti toimintansa.
Ladec Oy

Elinkeinoneuvonnan palvelut hankitiin vuonna 2019 ensimmaista kertaa Ladec Oy:n kautta. Yhtidn toiminta-
ajatuksen perustana on Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategia, sopijapuolten yhteiset elinkeinopoliittiset
tavoitteet ja sopijapuolten omat elinkeinopoliittiset kehittdmishankkeet/-asiat.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja yrityksille.
Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola ja Padasjoki maksavat vuosittain muita kuntia pienempaa 7 euron maksua
/ asukas. Palveluiden vuosikustannus oli noin 19.600 euroa.

Ladec Oy:n osakkaana Hartolan tarkeimpina tavoitteina on kehittda ja uudistaa elinkeinoeldméaa, hankkia yritysten
neuvontapalveluja, edistda yritysten toimintaedellytyksia, saada palveluja yritysten omistajanvaihdoksissa ja avata
mahdollisuuksia yritysten kansainvélistymiseen.

Vuoden 2019 toteutuneita tavoitteita oli myds

- yhteistyd liittyen toimitiloihin ja sijoittumiseen, uusien toimijoiden sijoittuminen, toimintojen/toimijoiden

sijoittumisedellytysten selvittdminen.

- omistajanvaihdosten edistdminen

- innovatiivisten toimitilaratkaisujen edistdminen yhteistydssé Pienten kuntien tyokkéri hankkeen kanssa
Yhteistyon tuloksena saatiin mm. Hartolan vuokrattavana tai myytdvéné olevien vapaiden liiketilojen kartoitus,
jota voidaan hyddynta3 jatkossa. Yrityksille on tarjottu tilojen maksutonta nékyvyyttd/ markkinointia Ladec Oy:n
kautta. Lisaksi Ladec on toiminut apuna Vasalli Oy:n tilojen edelleen vuokraukseen liittyvissa hankkeissa.
Perustamisneuvonnan asiakastapaamisia oli 9, joista yksi johti yrityksen perustamiseen ja muita
asiakastapaamisia 30 kpl, joihin on liittynyt erilaisia selvityksia ja taustaty6ta.
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Pienten kuntien tydkkérihanke 1.8.2017-30.9.2019

Hankkeessa kartoitettiin Hartolan, Sysman, Pertunmaan ja Joutsan alueella olevat ty6ttémat ja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevat henkilot sekd potentiaaliset tyonantajat ja alueella olevat

tydllistymis- ja koulutusmahdollisuudet. Tydllisyyden parantamisen keinoja etsittiin laaja-alaisesti. Hankkeessa
rakennettiin tyollisyytta edistava toimintamalleja ja yhteistydverkostoa paikallisten yritysten, yhdistysten,
oppilaitosten ja kuntien kanssa. Hankkeen rahoitus on saatu Hameen Ely -keskuksen kautta. Hankkeessa
tydskenteli 2 kokoaikaista hanketyontekijaa.

Vuoden 2019 tavoitteena on ollut juurruttaa hyvéksi havaittuja toimintatapoja. Lisdksi hankkeen jatkoksi on saatu
1.1.2020-31.12.2022 ELY —keskuksen rahoitus pienten kuntien elinvoimaa hankkeelle, joka keskittyy alueen
tyévoiman saatavuuden ja elinvoiman vahvistamiseen yhdessa yritysten kanssa. Lisdksi on paatetty aloittaa
ty6llisyydenhoidon yhteistyd Jyrdnkélan setlementin Tukirinki —hankkeessa 1.1.-31.12.2020.

Pienten kuntien tyokkari -hankkeessa on saavutettu seuraavat tulokset ajalla 1.8.2017-30.9.2019:

* Ty6ttdmien aktivointi:
- Hankkeen toimenpiteissé oli 270 ty6tontd, joista pidempiaikaisten (1-6kk) toimenpiteiden piirissa 177
hloa.
- Pidempiaikaisten toimenpiteiden piirissa olleista alle 30 -vuotiaita ty6ttomia 19 hl6a (Pertunmaa 7,
Sysma 0, Hartola 11, Joutsa 1) ja yli 54 -vuotiaita pitkdaikaistydttomid 54 hld (Pertunmaa 9, Sysmad 5,
Hartola 15, Joutsa 25).

* Tydnantajien aktivointi heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistdmiseen:
- 47:n eri tydnantajan kanssa sopimus tyokokeiluun, kuntouttavaan tyétoimintaan tai palkkatuella téihin
(Hartola 19, Joutsa 10, Pertunmaa 6, Sysméa 12)

* Yrittdjyyden aloitti 20h168 hankkeen toimenpiteissé olleista.
* Hanke oli mukana 5:ssé toteutuneessa omistajavaihdoksessa
(Sysma 2, Hartola 1, Joutsa 1, Pertunmaa 1).
* Yhteisty6td noin 100 yrityksen kanssa, kontaktoituja yrityksia yli 200.
 Muita tuloksia: Kuntien vélisen yhteistydn vahvistuminen ja yhteistydn jatkuminen muassa Pienten kuntien
elinvoimaa -hankkeessa.

Matkailun markkinointi ja kehittdmispalvelut hankittiin Lahti Region Oy:ltd

Hartolan kunta on osallistunut vuonna 2019 Lahden hallinnoimaan selvitykseen, joka koskee Lahti Regionin ja
elinkeinotoimen jarjestamista ja rahoittamisesta vuodesta 2019 eteenpain. Selvityksessa tarkasteltiin
elinkeinotoimen, matkailun edistdmisen ja maakunnan markkinoinnin kokonaisuutta ja siind otetaan huomioon
LUT/Lamk-korkeakoulujarjestely ja maakuntauudistuksen vaikutukset. Selvityksen perusteella paatettiin jatkaa
yhteisty6td Lahti Regionissa, joka tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi ja kehittdmispalvelut
Paijat-Hameen matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa Lahti Region jasenyyden tuomien mahdollisuuksien
vélittdmisesta yrittéjille sekd hankkeiden hyddyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittdjille.

Lahti Region tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi ja kehittdmispalvelut Paijat-Hameen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa Lahti Region jasenyyden tuomien mahdollisuuksien vélittdmisesta
yrittdjille, sekd hankkeiden hyddyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittdjille. Uudessa rahoittajasopimuksessa
mukana ovat Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Lahti, Padasjoki ja Sysma. Sopimus tulee voimaan 1.1.2019
ja on voimassa toistaiseksi. Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu — Lahti Region Oy:lle on 4,50 euroa
asukasta kohti, kun se aikaisemmin on ollut 6 euroa asukasta kohti. Hartolan kunnan maksuosuus vuonna 2019
oli noin 12.600 euroa.
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Kuntamarkkinointi ja matkailu
Kuningaskunnan eldmyskonseptit hanke 1.1.2018-29.2.2020 (rahoittaja P&ijat-Hameen liitto)

Hankkeen tavoitteena on ollut rakentaa Hartolan pk-yritysten ja toimijoiden yhteistyona uusia, eldmyksellisia
palvelu- ja markkinointikonsepteja, jotka kasvattavat yritysten liiketoimintaa, avaavat uusia mahdollisuuksia
matkailuyrittdjyydelle ja houkuttelevat lisdd asiakkaita Hartolaan. Hanke on kehittdnyt ja profiloinut kuntaa
eldmyksellisend matkailun, vapaa-ajan alueena ja nostanut Hartolan tunnettuutta matkailukohteena.

Hankkeella on ollut projektip&éllikkd, jonka tytajasta on 40 % kohdistunut Hartolan kunnan viestinnén ja
kuntamarkkinoinnin kehittdmiseen. Hankkeen loppuvaiheessa tehtiin Noveltine Oy:n kanssa mm. Kuninkaan
asialla matkailuvideo, joka voitti 3. sijan vuosittaisessa maailman matkailuvideoiden kategoriassa Berliinissé.
Tarkedna lopputuloksena hankkeen paattyessa tehtiin kunnalle ensimmainen matkailustrategia vuoden 2020
alkupuolella.

Péijanne Leader ry.

Hartola on mukana Péijanne Leader ry:ssi ja osallistuu vuosittain toimintaryhman toiminnan kustannuksiin
17.735 euron kiintedlld kuntamaksuosuudella. Leaderin kautta rahoitettiin mm. seuraavia hankkeita:
- Kuninkaanpolut hanke 2018-2019, valmistui syksylla 2019
- Rusi Riders ratsastustoiminnan kehittdmishanke vuoteen 2020 saakka
- It&-H8meen Rastin kaksi suunnistustoiminnan kehittdmiseen liittyvda hanketta, joita toteuttiin Sysma-
Hartola-Heinola-alueella vuoden 2019 loppuun saakka
- OSAAN! - hanke, joka oli Sysmadn, Hartolan ja Joutsan kuntien sekd alueiden jérjestdjen yhteistydhanke,
jota hallinnoi SPR
Liséksi kunta on jasenend Juotavan Hyva Eteld-Péijanne ry:ssé, joka selvitti vuonna 2019 Sysma - Hartola
pydramatkailuhankkeella yritysten ja muiden toimijoiden ndkemyksié ja sitoutumisen tasoa alueen
pydramatkailun kehittdmisen suhteen. Toimijat ovat hakeneet vuodeksi 2020 rahoitusta Paijanne Leaderilta
pydramatkailun ja maastoreitin viitoittamiseksi ja edelleen kehittdmiseksi (Hartolan latu ry.) ja jatkossa on
tavoitteena edelleen kehittdd pyorailyn mahdollisuuksia matkailussa seké harrastuksena (esim. pumptrack
yhtenédiskoulun ldhialueelle).

Hartolan Markkinat

Hartolan kunnan vuosittainen suurtapahtuma Hartolan markkinat jérjestettiin 1.9.2019 ja samalla markkinat taytti
82 vuotta. S43 suosi jilleen tapahtumaa, jonka jarjestdjiné oli kunnan liséksi suuri joukko paikallisia yhdistyksia ja
toimijoita. Myyntipaikkoja myytiin 742 kpl ja myyjia oli 292 yritysta. Markkinoilla kdvi pdivan aikana arviolta yli
20.000 henked. Markkinoiden jarjestelyssa kiinnitettiin erityistd huomiota alueen turvallisuuteen, misté saatiin
paljon myonteistd palautetta. Vuoden markkinamestariksi valittiin apteekkari Minna Itkonen. Markkinoiden saldo
oli 6 606,05 euroa tappiollinen.

Matkahuolto

Hartolan kunta on hoitanut vuoden 2016 alusta vuoden 2019 loppuun saakka Matkahuollon palveluja ja vuoden
2019 alusta kunta siirsi matkahuoltotoiminnan osaksi kunnan yhteispalvelupistetta. Yrittdjavetoisen matkahuollon
puuttuessa on kunta halunnut turvata hartolalaisten yritysten ja kuntalaisten sujuvat tavaraliikennepalvelut.
Kunnan ja matkahuollon yhteistydsopimus on tehty kustannusneutraalisti kilpailua vaaristamatta

Toiminta siirtyi 1.1.2020 yrittdjavetoiseksi ja toiminnan jatkajaksi ryhtyi Rauni Salmela Ky. Vuonna 2019
matkahuollon toiminnan laskennallinen tulos oli —1790,88 euroa tappiollinen.
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Tyéllisyydenhoito

Tyollisyyttd edistetddn monella eri tavalla kunnan omassa toiminnassa. Kunta tyéllistad vuosittain
velvoitetydllistettavid, tarjoaa kuntouttavan toiminnan paikkoja ja ottaa tarpeen mukaan myds ty6hon
ty6llistamistuella. Tydttdmyytta ja siihen liittyvid ongelmia ratkoneet vuoden 2019 aikana Pienten kuntien tyokkéri
-hanke, LITTI -hanke, nuorten tyopaja Signaali sekd Hyvinvointikuntayhtymén toimintakeskus.

Tavoitteena on ollut pitk&aikaisty6ttdmyyden véahentdminen ohjaamalla ty6ttomid tyokokeiluun,
toimintakeskukseen, opiskeluun, terveyspalveluihin, kolmannelle sektorille ja kunnan omiin palveluihin. Vuonna
2019 tyollistamiseen varatut madrarahat varattiin kunkin hallintokunnan omille kustannuspaikoille.

Pitkdaikaistydttdmien tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 164.339,57 euroa vuonna 2019 (136.894,40 euroa vuonna
2018), jonka kasvuun vaikutti yritysten tyéllisyystilanteen heikkeneminen Hartolassa.

Kunta maksoi harkinnan mukaan yrityksille ja yhdistyksille kuntalisda pitk&aikaisty6ttomien tydllistdmisen
edistamiseksi 250 €/kk. Palkkatukea ei maksettu viime vuonna.

tydllisyyshankkeita

Strategiset tavoitteet vuosille 2019-2021
Hartolassa on tarjolla ty6td, korkealaatuista asumista ja menestymisen mahdollisuuksia ihmisille ja yrityksille

* Hartola on mukana maakunnan elinkeinoyhtidissé ja voi itse hallinnoida kuntien vélisid elinkeino- ja

»  Kunta panostaa tyéllisyydenhoitoon ja syrjaytymisvaarassa olevien kuntalaisten aktivointiin
»  Kuntamarkkinointia suunnataan vahvasti asukashankintaan, yritysten tyévoimatarpeen turvaamiseen ja
tasapainoisemman véestokehityksen saavuttamiseen

Valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet

Hallitukseen ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuneet toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Yritykset ovat tyytyviéisid
kunnan toimintaan
elinkeinopolitiikassa ja saavat
tarvitsemaansa apua
toiminnan aloittamiseen,
kehittdmiseen ja
omistajanvaihdoksiin

Yhteisty6 vapaa-ajan asukkaiden
kanssa kehittyy ja se koetaan
toimivaksi

Vapaa-ajan asumisen
vahvistaminen

Yritykset saavat
tarvitsemaansa apua ja
kunnan ja yrittdjien
vélinen yhteistyo
koetaan toimivaksi

Vapaa-ajan asumisen
vahvistaminen

Suomen yrittdjat ry:n
kokoama
elinkeinopoliittinen
mittaristo

Tapahtumat
Jalkautumiset
Palveluopas

Vuosittain myydaan 1-2
vapaa-ajan kiinteist6a

-Ladec Oy:n

ja Lahti Region Oy:n palvelut
-Yritystulkkipalvelu
-Yritys-Suomi.fi palvelut
-Yrittajatapaamiset

-Pienten kuntien tyokkarihanke

-Vapaa-ajan asukkaat ry.
tapahtumissa

-Kirje uusille asukkaille ja vapaa-
ajan asukkaille

-Kunnan palveluopas

-Kesén avaus

-Johtoryhma jalkautui torille
kesakuun lopussa.

-Vapaa-ajan kiinteistdille ei ollut
kysyntaa.

-Osallistuttiin Oma mokki messuille
hutikuussa.

Hartola on mukana maakunnan
elinkeinoyhtidissé ja voi itse
hallinnoida kuntien vilisia
matkailu-, elinkeino- ja
tydllisyyshankkeita

Kuntamarkkinoinnin ja
matkailun edistdminen

Markkinat:
Kévijamaara >20000
Myyntipaikkoja >500 kpl

Hankkeen tavoitteet

Tapahtumat:
-Hartolan markkinat
-Joulumarkkinat Jokirannassa

-Matkailutoimijat tekivat
matkailustrategian
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Kuningaskunnan
elamyskonseptit parantavat
matkailun mahdollisuuksia
elinkeinona

Lahti Region Oy:n ja Péijanne

Leader ry.n toiminta nakyy
kunnassa.

Laajapohjainen
yhteisty6 useiden eri
toimijoiden kanssa

Useita eri
kehittdmishankkeita

Leader rahoitus/kunta

-Matkailun painoarvo ja alueen
tunnettuus kasvoi
markkinointiponnistusten ansiosta
-Markkinointimateriaalit

-Glopas daniopastukset

-Matkamessuilla mukana
-Useita leader -hankkeita

toteutettiin (jarjestot)
Kuninkaanpolut hanke

Tuottavuustavoitteet
Tydllisyyden edistdminen ja
tyémarkkinatukimaksu-

jen osuuden vahentdminen.

Kuntalisén
tydllistimiseen.
Aktiivinen yhteisty6
toimintakeskusten ja
tydpajojen kanssa.

Kuntalisia 5 kpl

Litti ~hanke 3 kpl
Tydmarkkinatuen saajat
< 30 henked
Kela-maksut alle 130 000
euroa vuodessa

-tydllistdmistoimenpiteissa on ollut
noin 20 hl6a

-tydmarkkinatuen saajien maara
nousi loppuvuodesta ylittden
talousarvion 30.000 euroa.

Elinkeinotoimi Toteuma Alkuperainen TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 300 324 244130 244130 213 244 30 886
* Sisdiset tulot 775 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -511 424 -594 410 -594 410 -535 504 -58 906
* Sisédiset menot -6 148 -1 669 -1 669 -5015 3 346
Toimintakate -216 473 -351 949 -351 949 -327 275 -24 674
* Poistot 0
* VyGrytykset -21 395 -21974 -21974 -20 808 -1166
* Laskennalliset erdt -22 243 -32 606 32 606
Kokonaiskustannukset -260 111 -373 923 -373 923 -380 690 6 767
Konsernihallinto Toteuma Alkuperdinen TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 399 220 307 170 307 170 300 318 6 852
* Sisdiset tulot 17 331 8 800 8 800 13 071 -4 271
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -1 406 690 -1488 576 -1 488 576 -1 406 994 -81 582
* Sisdiset menot -43 658 -9138 -9138 -9 795 657
Toimintakate -1 033 797 -1181 744 -1181 744 -1103 400 -78 344
* Poistot -4 606 4 606
* Vydrytykset 100 461 64 649 64 649 122 084 -57 435
* Laskennalliset erdt -74 428 -76 345 76 345
Kokonaiskustannukset -1 007 764 -1 117 095 -1 117 095 -1 062 267 -54 828
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3.7 Perusturvatoimi

Péijat-Hameen kunnat, lukuun ottamatta Heinolaa ja Sysmaé, ovat perustaneet Péijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman, joka aloitti toimintansa 1.1.2017. Yhtyma jarjestia sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut maakunnassa niin, ettd palvelujen siirtdminen hallitusti kohti maakuntahallintoa on mahdollista toteuttaa.
Mikali maakuntahallinto ei toteutuisi, hyvinvointikuntayhtymd turvaa palvelujen saatavuuden edelleen koko
maakunnassa.

Hartolan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut perusterveydenhuollosta ja sosiaalipalveluihin ja
erikoissairaanhoitoon jérjestda Paijat-Hadmeen hyvinvointikuntayhtyma. Kunta on luovuttanut jérjestdmisvastuun
kuntayhtymalle valtuuston paatokselld, joka merkitsee sitd, ettd kunta ei voi itse alkaa tuottaa sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja.

Yhtymén tilinpd4tds toteutui 8 miljoonaa euroa ennakoitua parempana, kuin aiemmin arvioidun 40 miljoonan
euron ylitys. Toimintatuotot toteutuivat 2,6 milj. euroa ennakoitua parempana. Talousarvio vuodelle 2019 ol
laadittu poikkeuksellisen tiukaksi.

Palvelujen toteutuminen

Paijat-Hameen viesto ikddntyy voimakkaasti. Yli 75 -vuotiaiden maara on kasvanut kaikissa muissa kunnissa
Padasjokea lukuun ottamatta. Tdma on lisdnnyt kotiin annettavien palvelujen tarvetta ja kysyntdd. Syntyvyys ja
lasten maara on edelleen laskenut samoin tyGikdisten maara. Hartolassa oli 468 henked 75 vuotta tayttaneissa
vuonna 2019, jossa on kasvua 8 henke&. Kotona asuvien yli 75 -vuotiaiden osuus viestdstd on Pdijat-Hadmeessa
92,4 % ja Hartolassa 91,9 %. Ikdéntyneitd kotihoidon asiakkaita oli Hartolassa 59 vuonna 2019.

Saanndéllisen kotihoidon asiakkaan luona péivassa vietetyt minuutit olivat Paijat-Hameessa 52,9 minuuttia ja
Hartolassa 54,7 minuuttia. Tehostetun palveluasumisen méaaré oli Hartolassa 37 paikkaa vuonna 2019 (38
paikkaa 2018). Hoito vuodeosastoilla vaheni kaikissa kunnissa. Hartolan kunnalla on Hykyn varaamat
vuodeosastopaikat Sysmassi, siten ettd Attendo on varannut 4 paikkaa Hartolalle. Perustason osastojen
laskennalliset sairaansijat olivat Hartolan osalta 2,1 vuonna 2019. Kotikuntoutuksen asiakasmaéré oli 79
asiakasta vuonna 2019.

Vuonna 2019 Hartolassa syntyi 9 lasta.

Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaara vaheni Hartolassa vuonna 2019 7 asiakkaalla. Yhtyma on kehittanyt ja
tehostanut kuntouttavan ty6toiminnan aluetta. Hartolassa asiakasmdaran védhenemiseen on vaikuttanut kunnan
asettama tavoite, ettd asiakas tulisi 2 vuoden ajassa ohjata eteenpdin kuntouttavasta ty6toiminnasta
tydkokeiluun, opiskelemaan, eldkeselvitykseen tai tukityéhon. Téssé vaiheessa ei ole tietoa, johtuuko
asiakasmaaran vdheneminen siité, ettd 2 vuotta kuntouttavassa ty6toiminnassa olleet asiakkaat ovatkin
pudonneet kokonaan pois ohjauksen ulkopuolelle, vai siitd ettd heidét olisi ohjattu kahdessa vuodessa eteenpdin
edelld mainittuihin jatkotoimenpiteisiin.

Asiakasméaréa on ollut vaihtelevasti 20-30 asiakkaan vélilld. Myds toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien
madra vaheni 5:11& samaan aikaan. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara véheni -1 asiakasta vuonna
2019. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten méara on Hartolassa korkea.

Vammaisten palveluja kehitettiin vuonna 2019 siten, etta laitoshoitoa vahennettiin ja perhehoitoa sekd tyo- ja
paivatoimintaa lisattiin. Vammaisten asumisen palveluseteli otettiin kdyttéon niin ikdan. Kuljetuspalvelujen ja
henkil6kohtaisen avun asiakasmaéara oli kasvussa.
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Yhtyma teki aktiivisesti tyota lapsiperheiden palvelujen kehittdmiseksi, mutta Hartolan kunta ei ollut kaikilta osin
tyytyvdinen yhtyman panostuksiin lapsiperheiden palveluissa. Yhtyma tukeutui paljon Hartolan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseen, mutta se ei korvannut palveluja. Palvelujen saatavuus Hartolassa heikkeni ja
hartolalaisten asiakkaiden motivaatio asioida palveluissa Lahdessa ei ole koskaan ollut vélimatkasta johtuen
riittdva. Tastd hyva esimerkki on perheneuvola, jossa hartolalaisten asiakkaiden méara on ollut pieni. Myds
yhteistyd perhepalvelujen kanssa nousi keskusteluun kunnan ja yhtyman vélilld useaan otteeseen, mutta
palvelujen saatavuus ei merkittavasti parantunut. Kustannuksissa tilanne nakyy siten, etta lapsiperheiden
palvelujen kustannukset ovat vdhentyneet runsaat 250.000 euroa vuonna 2019.

Hartolan osalta terveys ja sairaanhoitopalveluissa DRG jaksot ja somatiikan kdynnit ovat lisdintyneet. Liséksi
paivystyskayntien maara kasvoivat 9 % ja suun terveydenhuollon k&ynnit 10 % johtuen jonojen purkutydsta.

Ikdantyneiden palvelujen ja kuntoutuksen osalta valmisteltiin Kotisalon myyntia Attendolle, joka toteutui
31.12.2019. Kotiharjun yksikkd suljettiin asiakkaiden puuttuessa helmikuun alussa 2019, mika vaikutti palvelujen
kustannuksiin mydnteisesti vuonna 2019.

Hoitoon pdasy nopeutui avosairaanhoidossa ja suun terveydenhoidossa. Akuutti24:n odotusajat lyhenivat.
Erikoissairaanhoidossa paasi hoidonarvioon entista ripedmmin. Palvelutakuussa oli haasteita
lapsiperhepalveluissa ja perhetyssé seka kotipalveluissa koko yhtyman tasolla.

Kustannusten toteutuminen

Vuonna 2019 yhtymadn teki muutostalousarvion, johon kustannuksia peilataan. Kuntien maksuosuudeksi
muodostui 653,2 miljoonaa euroa, mikd on 4,7 % enemman kuin vuonna 2018. Muutostalousarvioon ndhden
maksuosuudet alittuivat 8,2 miljoonalla eurolla. Hartolan maksuosuus asukasta kohden oli runsas 4500 euroa,
mika on jasenkunnista kallein.

Kustannukset jaetaan kunnille aiheuttamisperiaatteen mukaan. Erikoissairaanhoidon, paivystyksen ja
ympdrist6éterveydenhuollon oman toiminnan kustannusjako perustuu hinnaston mukaiseen palvelujen kayttoon.
Asiakaspalvelujen ostot lapilaskutetaan jasenkunnilta. Erityismaksuosuudet kohdistetaan asukasmaaran mukaan
jasenkunnille. Peruspalveluiden nettokustannukset kohdistetaan kunnille pdasdantoisesti suoritteiden suhteessa
tai lapilaskutuksena.

Vuonna 2019 yhtyma teki Sysmén ja Hartolan kuntien pyynndsta selvitystd ensihoitokustannusten perusteista ja
jakautumisesta vuosina 2013-2018. Ensihoidon maksuosuudet muodostuvat vuonna 2019 pdasaantoisesti siten,
ettd 15 % ensihoidon nettokustannuksista jaetaan asukasmaéardn mukaan ja 85 % ensihoidon yksikdn
ensisijaisen sijoituspaikan mukaan. Mahdolliset ensihoidon lisimaksujen hyvitykset tehddén tilinpdatoksen
yhteydessa ja Hartolan hyvitys oli vain noin 4.000 euroa.

Hartolan maksuosuudet vuonna 2019
Hartolan palvelujen hankinta on suhteellisen suurta vammaispalveluiden, hoiva- ja hoitopalveluiden,
avosairaanhoidon seka tydikéisten palvelujen osalta. Téstd huolimatta Hartolan palvelujen kaytto jéi alle yhtymén

oman muutostalousarvion ja kokonaiskustannusten toteutuma oli 12.748.693 euroa, joka jéi -182.171 alle
muutostalousarvion (98,8 % muutostalousarviosta). Koko yhtymén palveluista Hartolan maksuosuus on 2,0 %.
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Hartolan kunnan maksuosuudet olivat seuraavat:

Erikoissairaanhoito 3.305.379 euroa, kasvua 4,9 % vuoteen 2018.

Paivystyskeskus 392.905 euroa, kasvua 21,6 % vuoteen 2018 verrattuna.
Ensihoitokeskus 367.802 euroa, kasvua 9,8 % vuoteen 2018 verrattuna
Peruspalvelut 8.610.616 euroa, jossa vahennystd 5,1 % vuoteen 2018 verrattuna
Ympéristoterveyskeskus 118.046 euroa, vahennystd 5,7 % vuoteen 2018 verrattuna.

Tilinpaatostaulukot sisaltdvat kunnalle kuuluvia elakemenoperusteisia maksuja. Tastd syysta taulukoissa olevat
luvut eivat suoraan vastaa kunnan maksuosuutta Pdijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymadlle.

Erikoissairaanhoito Toteuma Alkuperéinen TA 2019 + Toteuma Poikkeama

2018 TA 2019 muutos 2019

Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut

* Ulkoiset menot -3 779 534 -3 904 962 -3 904 962 -4 033 345 128 383
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -3779534 -3 904 962 -3 904 962 -4 033 345 128 383
* Poistot 0
* Vlydrytykset 0
* Laskennalliset erat 0
Kokonaiskustannukset -3779534 -3 904 962 -3 904 962 -4 033 345 128 383
S Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019

Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut

* Ulkoiset menot -9 246 041 -8 905 998 -8 905 998 -8 817 870 -88 128
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -9 246 041 -8 905 998 -8 905 998 -8 817 870 -88 128
* Poistot 0
* Vlydrytykset 0
* Laskennalliset erét 0
Kokonaiskustannukset -9 246 041 -8 905 998 -8 905 998 -8 817 870 -88 128
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Ymparistoterveydenhuolto

Hartola on Pdijat-Hadmeen sosiaali- ja terveysyhtyman ymparistoterveyskeskuksen kuntajasenen
eldinladkintahuollon ja ympdristéterveydenhuollon palveluissa. Toimialueen tavoitteena on tuottaa kaikille kunnille
yhdenvertaiset ja tasalaatuiset terveydensuojelun palvelut toimialueellaan. Hartola kuuluu Sysmén, Padasjoen ja
Asikkalan kuntien muodostamaan osaamiskeskukseen. Ympdristdterveydenhuollossa Hartolan terveydenhuollon
suoritteet vahenivat -59 kpl ja 18,4 %. Eldinladkintdhuollossa suoritteiden maara pysyi ennallaan (1238 kpl).

Ymp te"I:I./.hUOItO / Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
elalnlak. huolto 2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -125129 -132 000 -132 000 -118 046 -13 954
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -125 129 -132 000 -132 000 -118 046 -13 954
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erdt 0
Kokonaiskustannukset -125129 -132 000 -132 000 -118 046 -13 954
Perusturvatoimi Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -13150704 -12942960 -12942960 -12 969 261 26 301
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -13150704 -12942960 -12942960 -12 969 261 26 301
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erdt 0
Kokonaiskustannukset -13150704 -12942960 -12942960 -12 969 261 26 301
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3.8 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Yleisend tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut ldhelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen. Sivistystoimen
palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistdminen on keskeista kaikkien
sivistystoimen palvelujen jarjestdmisessa. Hyvinvoinnin edistdmisessa on tarkealld sijalla myés moniammatillinen
tiimityo.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysnakymat 2019 - 2021

Esiopetuksen lapsiméaérat vaihtelevat 17 ja 21 lapsen valilld vuosittain. Perusopetuksen 1. - 9. luokkien
oppilasmaara 20.9.2019 oli 153 oppilasta ja oppilasmdara laskee ennusteen mukaan 5 prosenttia
suunnitelmakauden aikana.

Talla hetkelld 0-6 vuotiaita lapsia on 88, joista varhaiskasvatuksen piirissad on 65 lasta.

Varhaiskasvatuslain mukaiset lasten ja aikuisten véliset suhdeluvut pysyvét ennallaan. Subjektiivista oikeutta on
rajattu vuonna 2016 siten, ettd kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen 20 tuntia/viikko, 84 tuntia/kuukausi.
Varhaiskasvatusta jarjestetdan kokopadivaisesti, jos lapsen vanhemmat tai muut huoltajat tydskentelevat
kokoaikaisesti, opiskelevat paatoimisesti, toimivat yrittdjina tai jos se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen
tai perheen olosuhteiden takia.

Uusien valtakunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden pohjalta on laadittu paikallisella tasolla oma
varhaiskasvatussuunnitelma, joka on otettu kdytt6on 1.8.2017.

Esiopetuksessa noudatetaan 1.8.2016 kayttdon otettua suunnitelmaa. Esiopetuksen opetussuunnitelman ja
varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen vaatii pedagogista tiimityoskentelyd ja oppimisympaéristdjen
kehittamistd mm. digitaalisten laitteiden hankintaa ja ylldpitoa seké henkildkunnan koulutusta.

Uusi perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 on ollut kaytéssa 1.8.2019 alkaen koko perusopetuksessa.

Opetussuunnitelmauudistuksessa korostuu oppilaiden osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-
alainen osaaminen. Opetussuunnitelman jalkauttaminen on vaatinut laitteistojen ja uusien oppimateriaalien
hankintaa seké henkildkunnan koulutusta ja tydnohjausta. Uudistuksen my6ta lisdantynyt valinnaisuuden madara
on vaatinut myés lisda opetuksen tuntiresurssia, jotta pienille 10-25 oppilaan ikdluokille on voitu taata
monipuolinen valinnaisainetarjonta.

Kirjaston lainausluvut ovat kasvaneet vuonna 2019. Vield on liian aikaista sanoa, onko se omatoimikirjaston
ansiota. Tulevien vuosien seuranta ndyttda mihin suuntaan lainausluvut alkavat kehittyd. Myds aineiston laatu ja
asiakkaiden toiveiden huomioiminen hankinnoissa toki vaikuttavat lainauslukuihin.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvadna on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen ldhelld asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto on vastannut toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka
osallistunut kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssid muiden toimijoiden kanssa. Sivistys- ja
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hyvinvointilautakunta on kokoontunut vuoden 2019 aikana yhteensa yhdekséan kertaa. Rehtori-
sivistystoimenjohtaja on osallistunut Péijat-Hameen seudulliseen sivistystoimen ohjausryhmaan.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Toimivien ja ajanmukaisten varhaiskasvatus-, perusopetus- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen lahipalveluna

tuottaminen

kustannustehokkaasti.

Valtuustoon néhden Lautakuntaan ndhden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toteuma

sitovat tavoitteet tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat ja ajanmukaiset Toimintasuunnitelmien Arviointikyselyt eri varhaiskasvatuksen
palvelut mukaisten palvelujen toimialoilla maakunnallinen arviointi

kevit/2019

CAF-itsearvionti
perusopetuksessa
kevit/2019

Tuottavuustavoitteet
Taloudelliset rakenteet ja
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet
Taloussuunnitelmien mukaiset
palvelut

Osavuosikatsaukset/
vertailu talousarvioon

Toteuma vastaa
talousarviota

sty ol Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 118 422 -422
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -105 026 -110 382 -110 382 -95 678 -14 704
* Sisédiset menot -289 -300 -300 -532 232
Toimintakate -105 197 -110 682 -110 682 -95788 -14 894
* Poistot 0
* VyGrytykset -58 062 -47 981 -47 981 -63 911 15930
* Laskennalliset erdt -653 -833 833
Kokonaiskustannukset -163 912 -158 663 -158 663 -160 532 1 869
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Varhaiskasvatuksen tehtdvé on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, oppimista ja hyvinvointia
yhdessé huoltajien kanssa

Varhaiskasvatuslaki on tuonut muutoksia péivékodin henkiléstén kelpoisuuksiin, tehtavanimikkeisiin ja
rakenteeseen. Vuoden 2030 alusta péivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtivissa toimivasta henkilostdsta
vahintdédn kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin
kelpoisuus, josta vahintdan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla
vahintaén varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Pdivdkodin johtajalta edellytetddn varhaiskasvatuksen
opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuutta ja kasvatustieteen maisterin tutkintoa. Tdméa on
otettava huomioon henkiloston rekrytoinnissa.

Varhaiskasvatuslaissa korostuvat mm. lapsen edun ensisijaisuus ja yhdenvertaisuuden edistdminen.
Varhaiskasvatus edistda tasa-arvoa ja estdd syrjaytymista. Tutkimusten mukaan tehokas keino ehkaista
nuoruusidn ongelmia (padihteiden kaytto, vakivaltainen kdytds, syrjdytyminen) on lapsen varhainen tukeminen
harjoittelemalla erityisesti tunnetaitoja ja vastuullista sosiaalista kdytosta. Varhaiskasvatuksen henkiléstd on
koulutettu kayttdmaan Papilio-ohjelman mukaisia konkreettisia toimintakeinoja em. taitojen oppimiseksi.
Olennaisessa osassa on yhteisty6 huoltajien kanssa.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on v. 2018 julkaissut Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
perusteet ja suositukset. Varhaiskasvatuksen laadulla on yhteys sen vaikuttavuuteen. Hartolassa laadun arviointia
kehitetdan ja toimintaa suunnitellaan arvioinnin tulosten perusteella. Laadun ytimessa on lapsen ja tyontekijan
vélinen vuorovaikutus. Varhaiskasvatuksessa on alkanut uusi seudullinen Opetushallituksen rahoittama
N&kyvaksi-hanke, jonka tavoitteena on vahvistaa lasten hyvinvointia varhaiskasvatuksen toimintaymparistossa
kehittamalla henkildstdn tyd- ja toimintatapoja. Vaikka varsinaisena kehittdmisyksikkdna toimii Onnimanni, koko
varhaiskasvatuksen henkiloston tyo- ja toimintatavat ovat kehitystyon kohteena.

Varhaiskasvatuksen johtaja osallistuu kahteen seudulliseen kehittdmisryhmaén. Varhaiskasvatuspalveluiden
kehittdmisryhmdssé aiheina on ollut varhaiskasvatuksen lainsdadant66n seka valtakunnalliseen kehitykseen
liittyvien muutosten vaikutuksen arviointi ja 1dékehoidon turvallinen toteuttaminen varhaiskasvatuksessa, seka
yhteisty® liittyen arviointiin, opetussuunnitelmatyéhon, kdytantdihin eri kunnissa ja ajankohtaisiin asioihin.
Nakyvaksi-hankkeeseen liittyvassa tydryhmissa on tyostetty vuorovaikutuksen itsearviointitykalu henkildston
kayttoon.

Lapsen tuen ja turvallisen varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi vélttdmattomat tiedot voivat liikkua niita
tarvitsevien viranomaisten ja paivdkodin tai perhepéivakodin vélilla. Varhaiskasvatuksen uuteen tietovarantoon
(Varda) tallennetaan varhaiskasvatuksen jarjestédjid, henkilostoa, perhettd ja lasta koskevia tietoja, joita eri
viranomaiset tarvitsevat hoitaessaan viranomaistehtéviaan. Tietojen keruu kunnista on alkanut 1.1.2019.

Tulorekisteri on kansallinen sédhkdinen tietokanta, joka on ollut mahdollista ottaa kdyttoon 1.1.2020. Se sisaltad
ajantasaiset palkka-, eldke- ja etuustiedot yksilétasolla. Viranomainen voi saada tulorekisteristé tietoja, joita hdn
tarvitsee lain mukaisen tehtdvansa hoitamiseen. Varhaiskasvatuksessa tulorekisteristd voi saada huoltajien
tulotietoja varhaiskasvatusmaksun madradmisté varten. Koska télla hetkelld tulorekisterista voisi saada huoltajien
tulotietoja rajoitetusti eikd sen kayttdmiseen Kuntaliiton mukaan ole velvoitetta, tulorekisteria ei oteta kayttoon v.
2020.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteiden toteutuminen

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuslain
mukaisten palvelujen
tarjoaminen.

Lasten tasapainoisen
kasvun, kehityksen ja
oppimisen turvaaminen
seka lapsiperheiden
hyvinvoinnin tukeminen.

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkildsto.

Monipuolisten ja
laadukkaiden
palvelujen tuottaminen
kysyntda vastaavasti.

Lapsen edun mukaiset,
laadukkaat

varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen
kehittdminen.

Henkiloston
taydennyskoulutus ja
tydyhteisdn
kehittdminen.

Riittava henkildsto ja
tarvittaessa
ulkopuolisten sijaisten
kaytto.

Asiakaskyselyt,
huoltajien kanssa
kdydyissa
keskusteluissa ja
paivittaisissa
kohtaamisissa saatu
palaute. Lapsilta saatu
suora palaute.

Maakunnallinen
varhaiskasvatuksen
arviointi 3-5v. lapsille,
huoltajille ja
henkildstolle
toteutettu 2/2019.

Esiopetuksen vastaava
kysely tulossa 2/2020.

Henkilostokyselyt ja
kehityskeskustelut.

Lasten sekd huoltajien osallistumista on
lisatty ottamalla heidat mukaan toiminnan
suunnitteluun, arviointiin ja toteuttamiseen.
He voivat jatkuvasti tuoda esille tarpeitaan ja
toiveitaan. Perheiden illassa 9/2019 huoltajat
ja lapset ovat Toiveiden puun avulla saaneet
esittaa toiveitaan liittyen varhaiskasvatuksen
sisdltdihin ja toimintaan. Hallinnon harjoittelija
Anni Sepponen on jarjestanyt Perheiden
illassa turvallisuuteen liittyvan kyselyn.
Kyselyn tuloksia on hyddynnetty palvelujen
turvallisuuden edistdmiseksi. Vantun uusi
saattoalue on otettu kdyttédn syksylld 2019.
Varhaiskasvatuksessa on kdytdssé
reissuvihko ja puhelut /tekstiviestit
yhteistydssa / tiedottamisessa huoltajien
suuntaan. Esikoululaisten huoltajille yhteiset
tiedotteet jaetaan Wilman kautta.

Kyselyn tulokset on otettu huomioon
palvelujen kehittdmisessa ja toiminnan
suunnittelussa. 1.9.2018 kayttdon otettu
varhaiskasvatuslaki ja asetus sekd
varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma ovat tyontekijiden
tydn perusta. Yhteisty6ta huoltajien kanssa
on tehty vasu- keskusteluissa ja
esikoululaisten vastaavissa keskusteluissa.
OHR/Laku- palaveri on pidetty 1Xkk,
tarvittaessa useammin. OHR/Laku-ryhmd on
arvioinut tavoitteiden toteutumista.

Henkiléstd on osallistunut henkildkohtaisen
koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin,
seka koko henkildstdn yhteisiin koulutuksiin.
Viisikkokuntien (Hartola, Sysmé, Joutsa,
Pertunmaa, Toivakka) kanssa on ollut
yhteinen koulutuspéiva 21.9.2019 Hartolassa.
Varhaiskasvatuksessa on hyddynnetty Péijat-
Hameen seudullisten varhais-
kasvatuspalveluiden koulutustarjontaa: Mun
péivakoti -hanke paattyi 5/2019 ja Nakyvaksi-
hankkeeseen liittyva koulutus alkoi 9/2019.
Koko henkildstd on osallistunut tietosuoja-,
likenneturvallisuus-, Papilio-, sekd Liikkuen
iloa eldmaan- hankkeeseen liittyviin
havainnosta liikkeeksi ja liikuntaleikkikoulun
ohjaajakoulutukseen. Varhaiskasvatuksen
johtaja on osallistunut edellisten lisdksi
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ensiapukurssille, Lape-akatemiaan,
Aluehallintoviraston, PHLU:n ja Kuntaliiton
jarjestdmiin koulutuksiin ja
Varhaiskasvattajapéiville.
Ryhmikehityskeskustelut pidetty kevéalla
2019. Tyhy-toimintaan on osallistuttu
mahdollisuuksien mukaan (yritysliikunta,
virkistyspdivd). Sijaisia on tarvittu
sairaslomien liséksi lloa liikkuen eldmain-
hankkeen liilkuntakoulutuksista saatuihin
koulutusvapaisiin. Yksi henkild on palkattu
lasten tueksi pdaosin Positiivinen
diskriminaatio- ja Tasa-arvohankerahoilla

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja

vaikuttava palvelutoiminta.

Joustavat,
tarkoituksenmukaiset
seka kehittyvat palvelut
ja organisaatio.

Kehittyvét palvelut ja
organisaatio.

Lasten lukumaara eri
toimintamuodoissa

Viliaikainen perhepaivahoidon lisdjarjestely
on jouduttu toteuttamaan riittdvien
varhaiskasvatuspalveluiden turvaamiseksi.
Perhepdivékoti Pikku Manni on toiminut
2.1.2019-31.6.2019. Henkil6kuntaa on
kdytetty tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti
eri toimintayksikdiden valilld, mika on

vdhentéinyt sijaisten tarvetta.
Varhaiskasvatuksen johtaja on toiminut
Séahkoisten ryhmissd tarpeen mukaan.
ohjelmistojen kdytdn
kehittdminen. Varhaiskasvatuksen johtaja on osallistunut
ProConsona-ohjelmaan liittyvéaan
koulutukseen. Yksi tydntekija on osallistunut

Titania-koulutukseen.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta on jarjestettdva lapselle asumisen ja oleskelun perusteella. Varhaiskasvatuslain mukaan
kunnan velvollisuus on jarjestda varhaiskasvatuspalvelua siiné laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Varhaiskasvatuspalvelujen tulee olla Idhelld kayttdjia. Varhaiskasvatus-
palveluita jarjestettdessa ldhdetdan aina lapsen edusta. Hartola on tarjonnut varhaiskasvatusta myos
ostopalveluna, kun perheen tarpeet ja lapsen etu on sité vaatinut.

Kokopaivaistd varhaiskasvatusta on jdrjestettava lapsille, joiden vanhemmat ovat tydssé kokoaikaisesti,
opiskelevat, toimivat yrittdjina tai ovat omassa tydssa paatoimisesti. Varhaiskasvatus voi olla kokopaivéistd myds
mm. kuntoutuksellisista syistd. Lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta 20h/viikko, vaikka vanhemmat
olisivat kotona.

Hartolan kunnan strategian mukaan paikkakuntaa kehitetd@n tukemalla yritystoimintaa, joka edistaa tyollisyytta.
Hartolaa mainostetaan hyvand paikkana asua. Uusille asukkaille tarjotaan rakentamispaikkoja ja tontteja, sekd
maksetaan vuokra- ja asunnonostotukea, vauvarahaa ja kuntalisda. Kuntaan muuttavat perheet tuovat tullessaan
varhaiskasvatuspalveluja tarvitsevia lapsia. Elinvoimaisuus syntyy oikeanaikaisista panostuksista julkisiin
palveluihin. Kahden viikon hakuaikaa sovelletaan myds muuttotilanteissa, jos muutto toiseen kuntaan tapahtuu
tyon tai opintojen takia eiké varhaiskasvatuksen alkamisajankohta ole ollut ennakoitavissa.
Varhaiskasvatuspaikkoja on ollut riittdvasti ja varhaiskasvatuksen tarpeeseen on kyetty reagoimaan nopeasti.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittdvad, koulutettua ja hyvinvoivaa henkilostéa. Valtioneuvoston
asetus 753/2018 varhaiskasvatuksesta madrittelee henkildston mitoituksen. Hartolassa noudatetaan
Sivistyslautakunnan paitosta 17.3.2016, jonka mukaan péivakodissa yhta aikuista kohti saa olla seitsemén 3-6-
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vuotiasta lasta. Alle 3-vuotiaita saa olla nelja yhdelld hoito- ja kasvatustehtédvissa olevalla henkil6ll3.
Mitoituksessa on otettava huomioon lasten tuen tarve henkildstomaaraan nahden. Tarvittaessa on palkattu liséa
henkildstoa.

Hartolan kunnan strategian yhtend paatavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen ja yhdeksi tavoitteen toteuttamisen
keinoksi mainitaan mm. lapsiin panostaminen. Hartolassa tarjotaan monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja
lapsiperheille vastaten lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka varhaisen tuen tarpeisiin.

Varhaiskasvatusta jarjestetdadn pdivakoti Vantussa, perhepéivakoti Onnimannissa, sekd perhepéivahoitajien
kodeissa (2 hoitajaa). Vuorohoito jarjestetddan Onnimannissa. Varhaiskasvatuksen eri toimintamuodot sdilytetaén,
ettd voidaan vastata perheiden erilaisiin varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

Varhaiskasvatus Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 79 552 93 650 93 650 117 522 -23872
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot =740 191 -872 978 -872 978 -782 383 -90 595
* Sisdiset menot -117 396 -114 798 -114 798 -127 889 13 091
Toimintakate -778 035 -894 126 -894 126 -792 750 -101 376
* Poistot 0
* Vybrytykset -51 387 -39 567 -39 567 -47 441 7874
* Laskennalliset erdt -8 366 -13 761 13 761
Kokonaiskustannukset -837 788 -933 693 -933 693 -853 952 -79 741

Esiopetus

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain maéritteleméaa ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetuksen tavoitteena on edistdd yhteistydssad vanhempien ja
huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja oppimisvalmiuksia, sekd vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervettd
itsetuntoa leikin ja mydnteisten oppimiskokemusten avulla. Esiopetusta jarjestetdan péivakoti Vantussa.

Esfopetus Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 833
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -118 620 -69 820 -69 820 -112 062 42 242
* Sisdiset menot -28 544 -31 237 -31 237 -34 822 3585
Toimintakate -146 331 -101 057 -101 057 -146 884 45 827
* Poistot 0
* Vydrytykset -4 294 -3 820 -3 820 -4 619 799
* Laskennalliset erdt -1 812 -3 221 3221
Kokonaiskustannukset -152 437 -104 877 -104 877 -154 724 49 847
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Varhaiserityiskasvatus

Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuslain mukaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluita tulee olla saatavilla silloin, kun lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaa laadittaessa tarvitaan lapsen tuen ja tukitoimenpiteiden arviointia. Erityista
kasvatusta ja tukea tarvitsevat lapset pyritdan sijoittamaan pdivakoti Vanttuun, jossa henkilokunta on saanut
koulutusta erityiskasvatukseen liittyen ja tottunut tydskentelemaén tehostettua tai erityistd tukea tarvitsevien
lasten kanssa. Varhaiskasvatuksen henkildston tukena toimii monialainen asiantuntijaryhmé Laku
(esiopetuksessa OHR). Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut on ostettu Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksesta (2pv/kk).

Tunnuslukuja: TP 2018 Tp 2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Lasten mdéré varhaiskasvatuksessa 67 65 65 65 58

- esiopetuksessa (11) (18) (19) (21) (12)

- pdivékotihoidossa (myds esiopp.) 30 32 33 33 30

- perhepéividhoidossa (Onnimanni+pph) 37 31 32 32 28

Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea mydnnetddn vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestdméssa varhaiskasvatuksessa (péivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu hoitaja
(esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myéntényt hakemuksesta kuntalisaa.

Lasten kotihoidontuen saajien maéara vuosina 2011-2019.

Lasten kodinhoidon tuet

Vuosiluku Keskimaarin lapsia Kodinhoitotuen maara
2011 37 97 000 €
2012 30 99 270 €
2013 36 101 560 €
2014 36 112 262 €
2015 37 118 750 €
2016 46 144 060 €
2017 30 sis. kuntalisd 104 160 €
2017 9 2943 €
2018 33 sis. kuntalisd 119 340 €
2018 9 18 840 €
2019 28 sis. kuntalisd 104 042 €
2019 9 12210 €

Kotihoidonkuntalisdd on saanut 9 perhett.
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PERUSOPETUS

Perusopetusta on jarjestetty Hartolan Yhtendiskoulussa. Erityista tukea tarvitsevat oppilaat ovat opiskelleet
inkluusion periaatteella oman ikdluokkansa yleisopetuksen ryhméssa laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunkdynninohjaajien tuella. Toiminta-alueittain jarjestetty erityisopetus on toiminut kuitenkin padosin omana
opetusryhménéén. Pienryhmdn toiminta lakkaa 1.8.2020.

Koulussa oli lukuvuonna 2018 — 2019 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita 6,1 % ja tehostettua tukea
saavia oppilaita 14,9 %. Lukuvuonna 2019 — 2020 erityistd tukea saavia
perusopetuksen oppilaita 7,2 % ja tehostettua tukea saavia oppilaita 17,6 %.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten oppimisen, kasvun, hyvinvoinnin ja kehityksen seka perheiden kasvatustehtavan tukeminen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat
tavoitteet

Mittari

Toteutunut

Lasten ja nuorten
tasapainoisen
oppimisen, kasvun
ja kehityksen
edistdminen ja
tukeminen

Oppilaiden jatko-
opintojen

ja ammatinvalinnan
kannalta tarpeellisten
tietojen ja taitojen
saavuttaminen

Motivoitunut, hyvin-
voiva ja tybhonsa
sitoutunut henkildstd

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen

Syrjaytymisen ja kiusaamisen
ehkdisy

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden edistdminen

Lasten ja nuorten osallisuuden
edistdminen

Monipuolinen ja laadukas opetus
TVT-taitojen parantaminen
Jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen

Fyysisten tydolosuhteiden
parantaminen
Taydennyskoulutuksen

KiVa-koulu kysely
Laajan
terveystarkastuksen
avainindikaattorit
Kouluterveyskysely

Opetustunnit/

oppilas

Iv 2018-19 2,18h/opp
Iv 2019-20 2,35h/opp

Koulupudokkaiden
madra/

paattdtod. kevat 2019
95%

Henkilostokyselyt

KiVa Koulu -ohjelma kéytdssa ja
kysely 5/2019

Kouluterveyskysely kevaallda 2019

Liikkuva Koulun kerhot ja
valkkaritoiminta, vanhempien
tapaamiset, yhteiséllinen ja
yksilokohtainen oppilashuolto

Aamu- ja iltapéivatoiminta,
oppilaskuntatoiminta.
Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen seka
monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta

Etsivad nuorisotydntekija oli koululla
viikoittain, koho-jaksoja Nuorten
ty6pajalla toteutui

Tyhy-toiminta / tyhyvinvointi

palvelutoiminta

Opetusryhmien jarkeva
muodostaminen
Kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kayttd

Keskim&ardinen
ryhmakoko

Tilojen kéyttdaste
koulupéivén aikana ja
muu kayttd

tarjoaminen Kehityskeskustelut opetushenkildstolle
Tyhy-toiminnan Koulutuksiin osallistuminen
monipuolistaminen suunnitelmien mukaista
Kehityskeskustelut vuosittain
Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokas ja | Tehtdvien hoitaminen Kustannukset Henkildstdsuunnitelman ja
vaikuttava tehokkaasti ja taloudellisesti euroa/oppilas toimintasuunnitelman

yhteensovittaminen: henkilgston
madrad vahennetty oppilasmaéran
vahetessi

Luokkatilojen kéyttdaste koulupdivan
aikana klo 9-15 oli 55,9 % ja
iltakdyttda kasityd-, kotitalous-,
kuvataide- ja medialuokassa.
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TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TS 2021
Oppilasméaara 20.9. 185 167 154 153 147 146
15 aik po 15 aik. po
f; ‘m::o'ng:sta 12 657 13975 13178
f; ?T';’r‘;'::os;;?g‘: 13194 14 267 13639
Ryhmékoko (ka) 15,4 14,0 14,0 13,9 14,7 14,7
e Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 158 776 134 333 134 333 146 115 -11782
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -1791976 -1775 256 -1775 256 -1 678 844 -96 412
* Sisédiset menot -773 828 -748 836 -748 836 -748 232 -604
Toimintakate -2 407 028 -2 389 759 -2 389 759 -2 280 961 -108 798
* Poistot -652 -457 -457 -457 0
* Vydrytykset -141 455 -127 322 -127 322 -156 696 29 374
* Laskennalliset erdt -38 898 -39 045 39 045
Kokonaiskustannukset -2 588 033 -2 517 538 -2 517 538 -2 477 159 -40 379
SR e G Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 42 622 47 505 -47 505
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -62 847 -100 717 100 717
* Sisdiset menot -35 35
Toimintakate -20 225 0 0 -53 247 53 247
* Poistot 0
* Vlydrytykset 0
* Laskennalliset erdt -3 688 -4 946 4946
Kokonaiskustannukset -23913 0 0 -58 193 58 193
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VAPAA SIVISTYSTYO

Perustehtdvdna on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisddvat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettid. Rikas
paikallinen kulttuuri luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisdten yhteiséllisyytta ja kunnan
vetovoimaa. Vuoden aikana kulttuuripalvelut jarjesti useita tapahtumia monipuolisesti taiteen ja kulttuurin aloilta
pyrkien ottamaan huomioon laajasti eri ikdryhmittymat. Tarkeimpia kulttuuritoimen jarjestdmia tapahtumia olivat
Maila Talvio —salonki taidendyttely (3100), kunnan Itsendisyyspaivén juhlallisuudet (100) Outolintu elokuvayd
(130) ja Jouluvaellus (300).

Pienemmista tapahtumista mainittakoon Tuokio Lapin tunnelmaa -konsertti, Elokuvasivelmia meilti ja
maailmalta -konsertti ja Tango del Norte & Romina Bianco -konsertti. Teatteri Eurooppa Nelosen Pate Viidakon
kuningas -teatteriesitys tarjottiin koululaisille yhteisty6ssd vanhempaintoimikunnan kanssa (100) ja Laula
kanssain -yhteislaulutilaisuus (60) yhteistydssa Itd-Hdmeen Museon kanssa.

Merkittdvimpina yksittdisend saavutuksena ja oikeana tydvoittona voidaan pitdd Torpparien muistomerkin
valmistumista. Juhlallinen teoksenpaljastustilaisuus jérjestettiin yhteistyossé Itd-Hdmeen Museon ja LC Hartolan
kanssa 20.9.2019.

Maila Talvio -salongin nimeksi muutettiin Taidesalonki Talvio. Uusi nimi on kéytdsséa vuodesta 2020.

Strategiset pitkédn aikavalin tavoitteet
Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisddmiseksi jarjestetdan monipuolista kulttuuritoimintaa kaikenikaisten tarpeet
huomioiden. Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Monipuolista
kulttuuritoimintaa
kaikenikaisille

Hyvinvointia lisd4vat
edellytykset

taiteen ja kulttuurin
tekemiselle ja
kokemiselle

Monipuolinen eri-ikéiset
huomioiva
kulttuuritarjonta

Kunnan kulttuuritilojen ja
ympdriston
hyddyntdminen

Asiakaspalautteet

YleisOméaarat

Monipuolinen kulttuuritarjonta:
-ty6pajat, retket, esitykset ja konsertit

Lastenkulttuurikeskus Efektin esitykset ja
tydpajat, sirkustoimintaa péivakodissa ja
koulun pienryhmassa

Elokuvayhteistydnéd Keski-Suomen
elokuvakeskuksen kanssa toteutettu
Outolintu-elokuvayd ja paikallisille toimijoille
myonnettiin avustuksia ja
avustustenjakoperusteet modernisoitiin.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolisia, erilaiset liikkujat huomioivia, helposti saavutettavissa
olevia liilkuntamahdollisuuksia ja lisata liikkujien tietoisuutta omatoimisen likunnan mahdollisuuksista Hartolassa.
Liikunnallista aktiivisuutta tuettiin tarjoten mm. helposti saavutettavia, edullisia liikuntatiloja ja suorituspaikkoja
eritoimijoiden ja yksityishenkildiden kayttoon.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paatti loppuvuodesta tarjota alle 18vuotiaiden lasten ja nuorten ohjattujen
ryhmien harjoittelun KunkkuAreenalla maksuttomasti vuoden 2020 alusta alkaen.

72




HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva elaa!

tilinpaatés 2019

MOBO-suunnistusrataverkostoa laajennettiin Purnun ympéristodn yhteistydssa Itd-Hameen rastin kanssa.
Sysman ja Hartolan yhteinen pydérailymatkailuhanke kiinnitti huomiota seudulliseen pydréilyolosuhteiden
kehittdmiseen. Liikuntamajalle hankittiin testamenttivaroilla helppokayttdisia ja laadukkaita kuntolaitteita.

Loma-aikoihin sijoittui monia likkuntatilaisuuksia ja Maila Talvio -salongilla jérjestettiin ensimmaisté kertaa

puistojoogaa. Lapsille ja nuorille jarjestettiin heindkuussa skeittileiri ja uimakoulut.

Liikkuen iloa elamaan— hanke mahdollisti liikuntaneuvonta- ja asiantuntijapalveluiden hankkimisen Hartolaan
ostopalveluna neljana péivana viikossa Pdijat-Hameen Liikunnalta ja Urheilulta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Edistetdan eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liikunnan avulla tasapuolisesti Kustannustehokkaat ja
vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Edistetddn hyvinvointia ja
terveytta liikkunnan avulla

Tietoisuus omatoimisista
likuntamahdollisuuksista

Liikuntaan ohjaaminen ja
tukeminen liikuntapaikkojen
saavutettavuudella ja
asiantuntevalla ohjauksella

Hyvinvointi-indikaattorit
Tilastot

Osallistujien aktiivisuus

Monipuoliset olosuhteet ja
palvelut kannustavat
likkumaan

Tiedotukseen ja
markkinointiin kiinnitettiin
aikaisempaa enemman
huomiota (mm. infot, some,
nettisivut)

Toimintakyvyn
yllapitdminen ja
parantaminen liikkunnan
avulla

Terveysliikunnan
palveluiden kattavuus
yksildlliset tarpeet
huomioiden

Riittavat resurssit ja
ammattitaitoiset ohjaajat

Liikkuntamahdollisuuksien
saavutettavuus ja
monipuolisuus

Testien tulokset

Osallistujakyselyt

Liikuntaldhetteet ja niiden
vaikuttavuus

Varausjarjestelmaksi
hankittiin Julius
helpottamaan varausten
hallintaa ja laskutusta

Paikallinen ja seudullinen
yhteistyé mm. seurojen sekd
P&ijat-Hdmeen Liikunnan ja
Urheilun kanssa

Matalankynnyksen
likuntaryhmét, tapahtumat,
kurssit ja teemapéivat

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat laadukkaita nuorten yksildlliset tarpeet huomioivia ennaltaehkaisevan nuorisotydn
toimintamuotoja. Nuokun, Nuorten Tydpaja Signaalin ja Etsivdan Nuorisotydn yhteinen tila mahdollistaa
monipuolisten ja tarpeen mukaan myds yksildllisten palvelujen tarjoamisen 7-29 -vuotiaille lapsille ja nuorille.
Nuokku oli avoinna kevét ja syyskaudella kolmena iltana viikossa. Nuokku yhteistydssé olivat mukana useat
vapaaehtoiset valvojat, Etsivd nuorisotyd, Hartolan 4H-yhdistys ja Tainionvirran seurakunta.

Nuorisopalveluiden vastuulla oli 14-18 -vuotiaiden nuorten kesatydllistdminen. Lions Club Hartolan tukemia
kesidtydpasseja hyddynnettiin yrittdjien toimesta noin viidenkymmenen hartolalaisen nuoren tyéllistamiseen.
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Nuorten kesatydllistdmisen tavoitteena on lisdtd nuorille valmiuksia toimia tydmarkkinoilla ja oppia tydeldmén

pelisdantoja.

Nuorisopalveluiden toimintaan oman sadvynsé loivat eldmén haasteellisuus ja oireilu osalla nuorista.
Nuokkutoiminnan lisaksi jarjestettin mm. laneja, teemailtoja ja erilaisia retkid seka osallistuttiin huikeaan
Moottoriharrastetapahtumaan. Nuorisovaltuusto toimi vuoden aikana aktiivisesti. Kevaalla eduskuntavaalien
yhteydessa jarjestettiin Nuorisovaalit.

Yhteistydprojekteista mainittakoon Hartola, Sysmin ja Joutsan Osaan! -hanke, jonka avulla jarjestettiin 13-29 -
vuotiaille nuorille erilaisia koulutuksia ja toimintaa. Vapaa-aikapaéllikon opintojen tiimoilta syntyi lisaksi
Ideahautomo ITU, jossa Hartola, Sysmén, Pertunmaan ja Joutsan nuorisoty6ntekijat yhdistavat voimiaan ja
resurssejaan synergiaetua tavoitellen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvointia edistava toiminta: paihteettdmyyttd, suvaitsevaisuutta ja itsendistymista vahvistaen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Lasten ja nuorten
hyvinvointia edistava
toiminta ja monipuoliset
paihteettdmat vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Nuorten arjen hallinnan ja
kasvun tukeminen

Nuorten osallisuus ja
kuuleminen

Monipuolinen toiminta
Nuorisotilalla

Nuorisovaltuusto
aktiivisena vaikuttajana

Nuorten aktiivisuuden
tukeminen
harrastustakuulla

Monialainen tydryhmd ja
seudullinen yhteistyd

Hyvinvointi-indikaattorit
Tilastot
Kyselyt

Tapahtumien lukumaéara
ja kévijamaarat

Osallistujien antama
palaute

Nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti ja
paasi osallistumaan aidosti
paatoksentekoon kunnassa

Ohjattua toimintaa jarjestettiin 7-29-
vuotiaille nuorille mukaan lukien
nuorten pajan asiakkaat

Move your body — Move your mind
-hanke maahanmuuttajien
kotouttamiseen liikunnan avulla.
Hanke hiipui
maahanmuuttajanuorten poistuttua
paikkakunnalta.

Moniammatillinen tyéryhma
Monipuolinen seudullinen yhteisty

likuntaan ja harrastuksiin paasy
mm. edullisin tilavuokrin ja
liikuntaryhmin

Ennaltaehkdisevi ja
raataloity
erityisnuorisotyd
tukitoimenpiteineen

Etsivd nuorisotydntekija +
Nuorten Tydpaja Signaali
pyrkivét tavoittamaan kaikki
alle 29-vuotiaat ilman
koulutusta tai ty6ta olevat
nuoret sekd ne, joilla on
riski jadda koulutuksen ja /
tai tydelamén ulkopuolelle

Asiakkaiden méaara

Nuorisoty6ttomien maara

Nuorten
jatkosijoittuminen
pajajakson tai
koulutuksen jélkeen

Monipuoliset Nuorten ty6pajan ja
Etsivanuorisotydn palvelut.

Yhteisty0 etsivén ja tydpajan vélilla
toimii saumattomasti.
Vélituntitoimintaa viikoittain Ita-
Hameen opistolla ja Hartolan
yhtendiskoululla.

Etsivin nuorisotydntekijén
keskustelut kaikkien 9-luokkalaisten
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kanssa yhdessa koulukuraattorin
kanssa.

Suunnitelmallinen jatko-

sijoittuminen nuorten tydpajan
asiakkaille (joko koulutukseen,
tydeldmaa tai jatko tyopajalla).

Nuorten toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi

Autetaan nuoria
sijoittumaan koulutukseen
ja tyéelamaan erilaisin
tukitoimin itsendistymista
ja elaménhallintaa tukien

Startti- valmennuksen ja
aktiviteettien kehittdminen

Nuorten tydpajalla
sopimukselliset nuoret ja
etsivalla
sopimuksettomat
kontaktit; asiakasmaaré ja
valmennuspaivét

Tydvoimaviranomaisten
tapaamisiin liittyva
yhteistyotavoite jéi
saavuttamatta
TE-toimiston sisdisista
jérjestelyisté johtuen:
palvelut ovat
alueellisestikin
vdhentyneet ja
aikaisemmat sdanndélliset
ohjauskaynnit nuorten
pajalla loppuneet
kokonaan.

Alueellinen yhteistyd Sysman,
Joutsan ja Heinolan nuorten
tydpajojen kanssa:

-retket

-tapahtumat

-NUOTTA -valmennukset
-workshopit ja kurssit.

Pajapaikka tarjottiin kaikille sita
tarvitseville nuorille sekd ohjausta
my®&s muille kuin pajan
asiakkuudessa oleville nuorille

Suunnitelmallisen alueellisen
yhteistydn juurruttaminen
toimintaan. (Yhteisen toiminnan
suunnittelu ja toteutus, resurssien ja
osaamisen jakaminen, nuorten
tukeminen yli kuntarajojen.)

OSAAN -hanke tarjonnut tukea
nuorille, tarjoten mm.
pienryhmatoimintaa,
korttikoulutuksia ja
oppilaitosvierailuja.

Yhteistyd Pienten kuntien Tydkkari -
hankkeen kanssa, tydvalmennusta ja
ohjausta, tietoa alueen avoimista
tydpaikoista.

Nuorten tydpaja — hanke

Nuorten TyOpaja Signaali auttaa hartolalaisia alle 29 - vuotiaita nuoria sijoittumaan koulutukseen ja tydeldamaéan
sekd parantamaan itsendistymistd, eldménhallintaa ja osallisuutta. Nuorten Tydpaja tarjosi hartolalaisille nuorille
laadukasta ja eteenpdin vievad tydpajatoimintaa seké palveluohjausta. Nuorten ikdjakauma oli 14 — 29 — vuotta ja

heista 4 oli naisia.

Asiakasmaadrd ollut hienoisen laskeva johtuen padasiassa TE-toimiston roolin hiipumisesta, TE-toimiston kautta ei
ole vuonna 2019 ohjautunut yhtaan nuorta pajalle, ohjaukset ovat tulleet pddasiassa joko suoraan pajalle, etsivan
nuorisotydn kautta, sosiaalityon kautta tai Pienten kuntien tydkkari -hankkeen kautta. Nuoret olivat tyopajalla
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tydkokeilussa, kuntouttavassa tydtoiminnassa, tydssaoppimisjaksolla (TOP), tydeldmaan tutustumisjaksolla
(TET), koulunkdynnin motivaation kohottamisjaksolla (KOHO) ja palveluohjauksessa. Naistd nuorista sijoittui
positiivisesti eteenpéin (esimerkiksi koulutukseen, tydeldmaan, tyokokeiluun ja armeijaan) 85%.

Nuorten tydpaja on tehnyt tiivistd yhteisty6td kunnan Etsivén nuorisotydn kanssa mm. nuorten ohjauksessa, ja
etsivan kautta myds ohjautuu nuoria Nuorten tydpajalle. Etsivan kanssa on myds suunniteltu ja toteutettu
yhteisia retkid sekd Nuotta -valmennusta osana pajatoimintaa. Nuorten tydpaja on tehnyt tiivistd yhteistyota
myds alueellisten hankkeiden kuten Pienten kuntien tyokkéari -hanke ja OSAAN -hanke, kanssa. Téta kautta on
saatu lisdd tukea ja ohjausta pajan nuorille, tydvalmennusta ja opinto-ohjausta seka pienryhmatoimintaa.
Yhteisty6td on ollut myds Péijat-Hadmeen hyvinvointikuntayhtymén Hartolan toimintakeskuksen kanssa

Nuorten TyOpaja — hankkeessa tydskenteli kaksi tyontekijda ja sen toiminta rahoitettiin valtionavustuksella seka
Hartolan kunnan omarahoitusosuudella. Nuorten Ty6paja — hanke on saanut valtionavustusta vuodesta 2006
lahtien. Hankekaudelle 1.6.2018 — 31.5.2019 valtionavustusta myonnettiin 35.000euroa ja hankekaudelle
1.6.2019 — 31.5.2020 40.000euroa. Uusi valtionavustushakemus on tehty joulukuussa 2019 alkavalle
hankekaudelle.

Vakituinen ty6toiminnan ohjaaja jai ty6lomalle 1.7.2018 ja hanelle nimettiin pajan sisélta sijainen 1.7.alkaen,
hénen siirtyessa etsivéksi nuorisotydntekijaksi tydtoiminnan ohjaajaksi valittiin ulkopuolelta maéaraaikainen
sijainen (31.7.2019 saakka), vakituisen ty6toiminnan ohjaajan irtisanouduttua paikka tuli hakuun ja taytettiin
vakinaisena 1.8.2019 alkaen. Ndin ollen nuorten tydpajalla tydskenteli vuonna 2019 kaksi tyontekijad, vuoden
alusta kaksi méadréaikaista; tyétoiminnan ohjaaja ja tyévalmentaja, elokuun alusta Ty6toiminnan ohjaajan
tyénkuvaan on kuulunut vuonna 2019 my6s paihdekoordinaattorin tyétehtavat seka lokakuusta alkaen
ty6llisyydenhoidollisia tehtavia, mm. KELA:n pitkdaikaistydttdmien listan hoitoon liittyvid tehtavia.

Toteutunut 2018 Toteutunut 2019 | Tavoite 2020
Tavoitetut nuoret 45 (53) nuorta 29 (45) nuorta 35 nuorta
Pajalle tehdyt sopimukset 30 (35) nuorta 22 (30) nuorta 25 nuorta
Muihin toimenpiteisiin ohjatut nuoret 15 (15) nuorta 7 (15) nuorta 15 nuorta

Etsiva nuorisotyo

Etsivdn nuorisotydn paakohderyhména ovat hartolalaiset, alle 29 —vuotiaat nuoret, jotka ovat jadneet tydeldman
ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitda siséllaan yksilo- ja
pienryhméatoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivdn nuorisotydn
painopisteend on ennaltaehkaiseva tyo, joka nakyy tiiviind yhteistyénd esim. Hartolan yhtendiskoulun ja alueen
toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsiva nuorisotydntekija mukana Puolustusvoimien Aikalisd-toiminnassa seka
toimii Rikosseuraamuslaitoksen valvojana paikkakunnalla alle 29-vuotiaille nuorille.

2018 2019 2020
Asiakkuudet 45 46 47
Asiakkaiden ikdjakauma: 21-vuotiaat tai alle 39 34 40
22 - 29 vuotiaat 6 12 6
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Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisdateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistda véaeston

yhtéldisid mahdollisuuksia kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, seka sivistykseen.

Kirjaston ja ulkopuolisten tahojen jarjestamat ndyttelyt, seka tilojen kdyton mahdollistaminen harrastepiireille,
kuten lukupiiri, ulkopuolisille esiintyjille, seka opiskelijoille ovat tarked osa kirjaston toimintaa. Vuonna 2019
aloimme jarjestda kuukausittain satutunnin, jossa vapaaehtoiset kdyvat lukemassa lapsille.

Tehtdvdndmme on mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdminen ja elinikdinen oppiminen, jossa olennaisena
asiana vdeston opastaminen digitaalisten yhteyksien aarelle. Tdma toteutetaan kirjaston oman henkilékunnan
toimesta, sekd yhteistydssa tydpaja Signaalin nuorten kanssa.

Tavoitteet 2020-2023

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nihden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikutustavoitteet
Olemme pystyneet
tuottamaan monipuolista
kirjastopalvelua kaikille
ikdryhmille.

Asiakkaiden toiveiden
huomioiminen hankintoihin,
tapahtumiin,
digiopastuksiin, seké
omatoimikirjastoon
liittyvissa asioissa.

Vaikutustavoitteet
Kirjavinkkaus koululaisille
lukuvuosittain

Digineuvontaa tarpeen
mukaan ja ilmoitettuina
aikoina

Asiakkaiden toiveiden
huomiointi kokoelman
suunnittelussa

Kirjastonkayton jatkuva
opastus kaikille ikéryhmille

Kokonaislainaus on
kasvanut hieman

Kirjastokdynnit ovat
hieman nousseet

Aukiolotunnit lisdédntyneet
omatoimikirjaston myota

Asiakaspalautteen
vastaanottaminen ja
toiminnan kehittdminen
asiakasystévallisemp&an
suuntaan

Osallistuminen seudulliseen
kirjastoyhteistydhon.

Osallistuminen Lastu-
kirjastojen jarjestamiin
koulutuksiin, seka
mahdollisesti muihin
hyddyllisiin koulutuksiin.

Kirjastotilan selkeys ja
asiakasystavallisyys

Tuottavuustavoitteet

Omatoimikirjaston my6ta
kirjaston aukioloajat ovat
lisddntyneet

Verkkokirjaston kaytto tullut
tutummaksi asiakkaille
-g-aineistot,
aineistovarausten
itsendinen tekeminen ja
verkkomaksaminen

Tuottavuustavoitteet

Omatoimikirjaston
kdyttdjamadrien jatkuva
seuraaminen.

Tilastot lautakunnalle heina-,
loka- ja maaliskuulta
vuosittain

Aurora-kayttojarjestelman
jatkuva péivittdminen ja
Lastu-verkkokirjaston
laajenevat e-aineistot

Henkilokunnan
osallistuminen koulutuksiin

Aineisto monipuolista ja
asiakkaita kiinnostavaa

Lainat/asukas

14,2

Tavoite

Asukaslukuun suhteutetun
lainaajam&érén nousu
kolmella prosenttiyksikolla
viittaa siihen, ettd
omatoimikirjaston joustavat
pitkat aukioloajat ovat
lisdnneet lainaajaméaaria.
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Kirjastotoimi TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Kokonaislainaus 39367 39000 39000 39000 39000

- péékirjasto 28066

- omatoimikirjasto 11301

- kirjastoauto 0

Lainat/asukas 14,2 14 14 14

Kirjastokdynnit yhteensa 19198 19000 19000 19000

- péékirjasto ja omatoimikirjasto 19198

- kirjastoauto 0
Aukiolotunnit TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Kirjastoautopysékit 0 0 0 0 0
Péékirjaston aukiolotunnit yhteensa 5362 5300 5300 5300 5300
Omatoimikirjaston aukiolotunnit* 3982 3982 3982 3982 3982
Henkildston koulutus yhteensé 13 pv 10 pv 10 pv 10 pv 10 pv
Henkilotyovuodet TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Kirjaston palkkaamat 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Palkkatuella 0,85 0 0 0 0
Yhteensa 3,35 2,5 2,5 2,5 2,5

Seudullinen kirjastoyhteistyo

Piijat-Hameen kirjastojen kokoelmat tarjoavat lahes 1,2 miljoonaa kirjaa, sekd musiikkia, kuvatallenteita ym.

aineistoa asiakkaiden kayttéon.

Kirjastojen yhteisessa https://lastu.finna.fi/ -verkkokirjastossa on asiakkaiden kdytto6n tarkoitettua e-aineistoa.

Liséksi sielld voi kdydd hakemassa ja varaamassa aineistoa, uusia omia lainojaan, tehda itselleen kirjastokortin ja
paljon muuta. Verkkokirjastoon kirjaudutaan kirjastokortilla ja siihen liitetylld pin-koodilla, kuten Hartolan

omatoimikirjastoonkin.

Péijat-Hameen kunnissa (Asikkala, Hartola, Heinola, Hollolla, Karkold, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysmad) toimii
yhteensd 19 kirjastoa ja 5 kirjastoautoa.
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Kirjastotyo

Kirjastossa henkildstd on vahentynyt 0,85 henkilétydvuodella vuodesta 2019. Jaamme t6itd 2,5 henkilon kesken.
Kirjastossa takahuoneessa tapahtuva ty6 on sité kirjasty6té, jota ei helposti tule ajatelleeksi: Aineiston hankinta,
poisto, luettelointi ja lainauskuntoon saattaminen seka laskujen késittely ja muu hallinnollinen ty6.
Omatoimikirjaston tdihin kuuluu omatoimiaikaan tulleiden palautusten késittely, eli palautuslaatikoiden tyhjennys
ja kaikkien kirjojen uudelleenpalautus lainaustiskilld, seké aineiston hyllytys.

Myds seutukuljetukset tyollistavat kirjastossa. Etsimme kokoelmastamme vuonna 2019 yhteensa 7300 kirjaa,
jotka lahtivat Paijat-Hameen muihin kirjastoihin seutukuljetusten mukana. Lisdksi kasittelemme meille saapuvat
seutukuljetukset, jotta nilden mukana tullut asiakkaiden varaama aineisto on asiakkaiden noudettavissa
varaushyllyssa myds omatoimiaikaan.

Vapaa sivistystyo (kansalaisopisto ja musiikkikoulu)

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Itd-Hameen Opistolta. [td&-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa nuorille
ja aikuisille mahdollisuuden kehittdvaan opiskeluun ja harrastamiseen. Itd-Hadmeen Opiston musiikkikoulu tarjoaa
taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston musiikkikoulussa on mahdollista
suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan sivistystyén opetus jarjestetdan Itd-Hameen
opiston omien tilojen lisdksi kunnan eri kiinteistoissa.

TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kansalaisopisto euroa 34616 26 933 33362 26000 26000
Musiikkikoulu euroa 22169 22324 20376 22000 22000
e Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019

Toimintatuotot

* Ulkoiset tulot 110 503 106 990 106 990 126 075 -19 085

* Sisdiset tulot 545 35 -35
Toimintakulut

* Ulkoiset menot -491 369 -512 914 -512 914 -524 829 11915

* Sisédiset menot -211 697 -219 155 -219 155 -220 518 1363
Toimintakate -592 018 -625 079 -625 079 -619 237 -5 842

* Poistot 0

* Vyorytykset -35530 -26 658 -26 658 -36 225 9 567

* Laskennalliset erdt -16 273 -22 005 22 005
Kokonaiskustannukset -643 821 -651 737 -651 737 -677 467 25730
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Sivistys- ja Toteuma Alkuperdginen  TA 2019 + Toteuma .

hyvinvointilautakunta 2018 TA 2019 muutos 2019 Poikkeama
Toimintatuotot

* Ulkoiset tulot 392 404 334973 334973 437 639 -102 666

* Sisdiset tulot 545 35 -35
Toimintakulut

* Ulkoiset menot -3310 028 -3 341 350 -3 341 350 -3294 514 -46 836

* Sisdiset menot -1131754 -1 114 326 -1 114 326 -1 132028 17 702
Toimintakate -4 048 833 -4120 703 -4120 703 -3 988 868 -131 835

* Poistot -652 -457 -457 -457 0

* Vydrytykset -290 728 -245 348 -245 348 -308 892 63 544

* Laskennalliset erdt -69 689 -83 810 83810
Kokonaiskustannukset -4 409 902 -4 366 508 -4 366 508 -4 382 027 15519

3.9 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntastrategia pdivitettiin vuonna 2018, ja vuonna 2019 kuntastrategian toimia jalkautettiin kuntastrategian
arvojen ja tahtotilojen mukaisesti. Isoimpana yksittdisena tekona tehtiin laaja selvitys kunnan
turvallisuustilanteesta ja kuntalaisten kokemasta turvallisuudentunteesta. Tamén pohjalta laadittiin
moniammatillisena yhteistyona turvallisuussuunnitelma. Turvallisuussuunnittelua varten kuntaan palkattiin
harjoittelija ajalle 2.9.-1.11.2019.

Turvallisuutta edistettiin vuonna 2019 jo monin teoin, mm. tekemélld paivdkoti Vanttuun erillinen parkkialue
lapsien viemistd ja hakua varten sekd kaatamalla vanhoja, lahonneita puita. Oppilaitosyhteistydnd LAMK:n kanssa
toteutettiin keskustan alueella esteettomyyskartoitus, jossa keskityttiin keskustan alueen palvelujen
esteettdmyyteen ja likkumisen turvallisuuteen. Esteettomyyskartoituksessa huomioitiin mm. kulkuvaylien,
ramppien, pysakdintialueiden, opasteiden ja valaistuksen asianmukaisuus useissa kohteissa.

Kunnan jérjestdmia yhdistysiltoja pidettiin kaksi, ja lisdksi Paijat-Hadmeen Liikunta ja Urheilu ry:n kanssa
jérjestettiin verkostotapaaminen seurojen kanssa. Kesdkauden avajaisten yhteydessé toteutettiin
jarjestdtapahtuma, lisdksi yhdistykset olivat mukana toteuttamassa harrastusviikolle ohjelmaa koululle seki
harrastusmessuille KunkkuAreenalle. Yhdessa yhdistysten kanssa mietittiin mm. kotisivujen sisaltéd yhdistysten
nakdkulmasta, uudistettiin avustuskaytantoja ja avustusten hakulomakkeet liikunta-, kulttuuri- ja nuorisotoimen
avustusten osalta, laadittiin yhdistysyhteistydon vuosikello ja ideoitiin turvallisuutta edistdvid kampanjoita ja
tempauksia. Liséksi yhdistyksille tarjottiin tietoa Paijathamaldiset.fi -sivustosta ja opastusta sen kéyttdon, tietoa
Leader-hankkeista ja rahoituksista sekd Yhteinen Paijat-Hdme -hankkeen toiminnasta.

Tiedotusta ja viestintda on lisatty. Kotisivut uusittiin ja niiden paivittdmiseen liittyen jarjestettiin koulutus
viranhaltijoille ja tyontekijoille, ja Hartolan kunnan sosiaaliseen mediaan avattiin lisda tunnuksia. Erityisen
aktiivisesti viestintdd hoidettiin osana turvallisuussuunnittelua, jossa ajantasaisesti julkaistiin mm. tilastotietoon,
kouluterveyskyselyyn, kuntalaiskyselyyn ja tapahtumiin liittyvid péivityksia sekd selvitettiin kuntalaisten
mielipiteitd ja ajatuksia néihin liittyen. Vuonna 2019 tehtiin myds ensimmaisté kertaa kesakauden harrastusesite,
kun vuodesta 2017 asti on koottu syys- ja kevadtkauden harrastusmahdollisuudet yksiin kansiin.

Tehostetun palveluasumisen yksikkd Kotisalo ja Eldinldakaritalo myytiin vuoden 2019 lopussa Suomen Hoiva ja
Asunto Oy:lle, joka on Attendon 100 % omistama tytaryhtid. Koko henkildsto siirtyi hoivatoimija Attendon
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palvelukseen vanhoina tydntekijoind 1.1.2020 alkaen. Avosairaanhoidon palvelujen osalta lahdettiin selvittdméén
nykyista laajempaa yhteisty6td sote-palvelujen jarjestdmisessa Hartolan ja Sysman valilld loppuvuonna 2019
palvelusopimusneuvottelun yhteydessa.

Yhtenaiskoulun sisdilmaongelmat ja niiden ratkaiseminen olivat Kotisalon ohella toinen merkittdva prosessi, jota
vuonna 2019 valmisteltiin. Alkuvuodesta tehtiin selvityksid ja pdatosten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) siitd,
kannattaako Yhtendiskoulua remontoida, vai rakentaa osittain uudet tilat ja purkaa vanhaa. Selvitystyon
perusteella parhaimpana ratkaisuna nahtiin uusien tilojen rakentaminen. Kunnanvaltuusto hyvéksyi syyskuussa
2019 esityksen rakentaa tiloiltaan terve uudisrakennus, siten etta valmistelu aloitetaan valittdmasti. Hankkeen
alustavan aikataulun mukaan rakentamisen on tarkoitus alkaa touko-kesakuussa 2020.

Hartolan kunta julistautui savuttomaksi kunnaksi valtuuston paatéksella 13.11.2019, ja samassa kokouksessa
vahvistettiin myds péivitetty Hartolan kunnan péihdeohjelma. Pdihdeohjelma siséltdd sekd ennaltaehkdisevat
toimenpiteet ettd hoitoonohjauksen. Tydeldman kannalta keskeisimmat paihderiskit aiheutuvat alkoholin kaytosta.
Alkoholin riskikayton lisaksi pdihdeohjelma siséltdd myds ne riskit, jotka aiheutuvat 1ddkkeiden kaytostd, alkoholin
ja ladkkeiden sekakaytostd, huumeiden kdytosta sekd muista péihteista ja riippuvuuksista.

Ty6ryhmien kokoonpanoja tarkastettiin ja tismennettiin. Perhekuraattoritoiminta alkoi tammikuussa 2019
hankerahoituksen turvin. Lasten kesdtoiminta laajentui keséllda 2019 kunnan ja MLL:n yhteistyona kestdméaén 6
viikkoa. Kokemukset olivat positiivisia, ja kesatoiminta jatkuu kesallda 2020. Lapsiparkkitoiminta aloitettiin syksylla
2019 kunnan ja jarjestdjen (MLL, 4H, Martat ja HaVo) yhteistyona siten, etta lapsiparkki jarjestettiin syys-
joulukuussa joka kuukauden 2. lauantai. Palaute oli positiivista ja tarvetta lapsiparkkitoiminnalle nahtiin olevan, ja
lapsiparkki jatkuukin myds kevaélld 2020. Lapsiparlamentti perustettiin kunnanvaltuuston paatoksella, ja
tyGskentely aloitettiin syksylld 2019. Lapsiperheiden parissa toimiville jarjestettiin mydnteisen tunnistamisen
koulutus seka tydpaja sosiaalihuollon tydntekijdiden kanssa. My6s vuoden kestaneeseen LAPE-akatemia -
valmennuskokonaisuuteen osallistuttiin. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta antoi suositukset kouluikdisten
kotiintuloajoista. Tiedotusta kunnassa tehtavastd LAPE-ty6sta lisattiin luottamushenkildiden suuntaan, sivistys- ja
hyvinvointilautakunnalle ja kunnanhallitukselle annetaan kevétkauden ja syyskauden ajankohtaiskatsaukset
tiedoksi.

Hartolan kunta on muiden Pé&ijat-Hdmeen kuntien tavoin mukana kolmivuotisessa HuuMahankkeessa. HuuMa -
Piijat-Hame, huumeeton maakunta -hanke alkoi 1.1.2019 ja tahtda nuorten huumeidenkdytén ehkdisemiseen.
Tavoitteena on, ettd hankkeen paatyttyad: 1) kdytdssd on systemaattinen tapa muodostaa nuorildhtdista tietoa ja
hyddyntaa sita toiminnassa, 2) kdytossa on kokeiltuja ja arvioituja toimintamalleja nuorten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseksi ja huumeiden kdytdn ehkdisemiseksi sekd 3) kdytdssa on kuvattu konsepti kattavan,
vaikuttavan ja kustannustehokkaan edistévén ja ehkdisevéan tyon tekemiseksi.

Sahkoistd konsultaatiota pilotoitiin perheneuvolan ja Sihdin kanssa, varhaiskasvatuksen ja perheneuvolan
videoyhteys on todettu toimivaksi ja tarpeelliseksi. Kunnanviraston asiointipistettd kehitettiin, ja muiden
palvelujen lisdksi kuntalaisten kéytettdvissd on videoyhteys Kelan asiantuntijoihin, sosiaaliohjaus Polkuun ja
ikdihmisten asiakasohjaus Siiriin. Asiointipisteen avajaiset jarjestettiin kevailla ja siitd tehtiin lehtijuttu, ja
loppuvuodesta mainostettiin hykyn séhkdisid palveluja kotisivuilla ja facebookissa.

Alatalon vanhustentalosidatio ja Hartolan kunta kdynnistivét toukokuussa kokeilun asiointiavustaja - palvelusta
ihmisille, jotka kaipaavat tukea ja saattajaa asioidakseen esimerkiksi kaupassa, pankissa, postissa tai apteekissa.
Palvelu on asiakkaalle maksutonta, eika sisilld autolla kuljettamista. Lisdksi asiointiavustaja jarjestda Juttutupa-
toimintaa terveysasemalla kaksi kertaa viikossa, tiistaisin klo 14- 16 ja perjantaisin klo 10-13. Juttutuvassa
padosassa ovat rento jutustelu ja yhdesséolo, ja lisdksi mukana on monipuolisesti teemallista siséltoa.
Asiointiavustajan toiminnalle on selvdsti ollut tarvetta, ja kokeilua jatketaan ainakin vuoden 2020 toukokuun
alkuun. Ensimmaisen puolen vuoden aikana asiointiavustajalla oli 48 asiakasta ja 199 avustamiskertaa. Juttutupa
jarjestettiin 43 kertaa, ja osallistujia oli kaikkinensa 499.
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Ikdihmisten kaatumiset nousivat hyte-kertoimesta esiin, asiasta keskusteltiin hyvinvointityéryhmin ja vanhus- ja
vammaisneuvoston kokouksessa. Tarkempaa tietoa kaatumisiin ja putoamisiin johtaneista syista sekéa
tapahtumaympérististd on vaikea saada, silld vaatisi tutkimuslupaa tarkastalla potilastietojarjestelmésta
yksildtason tietoja. Kunnan hoitamilla katualueilla on hyvin vdhan kaatumisia. Kotisalossa asukkailla kaatumisia ja
putoamisia tapahtuu melko paljon, ja niitd ehkaisevia rajoitteita (kuten sdngyn laitojen nostamista tai turvavyota
pyoratuolissa) on hyvin vahan. Omaiset, 1ddkarit ja potilasturvallisuuskoordinaattori voivat vaikuttaa rajoitteisiin;
tarvitaan ladkarin lupa esimerkiksi nostaa sangyn laidat. Kaatumisia voi tulla runsaasti, mutta rajoitteita ei silti
haluta. Lisdksi keskustelussa oli mm. katujen kunnossapito, esteettémyyskartoitus, mahdollisesti liukuesteiden
hankinnassa tukeminen, toimintakyvyn ylldpito (mm. uudet laitteet Liikuntamajalla), lddkkeiden sopivuus,
ravitsemus ym. Alkuvuonna 2019 jarjestettiin tilaisuus liilkenneturvallisuudesta ikdihmisille, jossa mukana olivat
ladkarin, Liikenneturvan ja poliisin edustajat. Tilaisuus oli onnistunut ja kerdsi runsaasti osallistujia. Péijat-
Hameen hyvinvointiyhtyméan joka toinen viikko jarjestdma ikdihmisten avoin paivatoiminta péattyi valitettavasti
vuoden 2019 loppuun.

Hyte-kertoimessa nousi esiin myds koulutuksen ulkopuolelle jadneiden 17-24-vuotiaiden suuri osuus. Tama
nousi esiin vuoden 2018 tilastosta, joka ei huomioinut maahanmuuttajataustaisten poikien aikuisten
perusopetusta, ja aiheutti siten virheellisen késityksen suuresta koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden maarasta.

Liikkuen iloa eldamdan -hankkeen laajentuminen toteutui. Liikuntaneuvojan palveluja oli saatavilla 4 pv/vk,
yritysliikunta kdynnistettiin todella positiivisin tuloksin ja varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin liikunnallistaminen
on edistynyt hyvin. Varhaiskasvatuksen henkil6std kavi kevaalla 2019 kaksi koulutuskokonaisuutta, ja ReimaGO-
mittarit ja sovellus hankittiin esikouluikaisille lasten fyysisen aktiivisuuden mittaamiseen ja seurantaan. Fyysinen
aktiivisuus lisattiin varhaiskasvatussuunnitelmaan lapileikkaavaksi teemaksi. Liikuntaneuvonnassa asiakkaita oli
hieman vdhemman, mutta liikuntaryhmissa kavijéiden maarat ovat lisdantyneet huomattavasti.
Liikuntaneuvonnan vaikuttavuudesta oli ensimmaista kertaa saatavilla tietoa asiakasmaéarien liséksi.

Harrastusviikon ja harrastusmessujen yhteydessa jarjestettiin kuntotestaustapahtuma, jossa kuntotesteihin
osallistui 99 kuntalaista. Islannin mallin soveltamisesta Hartolassa keskusteltiin, ja suunnitteluty6 kaynnistyi
alkuvuonna 2020. Kuntalaisille toteutettiin liikuntakysely joulukuussa 2019, tuloksia kasiteltiin vuoden 2020
ensimmadisessa hyvinvointitydryhmassa. Liikuntamajalle hankittiin vuonna 2019 nelja uutta yhdistelmalaitetta,
jotka mahdollistavat myds ikdihmisten ja liikuntarajoitteisten henkil6iden turvallisen ja tehokkaan harjoittelun
toimintakykynsé tueksi. Urheilukentdn kunnostaminen aloitettiin kevaalla 2019 ja saatiin hyville mallille, ja
Kuninkaanpolku - hanke valmistui.

Ravitsemusterveyden edistdmisestad on keskusteltu ja siihen liittyen kirjattiin ensimmaéista kertaa tavoitteita
taloussuunnitelmaan, seka osallistuttiin seudulliseen yhteistydhdn ja ravitsemusterveyden edistdminen
peruskoulussa -verkostoon. Ravitsemusterapeutti vieraili vanhustenviikolla kertomassa ikdihmisten
ravitsemuksesta. Koulussa toimii ruokaraati, ja on jarjestetty mm. ravitsemusaiheinen néyttely. Tydpajalla
opetellaan ruuanlaittotaitoja, ja syddadn paivittdin yhdessa. Terveysasemalla on jaossa ravitsemusaiheista
materiaalia. Varhaiskasvatuksessa on kdytdssa Sapere-menetelma. Ylijadgmaruokailu -kokeilu kdynnistettiin
koululla vuonna 2019, siten ettd perhekahvilan osallistujat voivat kdyda syoméassa torstaisin, mikéli ruokaa on
jaanyt linjastolle, ja yli 65-vuotiaat ma-ke ja pe. Ateriapalvelujen tuottajaksi vaihtui Attendo 1.1.2020 alkaen.
Ravitsemusterveyden edistdminen ei ole vield yhtd systemaattisesti ja nikyvasti esilld kuin esimerkiksi likunnan
edistdminen kunnassa.

Kulttuurihyvinvoinnista keskusteltiin ja vastattiin ensimmaéisté kertaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
kulttuuriTEA-kyselyyn. Kyselyn tuloksista ndhdédan, ettd esimerkiksi seurannan ja tarveanalyysin seka
"sitoutumisen” suhteen on vield kehitettdvaa. Sitoutumisen alle sijoittuu mm. erilaisten lakien, ohjelmien ja
suositusten kasittely johtoryhmétasolla ja luottamushenkildhallinnossa, sekd kulttuurin ndkyminen kunnan
strategiassa ja suunnitelmissa.
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Ehkaisevaan tyohon liittyvid toimenpiteitd oli useita vuonna 2019, ohessa joitakin. Maaliskuussa
kokemusasiantuntijana koululla ja avoimessa yleis6tilaisuudessa kuntalaisille puhui Marko Jantunen.
Toukokuussa tehtiin koululla huumekysely 5. luokkalaisille ja sitd vanhemmille oppilaille. Koulun paattyessa
Nuokku oli avoinna klo 23 asti, markkinaperjantaina Nuokku oli auki klo 22 asti ja partiointia keskustan alueella
suoritettiin klo 20-24. Ikéihmisille jérjestettiin luentotilaisuus vanhustenviikolla, jossa teemoina olivat ravitsemus,
uni ja unettomuus sekd yksindisyys. Ehkdisevéan pdihdetyon viikolla kampanijoitiin yritysten paihdeohjelmista, ja
sosiaalisessa mediassa, koululla ja Nuokulla oli kannabis-tietoiskuja. Liséksi jarjestettiin nuuska-agenttikoulutus,
Ehyt ry:n HUBUkokonaisuus eli pdihdekasvatustunnit 7. ja 8. luokkalaisille, henkildston koulutus ja
vanhempainilta. Ankkuri-tiimi jalkautui Nuokulle, luottamushenkilditd muistutettiin velvollisuudesta tehda
lastensuojeluilmoitus, osallistuttiin Onks td8 normaalia -chatpalvelun jérjestdmiseen ja osallistuttiin
jouluvaellukselle jakamalla lapuilla mukavaa péihteetontd tekemista lomalle.

Vuoden aikana jarjestettiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyvid osallistumismahdollisuuksia:

e huumekysely koululaisille

o pdihdetilannekysely

o turvallisuuskysely

o liikuntakysely

e koululaisten kuuleminen koulurakentamiseen liittyen

e johtoryhman jalkautuminen torille 28.6.2019

¢ kuntalaistilaisuus turvallisuus ja huumeet 30.9.2019

e jalkautumiset kylille syys-lokakuussa 2019 (Rusi, Kalho, Kumu, Murakka, Vuorenkyld, Ylemmainen,
Koitti)

¢ Kunta hyvinvoinnin edistéjana -verkostoprojektin tydpaja 15.8.2019. Aiheina hyvinvointiennakointi seka
kuntastrategian jalkauttamisen tydstdminen (talouden ja elinvoiman turvaaminen, turvallisuuden ja
yhteiséllisyyden edistdminen, eriarvoistumisen vahentdminen, ikdrakenteen muutokseen sopeutuminen,
uusien demokratiamuotojen hyédyntdminen).

Hyvinvoin_ni:l ja. terveyden Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
edistaminen 2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 25 382 27 750 27 750 22 045 5705
* Sisdiset tulot 530 -530
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -96 642 -120 423 -120 423 -115 426 -4 997
* Sisdiset menot -563 -1750 -1 750 -1 668 -82
Toimintakate -71 823 -94 423 -94 423 -94 519 96
* Poistot 0
* Vybrytykset 56 020 64 997 64 997 60 109 4888
* Laskennalliset erét -3 116 -2 589 2 589
Kokonaiskustannukset -18 919 -29 426 -29 426 -36 999 7573
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3.10 Tekninen lautakunta

Toiminta

Koko tekninen toimi on kunnanvaltuustoon nadhden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan méararahat ja tuloarviot.
Tekninen toimi siséltaa teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemarilaitoksen, jatehuollon ja satamalaitoksen,
kaavoituksen, maa- ja metsatilat, liikennealueet, puistot ja tilapalvelun, tiehallinnon, rakennusvalvonnan seka
ympdristonsuojelun. Tekniseen toimeen kuuluu uuden hallintosd&dnnén mukaan seka tekninen lautakunta ettéd
ympdrist6lautakunta

Hallinto

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on jarjestdd kunnan muiden toimialojen tarvitsemat tukipalvelut seka
suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Tekninen toimi/hallinto Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 511 500 500 779 -279
* Sisdiset tulot 8 288 -288
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -146 408 -159 027 -159 027 -158 446 -581
* Sisédiset menot -26 691 -1 000 -1 000 -2 312 1312
Toimintakate -172 580 -159 527 -159 527 -159 691 164
* Poistot -175 175
* VyGrytykset -132 838 -107 290 -107 290 -126 695 19 405
* Laskennalliset erdt -1728 -2 849 2 849
Kokonaiskustannukset -307 146 -266 817 -266 817 -289 410 22 593

LIIKELAITOKSET

Vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitos toimii télla hetkelld yhden vedenottamon varassa. Suunnitelmissa on varavedenottamon rakentaminen
ja nykyisen parantaminen. Verkoston toimivuutta ja sen héirididen rajattavuutta on kehitetty ja kehitystyo jatkuu.
Jatevedenpuhdistamon rakennus valmistui ja lisaksi toteutettiin automaation péivityksia, jotka aloitettiin vuoden
2019 lopulla ja kokonaisuudessa valmistuvat 2020 alkupuolella.

Olemassa olevan vesiverkoston kapasiteetti Sysman, Joutsan ja Hartolan alueelta tutkittin Rambollin toimesta.
Hartolan kunta on liséksi hakenut sijoitusluvan rakennustarkastajalta Kissaméen vedenottamoa varten. Nailld
edelld mainituilla toimenpiteilld voidaan varmistaa my0s tulevaisuudessa varma veden saanti.

Jatehuolto ja satama

Jateaseman asiakaspalvelua parannettiin ottamalla kdytt6dn mahdollisuus maksaa kortilla, sek&d mahdollistettiin
jatteiden tuonti jateaseman aukioloaikojen lisdksi my06s arkipdivisin, tydaikojen puitteissa porttimaksua vastaan.
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Satama-alueella tehtiin normaalia kunnostustditd, korjaamalla valaistusta, poijuja, kiinnityksid, seka pienid
korjauksia laiturirakenteisiin. Liséksi tehtiin kattava suunnitelma maitolaiturin kunnostamiseksi vuoden 2020
aikana.

Maa- ja metsatilat

Metsétiloilla on ajantasainen hoitosuunnitelma. Metsid hoidetaan ja puuta myydaan tehdyn suunnitelman
mukaisesti. Metsdnhoito on ulkoistettu yksityiselle yritykselle. Kunta aloitti keskustan maisemointisuunnitelman
toteutuksen. Maisemointi alkaa vuonna 2020. Maisemointity6lupa on voimassa 10 vuoden ajan, kun se on
saanut lainvoiman.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen seka asuinrakennusten ja yritysten kdyttdon kaavoitettuja tontteja. Vapaa-ajan
asuntojen rantatontteja markkinoidaan tapahtumien yhteydessi ja kiinteistdkauppaa tekevilld verkkosivuilla.

Laitokset ja taseyksikit Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 628 228 886 537 886 537 583 921 302 616
* Sisdiset tulot 46 312 42 800 42 800 42 005 795
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -363 906 -357 368 -357 368 -343 157 -14 211
* Sisédiset menot -127 479 -74 321 -74 321 -86 345 12 024
Toimintakate 183 155 497 648 497 648 196 424 301 224
* Poistot -107 810 -97 054 -97 054 -100 580 3526
* Vybrytykset -7 102 -6 097 -6 097 -7 373 1276
* Laskennalliset erdt -2 133 -4 606 4 606
Kokonaiskustannukset 66110 394 497 394 497 83 865 310 632
KAAVOITUS

Kaavoitusasiat siirrettiin hallintosdanndn muutoksella heindkuusta alkaen ympéristélautakunnan vastuulle.

Jadsjdrven rantaosayleiskaavan laskutus valmisteltiin ja laskut lahtivat alkuvuonna 2019. Taajaman yleiskaava
hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa. Rantarakentamisen strategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa ja ranta-alueiden
kaavoitusta valmisteltiin. Asemakaavoitushanke teollisuusalueen osalta pyséytettiin odottamaan Valtatie 4:n
liittymajdrjestelyjen suunnittelun ja maanhankintaneuvottelujen keskenerdisyyden vuoksi.

HARAKUMU -hankkeen laskutuksen jaksotukseen tehty muutos siirtdd tuloja eteenpéin lahivuosille. Sama koskee
myds rantaosayleiskaavojen pienten muutosten laskutusta. Vuoden lopussa kdynnistettiin Hirtesalon alueen
rantaosayleiskaavan muutos ja Rautavesi-Rusi rantaosayleiskaavan pdivityksen aloittaminen siirrettiin alkavaksi
2021.

Kunnan alueella olevia rakentamattomia rakennuspaikkoja ja tontteja on télla hetkelld runsaasti ja kysyntéd on ollut
vahdistd. Kunnan omistamia rakennuspaikkoja ei vuoden kuluessa myyty.
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Kaavoitus Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 18 700 22 000 22 000 7930 14 070
* Sisdiset tulot 400 -400
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -24 955 -62 556 -62 556 -55 394 -7 162
* Sisédiset menot -476 -607 607
Toimintakate -6 731 -40 556 -40 556 -47 671 7115
* Poistot 0
* Vlyorytykset 0
* Laskennalliset erét -5 985 -8 887 8 887
Kokonaiskustannukset -12716 -40 556 -40 556 -56 558 16 002

LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

Kunta yllapitdd keskustaajaman katuja. Kaduista keskustietd ja yhdystietd yllapitdd ELY, ndiden osalta tehtiin
toivottuja pienalueiden raivauksia. Talvikunnossapidon hoiti sopimusurakoitsija. Katujen viitoitusta parannettiin
vuoden aikana ja jatketaan vield vuonna 2020. Kunta aloitti urheilukentdn kunnostamisen syksylla 2019.
Urheilukenttd valmistuu kevaalld 2020.

Kunta rakensi myds vanhan linja-autoaseman eteen viheralueen, seka istutti yhdystien varteen puita.
Kuninkaanpolkuhanke aloitettiin vuonna 2018 ja se valmistui 2019. Nelostien varteen valmistettiin ja asennettiin
linja-autopysékeille uudet katokset.

Kuninkaanpolkuhanke aloitettiin vuonna 2018 ja se saatiin pdatokseen vuoden 2019 aikana. Kuninkaanpolku
kulkee Tainionvirran maisemista ja on pituudeltaan 3,8 km. Tahan hankkeeseen saatiin merkittdva Leader-
rahoitusosuus, joka mahdollisti hankkeen toteuttamisen.

Alueiden hoito Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 903 26 700 26 700 44 135 -17 435
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -183 912 -272 700 -272 700 -208 551 -64 149
* Sisdiset menot -99 037 -104 290 -104 290 -113 759 9 469
Toimintakate -282 046 -350 290 -350 290 -278 175 -72115
* Poistot -118 479 -106 659 -106 659 -108 449 1790
* Vlyorytykset 0
* Laskennalliset erat -29 282 -32 850 32 850
Kokonaiskustannukset -429 807 -456 949 -456 949 -419 474 -37 475
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PELASTUSTOIMI

Pelastustoimen palvelut tuottaa Péijat-Hameen pelastuslaitos. Kunta maksaa osuuden pelastustoimen
hankinnoista Péijat-Hameen pelastuslaitokselle. Vuonna 2019 paloaseman rakenteita korjattiin ja julkisivut
maalattiin.

Pelastustoimi Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Siséiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -264 860 -261 864 -261 864 -262 519 655
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -264 860 -261 864 -261 864 -262 519 655
* Poistot 0
* Vydrytykset -2 201 -2 116 -2 116 -1587 -529
* Laskennalliset erdt -148 148
Kokonaiskustannukset -267 061 -263 980 -263 980 -264 254 274

ICT-PALVELUT

Toiminta

Teknisen osaston vastuulle kuuluvat kunnan valokuituverkko aktiivilaitteineen, palvelin- ja konesaliratkaisut seka
yhteydet ja tietoturvallisuus. Palvelut on pd&asiallisesti ulkoistettu. Kunnan kdyt6ssa olevien ohjelmistojen
kartoitus tehtiin loppuun. Tydlla tehostettiin ohjelmistojen kdytta ja selkiinnytettiin ohjelmistojen ylldpitovastuut.
ICT-lahituki hoidettiin konsulttiyrityksen toimesta. Vuoden aikana uusittiin kunnan internetsivut, joka lisasi
menoja ennakoimattomasti. Liséksi jouduttiin tekemdan useita jarjestelmapéivityksista johtuvia muutoksia
palvelimille ja taustajérjestelmiin.

ICT-palvelut Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 1850 0
* Sisdiset tulot 92 572 5 484 -5 484
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -235 557 -149 658 -149 658 -164 869 15211
* Sisdiset menot 0
Toimintakate -141 135 -149 658 -149 658 -159 385 9727
* Poistot -6 678 -2 869 -2 869 -3 659 790
* Vydrytykset 202 028 152 527 152 527 199 661 -47 134
* Laskennalliset erdt -54 215 -36 617 36 617
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0 0
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TILAPALVELUT (KIINTEISTOJEN HOITO, SIISTIMINEN JA RUOKAHUOLTO)

Tekninen osasto tuottaa kiinteisténhoidon, ruokahuollon ja siistimisen palveluita kunnan muille toimiajoille seké
kunnan omistamissa kiinteistdissa toimiville muille organisaatioille. Kunnan keskuskeittion toiminta siirtyi Pdijat-
Hameen ateriapalvelut Oy:lle vuonna 2018 ja 31.12.2019 tehdyn Kotisalon kaupan yhteydesséa keskuskeittion
toiminnot siirtyivat Attendon hoidettavaksi. Teknisen lautakunnan kokouksessa 2.10.2019 paitettiin, etta jatkossa
kunnan kayttdmien ruokahuoltopalveluiden sopimisesta vastaa sivistystoimi. Ruuan kuljetuksesta vastaa tekninen
toimi 1.1.2020 alkaen.

Tilapalvelut Toteuma Alkuperdainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 62 552 83 800 83 800 69 491 14 309
* Sisdiset tulot 932 394 917 074 917 074 939 877 -22 803
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -916 052 -958 688 -958 688 -920 524 -38 164
* Sisdiset menot -653 -50 -50 -304 254
Toimintakate 78 241 42136 42136 88 540 -46 404
* Poistot -4 342 -3 877 -3 877 -3 877 0
* VyGrytykset -39 282 -38 259 -38 259 -51 886 13 627
* Laskennalliset erdt -34 617 -32777 32777
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0 0
RAKENNUKSET

Kunnassa on viimevuosina toteutettu useita suuria rakennushankkeita. Ndiden hankkeiden vuoksi korjausvelkaa
on lyhennetty merkittavasti.

Kunnanviraston, péivakodin sekd paloaseman osalla jatketaan rakennusten vuosittaisia korjauksia. Tavoitteena on
erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seka energiatehokkuus. Hartolan kunta liittyi vuoden 2019
aikana kuntien energiatehokkuussopimukseen (Kets) ja hiilineutraalikuntien joukkoon (Hinku). Kaytosta
poistuneet rakennukset myydéaéan tai puretaan.

Varhaiskasvatuksen kiinteiston osalta tehtiin saattoliikennealue, sekd puustoharvennusta, jolla saatiin
parannettua alueen turvallisuutta. Nama toimenpiteet toteutettiin hyvéksytyn talousarvion ulkopuolelta.
Uuden yhtendiskoulun rakentamishankkeen suunnittelu aloitettiin vuonna 2019.

Uuden koulun rakentaminen alkaa vuoden 2020 aikana ja alustavan aikataulun mukaan valmistuminen on vuonna
2021.
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Rakennukset Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 1038 478 906 123 906 123 1133425 -227 302
* Siséiset tulot 842 437 845 017 845 017 865 291 -20 274
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -754 184 -815 285 -815 285 -796 516 -18 769
* Sisédiset menot -486 554 -508 076 -508 076 -518 557 10 481
Toimintakate 640 177 427779 427779 683 643 -255 864
* Poistot -546 940 -523 377 -523 377 -524 838 1461
* Vyorytykset 151 545 150 544 150 544 159 634 -9 090
* Laskennalliset erdt -90 677 -87 383 87 383
Kokonaiskustannukset 154 105 54 946 54 946 231 056 -176 110
TIEJAOSTO

Tiejaosto hoitaa tielautakunnan tehtévat ja jakaa yksityistieavustukset. Tiejaostolla oli vuonna 2019 kunnallisia
kokouksia 1 kpl. Yksityistieavustuksina jaettiin niille budjetoitu mé&ardraha 50 000 €. Tiejaoston toiminta lakkasi

vuoden 2019 lopulla. Jéljelle jadneet tehtavat siirtyivét tekniselle lautakunnalle

Jaostot / tekn. Itk Toteuma Alkuperainen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 550
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -637 -4 133 -4 133 -1204 -2 929
* Sisédiset menot -156 0
Toimintakate -242 -4133 -4 133 -1204 -2 929
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -28 -190 190
Kokonaiskustannukset =271 -4 133 -4 133 -1 394 -2739
Tekninen lautakunta Toteuma Alkuperdginen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 1751773 1925 660 1925 660 1839 680 85980
* Sisdiset tulot 1913724 1 804 891 1 804 891 1 853 345 -48 454
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -2 890 471 -3.041 279 -3.041 279 -2 911181 -130 098
* Sisdiset menot -741 045 -687 737 -687 737 -721 883 34 146
Toimintakate 33981 1535 1535 59 961 -58 426
* Poistot -784 249 -733 836 -733 836 -741 578 7742
* Vyorytykset 172 148 149 309 149 309 171755 -22 446
* Laskennalliset erét -218 665 -206 308 206 308
Kokonaiskustannukset -796 785 -582 992 -582 992 -716 170 133178
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Tekninen osasto tuottaa
ajanmukaiset teknisen
toimen palvelut lahelld
asukkaita.

Toimiva ja turvallinen
likenneymparisto

Vesi- ja viemérilaitoksen
toiminta on luotettavaa ja
taloudellista

Liikenneturvallisuuden
parantaminen.

Vesihuollon tulot
kattavat menot

Talousveden laatu
tayttaa hyvén
talousveden vaatimukset
ja jatevesien kisittelyn
puhdistus tulokset ovat
lupaehtojen mukaiset.

Onnettomuustilastot

Tilinpaatds

Tarkkailututkimukset

Sahkdinen vikailmoitusjérjestelma Eners
otettu kdyttéon myds ulkoisilla
asiakkailla. Kiradigi hanke osana
kiinteistokartoitusta.

Keskustaajaman katualueita paallystettiin.

Toteutuu kayttétalouden ja investointien
osalta.

Ympdristdluvan mukaisissa raja-arvoissa
pysyttiin lukuunottamatta alkuvuoden
niukkaa BOD arvojen ylitysta.

Tehtiin vesihuollon
héiridtilanneyhteistydsopimus Joutsan ja
Sysmin kuntien vesilaitosten kanssa

Vedenkasittelylaitteet uusittiin
puhdistamolla.

Kestdva metsatalous

Kaavoitettujen tonttien
maara ja laatu vastaavat
rakentamisen tarpeita.

Kiinteistdjen kuntoa,
siisteyttd, terveellisyytta ja
turvallisuutta yllapidetaan

Keskustan turvallisuutta ja
viihtyvyyttd parannetaan

Metsid hoidetaan
suunnitelman
mukaisesti.

Ajantasainen ja
rakentamistarpeisiin
vastaava maankéayton
suunnittelu

Kehittdmisessi
huomioidaan
kuntalaispalaute

Metsan myyntitulot
ovat suunnitelman
mukaisia.

Myyntitulot v. 2018 alittuivat pimedpirtin
197 000 € puukaupan hakkuiden
siirtymisen vuoksi. Vuositulot ylittyvét yli
kaksinkertaisesti vuonna 2019.

Vanhentuneiden rantakaavojen
uudistamishanketta vietiin eteenpain.

Kaavoituksen pohjakartan uusimisen
valmistelu taajama-alueelle aloitettiin

Korjauksia suunniteltiin ja toteutettiin
tarpeiden mukaan yhteistydssa
sisdilmatyéryhmén kanssa

Keskustan viihtyvyyttd parannettiin,
puistot, likennevaylat.
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3.11 Ymparistolautakunta

YMPARISTOTOIMI

Heindkuussa voimaantulleella hallintosdannon muutoksella siirrettiin kaavoituksen ja uutena toimialueena tulleen
kartoitukseen tehtdvat ymparistolautakuntaan. Vuoden 2019 tilinpdatéksessa kaavoitusasiat kisiteltiin vield
teknisen lautakunnan alla.

Ympéristétoimeen kuului vuonna 2019 henkildstoresursseja seuraavasti:
e rakennustarkastaja 50 %
e ympdéristdnsuojelutarkastaja 85 %
toimistosihteeri 70 %
toimistosihteerin sijainen 100 %
e Kkiinteistokartoittaja oppisopimuksella elokuuhun asti 60%
Lisdksi vuoden aikana on kiinteistokartoitukseen osallistunut lyhytkestoisissa tydsuhteissa yhteensa 2 henkil6a.

Rakentamisen lupien osalta lupamaarat jatkoivat kasvuaan 2017 vdhentyneen lupamé&éaran jalkeen.
Ympéristétoimessa on vakinaisen henkildstdn toimin hoidettu yleinen ohjaus ja neuvonta, lupakésittely,
katselmukset ja tarkastukset.

Ympéristélautakunnan ulkoiset kustannukset olivat 71,4 % suunnitelluista eli Idhes 60.000 euroa arvioitua
pienemmat. Suurin selittdva tekija oli ymparistoministeritltad saatu avustus KIRADIGI -ohjelman hankkeelle.

Suoritteet Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
Lautakunnan kokoukset 7 7 8
Lautakunnan §:n miara 57 60 79
Henkilostoresurssit 3,5 4 5
RAKENNUSVALVONTA

Toiminnan ja palvelun kehittdminen MRL:n ja MRA:n edellyttdm&én suuntaan eli viranomaisvalvonnan painopisteen
siirtdminen yksityiskohtaisesta tarkastamisesta ja tarkastamisvelvollisuudesta hankkeessa toimivien patevyyksien
arviointiin ja heidén toimintansa seuraamiseen sekd huolehtimiseen kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesté
ohjauksesta ja neuvonnasta.

Lupapiste- palvelun kayttdonotto aloitettiin vuoden 2017 alussa ja koko lupakésittelyprosessin muuttui internet-
pohjaiseksi vuoden 2018 alusta. Paperihakemusten osuus on alle 5 %. Vuoden 2018 aikana otettiin kdyttoon
kokonaan uudistettu Kuntanet —ohjelmisto. Lupakdytdntdjen yhtendistamistd ja kaytdntdjen dokumentointia
jatkettiin. Lupiin liittyvien katselmusten mdard vdhenee edelleen uusien lupaehtojen tullessa voimaan. Vuoden
kuluessa tietojarjestelmiin tuli muutoksia, jotka aiheuttivat muutoksia myds vakiintuneisiin toimintatapoihin.

Karttaohjelman vaihdon my6td voidaan sen kéyttdd kunnan sisalld parantaa. Tavoiteltiin edelleen myds laajempaa
paikkatietojen julkaisua kunnassa ja kuntalaisille resurssoimalla osa ymparisténsuojelutarkastajan tydpanoksesta
paikkatietojen julkaisuun. Jatkossa palveluiden kehittdminen helpottaa asiakkaiden joustavaa palvelua ja vapauttaa
henkildkuntaa kokonaisvaltaisempaan asiakaspalveluun.

Jatkuvan valvonnan painopiste oli vuoden 2019 aikana taajama-alueen Kiinteistdissa, erityisesti kayttétarkoituksen
muutoksissa.
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2017 alkanutta koko kunnan kiinteistkartoitusta jatkettiin maastotdiden osalta 2019 ajan. Kokonaisprojektiin
liittynyt arkiston skannausty6 valmistui pddosin kesélla. Rekisteritietojen korjausta jatkettiin.

KIRADIGI -hankkeen valmistuminen siirtyi vuoden 2019 puolelle. Hankkeen tuloja ei ollut budjetoitu vuodelle 2019.

Kehitettiin toimintatapoja olevien rakennusten luvittamiseksi jalkeenpadin. Erityisend painopisteena oli lomake, jolla
haetaan poikkeamisia koskien rakennusten olennaisia teknisia vaatimuksia.

Painopistealueet

1.

2.

Lupakasittely ja valvonta ovat tasapuolista, oikeudenmukaista ja lainsddddnndn mukaista seka
asiakaspalvelu ja asioiden kasittely sujuvaa

Sahkoisten asiointijarjestelmien ja niihin liittyvien toimintatapojen vakiinnuttaminen. Késittelyaikojen ja
toiminnan laajuutta koskevien mittareiden valinta ja julkaisu. Kuntanet7 mahdollistamien kyselyjen
opettelu ja testikaytot.

Kartoitustoimintaa kehitetddn osaksi normaalin rakennuslupaprosessia. Uusien teknisten ratkaisujen
kdyttoonotolla tehostetaan tuottavuutta. Painopiste rekisteritietojen perusparannuksessa. Toiminnan
laadun paraneminen ja tehostuminen

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Rakennustarkastaja osallistuu 2019-2020 valtakunnalliseen rakennustarkastajien
taydennyskoulutukseen. Keséajan asiakaspalvelun riittavyydesta tehtiin selvitys. Palvelun taso vastaa
kesdaikana muiden kuntien palveluja ja todettiin asiakkaille riittdvaksi. Poikkeamismenettelya kehitettiin
koskien rakennusten olennaisia teknisid vaatimuksia. Ranta-alueiden kaavoitustdilla tavoitellaan kaavoista
poikkeamistarpeen vahentamista.

Vuoden lopussa tehtiin selvitys lupien kasittelyajoista. Kuntanetin kyselytoiminnossa havaittujen
puutteiden vuoksi selvitysté ei saatu tehtyd ilman jarjestelméatoimittajan apua. Kéytetyissa
tietojarjestelmissa tapahtuvien muutosten vuoksi toimintatapojen vakiinnuttaminen on ollut osin
haasteellista. Vdeston muutostietoja seurattiin johtoryhmassa.

Kartoitustyo pyrittiin tekeméaéan kaikille vireille tuleville hankkeille ja se paransi ja helpotti huomattavasti
lupakisittelyd. Osana uudisrakennusten lupaprosessia keréattya aineistoa yllapidetdan loppukatselmusten
yhteydessa tehtdvana rakennusten tarkistusmittauksena ja valokuvaamisena. Uusia toimintaa tehostavia
ratkaisuja pyritddn |6ytamaan taajaman kartoitustyon ulkoistamisen yhteydessa.

Suoritteet Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
M'yonnert rakgnquslqvat, maisematydluvat, 153 100 178
toimenpideluvat ja -ilmoitukset

Muut paatokset 55 72 65
Rakennuslupiin liittyvat katselmukset 50 55
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YMPARISTONSUOJELU

Ympéristosuojelun palvelut tuotettiin yhteistydssa niin, ettd Hartolan kunta osti ymparistésuojelun palvelut
Heinolan kaupungilta. Ymparistonsuojelu hoitaa ymparisténsuojeluviranomaisen tehtévid sekd mm. jate-, maa-
aines-, maastoliikenne-, vesi- ja luonnonsuojelulain mukaisia lupa-, valvonta-, neuvonta- ja edistdmistehtévia.

Tavoitteiden toteutuminen

- Toteutetaan kaikki valvontaohjelman mukaiset tarkastukset.
o Kaikki valvontaohjelman mukaiset tarkastukset (yht. 16 kpl) saatiin tehtya.
o Lisdksi Hartolan ymparistdnsuojelusta tehtiin kuusi valvontasuunnitelmien mukaista tarkastusta
Heinola ja Sysman alueille.

- Laaditaan ympériston tilan seurantaohjelma vuoden 2019 aikana.
e Seurantaohjelmaa ei saatu valmiiksi vuoden 2019 aikana, joten ohjelman viimeistely siirtyy
alkuvuoteen 2020.

Ympéristotoimessa jarjestettiin vuoden 2019 aikana kaksi projektia: Ymparistoviikko ja 1,5 asteen kunta.
Ympéristoviikon tavoitteena on lisata inmisten ympéristotietoutta ja saada eri tahot jarjestdmaan
ympdristOaiheisia tapahtumia ja tempauksia. 1,5 asteen kunta -hankkeessa toteutettiin kestadvan elaméntavan
kokeilu perheissé seka haastettiin kuntien valtuustot elaméntapatestiin. Hankkeen tavoitteena oli lisata tietoutta

siitd, millaisilla keinoilla kuntalaiset voivat pienentaa hiilijalanjélkedan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
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TUNNUSLUVUT, YMPARISTONSUOJELU
Maara TP 2018 TA 2019 TP 2019 TS 2020 TS 2021
Va.Ivonta—.Ja tarkastuskaynnit 110 150 110 150 150
(ei maa-aineslupatarkastukset)
Naytteet 5 20 10 20 20
Ympdristoluvat 1 2 2 3 3
Kampanjat ja projektit 1 2 2 2 2
Maa-ainesluvat 0 1 0 2 2
Maa-aineslupien valvontakdynnit 35 50 15 30 30
R A Toteuma Alkuperdinen  TA 2019 + Toteuma Poikkeama
2018 TA 2019 muutos 2019
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 74 523 106 775 106 775 121 157 -14 382
* Sisdiset tulot 355 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -261 504 -316 384 -316 384 -270 808 -45 576
* Sisdiset menot -14 701 -570 -570 -1 292 722
Toimintakate -201 327 -210 179 -210 179 -150 943 -59 236
* Poistot -1 242 -3 868 -3 868 -3 868 0
* Vydrytykset -37 901 -33 607 -33 607 -45 056 11 449
* Laskennalliset erdt -7 445 -10 594 10 594
Kokonaiskustannukset -247 915 -247 654 -247 654 -210 461 -37 193
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3.12 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Alkuperdisessa talousarviossa vuosikate oli arvioitu 237 588 euroa positiiviseksi, eika lisdtalousarviota tehty.
Tilipadtoksen vuosikate oli — 321 602 euroa ja se oli 559 190 euroa talousarviota huonompi.

Tuloslaskelmanosan toteutuminen 2019

Alkuperdinen | Talousarvio | Talousarvio
talousarvio | muutokset |muutosten Toteuma Poikkeama
jalkeen

Toimintatuotot
Myyntituotot 1039620 1039 620 890 578 149 042
Maksutuotot 227 226 227 226 207 307 19 919
Tuet ja avustukset 365 879 365 879 476 957 -111 078
Muut toimintatuotot 1080 203 1080 203 1153 426 -73 223
Toimintatuotot yhteensa 2712928 0 2712928 2728 268 -15 340
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 2994 -2 994
Toimintakulut
Henkildstdsivukulut -1128 223 -1128 223 -1 048 090 -80 133
Palkat ja palkkiot -3 313 646 -3 313 646 -3 283 202 -30 444
Henkildstokulut -4 441 869 -4 441 869 -4 331 292 -110 577
Palvelujen ostot -15 427 263 -15 427 263 -15 234 429 -192 834
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -855 085 -855 085 -738 047 -117 038
Avustukset -409 600 -409 600 -412 670 3070
Muut toimintakulut -154 272 -154 272 -272 631 118 359
Toimintakulut yhteensa -21 288 089 0| -21 288 089 -20 989 070 -299 019
Toimintakate -18 575 161 0| -18 575 161 -18 257 808 -317 353
Verotulot 10 159 000 10 159 000 9 355 050 803 950
Valtionosuudet 8739769 8739769 8 631788 107 981
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7 180 7 180 8616 -1436

Muut rahoitustuotot 27 000 27 000 57 262 -30 262

Korkokulut -120 000 -120 000 -116 281 -3719

Muut rahoituskulut -200 -200 -229 29
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -86 020 -86 020 -50 633 -35 387
Vuosikate 237 588 0 237 588 -321 602 559 190
Poistot kayttdomaisuudesta ja pitkéavaikut-
teisista menoista -738 161 -738 161 -750 510 12 349
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Tilikauden alijaama (-) / ylijaama (+) -500 573 0 -500 573 -1 072 112 571 539
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Verotulot toteutuivat ennakoitua pienempina ja valtionosuudet toteutuivat alle talousarvion. Korkomenot
toteutuivat alle arvion. Korkotuottoja saatiin hieman yli arvion. Poistot ylittivat hieman arvion. Tilinpaatds toteutui
571 539 euroa arvioitua huonompana.

Verotulojen erittely

Talousarvio
Alkuperéinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Verotulot 10 159 000 0] 10159000| 9355050,02| -803 949,98
Kunnan tulovero 7 483 000 0 7483000 6733863,53| -749 136,47
Osuus yhteisdveron tuotosta 1372000 0 1372000 1292631,45| -79 368,55
Kiinteistovero 1304 000 0 1304000| 1328555,04| 24555,04
Muut verotulot 0 0 0 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Valtionosuudet 8739 769 0 8739769 8631788,00| -107 981,00
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml.tasaukset 9 083 409 0 9083409 919738500| 113976,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -343 640 0 -343 640 -565 597,00 | -221 957,00
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0 0 0 0,00 0,00

3.13 Investointiohjelman toteutuminen

Investointien kokonaismenot olivat -555.020,16 € ja ne jaivat 184.980 euroa suunniteltua pienemmiksi.
Investointitulot olivat 3.951.249,92 €. ja ne olivat 3.726.250 euroa suunniteltua enemman, joka johtui Kotisalon
kaupasta. Investointien nettomeno oli 3.396.229,76 €.

Vuonna 2019 myyntiin Kotisalokiinteistd. Kotisaloa koskevaa tuloa kirjattiin kdyttdomaisuudessa 3.838.831 euroa
joka jakautui rakennuksiin lainoja vastaan 3.723.832 euroa, 1 euroa Kotiharjun osuutta seké Kotisalon
vapaarahoitteinen osuus 99.998 euroa. Lisdksi Eldinladkéritalo 1 euro. Ndistd muodostui yhteensd 3.838.831
euroa. Kaupanyhteydessa myyntiin neljad Metoksen vaunua 20.000 euroa (+ alv 24%). Naista kolme oli
kdyttoomaisuutta ja ne myytiin 15.000 euron hinnalla, yksi kirjattiin suoraan kaytttalouteen tuloksi, 5.000 euroa.
Koska kyseessa oli kayttdomaisuudessa useita hyddykkeita, tuli niistd myyntivoittoa 79.255 ja tappiota -
109.400,08 joten netto oli -30.145,08. Poistot Kotisalon osalta vuonna 2019 olivat 197.945,88 euroa.
Eldinladkaritalosta ei ollut poistoja, koska se on poistettu jo kirjanpidosta. Maapohja jai kunnan omistukseen ja
on vuokrattu pitkalla yli 40 vuoden vuokrasopimukselle uudelle omistajalle.

Paloaseman tornia peruskorijattiin ja kiinteistén ulkomaalaus toteutettiin investointisuunnitelman mukaisesti.
Korjaukseen oli budjetoitu rahaa 50 000 €, mutta toteutunut kustannustaso jai -31.563,57 euroon. Keskusta-
alueelle tehtiin suunnitelman mukaisesti maisemointia ja rakennettiin uusi puistoalue Matkahuollon eteen
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yhdystielle. Keskusta-alueen kehittdmiseen oli budjetoitu 60.000€, mutta toteutunut kustannustaso jai -
37.326,77 euroon.

Yhtendiskoulun sisdilmaongelmien takia yhtendiskoulun rakentamista pohtiva suunnitteluryhma kokoontui useita
kertoja vuonna 2019. Suunnitteluryhmdssa kaytiin 1api, onko nykyisen koulun korjaaminen vai uuden koulun
rakentaminen jarkevin vaihtoehto. Syksylld 2019 paastiin yhteisymmarrykseen, ettd uusi koulu paatetdan
rakentaa. Yhtendiskoulun uudisrakennuksen rakentaminen aloitetaan vuonna 2020.

Liikennealueita parannettiin raivaamalla tiealueiden ja valtatien laitoja, mutta investointeihin kirjattiin

VT4 pysékkien hankinta taajaman kohdalle ja Kurpantien risteysalueen paallystdminen. Katujen valaistusta
parannettiin asentamalla katuvalot Eteldiselle teollisuustielle. Katuvalojen péivittdminen Led-valoihin jatkuu
vuonna 2020.

Kunnanvirastolla tehtiin lukitusjarjestelman paivityksia. Lisaksi kunnanvirastokiinteistoon asennettiin palohalytys-
ja murtohalytysjarjestelma. Vuonna 2020 tehdédan kiinteistdon lukuisia korjausinvestointeja.

Jateveden puhdistamon saneeraus oli vuoden 2019 merkittévin yksittdinen investointi. Se toteutettiin vuonna
suunnitelmien mukaisena 2018 -2019 ja se valmistuu kevaalla 2020.

Kustp. Tilin nimi Iisén-:;\éfg::h; TOT 2019 Poikkeama
91011 | Tietokoneohjelmistot Menot -10 000 -11 553 -1 553
Netto -10 000 -11 553 -1 553
Kustp. Maa- ja vesialueet
91021 [ Maa- ja vesialueet Menot -60 000 0 60 000
Tulot 60 000 -60 000
Netto 0 0 0
Kustp. Rakennukset
91031 | Rakennukset Menot -50 000 0 50 000
Tulot 50 000 3 864 927 3814 927
Netto 0 3 864 927 3 864 927
Kustp. Muut osakkeet ja osuudet
91041 | Asunto-osakkeet Menot 0 0 0
Tulot 30274 30 274
Netto 0 30 274 30274
Kustp. Muut osakkeet ja osuudet
91043 | Muut osakkeet ja osuudet Menot 0 0 0
Tulot 40 000 -40 000
Netto 40 000 0 -40 000
Kustp. Taide-esineet
91050 | Taide-esineet Menot -5 000 -2585 2415
Tulot 5000 0 -5 000
Netto 0 -2 585 -2 585
Kustp. Talonrakennus/tilapalvelu
92018 | Péivakoti Vanttu Menot -15000 -20 199 -5 199
Netto -15000 -20 199 -5 199
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92020 | Palotalo Menot -50 000 -31 564 18 436
Netto -50 000 -31 564 18 436
92027 | Hyotyjateasema Menot 0 -762 -762
Netto 0 -762 -762
92028 | Kunnanvirasto Menot 0 -3122 -3122
Netto 0 -3122 -3122
92029 | Yhtendiskoulu Menot -40 000 -49 405 -9 405
Netto -40 000 -49 405 -9 405
92031 | Koskipaa Menot -10 000 -8 555 1445
Netto -10 000 -8 555 1445
Kustp. Liikennevaylat
93011 Eg;tl‘lj;”tyr:ke”tami”e” Ja Menot 15 000 15 453 453
Netto -15 000 -15 453 -453
93012 | Katujen valaistus Menot -10 000 -10268 -268
Netto -10 000 -10 268 -268
93018 | Keskusta-alue Menot -60 000 -37 327 22 673
Netto -60 000 -37 327 22 673
93019 | Liikuntapaikat Menot -110 000 -142357 -32 357
Tulot 70 000 52000 -18 000
Netto -40 000 -90 357 -50 357
93020 [ Kaavatien rakentaminen Menot -50 000 -11 524 38 476
Netto -50 000 -11 524 38 476
Kustp. Vesi- ja viemdrilaitos
94011 mffy'm?e” rakentaminen ja Menot -30 000 -2 600 27 400
Netto -30 000 -2 600 27 400
94012 | Vedenottamot Menot -10 000 -3 780 6 220
Netto -10 000 -3780 6 220
95011 ﬁit;‘;f;ti"”joje” rakentaminen ja | 1o ot -1055 0 1055
Netto -1055 0 1055
95012 | Jatevedenpuhdistamo Menot -168 945 -173 683 -4 738
Netto -168 945 -173 683 -4738
Kustp. Maankaytto
97012 | Kaavoituksen pohjakartan teko Menot -30 000 -19 760 10 240
Netto -30 000 -19 760 10 240
Kustp. Koneet ja kalusto
97015 | Koneet ja kalusto Menot -15 000 -10 525 4 475
Tulot 0 4049 4049
Netto -15 000 -6 476 8 524
Investoinnit yhteensa Menot -740 000 -555 020 184 980
Tulot 225000 3951 250 3726 250
Netto -515 000 3 396 230 3911230
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TILINPAATOS LASKELMAT

1. TULOSLASKELMA

KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden yli- / alijadama

2019 2018
890 577,54 945 223,66
207 306,72 208 690,62
476 957,43 414 621,95
1153 426,35 2728 268 ,04 1080 175,25 2648711,48
2 994,00 0,00
-4 331 291,88 -4 306 969,58
-15 234 429,29 -15 436 088,74
-738 047,25 -764 054,10
-412 670,16 -373 502,68
-272 631,26 -20 989 069,84 -252 004,40 -21 132 619,50
-18 257 807,80 -18 483 908,02
9 355 050,02 9795 449,78
8631 788,00 8 887 967,00
8 615,57 9512,18
57 261,78 34 134,66
-116 280,90 -127 715,92
-229,07 -50 632,62 -596,19 -84 665,27
-321 602,40 114 843,49
-750 509,95 -786 142,72
0,00 -750 509,95 0,00 -786 142,72
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-1 072 112,35 -671 299,23
-1 072 112,35 -671 299,23
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2. RAHOITUSLASKELMA

HARTOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

2019 2018
-321 602,40 114 843,49
0,00 0,00
-1638,08 -323 240,48 86 042,22 200 885,71
-555 020,16 -640 670,26
52 000,00 0,00
3854832,00 3351811,84 46 966,00 -593 704,26
3 028 571,36 -392 818,55
-4 500,00 0,00
8 087,44 3 587,44 10 384,92 10 384,92
1500 000,00 0,00
-4 897 220,00 -1412 053,76
2 000 000,00 -1397 220,00 500 000,00 -912 053,76
-21 949,81 -9 717,01
33,64 31,82
139 427,26 373 219,82
-840 166,78  -722 655,69 102 282,48 465 817,11
-2 116 288,25 -435 851,73
912 283,11 -828 670,28
1267 034,50 354 751,39
354 751,39 912 283,11 1183 421,67  -828 670,28
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3. TASE
VASTAAVAA 2019 2018
A PYSYVAT VASTAAVAT 15 869 643,64 20 019 990,79
I Aineettomat hyddykkeet 0,00 43 027,06 42 595,13
Aineettomat oikeudet 43 027,06 42 595,13
Il Aineelliset hyodykkeet 12 019 315,57 16 136 213,37
Maa- ja vesialueet 4 160 329,62 4160 329,62
Rakennukset 5 354 080,59 9 625 246,22
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1608 757,02 1 666 549,26
Koneet ja kalusto 33 056,68 67 106,86
Muut aineelliset hyddykkeet 63 037,24 60 252,51
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 800 054,42 556 728,90
I Sijoitukset 3807 321,01 3841 182,29
Osakkeet ja osuudet 3436 750,43 3 467 024,27
Muut lainasaamiset 21 752,95 21 752,95
Muut saamiset 348 817,63 352 405,07
B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 21 223,41 21 176,78
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 21 223,41 21176,78
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 2277 299,12 1504 476,91
I Vaihto-omaisuus 243,99 277,63
Aineet ja tarvikkeet 243,99 277,63
I Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 394 087,44 393 967,92
Myyntisaamiset 8 087,44 7 967,92
Lainasaamiset 215 000,00 215 000,00
Muut saamiset 171 000,00 171 000,00
[l Lyhytaikaiset saamiset 615 933,19 755 479,97
Myyntisaamiset 261 108,18 501 205,79
Lainasaamiset 16 000,00 27 000,00
Muut saamiset 100 981,33 73 701,92
Siirtosaamiset 237 843,68 153 572,26
IV Rahat ja pankkisaamiset 1267 034,50 1267 034,50 354 751,39 354 751,39

VASTAAVAT YHTEENSA

18 168 186,17

21 545 644,48
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VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
I Peruspddoma

Il
M
vV

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden yli- / alijagd@ma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen toimeksiannot

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisélta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisélta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

5530 210,15
0,00

292 121,27
-1072 112,35

0,00
0,00

125 279,40

0,00
98 071,21

5974 160,00
600 000,00
765 503,03
41 978,77

4 435 012,00
150 000,00
109 290,65
500 292,65

73 284,62
545 094,77

4750 219,07

0,00

125 279,40

98 071,21

13194 616,49
7 381 641,80

5812 974,69

18 168 186,17

2018

5530 210,15
0,00

963 420,50
-671 299,23

0,00
0,00

171 335,40

0,00
119 974,39

9 133 004,00
750 000,00
764 303,03
42 529,10

2523 388,00
150 000,00
97 324,60
896 221,61
89 404,01
985 828,92

5 822 331,42

0,00

171 335,40

119 974,39

15 432 003,27
10 689 836,13

4742 167,14

21 545 644,48
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Vahemmistdosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden yli- / alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaird 31.12

TULOSLASKELMA

2019

20 524 211,63
-37 663 518,58

5 954,66
-17 133 352,29

9 355 050,02
8631 788,00

17 101,05
83 942,08
-236 527,37
-25 786,51
-161 270,75

692 214,98

-1922 874,41
-6 395,06
0,00

-20 599,58

-1 257 654,07

9 405,58
-38 028,26

-1 286 276,75

54,49
36,00
256,38
2700

2018

19 954 457,90
-37 292 225,81
316,75

-17 337 451,16

9795 449,78
8 887 967,00

14 113,29
45 090,11
-252 534,30
-4 890,39
-198 221,29

1147 744,33

-1 869 931,18
9 923,90
-848,98

123 912,32

-589 199,59

18 531,98
-36 103,38

-606 770,99

53,50
61,38
412,86
2780
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 692 214,98 1147 744,33

Satunnaiset erét -20 599,58 123 912,32

Tulorahoituksen korjauserat -67 486,43 87 234,54
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 116 474,52 -1102 710,21

Rah.osuudet iv. menoihin 70 594,17 19 121,56

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 858 021,87 76 045,37
Toiminnan ja investointien rahavirta 3416 270,49 351 347,91
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -4 926,64 -1 585,16

Antolainasaamisten vahennykset 12 244,44 10 384,92
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1647 575,18 25 360,41

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -5 899 640,18 -2 284 577,89

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 020 556,02 563 512,99
Oman pddoman muutokset 0,00 11 875,37
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -31 717,80 -5 018,86

Vaihto-omaisuuden muutos 8 510,37 -4 035,93

Saamisten muutos -168 222,53 472 501,89

Korottomien velkojen muutos -858 387,04 76 431,85
Rahoituksen rahavirta -3 274 008,18 -1 135 150,41
Rahavarojen muutos 142 262,31 -783 802,50
Rahavarat 31.12. 2 479 243,30 2 336 981,00
Rahavarat 1.1. 2 336 980,99 3120783,50

142 262,31 -783 802,50

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 24,62 113,92
Lainanhoitokate 0,15 0,55
Kassan riittdvyys, pv 21,95 20,84
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

TASE

2019 2018
60 391,48 70 639,87
2 047,85 3472,27
62 439,33 74112,14
5094 786,37 5168 503,95
22 473 288,22 26 882 242,50
1634 372,01 1691727,85
437 046,19 505 911,90
335 313,79 117 278,82
1096 126,29 693 528,56

31070 932,87

35 059 193,58

497 908,63 491 953,97
880 242,89 907 992,62
52 552,62 56 709,61
355 195,37 358 313,99
1785 899,51 1814 970,19

32919 271,71

28 815,78

107 754,55

544 983,51
2183 138,42
2728 121,93

327 619,80
2 151 623,50

5315119,78

36 948 275,91

45 027,62

116 264,92

612 353,52
1 947 588,06

2 559 941,58

495 619,33

1 841 361,67

5013 187,50

VASTAAVAA YHTEENSA

38 263 207,27

42 006 491,03
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatioiden peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijagdma
Oma pdaoma yhteensa
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras p-oma
Vieras paaoma yhteensa

TASE

2019 2018
5530 210,15 5530 210,15
411 987,54 411 987,54
0,00 0,00
496 256,10 500 696,89
646 481,84 1225 472,71
-1286 276,75 -606 770,99
5798 658,88 7061 596,30
49 984,54 47 978,72
42 098,10 38 101,31
546 371,07 552 805,77
308 927,48 414 266,11
897 396,65 1005173,19
141 488,67 189 418,30
21 248 238,39 24 648 948,31
809 039,35 806 832,13
5572 093,74 3639 642,77
3 746 307,05 4 606 901,31

31375 678,53

33702 324,52

VASTATTAVAA YHTEENSA 38 263 207,27 42 006 491,03
Yhdistysten ja saatididen peruspadaoma:

Jorma Virtasen Saatio 411.987,54 euroa

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 17,63 19,32
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81,47 87,26
Kertynyt ylijagdma (alijadma), 1000 € -639 618
Kertynyt ylijagama (alijadma), €/asukas -236,96 222,55
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 26 820 28 289
Konsernin lainat,€/asukas 9933 10176
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 27 582 717

Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas 10 216

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 53 57
Kunnan asukasmaira 2700 2780
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Liitetieto 6)

Konserni Kunta
Toimintatuotot tehtivaalueittain 2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 380 526,96 478 845,71 310 739,61 404 629,68
Sosiaali- ja terveyspalvelut 15372 197,10 | 14 650 650,98 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1 068 943,92 1016 564,43 459 684,60 417 785,52
Yhdyskuntapalvelut 1215 841,40 1186 109,86 754 928,49 723 416,12
Muut palvelut 2486702,25| 2605636,43 1202 915,34| 1102 880,16
Toimintatuotot yhteensa 20 524 211,63 | 19 937 807,41 2728268,04| 2648711,48
Liitetieto 7)
Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan tulovero 6733863,53| 7217 981,70
Osuus yhteisdveron tuotosta 1292 631,45 1259 702,19
Kiinteistovero 1 328 555,04 1317 765,89
Verotulot yhteensé 9355050,02| 9795449,78
Liitetieto 8)
Valtionosuuksien erittely 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 6750 067,00| 6828 511,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2 322 816,00 2 403 096,00
Valtionosuuden jarjestelmdmuutoksen tasaus 124 502,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -565 597,00 -343 640,00
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0,00
Valtionosuuden yhteensé 8 631 788,00 8 887 967,00
Liitetieto 9)
Palvelujen ostojen erittely 2018 2018
Asiakaspalvelujen ostot 13839 303,45| 13968 312,82
Muiden palvelujen ostot 1 395 125,84 1467 775,92
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 15234 429,29 | 15 436 088,74

Liitetieto 10) Ei raportoitavaa
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

tilinpaatés 2019

Pysyvien vastaavien poistojen mééarittdamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Atk -ohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset

Paivakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit

Liikuntahallit

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio

Pesula

Talousrakennukset

Varastot, kiviset

Varastot, puiset

Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit/saunamokit
Asuinrakennukset

Kerrostalot, kiviset

Rivi- ja pientalot, kiviset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot ja kentét
Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto, viemériverkko
Kaukoldampdverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja -laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvilineet

Muut liikkuvat tyokoneet

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
25 vuotta

25 vuotta
20 vuotta

25 vuotta
20 vuotta

25 vuotta
30 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
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Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

tai menojaannodspoisto 5%
tai menojaannospoisto 5%
tai menojaédnndspoisto 5%
tai menojaédnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%
tai menojaédnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%
tai menojaédnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%

tai menojadnndspoisto 10%
tai menojadnndspoisto 10%

tai menojadnndspoisto 15%
tai menojadnndspoisto 15%

tai menojadnndspoisto 10%
tai menojadnndspoisto 10%

tai menojadnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%

tai menojadnndspoisto 15%
tai menojadnndspoisto 10%
tai menojadnndspoisto 10%
tai menojadnndspoisto 7%

tai menojadnndspoisto 10%
tai menojadnndspoisto 15%
tai menojadnndspoisto 20%
tai menojadnndspoisto 12%
tai menojadnndspoisto 15%
tai menojadnndspoisto 15%
tai menojadnndspoisto 15%
tai menojaanndspoisto 20%
tai menojadnndspoisto 20%

tai menojadnndspoisto 25%
tai menojaanndspoisto 25%
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Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk -laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyGdykkeet
Luonnonvarat

HARTOLAN KUNTA

10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

tilinpaatés 2019

tai menojaédnndspoisto 20%
tai menojaannospoisto 25%
tai menojaédnndspoisto 20%
tai menojaannospoisto 30%
tai menojaédnndspoisto 30%

kdyton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Liitetieto 12)
Pakollisten varausten muutokset 2019 2018
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 171 335,40 166 890,40
Lisdykset tilikaudella 0,00 4 445,00
Véahennykset tilikaudella 46 056,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 125 279,40 171 335,40
Liitetieto 13)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 79 256,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensé 79 256,00 0,00
Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 123 673,92 81 597,22
Luovutustappiot yhteensé 123 673,92 81 597,22
Liitetieto 14) Ei raportoitavaa
Liitetieto 15)
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2019 2018
Suur-Savon S3hko Oy 45 990,00 30 660,00
Kuntarahoitus Oyj 528,00 0,00
Sarastia Oy 258,00 528,00
Yhteensé 46 776,00 31 188,00

Liitetieto 16) Ei raportoitavaa
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2. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 17 - 18) Ei raportoitavaa

Liitetieto 19)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hank.meno Hankinnat Lisdykset V&hennykset Poistot Hank.meno
Tili 1.1.2019 2019 2019 2019 2019 31.12.2019
Tietokone-ohjelmistot 42 595,13 11 553,00 11121,07 43 027,06
Maa- ja vesialueet 4160 329,62 4160 329,62
Asuinrakennukset 0,00 0,00
Hallinto- ja toimistorakennukset 7 623 134,67 55214,01 3 844659,10 394 477,48 3439 212,10
Muut rakennukset 2002 111,55 8 554,98 95 798,04 1914 868,49
Maa- ja vesirakenteet 658 166,62 138 910,71 112 176,66 684 900,67
Johtoverkostot ja laitteet 639 377,25 2 820,44 63 425,06 578 772,63
Kiintedt rakenteet ja laitteet 369 005,39 29 552,19 53 473,86 345 083,72
Koneet ja kalusto 67 106,86 10 525,02 24 316,98 20 258,22 33 056,68
Taide-esineet 60 252,51 227273 512,00 63 037,24
Keskenerdiset tyot 556 728,90 813 846,72 570 521,20 800 054,42
Yhteensi 16 178 808,50 24 350,75 1049 411,05 4439497,28 750730,39 12062 342,63

Tietokone -ohjelmistot, hankinnat: ProEconomica Premium 3.0-version hankinta

Hallinto- ja toimistorakennukset lisdykset: Kunnantalon ja Palotalon saneeraus/Vahennys: Kotisalon myynti

Maa- ja vesirakenteet, lisdykset: katujen paallystys, keskusta-alue, Vantun piha-alue
Johtoverkostot ja laitteet, lisdys: vuosittaiset tyot

Kiintedt rakenteet ja laitteet, lisdys: HyOtyjateaseman aita+portti+valaistus

Koneet ja kalusto, lisdys: Suurkuvaskanneri, vdhennys: myyty Kotisalon laitteita

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hank.meno Hankinnat Lisdykset Véhennykset Poistot Hank.meno
Tili 1.1.2019 2019 2019 2019 2019 43830
Tytaryhteisdosakkeet 856 642,13 129 504,71 986 146,84
Kuntayhtymé&osuudet 1344 067,53 1 344 067,53
Osakkuusyhteisdosakkeet 435 023,37 435 023,37
Muut osakkeet ja osuudet 831291,24 159 778,55 671512,69
Yhteensa 3 467 024,27 0,00 129 504,71 159 778,55 0,00 3436 750,43

Siirretty Muista osakkeista ja osuuksista As Oy Vuorilaakso tytaryhtidosakkeisiin sekd myyty As Oy Laidunvisan osake
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunnan  Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
Nimi Kotipaikka omistus omistus- padomasta| pddomasta voitosta/
osuus osuus tappiosta
Tytaryhteisot
AS Oy Vuorilaakso Hartola 72,50 % 72,50 % 99 949 1724 1 585,47
KOY Vasalli Hartola 100 % 100,00 % -116299| 12628 910 -223 572,25
KOY Kuninkaanpitaja Hartola 100 % 100,00 % 585 023 2 454 087 29,24
Jorma Virtasen séatio Hartola 100 % 100,00 % 484 759 49 -17 642,65
Yhteensd 1053432 15084770 -239 600,19
Kuntayhtymat
Péijat-Hameen liitto Lahti 1,94 % 1,94 % 70 860 82 664 -5 412,05
Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma Lahti 1,929 % 1,929 % 1223786 2492273 -5 504,90
[td-Suomen péihdehuollon ky ~ Méntyharju 0,718480 %  0,718480 % 10 967 370 -2 472,01
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 1,227271%  1,227271 % 168 284 342 927 48 540,99
Koulutuskeskus Salpaus Lahti 0,97 % 0,97 % 800 258 177 402 27 681,81
Yhteensd 2 274 156 3095 636 62 833,84
Osakkuusyhteisot, yhdistelemattomat
AS Oy Yrittdjakerho Hartola 34 % 34,00 % 66 595 37 530 972,48
AS Oy Sahakankaanmaki Hartola 41 % 41,00 % 52 460 1518 115,63
As Oy Yélintu Hartola 24,50 % 24,50 % 61161 27 484 -27 717,23
Yhteensd 180 215 66 532 -26 629,12
Asunto-osakkeet Omistus- Osakkeet Osakepddoma
osuus kunta kpl kunnan osuus Huoneistoja
As Oy Hartolan Kauppakulma 12,44 % 555 0 1
As Oy Hartolan Koulupelto 11,52 % 76 0 2
As Oy Kuntalantupa 8,38 % 838 0 1
As Oy Yhdystie 12,29 % 12 289 0 2
As Qy Pellonpera 10,87 % 1098 0 3
As Oy Laidunvisa 8,28 % 839 0 1
As Oy Vierukkapolku 4 21,56 % 2156 0 4
As Oy Képyrinne 9,06 % 906 0 1
Muut osakkeet Osakkeet Osakepddoma
kunta kpl kunnan osuus
Hartolan Osuuspankki 1 84
Osuuskauppa Himeenmaa 1 17
Suur-Savon S&hkd Oy 511 46 348
Hartolan Golfkeskus 1 7 064
Joutsan Seudun Ratakeskus Oy 1 841
Lahden Seudun Kehitys (Ladec Oy) 5 841
Kuntarahoitus Oyj 3300 10560
Tydterveyshuolto Wellamo 12 1200
Kuntien palvelukeskus KPK ICT Oy 3388 3388
Sarastia Oy 25 2500
Joutsan Ekokaasu Oy 50 5000
Lahden seutu - Lahti region Oy
17 2876
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Saamisten erittely
2019 2018
Pitkdaikaiset Lyhtyaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhtyaikaiset
Saamiset tytaryhteisdiltd
Myyntisaamiset 10 798,52 23 285,93
Lainasaamiset 215 000,00 10 000,00 215 000,00 15 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 215 000,00 20 798,52 215 000,00 38 285,93
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 6 450,05 6 947,62
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset
Yhteensé 0,00 6 450,05 0,00 6 947,62
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 5091,39
Lainasaamiset 21 752,95 21 752,95
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 21752,95 0,00 21752,95 5091,39
Saamiset yhteensd 236 752,95 27 248,57 236 752,95 50 324,94
Liitetieto 24)
Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erét Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 104,05 751,53 0,00 0,00
Muut tulojadmat
Siirtyvat korot 942,89 1 000,46 0,00 0,00
Kelan korvaus tydterv.huollosta 46 134,26 48 071,72 15 990,37 14 316,32
Tuet ja -avustukset 93 196,87 123 177,01 89 289,11 108 987,83
Muut tulojaamat 256 099,94 120 225,82 132 564,20 30 268,11
Tulojadmat yhteensi 396 373,96 292 475,01 237 843,68 153 572,26
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 396 478,01 293 226,54 237 843,68 153 572,26
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Oman padoman erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 5530210,15| 5530210,15| 5530210,15| 5530210,15
Jorma Virtasen sdatié 411 987,54 411 987,54 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 5942 197,69| 5942197,69| 5530210,15| 5530210,15
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 496 256,10 500 696,89
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00
Vahinkorahaston pddoma 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 496 256,10 500 696,89 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. 646 481,84 | 1225 472,71 292 121,27 963 420,50
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijagdma/alijaama -1 286 276,75| -606 770,99 | -1072112,35| -671299,23
Oma pdédoma yhteensé 5798 658,88 | 7061596,30| 4750219,07| 5822 331,42
Liitetieto 26) Ei raportoitavaa
Liitetieto 27)
Pitkdaikaset velat jotka erdantyvit myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2019 2018
Joukkovelkalainakirjat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3034 112,00 6 312 100,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 150 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitk4aikaiset velat yhteensé 3034 112,00 6 462 100,00
Vuoden 20198 tilinpaatdksessa esitetddn velat ja velkojen osat,
jotka erddntyvit 1.1.2025 tai sen jalkeen.
Liitetieto 28)
Joukkovelkakirjalainat 2019 2018
Alle vuoden kuluessa erddntyvat kuntatodistuslainat
Nordea Bank Ab 500 000,00 500 000,00
OP Yrityspankki Oyj 2 000 000,00 1 000 000,00
Kuntarahoitus Oyj 1 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd | 3 500 000,00 1500 000,00
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Liite 30)
Vieras pddoma 2019 2018
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 13 634,55 7 142,40
Muut velat 278 286,79 278 286,79
Siirtovelat
Yhteensd 278 286,79 13 634,55 278 286,79 7 142,40
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat 125 279,40 3 409,11 171 335,40 3 758,11
Muut velat
Siirtovelat 117 522,00 514 164,00
Yhteensd 125 279,40 120 931,11 171 335,40 517 922,11
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 472272 472272
Siirtovelat
Yhteensa 472272 0,00 472272 0,00
Vieras pddoma yhteensé 408 288,91 134 565,66 454 344,91 525 064,51
Liitetieto 31) Ei raportoitavaa
Liitetieto 32)
Muiden velkojen erittely Kunta
2019 2018
Muut velat
Palautuskelpoiset
liittymismaksut 765503,03| 764 303,03
Muut velat 765503,03| 764 303,03
Liitetieto 33)
Siirtovelkoihin sisaltyvét
olennaiset erat Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 189 638,92 | 216 202,22 109 290,65 97 324,60
Menojaamat
Lomapalkkavelka 1481 024,00 | 1431 130,46 420 866,09 401 038,30
Korkojaksotukset 16 318,66 24 328,86 0,00 0,00
Muut menojaamat 506 644,28 963 611,61 124 228,68 584 760,62
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2003 986,94 | 2419 070,93 545 094,77 985 798,92
Siirtovelat yhteensé 2 193 625,86 | 2635 273,15 654 385,42 | 1083 123,52
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3. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 34 - 36 Ei raportoitavaa

Liitetieto 37)

VAKUUDET 2019 2018
Hameen Ymparistdkeskus 10 317,65 10 317,65
Maa-aineslupien vakuudet 171 355,00 186 465,00
Ympéristdlupien vakuudet 0,00 0,00
Tydaikaiset vakuudet/urheilukentdn saneeraus 13 660,00 0,00
KUNNAN OMAVELKAISET TAKAUKSET
Samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Kiinteistd Oy Kuninkaanpitaja 2185950,89| 2340 624,49
Kiinteistd Oy Vasalli 3148 134,06| 2690 559,91
Yhteensd| 5334084,95| 5031184,40
Muiden puolesta annetut
[td-Hadmeen kansansivistystydn séatio 48 306,34 84 013,13
Pohjois-Hartolan vesiosuuskunta 155 560,00 200 004,00
Murakan vesiosuuskunta 55 552,07 70 505,08
Eteld-Hartolan vesiosuuskunta 14 180,00 42 540,00
Yhteensa 273 598,41 397 062,21
KUNNAN TAYTETAKAUKSET
Tytéryhtididen puolesta annetut
Kiinteistd Oy Vasalli 939164524| 9732825,00
Yhteensd | 9 391645,24| 9732 825,00
Liitetieto 38)
Leasingvastuut/kunta Vuokravastuu | Kaudella 2020
31.12.2019 maksettavat
Danske Finance Oy 12 220,03 7 631,41
OP Yrityspankki Oyj (3STEP) 1083,42 839,18
Leasingvastuut yhteensé 13 303,45 8 470,59
Vuokravastuu | Kaudella 2020
Vuokravastuut/konserni 31.12.2019 maksettavat
762 271,03 781 784,66
Liitetieto 39) Ei raportoitavaa
Liitetieto 40)
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 16 736 419 16 453 126
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takaus vastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11 011 10 570
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4. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHO-TAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 41) Ei raportoitavaa

Liitetieto 42)

Henkildston lukumadrd 31.12. (henkildtyévuosina)
2019 2018
Kunnanhallitus 9,5 11,6
Sivistyslautakunta 52,7 53,7
Ympdristolautakunta 5,2 9,3
Tekninen lautakunta 23,6 21,6
Yhteensé 91 96,2

Liitetieto 43) Henkildstokuluja ei aktivoitu taseeseen.

Liitetieto 44)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2019 2018
Hartolan Kokoomus ry 1177,50 1 455,50
Hartolan Perussuomalaiset ry 45,00 78,00
Hameen Vihredt ry 268,50 369,00
Tilitetyt luottamushlémaksut yht. 1 491,00 1902,50
Liitetieto 45)
Tilintarkastajan palkkiot
(alv 0%) 2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 873,60 7741,20
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastusltk:n sihteerin tehtavéat 655,00 365,20
Hankkeiden tilintarkastus
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensd 8 528,60 8 106,40

Liitetieto 46)

Intressitahotapahtumia koskeva liitetieto

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 17.6.2013 kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on erokorvaukseksi sovittu kuuden kuukauden palkkaa vastaava summa ilman viranhoitovelvollisuutta.
Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA 31.12.2019

tilinpaatés 2019

Vesi- ja viemdrilaitos

TP 2019

TP 2018

Liikevaihto (vesi- ja jatevesimaksut)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildstosivukulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron liséys tai vdhennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vdhennys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-80 181,57
-147 714,11

-90 331,32
-17 222,32
-14 888,79

-2 333,53

442 674,49

-227 895,68

-107 553,64

-89 731,58
-4 347,31
13 146,28

-17 173,68

-4 027,40 €

-4 027,40 €

-4 027,40 €

-65 791,04
-175 471,45

-61 252,57
-13 014,71
-10 267,68

-2 747,03

470 092,06

-241 262,49

-74 267,28

-101 042,98
-5 587,29
47 932,02

-17 173,68

30 758,34 €

30 758,34 €

30 758,34 €
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VESI-JA VIEMARILAITOKSEN TASELASKELMA 31.12.2019

tilinpaatés 2019

VASTAAVAA TP 2019 TP 2018
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 33 413,89 33 413,89
Rakennukset 656,82 772,74
Kiintedt rakenteet ja laitteet 780 911,74 867 927,40
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 581 290,25 403 827,67
B VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset kunnalta -123 930,99 155 600,50
Myyntisaamiset 62 603,89 219 497,36
VASTAAVAA YHTEENSA 1 334 945,60 1681 039,56
VASTATTAVAA TP 2019 TP 2018
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 507 896,85 477 138,51
IV Tilikauden yli-/alijaama -4 027,40 30 758,34
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET
D VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Muut velat 765 503,03 764 303,03
Lyhytaikainen vieras pdédoma
Ostovelat 65 573,12 408 839,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 334 945,60 1681 039,56
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

Péivakirjat

Paakirjat

Tase

Tase-erittelyt

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma, tilierittelyt
Rahoituslaskelma
Kumulatiiviset toteutumisvertailut
Kéyttotalouden toteutuminen
Investointiosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen
Tilipuitteet

Tasekirja

Tositteiden lajit

Avaussaldo
Muistiotositteet
Kayttbomaisuusviennit
Ostoreskontran suoritukset
Myyntireskontran palautusaineisto
Tiliotetositteet

Palkat

Ostolaskut

Ostolaskut vesi- ja viemdrilaitos
Kierratettavat laskut
Vuokrat
Venepaikkamaksut
Maa-alueiden vuokrat
Matkailun laskut
Markkinapaikkamaksut
[ltapéivatoiminta
Keskushallinnon maksut
Elinkeinotoimen maksut
Peruskoulutuksen maksut
Sivistystoimen maksut
Kirjaston maksut

Teknisen toimiston maksut
Paikkatieto- ja ATK-palvelut
Aravalainat

Liikuntamajan kausikortti
PHSOTEY / siivouslaskutus
Rakennusvalvonta KuntaNet
Kaavoitusmaksut
Rakennusvalvonta
Liikuntahallimaksut
[t3-Hartolan vesi
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atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

001
002
009
101
151
201
370
401
403
470
601
602
603
604
609
610
611
612
615
616
617
618
619
620
626
628
629
630
631
632
643

tilinpaatés 2019

Tilinavauspdytékirja
Ty6péivakirja
Rahatilipaivékirja
Ty6péivakirja

Laskupdivékirja

Myyntilaskupdivékirja
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Komartek (vesilaskutus) 644 ?
Korkojen laskutus 649 ?
Paivahoitomaksut / Pro Consona 654 "
Paivahoitolaskutus / késilaskut 655 "
Kaavatiemaksut 690 "
Konversio 999 Ty6péivakirja

Aineiston sailytysajat ja —tavat

Hartolan kunnan kirjanpito- ja tilinpaatdsaineisto sailytetdan kunnan paaarkistossa seuraavasti:

Tositteet 6 vuotta numero- ja kirjausjarjestyksessa
Paivékirjat 10" tulostettuna

Paakirjat 10" tulostettuna

Tuloslaskelma 10" tulostettuna

Tase 10" tulostettuna

Tase-erittely 10" sidottuna

Tasekirja pysyvasti sidottuna
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Hartolassa __._ 2020

Jarkko Fagel Matti Tanskanen

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Anne Joutsijarvi Tapio Nieminen

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jdsen

Tero Mayra Merja Olkkonen

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jésen

Satu Peltonen
kunnanhallituksen jasen

Merja Olenius
kunnanjohtaja
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Edella oleva tilinpdatds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tandan
annettu tilintarkastuskertomus.

Hartolassa . .2020

BDO Audiator Qy
tilintarkastusyhteis6

Janne Majoinen
tilintarkastaja, JHTT
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