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YLEISPERUSTELUT
1. TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT 2017 - 2019

Valtionvarainministerion arvion mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2016 1,1 prosenttia ja
vuonna 2017 talouskasvu pysyy yhden prosentin tuntumassa. Useiden eri arvioiden mukaan
pitkdn taloudellisen taantuman aallonpohja on nyt ohitettu. Suhdannekuopasta Suomen
kansantaloutta on vetdnyt ylospdin lahinna kotimainen kysynta ja investoinnit.

Vaikka tuotannon hintakilpailukyky kohenee ja ty6ttomyys vahenee, kokonaistuotannon
kasvu on kovin hidasta. Vuonna 2018 BKT on edelleen ldhes 3 prosenttia ja teollisuustuotanto
runsaan viidenneksen alemmalle tasolla kuin vuonna 2008.

Julkisen talous pysyy selvasti alijadmaisend suunnittelukaudella ja julkinen talous velkaantuu
edelleen vuosina 2017-2019. Valtion velka on 51 % suhteessa BKT:hen. Talouden hidas kasvu
ei edelleenkdan tuota tarpeeksi tuloja veropohjaan, jolla voitaisiin rahoittaa kasvavia julkisia
menoja. Julkisia menoja kasvattaa erityisesti vaeston ikdantyminen. Myos
pitkdaikaistyottomyys uhkaa jattaa pysyvaksi ongelmaksi Suomen talouteen.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen on kasvanut jo pitkaan. Julkisyhteisojen velka ylitti EU:n
perussopimuksen mukaisen 60 prosentin rajan viime vuonna. Ennusteen mukaan
velkasuhteen kasvu pysahtyy kuitenkin vuosikymmenen lopulla.

Kotimaista kysyntda on tukenut matalana pysytellyt inflaatio, mika yhdistettyna viime
kuukausina lisdantyneeseen tyollisyyteen on pitanyt kuluttajien ostovoimakehityksen hyvalla
tasolla. Myo6s kotitalouksien sddstdmisasteen lasku ja matala korkotaso ovat tukeneet
velallisten ostovoimaa. Edelld mainittujen kotimaista kysyntaa tukeneiden tekijoiden
kasvuvaikutus on kuitenkin hitaasti vaistymassa.

Valtiovarainministerion mukaan yksityinen kulutus kasvaa tdna vuonna 1,2 prosenttia ja ensi
vuonna 0,7 prosenttia. Kasvua tukevat ensi vuonna erityisesti hallituksen
kilpailukykysopimuksen yhteydessa lupaamat tuloverokevennykset.

Yksittdisilla toimialoilla rakentaminen ja rakennusten korjaaminen ovat lisddntyneet
kuluvana vuonna voimakkaasti, mika on vauhdittanut yksityisia investointeja.
Valtiovarainministerio odottaa yksityisten investointien kasvavan tana vuonna yli 4
prosenttia. Kasvu jatkuu vahvana myos ensi vuonna. Lisdksi kone- ja laiteinvestoinnit
kehittyvat myonteisesti. Sen sijaan t & k-investoinnit kdrsivat mm. julkisen rahoituksen
vahenemisesta ja irtisanomisista tutkimustehtavissa yksityisella sektorilla.

Julkisten investointien BKT-osuus on noin 4 prosenttia. Valtion investointeja pitaa ylla mm.
hallituksen perusvayldanpitoon suunnatut maararahat. Kuntien investoinnit suuntautuvat
padosin rakennuskannan yllapitoon, katuihin ja teihin, puistoihin seka vesi- ja
viemadriverkostoihin. Kuntien investointien ennakoidaan pysyvan edelleen korkealla tasolla,
mutta kasvuvauhdin odotetaan ldhivuosina taittuvan.

Ansioiden ja palkkasumman kehitys on pysynyt viime vuosina vaimeana. Tana vuonna
kansantalouden palkkasumman ennakoidaan VM:n ennusteessa kuitenkin kasvavan 1,7
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prosenttia. Ensi vuonna palkkasumman kasvu hidastuu 0,8 prosenttiin kiky-sopimuksen
nollalinjan myo6ta. Paraneva tyollisyys, liukumat ja henkiloston rakenteelliset muutokset
pitavat palkkasumman kuitenkin pienessa kasvussa. Tyonantajien sosiaaliturvamaksut
laskevat vuonna 2017 ja 2018 selvasti.

Hintojen nousupaineet ovat ldhivuosina tavanomaista pienemmat. Kuluttajahintojen laskuun
on vaikuttanut talouden heikko kysyntatilanne, alentuneet tuontihinnat seka
paivittdistavarakaupan lisdantynyt kilpailutilanne. Tdna vuonna inflaatiota kuitenkin
kiihdyttaa valillisten verojen korotukset seka sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksukorotukset. My6s 6ljyn hinnan laskun paattyminen lisaa vahitellen inflaatiota.
Inflaation odotetaan nousevan asteittain niin, ettd ensi vuoden muutosprosentti on yhden
tuntumassa.

1.1 Kuntatalouden nikymait ja kilpailukykysopimuksen vaikutukset kunnan tuloihin ja
menoihin

Mydnteisia signaaleja kuntatalouden kannalta ovat hiljalleen koheneva tyollisyys, alhainen
inflaatio ja kilpailukykysopimukseen liittyvat veronalennukset, jotka tukevat kulutusta ja
suomalaisten yritysten hintakilpailukykya. Valtionvarainministerio arvioi, ettd Kiky alkaa
lisata tyollisyytta jo tdlla ennustejaksolla. Vuonna 2017 ty6ttomyysasteen ennustetaan olevan
8,5 prosenttia.

Suomen julkisen talouden (valtio, paikallishallinto, sosiaaliturvarahastot) menot ovat
lahivuosina yha kokonaistuoja suuremmat, minka vuoksi valtio ja kunnat velkaantuvat yha
lisda. Kuntien velkaantumisen ei kuitenkaan odoteta enaa lisdantyvan suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinto saavuttaa VM:n ennusteen mukaan myos
hallituksen sille asettaman rahoitusasematavoitteen. Tavoitteen mukaan paikallishallinnon
nettoluotonanto saa olla enintdan -0,5 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2019.

Palvelutarpeen kasvu aiheuttaa kuitenkin edelleen menopaineita kuntatalouteen. Myos
investointitarpeet, korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin
laajentaminen, pysyvat kuitenkin mittavina. Tilikauden tuloksen ylijaamasta huolimatta
tulorahoitus ei riitd kattamaan nettoinvestointeja ja kuntatalouden velkaantuminen jatkuu.

Kilpailukykysopimuksen tavoitteena on parantaa suomalaisen tyon ja yritysten kilpailukykya.
Kilpailukykysopimukseen liittyvat henkilostomenosaastot ja hallituksen kuntataloutta
vahvistavat toimet tuovat kunnille noin 683 milj. € helpotuksen kuluihin.
Kilpailukykysopimuksen verotuloja ja valtionosuuksia heikentavat toimet ovat
vaikutuksiltaan -773 milj. euroa, joten Kiky:n yhteisvaikutus kuntatalouteen on Kuntaliiton
arvion mukaan -90 milj. euroa negatiivinen. Pidemmalla aikavalilla myds kuntatalous hyotyy
kilpailukykysopimuksen suotuisista vaikutuksista kasvuun ja tyollisyyteen.

Vaikutukset verotukseen

Kilpailukykysopimuksen mukaan tydtulojen verotusta kevennetdan yhteensa 423 milj. eurolla
v. 2017. Verotus kevenee kaikissa tuloryhmissa. Kevennys vahentda kunnallisveron tuottoa
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211 milj. eurolla. Eldketulon verotusta kevennetaan yhteensa 136 milj. eurolla, josta
kunnallisveron osuus on 62 milj. euroa. Nama verotulomenetykset kompensoidaan kunnille
taysimaaraisesti valtionosuusjarjestelman kautta. Yhteensa vuoden 2017
veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa nettomaaraisesti 390 milj. eurolla.
Valtionosuuksiin tehdaan vastaavansuuruinen lisdys kompensaationa.

Hallitusohjelmassa on linjattu, ettd kiinteistoveroa korotetaan hallituskauden aikana siten,
etta korotusten vaikutuksesta veron tuotto kasvaisi yhteensa 100 milj. eurolla. Korotuksista
on toteutettu vuosina 2016 ja 2017 puolet. Ndiden lisdksi v. 2017 kiinteistoveroa korotetaan
50 milj. eurolla, eli yhteensa vuoden 2017 korotus on 75 milj. euroa. Korotuksesta noin 9 milj.
euroa kohdistuu rakentamattoman, asuinkdyttéon kaavoitetun rakennusmaan
kiinteistoveroon asuntotuotannon vauhdittamiseksi.

Valtionosuudet

Kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensa 10,3 mrd. euroa v. 2017. Valtioavut alenevat 7 %
vuodelle 2016 budjetoidusta. Laskennallisiin valtionosuuksiin osoitetaan yhteensa 9,4 mrd.
euroa, mika on 5 % vuodelle 2016 budjetoitua vihemman.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 8,5 mrd. euroa. Valtionosuusprosentti on 25,23.
Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus tehdaan vuosittain, ja vuoden 2014
tietojen perusteella tehtdva tarkistus lisaa peruspalvelujen valtionosuutta 34,5 milj. eurolla.
Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan indeksisidonnaisten menojen
lisdsdasto, 75 milj. euroa. Valtionosuutta alentaa myds edelliselld vaalikaudella paatetty
valtionosuusleikkaus, 50 milj. euroa. Valtionosuusjarjestelman kautta tehtavat
veroperustemuutosten kompensaatiot puolestaan kasvavat 390 milj. eurolla.
Valtionosuuksien indeksitarkistus on -0,7 % v. 2017, mika vdahentda peruspalvelujen
valtionosuutta n. 50 milj. eurolla.

Kuntiin kohdistuvat muut muutokset

Aamu- ja iltapadivatoiminnan maksujen korotus 1.8.2016 alkaen vahvistaa kuntataloutta
arviolta 26 milj. euroa.

Perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto kunnilta Kelalle tapahtuu 1.1.2017,
jonka yhteisvaikutus kuntien talouteen on neutraali.

Tyonantajamaksujen alenemisesta ja lomarahaleikkauksesta seuraava saasto toteutuu
valittomasti.

Vuonna 2017 otetaan kayttoon yli 60-vuotiaiden pitkaaikaisty6ttomien kertaluonteinen
elaketuki.

Muutos vahentda kuntien kustannuksia tydmarkkinatuesta arviolta noin 33 milj. eurolla, ja
peruspalvelujen valtionosuuteen tehdaan vastaavan suuruinen vihennys. Muutos vahentaa
kuntien verotuloja.

Ty06ajan pidennyksesta syntyvan sadston arvioidaan realisoituvan asteittain. Tydajan
pidennyksen ei kuitenkaan arvioida tuottavan saastda opetussektorilla. Ty6ajan pidennyksen

6
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arvioitu kustannussaasto otetaan osittain huomioon peruspalvelujen valtionosuuden
mitoituksessa v. 2017.

Lomarahaleikkausta vastaava kuntien saama sadsto vihennetddn valtionosuuksista sen sijaan
taysimaaraisesti.

Varhaiskasvatusoikeuden muutos seka varhaiskasvatuksen kasvattajien ja yli 3-vuotiaiden
lasten maaran suhdetta koskevat muutokset tulivat voimaan 1.8.2016. Naiden muutosten on
arvioitu vahentavan kuntatalouden menoja vuositasolla n. 67 milj. euroa, jota vastaava
valtionosuuden vahennys on 17 milj. euroa.

Esiopetuksessa olevien lasten varhaiskasvatusoikeutta muutetaan siten, ettd kunnille
mahdollistetaan esiopetuksessa olevan lapsen hoidon toteuttaminen maksullisena
kerhotoimintana.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaskohtaisen rahoituksen maaraavaa kerrointa
alennetaan 2,49:std 1,67:4an, mika vahentda maahanmuuttajien perusopetukseen
valmistavaan opetukseen kuntien saamaa rahoitusta n. 34 milj. euroa.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoitus on tarkoitus uudistaa vuodesta 2017 siten,
ettd se perustuisi vuosittaisen laskentapdivan oppilasmaaran sijasta lasnaolokuukausien
madraan, jolloin rahoitus reagoisi nykyista paremmin oppilasmadrissa tapahtuviin
muutoksiin.

Vieraskielisten oppilaiden didinkielen ja suomi/ruotsi toisena kielena -opetuksen ja muun
opetuksen tukemiseen varattua rahoitusta lisatadn 3 milj. eurolla valtionavustusprosentin
pitdmiseksi ennallaan 86 prosentissa opetustarpeen kasvaessa.

Palkkaratkaisu ja palkan sivukulut vuonna 2017

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset tulivat voimaan 1.3.2014 ja ne ovat voimassa 31.
tammikuuta 2017 saakka. Sopimuskausi 2014 -2016 muodostuu kahdesta jaksosta.
Ensimmaisen jakso oli 1.3.2014 -31.12.2015 ja toinen jakso on 1.1.2016 -31.1.2017.
Palkkoihin ei ole tulossa tarkastuksia vuoden 2017 aikana.

Henkilosivukulut :

Sotu-maksut, ty6ttomyys-, tapaturmavakuutus -ym sivukulut 6,91% palkoista
Palkkaperusteinen elikemeno (KuEL) 23,20 % palkoista
VaEL-eldkemaksuprosentti/opettajat 26,63 %

Palkkaperusteinen henkilosivukulu yhteensa 30,75 %

KuEL:n ns. varhe-maksuihin varataan keskitetysti maararaha, joka jaetaan
tulosalueille kayton suhteessa kdyttotaloussuunnitelmassa.

1.2 Viesto

Hartolan vakiluku on vihentynyt vuodesta 1990 lahtien noin 1400 hengella. Vuoden 2015
lopussa asukkaita oli 2983 henkea. Vakiluvun vihenemiseen on vaikuttanut yhteiskunnan ja
tyon muuttuminen, muuttoliike, kaupungistuminen ja vaeston ikarakenne. Kunnan vahva
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tyopaikkaomavaraisuus ei ole korreloinut Hartolassa asumisen kanssa. Hartolassa syntyy
vuosittain enimmilldaan 20 lasta. Kunta on ollut viimevuosina my®ds lievasti
muuttotappiollinen. Vdeston vahenemisen tarkein osatekija onkin, ettd kuolleisuus on selvasti
syntyvyyttd suurempaa. Vain muuttovoitto voi hidastaa vakiluvun laskua. Vuosina 2017-2018
Hartolan vakiluvun vaheneminen hidastuu tilapaisesti, koska kunnassa asuvat alaikaiset
turvapaikanhakijat saavat oleskeluluvan.

Vaeston ikarakenne 1990-2015

Hartola
% koko vaestosta

40 - 40
35 35
30 L 30
25 - L 25
20 L 20
15 L 15
10 —M- 10
5 L 5
0 | T T 1 T T T T T | T T 0

1980 1992 1984 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

— 014 —— 15-24 25-44 —— 45-64 B5-
Tilastokeskus / Vdestdrakenne

Vuonna 2015 noin yli kolmasosa kunnan vaestdsta oli elakkeensaajia ja heiddn suhteellinen
osuus kunnan vaestdsta kasvaa edelleen vuoteen 2030 saakka. Aktiivi-ikdisen aikuisvdeston
(25-64 vuotiaat ) maara on vahentynyt ja vihenee edelleen yli 300 hengella vuoteen 2025
mennessa. Lasten ja opiskelijoiden (0-24 -vuotiaat) maara vahenee edelleen vuoteen 2025
saakka.

Ikarakenteessa on ndkyvissa ns. suurten ikdluokkien osuus. Ikdantyvat ovat tarkea
yhteiskunnan voimavara nyt ja jatkossa. Yha useampi eldkkeelle siirtyva on aktiivinen
kuntalainen. Mikali nykyinen vaestonkehitys ei muuta suuntaa, enemmisto kuntalaisista on
elakelaisia vuonna 2030.
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1.3 Ty®éllisyys ja elinkeinot

Tyottomyysaste on ollut keskimaarin 12,5 % koko Paijat-Hameen alueella vuoden 2016
aikana. Syyskuun lopussa Hartolassa ty6ttomana oli 11,2 % tyovoimasta. Alle 25 -vuotiaiden
osuus tyottomasta tyovoimasta Hartolassa oli syyskuussa 2015 19,3% ja syyskuussa 2016
14,4 % (muutos -4,9 %).

Hartolassa yli vuoden tyottomana olleita oli syyskuussa 33 henked (edellisend vuonna 47).
Pitkdaikaistyottomyys on alentunut edellisesta vuodesta. Selittavana tekijana on aktiivinen
yhteisty6 kunnan, ty6voiman palvelukeskuksen, toimintakeskuksen ja yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Tyomarkkinoilla nayttaa tapahtuvan piristymistd myos Hartolan yrityskentassa.
Tyopaikkojen maaran viheneminen ja nuorten tyottémyyden ja siihen liittyvien
syrjaytymisuhkien lisidntyminen on tunnistettu ja sen ratkaisemiseksi on toimittu entista
aktiivisemmin mm. etsivan nuorisotydn ja nuorten tydpajan resurssein.

Hartolassa kunnan tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2014 105,1 %, mika on Lahden
kaupungin jalkeen maakunnan toiseksi korkein. Tydpaikkoja kunnassa on tilastoitu vuonna
2014 yhteensa noin 1219 kpl. Tilastokeskuksen 2014 tilastojen mukaan Hartolassa yrityksia
oli 216 kpl, joissa on 1106 tyontekijaa. Tyollista tydvoimaa Hartolassa oli 1052 henkea.
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2. STRATEGIA

2.1 Hartolan kunnan strategia
Visio: Hartolassa on hyvid eldd

Hartolan visio on rakennettu pienen, elinvoimaisen, hyvien liikenneyhteyksien varrella
sijaitsevan ja asukkaistaan ja ymparistostaan huolehtivan aktiivisen maaseutukunnan
vahvuuksista.

Missio: Palveluiden, turvallisuuden ja hyvidn eldmdn takaaminen kuntalaisille

Kunta tuottaa ajanmukaiset koulu-, paivdahoitopalvelut, vapaa-aika, liikunta seka
kirjastopalvelut seka teknisen toimen palvelut lahella asukkaita ja jarjestaa sosiaali- ja
terveyspalvelut kuntalaisille yhteisty6ssa muiden kuntien ja kuntayhtymien seka yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa.

Elinkeinojen ja tyo6llisyyden edistimisessa kunnalla on tarkea rooli yhteisty6-kumppanina.
Kunta huolehtii vastuullaan olevasta yhdyskuntatekniikasta ja infrastruktuurista. Lisaksi
Hartola tekee yhteistydta naapurikuntien kanssa joustavasti.

Toimenpiteet ja keinot:

e Kunnan, yritysten ja yrittdjien valisella hyvalla yhteistyolla edistetadn tyollisyytta ja
paikkakunnan kehittymista

e Palveluiden sailyttaminen keskustassa ja 4-tien varren palveluiden vahvistaminen

¢ Asumisen markkinointia tehddan tarjoamalla tontteja vapaa-ajan, ja vakituisasumiseen

e Hyvinvointia lisatdan panostamalla palveluissa lapsiin, nuoriin ja vanhuksiin

¢ Kuningaskunta-imagon hyédyntdminen viestinnassa

e Vahvistetaan me-henkea ottamalla asukkaat mukaan konkreettiseen toimintaan ja
tapahtumiin

Toimintaa ohjaavat periaatteet:

¢ Kunta toimii asukkaiden ja yritysten parhaaksi olemalla avoin ja keskusteleva,
toimimalla taloudellisesti ja lahellda kuntalaista

e Hartolalaiset tuntevat kunnan historian, kiinnittdvat huomiota ympariston tilaan,
osaavat hyddyntaa tarjolla olevia vapaa-ajan mahdollisuuksia seka edistavat
asukkaiden kesken yhteisollisyytta

¢ Elinvoimaisuus syntyy oikeanaikaisista panostuksista julkisiin palveluihin, aktiivisista
asukkaista, yritystoimintaa vahvistavasta elinkeinopolitiikasta seka
yhdyskuntarakenteen kehittamisesta
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3. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN SUUNNITTELUKAUDELLA 2017-2019

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen
enintadn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna
taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa.

Kuntalakiin on otettu erityissadnnds taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta.
Toimenpideohjelma kohdistuu taseessa jo kertyneen alijaidman kattamiseen.
Toimenpideohjelman laatimisesta riippumatta taloussuunnitelma on laadittava
tasapainoiseksi tai ylijddmaiseksi, jos kunnalla on kertynytta alijaamaa.

Hartolan kunta on ollut kriisikuntamenettelyssa vuonna 2008, jossa laaditussa
arviointiryhman kertomuksessa oletettiin kertyneiden 3,2 milj. euron alijaamien kattamisen
onnistuvan vain omaisuuden myynnista saatavilla myyntivoitoilla ja veronkorotuksilla.
Talouden vuosivaihtelut ovat olleet Hartolassa hyvin voimakkaita. Niihin on vaikuttanut
eniten sosiaali- ja terveydenhuollon vuosikustannusten vaihtelu ja verotulojen seka
valtionosuuksien muutokset.

Alijadmat pystyttiin kattamaan lahes kokonaan vuosina 2010-2011 hyvéan verotulokehityksen
ja maltillisten sosiaali- ja terveysmenojen kehityksen vuoksi. Vuosina 2012-2013 tilikauden
tulos oli kuitenkin alijddmainen, johtuen sote -menojen kasvusta. Tilanne korjaantui vuosina
2014-2015, jolloin alijadmat vihdoin katettiin. Vuoden 2015 tilinpaatdksessa korjattiin myos
Hartola konsernia koskenut poisto-oikaisukirjaus, joka antoi aiemmin virheellisesti
alijadmaisen kuvan kuntakonsernin tilasta.

Vuoden 2016 tilinpdatésennusteen mukaan tilikauden tulos on positiivinen, eika uutta
alijadmaa kerry taseeseen. Tama johtuu siitg, ettd lautakunnat alittavat talousarvionsa selvasti
ja hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatésennusteen mukaan Hartolan kustannukset jaavat
selvasti alle ennakkolaskutuksen. Tdma antaa hyvan lahtokohdan vuoden 2017 talousarvioon,
joka on voitu pitkasta aikaa laatia ylijadmaiseksi. Hyvinvointikuntayhtyman arvio Hartolan
vuoden 2017 kokonaiskustannuksista on linjassa vuoden 2015 tilinpaatokseen ja vuoden
2016 tilinpaatosennusteeseen.

Suunnittelukaudella 2017-2019 on realistista pyrkia siihen, ettd uutta alijadmaa ei kerry
taseeseen. Yksinomaan tdman tavoitteen saavuttaminen edellyttaa tiukkaa taloudenpitoa ja
sadstotoimenpiteita kaikilla toimialoilla, koska veroprosentti on jo kipurajalla.

Taloustoimikunta on koko ajan pitdnyt tarkedna sitd, ettd henkilé6stomenoja vihennetdin
luontaisen poistuman ja paikallisen sopimisen kautta ilman YT neuvotteluja. Tarve suhteuttaa
henkil6ston maara kunnan vakilukuun on ilmeinen, koska laskeva vaestonkehitys vaikuttaa
rahoitustuloihin ja palvelutarpeisiin.

Kriisikuntamenettelyn aikana suunniteltua Suur-Savon Sdhké Oy:n osakkeiden myyntia ei

missddn vaiheessa ole toteutettu. PHP Holding yhtion osakkeiden myynti on tehty
suunnitellusti vuonna 2016.
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4. HARTOLAN KUNNAN TALOUS

4.1 Verotulot

Vuonna 2016 kuntien keskimaardinen tuloveroprosentti oli 19,75 % ja efektiivinen veroaste
14,75 %. Hartolassa vuonna 2016 ansiotuloista laskettu efektiivinen veroprosentti on 13,69
% ja vuonna 2017 13,22 %. Kunnan ns. efektiivisella veroprosentilla tarkoitetaan
maksettavan veron suhdetta ansiotuloihin.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton vuoden 2016 lokakuun veroennustekehikon sisaltamilla
laskelmilla korjattuna vuoden 2015 kunnallisverotuksen lopullisilla tiedoilla. Kunnallisvero
on laskettu voimassa olevalla veroperusteella ja kiinteistoverot on arvioitu vuoden 2015
maksuunpanon mukaisina. Vuoden 2016 kokonaisverotuloiksi arvioitiin talousarviossa 9,685
milj. euroa. Vuoden 2016 ennusteen mukaan kunnan saama tuloverojen kertyma vahenee 6 %
ja yhteisoverokertyma vahenee 4 %. Kaiken kaikkiaan kunnalle tilitettavat verotulot laskevat
noin 5,1 % vuoden 2016 tasosta. Vahenevien verotulojen taustalla on useita seikkoja.
Hartolan maksuun pantava veropohja pienenee yhteensa yli 6 % vuosina 2016-2018 vuoden
2015 tasosta. Myos verotettava tulo/asukas pienenee. Asukasluku, palkansaajien ja
verotulojen maara vahenee yhta aikaa.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kunnan tuloveron ja kiinteistoveroprosentit vuodelle 2017
marraskuussa 2016 seuraavasti:

Kunnan veroprosentit vuodelle 2017 on vahvistettu seuraavasti

Kunnan tulovero 21,50 %
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10
Yleishyodyllisten yhteis6jen kiinteistoveroprosentti 0,20

Verotuloennusteessa on huomioitu kunnallisveron osalta veroennustekehikon perustana
toimivat Verohallinnon julkaisemat tilastot, budjettiriihessa linjatut verotuksen muutokset ja
arviot kilpailukykysopimuksen vaikutuksista kuntien verotuloihin. Veroperustemuutosten
johdosta valtionosuuksien lisina kompensoidaan kunnille 395 miljoonaa euroa.

Hallitus linjasi keventdvansa ansiotuloverotusta 515 miljoonalla eurolla kilpailukyky-
sopimukseen liittyen. Kilpailukykysopimuksessa on sovittu erindisistd palkansaajien
maksuihin liittyvista muutoksista vuosina 2017-2020. Maksujen muutokset vaikuttavat
kunnallisverotuloja alentavasti. Palkansaajien ty6ttomyysvakuutusmaksujen ja
tyoeldkemaksun korotuksien arvioidaan vuonna 2017 vahentavan kunnallisveron tuottoa
yhteensa 120 milj. eurolla.

Kunnallisveron tuottoa alentaa myos aiempaa matalampi arvio palkkasumman kasvusta, joka
on seurausta Kilpailukykysopimukseen liittyvista toimenpiteista eli palkkojen
nollakorotuksista, julkisen sektorin lomarahojen leikkauksista seka tydajan vastikkeettomasta
pidentdmisestd. Ndiden toimenpiteiden on arvioitu vahentdvan kunnallisveron tuottoa
vuonna 2017 vajaalla 130 miljoonalla eurolla.
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Yhteenveto

TILIVUOSI 2014 2015 2016** 2017* 2018** 2019**
Verolaji

Kunnallisvero 7632 7 596 7143 7276 7178 7 381
Muutos % 3,2 -0,5 -6,0 1,8 -1,3 2,8
Yhteisévero 1126 1285 1234 1259 1315 1 380
Muutos % 17,1 14,1 -4,0 2,0 4,5 4,9
Kiinteistovero 1331 1338 1324 1324 1324 1324
Muutos % 8,6 0,6 -1,0 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 10 089 10 219 9701 9 859 9818 10 086
Muutos % 53 13 51 1,6 -0,4 2,7

4.2 Kayttotalouden valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma on uudistettu vuoden 2015 alusta lukien.
Jarjestelmaa on yksinkertaistettu ja parannettu sen kannustavuutta. Valtionosuus koostuu
aina kahdesta osasta:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (1704/2009)
2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukainen valtionosuusrahoitus

Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloer4, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa
tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti
ikaryhmittdisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Ikdryhmitys pohjautuu nykyisiin
ikdluokituksiin. Sairastavuuden painoa korotetaan ja ikaryhmien painoa vahennetaan.
Sairastavuuskertoimen osatekijoitd ovat terveyden-, vanhusten-, ja sosiaalihuolto.

Muina laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteina on tyottdmyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja
koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu lisdosista. Niitd ovat saamelaisten
kotiseutualueen kunnan, syrjaisyyden ja tydpaikkaomavaraisuuden lisdosat.

Kotikuntakorvaukset netto - 77.704 euroa
Kotikuntakorvausjarjestelma sisdltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Opetuksen
jarjestdja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan

muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Kotikuntakorvausten maksatus
hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.
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Vuoden 2017 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien antamiin
oppilasmaaratietoihin 31.12.2015 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei
kuitenkaan Kkirjata valtionosuuksiin, vaan ne kirjataan kayttotalouteen perusopetuksen
asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2.575.377 euroa

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden
tasauksella. Lainsdadannollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Vuoden 2017 valtionosuudet tasataan verovuoden 2015 verotustietojen perusteella. Kun
verotus valmistuu lokakuun loppuun mennessd, saadaan vuosittain lopulliset tasauksen
tiedot.

Kunta on oikeutettu valtionosuuden tasauslisdan, jos sen laskennallinen verotulo asukasta
kohden on tasausrajaa pienempi. Tasausraja on 91,86 %.

Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen laskennallisuudesta johtuen tasausta
laskettaessa ei kdytetd kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan keskimaaraista
veroprosenttia. Tastd johtuen yksittdisen kunnan tekemilla veroprosenttimuutoksilla ei ole
vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai kunnan maksaman tasausvahennyksen maaraan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -237.577 euroa

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus on talousarviossa negatiivinen, koska
Hartolan kunnan itsensa jarjestamiin opetus- ja sivistystoimen palveluihin kohdistuva
peruspalvelujen valtion osuus on pienempi kuin kunnan osuus perusopetuksen jalkeisen
koulutuksen rahoittamiseen.

Maahanmuuttajille jarjestettavan perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoitusta
myonnetddn oppilaista, joille jarjestetadn perusopetukseen valmistavaa opetusta
yhtdjaksoisesti vahintdan nelja kuukautta. Valtionosuusrahoitus olisi 50 % perusopetuksen
valmistavan opetuksen oppilaskohtaisesta hinnasta eli vuonna 2016 noin 8000 euroa
oppilasta kohti vahintaan 4 ja enintaan 8 kuukauden opetuksen jarjestimisajalta.
Muutosesitys koskee vain esiopetus- ja oppivelvollisuusikaisia oppilaita.

Vahintdan 8 kuukauden opetuksen jarjestamisajalta rahoitus maksetaan tdysimaaraisena.
Muutosesitykseen perustuva rahoitus ei tule myonnettavaksi alle 4 kuukauden opetuksen
jarjestamisestd. Oppilaat ilmoitetaan rahoituksen myodntadmisen perusteeksi seuraavan
laskentapaivan yhteydessa 20.9

Kunnan valtionosuusperusteina on opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslian mukaiset hinnat
vuonna 2017:

Kotikuntakorvauksen perusosa on 6.499,89 euroa

Perusopetus, muut vammaisoppilaat 19.304,44 euroa

Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen yksikk6éhinta on 16.184,53 euroa

Aamu- ja iltapdivatoiminnan valtionosuus on 26,00 euroa.
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Vuoden 2017 talousarvioon sisdltyvdt arviot seuraavista valtionosuuksista

Valtionosuuksien kehitys vuosina 2012-2016 ja valtionosuuden ennakkotieto 2017

Toimiala (1000 eur.) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verotulon tasaus 2022 2088 2399 2656 2626 2575
Peruspalvelujen 7 230 7163 7223 6763 7035 6853
valtionosuus

Valtionosuusjarjestel- man

muutos -49 -49 -49 -49 0 0
Muut opetus- ja kulttuurit. 972 885 787 595 605 937
valtionosuudet

Yhteensi 8297 8628 8923 8 788 8936 9190
Harkinnanvarainen 420 355

vos:n korotus

Yhteensi 8297 9048 9397 8 788 8936 9190

4.3 Kunnan rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarvion rahoitusosaan sisdltyvassa rahoituslaskelmassa esitetadn tarkemmin
pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot, kuten antolainat ja niiden lyhennykset,
kunnan lainanotto ja lainojen lyhennykset.

Kunnan rahoitustarve muodostuu investointimenoista ja pitkdaikaisten lainojen
lyhennyksista.

Vuosien 2015-2016 aikana rakennettiin ARA:n avustuksella ja korkotukilainalla Kotisalon
tehostetun palveluasumisen kokonaisuus huonokuntoisten ja muistisairaiden vanhusten
asumiseen. Hankkeen kustannusarvio oli 5,4 milj. euroa, josta avustusten osuus on 2,1 milj.
euroa ja korkotuetun lainan osuus 3,3 milj. euroa. Hankkeen lopullisten kustannusten
valmistuttua todettiin, ettd kustannukset ylittyivat runsaat 600.000 euroa. Ndihin on
jalkikateen paatetty anoa ARA:n avustusta ja korkotukilainaa. Kuninkaankartanon
avopalvelukeskus on saneerattu vuoden 2015-2016 vaihteessa uudeksi terveysasemaksi ja
avoterveydenhuollon vastaanottotiloiksi, mika tehtiin kunnan omana hankkeena 0,6 milj.
eurolla. Tulevina vuosina suurimmat investointikohteet ovat jitevedenpuhdistamon
saneeraus ja kunnan infrastruktuurin yllapidon ja korjaamisen hankkeet.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Lainanotto 3016 000 2 680 000 1300 000 1000 000 1000 000
Lyhennykset 1331574 1331069 1494 234 1500 000 1500 000
Nettolainanotto 1684 426 1348931 0 500 000 500 000
Lainat 9011026] 13269963 13102000 12602000 12102000
2000000 1600 000 2 000000 2 000000 2000000
Lainat euroa /asukas 3692 5128 5299 5215 5128
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Lainojen lyhennykset pysyvat melko maltillisina suunnittelukaudella. Vuosina 2016-2018
saadaan maksettua loppuun kaksi lainaa, joiden yhteenlasketut vuosilyhennykset ovat olleet
470.000 euroa. Pitkaaikaiset lainat vahenevat suunnittelukaudella alle 13.000.000 euron.

4.4 Hallinto, henkilosto ja organisaatio

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilost6a vuoden 2016 lopussa 90 henkea ja
madraaikaisia 22 henkeda. Henkil6stomaara on edelliseen vuoteen kasvanut muutamalla
johtuen Soten ruokapalveluhenkil6ston siirtymisesta kunnalle. Tiukentuneen taloudellisen
tilanteen vuoksi lupa vakituisen henkiloston palkkaamiseen on alistettu kunnanhallitukselle.

Vuosina 2017-2019 henkildston elakepoistuman arvioidaan olevan enintdan 9 henkil6a.
Osa-aikaeldkkeelld olevia on vuonna 2017 nelja henkil6a.

Vuoden 2017 alusta Kelalle siirtyy perustoimeentulon maksatus ja tdman arvioidaan lisdavan
asiointia kunnan yhteispalvelupisteessa. Sote-uudistuksen my6ta perusturvan tehtavat
siirtyvat kokonaisuudessaan uusille itsehallintoalueille 1.1.2019. Hartolan kohdalla muutos ei
henkildston osalta ndy niin suurena, koska palveluiden tuottajana on vuodesta 2007 ollut
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyma.

Vuoden 2019 palvelurakenteen muutosten vuoksi vuoden 2017 aikana aloitetaan kunnan
organisaatiorakenteen muutoksen valmistelu, jossa tarkastellaan viranhaltija- ja
luottamusmiesorganisaation rakennetta uudessa tilanteessa. Samalla valmistellaan
hallintosaant6 uuden toimintamallin mukaiseksi.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksien neuvottelussa sovittiin kilpailukykysopimuksesta,
joka koskee uutta sopimuskautta 1.2.2017 - 31.1.2018. Ndiden sopimusten piirissa ovat
kuntien ja kuntayhtymien yli 420 000 palkansaajaa. Sopimuskauden aikana ei toteuteta
palkankorotuksia, mutta vuosittaista ty6aikaa pidennetdaan keskimaarin 24 tunnilla.
Keskusjarjestoratkaisun pohjalta tima toteutetaan vuosittaista ansiotasoa muuttamatta.
Ty06ajan pidennys toteutetaan padsaantoisesti lisaiamalla viikoittaista tydaikaa 30 minuutilla.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti kuntien ja kuntayhtymien henkiloston
lomanmaaraytymisvuosien 2016-2017,2017-2018 ja 2018-2019 lomarahoja leikataan
nykyisesta tasosta 30 prosentilla. Talla leikkauksella rahoitetaan kilpailukykysopimuksen
mukaisesti tydnantajien sosiaaliturvamaksun alentamista vuodesta 2017 alkaen. Tama
sopimus koskee my6s lomakorvauksen yhteydessa maksettavaa lomarahaa.

Tyoterveyshuollon palvelut on hankittu Tyoterveys Wellamolta, jonka vastaanotto toimii

kunnan virastolla. Ty6nantaja tukee henkildston tyohyvinvointia liikuntaseteleilld, yhteisilla
liikuntatapahtumilla, ohjatulla liikunnalla ja lounasseteleilla.
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4.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain uudet saannokset velvoittavat kunnat jarjestimaan kunnan ja kuntakonsernin
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden
tuloksellisuudesta.

Riskienhallinnan tulee olla jarjestelmallistad toimintaa ja kattaa olennaiset kunnan ja
kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niistd annettavan
toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestiminen:

Lain 14 § mukaan valtuuston tulee paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kunnanhallituksen vastuulla on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen seka
tuloksellisuuden seuranta ja arviointi. Jarjestdmisen tulee perustua systemaattiseen ja
dokumentoituun toimintatapaan.

Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tulee varmentaa riskien hallintaa ja
tavoitteiden saavuttamista osana johtamista, toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatoksentekoa seka taloudenhoidon menettelyita.

Tilintarkastajan on tarkastettava onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Riskienhallinta on sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta.

Riskienhallintaprosessi kattaa:

e toimintaympariston analysoinnin

e sisaltaa riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja
kuvaamisen

e sisaltad riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennéakdéisyyden ja
seurauksien analysoinnin

¢ riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyédyntamisen menettelyiden maarittelyn
ja toimenpiteiden valvonnan

e merkittavien riskien ja niiden hallinnan dokumentoinnin ja tuloksellisuuden
raportointi tilivelvollisille toimielimille

e sisaltda riskien hallinnan jarjestelmén ja prosessien toimivuuden seurannan ja
arvioinnin seka raportoinnin toimintakertomuksessa
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4.6 Tuloslaskelma 2017-2019

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkil6stomenot

Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakate
Vertotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijddma

TP TA TA Kasvu Kasvu
2015 2016 2017 Tp 2015 Ta 2016
€ € € % %
3040 057 3096 726 3082 584 1,38 % -0,46 %
1329392 1740936 1568 650 15,25% -10,98 %
311275 227 600 239950 -29,72% 515%
197 174 143 624 180 266 -9,38 % 20,33 %
1154 807 984 566 1093718 -5,59 % 9,98 %
47 409
-20546 210 -22 334807 -21079 335 2,53 % -5,96 %
-4 640 611 -5180313 -4 958 348 6,41 % -4,48 %
-14 553550 -15403 294 -14 494 399 -0,41 % -6,27 %
-788 712 -1143788 -1072 240 26,44 % -6,67 %
-280 477 -417 600 -386 600 27,45 % -8,02 %
-282 860 -189 812 -167 748 -68,62 % -13,15%
-17506 153 -19238081 -17996 751 2,73 % -6,90 %
10 219 257 9 685 000 9859000 -3,65% 1,76 %
8788591 8935730 9190 746 4,38 % 2,77 %
-137 283 -165 455 -150510 8,79 % -9,93 %
1364412 -782 806 902485 -51,18% 186,74 %
-556 237 -603 750 -770 621 27,82 % 21,65 %
0 0 0
808175 -1386556 131864 -512,89% 1151,50%
808175 -1386556 131 864

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin
eli kayttomenoihin, rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttadmiin poistoihin.

Tuloslaskelmassa summataan talousarvion kdyttétalousosan toimintatulot ja -menot.
Yhdistely tehdaan tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelman valituloksina

esitetdan mm. seuraavat tiedot:

Toimintakate on toimintatulojen ja toimintamenojen erotus eli kdyttotalouden nettomenot.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja
muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit

toteutuisivat, tulisi vuosikatteen pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin

nettoinvestoinnit. Koska investointien rahoittamiseen on perusteltua kayttaa lainaa, tulisi
vuosikatteen kuitenkin kattaa vahintaan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.
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Vuosikatteen riittavyytta voidaan verrata investointien lisdksi myods kdyttdomaisuuden
poistoihin. Vuosikatteen tulisi riittda kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2017 talousarvion tuloslaskelmasta ilmenee, ettd rahoituserien jalkeen vuosikate on
positiivinen 902.485 euroa, joka kattaa kdyttdomaisuuden poistot. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden seka valtuuston
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan ja ne ovat 770.621 euroa.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Vuoden 2017
talousarviossa tuloksen on arvioitu olevan 131.864 euroa positiivinen.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan
sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin,
kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Ne on perusteltua esittdd omana ryhmanaan
vuosikatteen jalkeen, mikali niiden maara vuosikatteeseen suhteutettuna on olennainen. Ndin
vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien ja eri kuntien valilla paremmin toteutuu.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli- /alijadman, joka vuonna 2017on
arvioitu olevan 131.864 euroa ylijddamainen.

4.7 Rahoituslaskelma 2017-2019

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomadrad. Ndiden kahden erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen
tilikaudella.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2017 talousarviossa on 0,735 milj. euroa.
Vuosikate kattaa poistot, jotka ovat 0,771 milj. euroa. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset on
arvioitu velkakirjanehtojen mukaan ja ne ovat n. 1,494 milj. euroa.

Uutta talousarviolainaa on arvioitu nostettavan vuoden 2017 aikana 1,3 milj. euroa, johon
sisaltyy ARA:1ta lopullisten kustannusten perusteella anottu Kotisalon valmistuneen
rakennushankkeen korkotukilaina 0,3 milj. euroa. Lisdksi on kdytdssa kuntatodistusohjelman
3,5 milj. euron erittdin edullista lyhytaikaista lainaa.

Vuoden 2017 lopussa lainakannan arvioidaan olevan noin 13,103 milj. euroa eli noin 4.597

euroa/asukas. Kuntatodistuksia arvioidaan olevan kaytdssa 2,0 milj. euroa. Lainakanta ja
kuntatodistukset yhteensa ovat 15,103 milj. euroa, eli noin 5299 euroa/asukas.
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RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investoinnin
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
muut maksuvalmiuden muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Investointien omahankintameno
Lainahoitokate
Kassan riittavyys, pv

TP
2015

1133497 €
1364 412

0

-230915
-2930 083
-4 678 007

1485272

262 652

-1796 587

30433
-10 086
40520
1934 752
3016326
-1581575
500 000
71560
71560

0

240 158

2036 745
240 158

1261949
1021791

-3192735
0,88
17

TA+muutos

2016

-1121 806 €
-782 806

0

-339000
-3103 800
-4 269 648

826 848

339000

-4 225606

-210 380
-250 000
39620

4 058 693
5558693
-1 500 000
0

0

0

0

-377 293

3848 313
-377 293

884 656
1261949

-3442 800
-0,34
11

TA
2017

782 485 €
902 485

0

-120 000
-615 000
-735 000

0

120 000

167 485

37734

0

37734
-194 234
1300000
-1494 234
0

0

0

0

10 985

-156 500
10 985

895 641
884 656

-735 000
0,65
14
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5 TALOUSARVION JA - SUUNNITELMAN RAKENNE

5.1 Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalain mukaan
Uudistetun kuntalain 110 §:ssd on sdannokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Merkittavimmat muutokset verrattuna vuoden 1995 kuntalakiin ovat alijddman
kattamissadnnosten tiukentuminen ja ulottaminen kuntayhtymiin seka konsernindkékulman
vahvistaminen kunnan talousarvion ja suunnitelman laadinnassa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyviksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttiava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteist3, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja - suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto.

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvion ja taloussuunnitelma on lain mukaan laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtivien hoitamisen turvataan.

Talousarviossa ja suunnitelmassa asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita
koskevat tavoitteet budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot tehtaville ja hankkeille

osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Talousarvion rakenteesta sdddetaan laissa. Talousarvio rakentuu kdyttotalous- ja
investointiosaan seka tuloslaskelma- ja rahoitusosaan.
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Yleisperusteluissa esitetddan mm. katsaus kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen,
kunnan taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan talousarvion painopistealueista.
Yleisperusteluihin on sisallytetty myos valtuuston hyvaksyma Hartolan kunnan strategia.
Kdyttotalousosa sisdltdaa toimialakohtaiset talousarviot eriteltyna tehtavaaluetasolla.
Toimialojen suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat
tunnuslukutaulukot seka talousarviovuoden ettd taloussuunnitelmavuosien osalta.

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat
varsinaisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja - menot seka
suunnitelman mukaiset poistot kdayttoomaisuudesta.

Investointiosassa esitetddn kunnan omaisuuden myyntitulot, investointimenot ja -tulot,
jotka tarvittaessa eritellaan hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot
ja tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset.

Rahoitusosa sisaltaa rahoituslaskelman. Sen tiedot kerataan tuloslaskelmaosan lisaksi
investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Talousarvio periaatteet ovat:
e tdydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
e tasapainoperiaate
e vuotuisperiaate
e kehysbudjetointiperiaate
e yhtendisyysperiaate

5.3 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia eria
ovat kuntalain 110 § mukaiset valtuuston hyvdksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ja niiden edellyttamat madrarahat ja tuloarviot. Valtuuston paattimat maararahat ja
tuloarviot maarataan sitoviksi bruttoperiaatteen mukaan. Sitovuudella turvataan valtuuston
valta ohjata kunnan taloutta.

5.4 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen sitovuus

Valtuusto asettaa vuosittaisen talousarvion hyviaksymisen yhteydessa toimielimia sitovat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joita on noudatettava. Mikali tavoitteet eivit ole
toteutettavissa, koska maararaha tai tuloarvio on riittimaton, on talouden perusteissa
tapahtuneesta muutoksesta tehtava selvitys valtuustolle. Valtuuston on hyvaksyttava
tavoitteita koskevat muutokset
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Suorite- ja yksikk6kustannustavoitteita ei ole aina syytd maaritella tarkasti, vaan niihin
voidaan jattaa jouston varaa. Sen sijaan toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvot ovat
yleensa yksiselitteisia ja tarkkoja. Kunnan asemaa ja aluetta koskevat strategiset tavoitteet

ovat ajallisesti valjid suunnittelutavoitteita.

Mairidrahan sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
madrarahat. Madraraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltdan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen.

Talousarvioon perustuen toimielimelld on valtuutus kayttaa sille osoitettu madraraha
maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen, mutta maararahaa ei
saa ylittda. Jos maararaha osoittautuu riittdmattomaksi, on talousarviota muutettava, mutta
samalla on muistettava osoittaa, miten rahoitustarve katetaan. Valtuusto hyvaksyy
talousarvion maararahan muutokset. Jos toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuvat ja
madrarahaa jaa edelleen kdyttamatta, toimielin ei ole velvollinen kdyttdmaan maararahaa

kokonaisuudessaan.

Tuloarvion sitovuus

Kunnan tuloarviot ovat seka tavoitteellisia etta velvoittavia, koska tuloarvion olennainen
alittuminen vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Tuloarvio on sitova siltd osin
kun tuloarviot on kytketty toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin, josta seuraa se, etta
siitd poikkeaminen edellyttaa talousarvion muuttamista. Rahoitustarpeen kattamiseen on
osoitettava kate muulla tulo- tai pddomarahoituksella taikka menojen karsimisella.

5.5 Kayttotalousosan sitovat maararahat

Valtuusto vahvistaa toimielimia sitovat tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot

seuraavasti:

Taso 2 Toimielin (sitova)

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus ja valtuusto

Perusturvatoimi

Taso 3 Tulosalue

Vaalit

Hallinnon ja talouden
tarkastus

Kunnanhallitus
Jaostot
Keskushallinto
Henkilostohallinto
Elinkeinotoimi
Peruspalvelukeskus
Erikoissairaanhoito
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Sivistyslautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tekninen lautakunta

Liikelaitokset /taseyksikot

Ympadristolautakunta

talousarvio 2017

Paivystyskeskus ja ensihoito
Ymparistoterveydenhuolto

Sivistystoimen hallinto
Paivahoito

Esiopetus

Perusopetus

Vapaa sivistystyo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Teknisen toimen hallinto
Kaavoitus

Alueiden hoito
Pelastustoimi

Nuorten ty6llistiminen
Atk -palvelut
Tilapalvelut
Ruokahuolto
Rakennukset

Jaostot

Taajaman vesihuolto
[td-Hartolan vesihuolto

Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

5.6 tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan seki investointiosan sitovat madrarahat

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomaararahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Korkomenot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittdin osittain nettoperusteinen: Kiinted omaisuus,
talonrakennus, julkinen kdyttdomaisuus, vesilaitos, viemadrilaitos. Taseryhma atk-hankinnat,
irtain omaisuus, arvopaperit on hankekohtaisesti sitova bruttoperusteisena.

Kokotaloussuunnitelma-kauden investointimairiaraha on nettomdaaraisesti sitova.
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Lainanottoa ja lainojen lyhennyksia koskeva sitovuus

Antolainasaamisen lisaykset/-vahennykset ovat nettomaaraisesti sitovia.
Pitkdaikaisten lainojen muutokset bruttomaaraisesti sitovia
Lyhytaikaisten lainojen muutokset ovat nettomaaraisesti sitovia

Oman padoman muutokset ovat bruttomaaraisesti sitovia

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa kunnalle talousarviolainaa valtuuston vahvistamalla tavalla
kun kunnanhallitus on hyvaksynyt luoton lainaehdoista saatujen tarjousten perusteella.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa tilapdislainoja/kassalainoja kuntatodistusohjelman
mukaisesti, joita saa kulloinkin olla enintdan valtuuston vahvistama maara.

5.7 Kayttotaloussuunnitelman vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantoonpano-ohjeineen
lautakuntien hyvaksyttavaksi toimintavuoden alussa. Lautakunnat hyvaksyvat
budjettirahoitteisten tehtavien kaytto- ja hankesuunnitelmat ja kohderahoitteisten tehtavien
tulos-, ja investointi- ja rahoitusbudjetit.

Kayttotaloussuunnitelman vahvistamisella tarkoitetaan tehtavan kayttétalousosan jakamista
osatehtdville osatavoitteiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikali valtuusto on
hyvaksynyt muutoksitta lautakunnan hyvaksyman kayttotaloutta koskevan
talousarvioehdotuksen ja toiminnan painopisteet ovat ennallaan, on mahdollista etta
lautakunta vahvistaa kdyttétaloussuunnitelmaksi jo hyvaksymansa talousarvioehdotusta
vastaavan suunnitelman.

6. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOJEN YLEISET OMISTAJAPOLIITTISET
TAVOITTEET

Kuntakonserni

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2008 alusta lukien sovellettavan
konserniohjeen. Konserniohjeen maaraykset koskevat kuntaa ja sen tytaryhteisoja.
Konserniohjeella annetaan tarvittavat ohjeet, joilla yhdenmukaistetaan ja tehostetaan kunnan
toiminnan johtamista kunnan kokonaisuuteen perustuen. Konserniohjeet uudistetaan uuden
kuntalain edellyttamalla tavalla vuoden 20017 aikana.

Kunnan omistamalla tytaryhtiolla tulee olla toimitusjohtaja, jolla on riittdva asiantuntemus ja
kokemus tehtavaan.

Kunnan tytaryhteison toimintaa ja konserniohjauksesta on maaraykset kuntalain 47 §:ssa.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siit, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
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huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison toiminnassa on otettava
huomioon myo6s yhteison toimialan edellyttdma riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Taman vuoksi tytaryhtididen hallituksen jasenista ainakin osalla tulee olla
jatkossa HHJ-tutkinto tai vastaava patevyys. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan
1.5.2008. Vaikka konserniohje ei ole uuden kuntalain vastainen, se on syyta paivittda uuden
kuntalain vaatimusten mukaiseksi vuoden 2017 aikana.

Kuntaliiton suositukset omistaja- konserniohjauksen osalta esittavat, etta konserniin
kuuluvien merkittavimpien yhtididen yhtiéjarjestyksiin sisallytetddn maaraykset, jotka
varmistavat kunnan omistajaohjauksen toteutumisen tytaryhtioissa. Konserniohjeella ei voida
antaa maarayksia, jotka menevat yli yhtiota koskevan lainsdddannon. Tytaryhteisojen
toimintaa sitoo ensisijaisesti yhtiomuodosta riippuen osakeyhtiélain tai asunto-
osakeyhtiolain maaraykset seka yhtidjarjestys. Kunnan omistamien yhtididen
yhtidjarjestykset tarkastetaan tarvittaessa vuonna 2017.

Hartolan kunnalla on kiinteistdosakeyhtiotd, joiden omistus on kuntaenemmistéinen. Lisdksi
kunnalla on yksi saatio. Tytaryhtididen ja niissa kunnan nimeamien yhtitkokousedustajien ja
hallituksen jasenten tulee ottaa toiminnassa huomioon konserniohjeen rinnalla valtuuston ja
tytaryhtiolle kulloinkin talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
lainsdddannon mahdollistamissa rajoissa.

Uuden suosituksen mukaan yhtiokokouksiin tulisi nimeta viranhaltija tai muu
toimihenkiloedustaja konsernijohdosta tai - hallinnosta. Kuluneella vaalikaudella edustajat on
nimetty paikkaneuvotteluissa poliittisista ryhmista.

6.1 Kiinteist6 Oy Kuninkaanpitija

Kiinteistd Oy Kuninkaanpitdja on Hartolan kunnan 100 % omistama osakeyhtig, jolla on 31
kiinteistda ja yhteensa 131 asuntoa, joita se vuokraa edelleen. Asuntojen keskikoko on 56 m2.
Asuntojen vuokrausaste laski vuosina 2014-15 85 % :sta 63 %:iin, joka johti siihen, ettd yhtio
ajautui taloudellisiin vaikeuksiin vuoden 2015 aikana. Taustalla on vakiluvun viheneminen ja
lilan suuri asuntojen kokonaistarjonta suhteessa kysyntaan.

Maaliskuussa 2016 yhti6 ja kunta kavivat neuvottelun kiinteistoyhtion toiminnan
tervehdyttamiseksi yhdessa Valtionkonttorin edustajien kanssa. Sen tuloksena yhtio paatti
hakeutua Valtionkonttorin ja omistajan valvomaan vapaaehtoiseen tervehdyttidmiseen, joka
toteutetaan vuosina 2016-2020.

Kyseessa ei ole virallinen kdrdjaoikeuden kautta tapahtuva velkasaneeraus vaan
valtionkonttorin vaatima toimintamalli, jota vastaan se voi myontaa harkitessaan avustuksia
ja antaa mahdollisuuden lainojen uudelleen jarjestelyyn.

Yhtio on purkanut kevaalla 2016 kaksi kerrostaloa Toritieltd, joiden my6ta poistui 49 tyhjaa
asuntoa ja kayttoaste nousi yli 80 %:iin. Lisaksi Hartolan valtuusto on hyvaksynyt yhtion
tervehdyttdmiseen tdhtadvan asumisen kehittdmisen strategian elokuussa 2016. Kunta pyrkii
omilla toimenpiteillddn edistdmaan yhtion talouden tervehdyttdmista suunnittelukaudella.
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Strategiset pitkdn aikavilin tavoitteet: Hartolassa on hyvi elaa

Valtuustoon nihden | Hallitukseen nihden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Tarjota Hinta/Laatu suhteen

kohtuuhintaisia Kayttoasteen maksimointi parantaminen

asuntoja >90 %

Sailyttaa Talouden

“kilpailukyky” Lainahoitokate Tulos>lyhennykset tasapainottaminen
asuntojen houkuttavuus Yllapidon tehostaminen

Strategiset tavoitteet vuosille 2017-2019

Valtuustoon nihden | Hallitukseen nihden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Kiinteistoyhtion

talodell. Asuntojen maaran ja laadun Asuntojen muuttaminen

tervehdyttdminen sopeuttaminen tilanteeseen osakeyhtioksi ja myynti
Kassavirran Petdjistonkj.2-8 ja
tasapainottaminen Tulos>lyhennykset Kaikulantie 94

Asuntojen Rahoitusjarjestelyt,

vuokrauksen Asuntojen kunto ja Korjausvelka remontointi

tehostaminen laatu vastaa kysyntaa kayttoaste > 90 % Viihtyisyyden lisddminen

Markkinointia lisataan

Kuntaan tyéhon tuleville

Helpotukset
takuuvuokraan ?

6.2 Kiinteisto Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen
tavoite on madaltaa yrityksien kynnysta luoda tai kehittaa toimintaansa Hartolassa.
Kdytanndssa tama tarkoittaa toimitilojen jarjestamista yrityksille. Hallituksessa on nelja

jasenta.

Koy Vasallin rooli on ollut tuoda vaihtoehtoja yritysten toimitilaratkaisuihin seka
rahoituksellisesti kuin toiminnallisestikin. Koy pyrkii olemaan tarvittaessa aktiivinen
kumppani yritykselle toimitilojaan kehittaessa. Keskeinen haaste yhtion toiminnassa on saada
rahoituskulut ja vuokratuotot synkronoimaan niin ettd yhtio itse seka sen vuokralaiset pystyisivat
suunnittelemaan pitk&janteisesti toimintansa ja taloutensa.

e Vuokrattavia tiloja

e Vuokralaisia
e Kayttoaste

28
96 %

51.139 m?

Strategiset pitkdn aikavilin tavoitteet: Hartolassa on hyvi elaa
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Valtuustoon nihden Hallitukseen nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Olla nakyvasti
Tarjota raataldityja toimitiloja | varteenotettava Markkinointi
yrityksille vaihtoehto yrityksille Kayttoaste > 95 % | Tienvarsinakyvyys
Strategiset tavoitteet vuosille 2017-2019
Valtuustoon nihden Hallitukseen nahden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Sailyttaa tilojen Vastata yrityksien
vetovoimaisuus haasteisiin Kayttdaste >95% Operoida aktiivisesti

Markkinointia/nakyvyytta

lisataan

Toimitiloja etsiville

yrityksien kanssa

Helpotukset
takuuvuokraan

6.3 Kiinteisto Oy Vuorilaakso

Yhti6é omistaa Hartolan Vuorenkyldssa tilan Hokkala ja silld olevan asuinrivitalon, jossa on 4
huoneistoa. Yksi huoneisto on kerhotilana. Yhtio on taloudellisesti hyvassa kunnossa ja
vuonna 2017 ei ole tiedossa merkittavia korjauksia. Yhtié on kunnan 75 %:sti omistama
osakeyhtio, jonka hallituksessa on 2 kunnan edustajaa. Yhtion isdnnoitsijana toimii Mika
Karkkainen, isdnnointi- ja tilitoimistokeskus. Isdnnoitsijantoimisto lahettdaa kunnan
edustajalle sahkoiset tunnukset, joilla osakkeenomistaja padsee seuraamaan kiinteiston
kuntoarviot, tehtavat tyot, mittaukset ja vesikatkot seka yhtiokokouskutsut.

6.4 Jorma Virtasen Siaatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen
Pertunmaan kunnan alueella. Han kavi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma
Virtanen teki padosan tyourastaan opettajana Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja
haudattiin Hartolaan.

Han testamenttasi 12.3.1999 tehdyssa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan
kunnalle "joka muodostakoon tdstd omaisuudesta nimedni kantavan rahaston kaytettavaksi
Hartolan kunnan Riihiniemen koulun, jota koulua olen aikoinani itsekin kdaynyt, oppilaiden
myohempia opintoja tukemaan. Hartolan kunnan on sdilytettava jalkeeni jattdmaani
omaisuutta huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan arvon huononemista
vastaan. Vuosittain voidaan tdman omaisuuden tuotosta jakaa enintddn vuotuista tuottoa
vastaava maara joko yhtena tai useampana stipendina Riihiniemen kylan nykyisessa koulussa
tai sen sijalle mahdollisesti tulevassa koulussa koulunkayntinsa aloittaneiden tai muiden sita
koulua kdayneiden oppilaiden kotimaassa tapahtuvien opintojen rahoittamista varten.”
Hartolan kunnanvaltuusto on paattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna 2002.
Saatio on rekisteroity vuonna 2004.
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Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenina toimivat asemansa perusteella Hartolan kunnan
kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja sekd Hartolan kunnan Riihiniemen koulun
tai sen sijalle tulleen koulun johtaja. Jorma Virtasen perintokaaren mukaiset
oikeudenomistajat nimeavat hallitukseen kaksi jasenta.

Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 alkaen Riihiniemen koulua kadyneille
opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun paattamisen jalkeisiin opintoihin (lukio,
ammatilliset opinnot) sekd korkeampiin opintoihin. Stipendien suurus on ollut 200 - 1000
euroa. Saation hallitus paattaa vuosittain stipendien jakamisesta. Etusijalla ovat sdation
sdantdjen mukaan hyvakaytoksiset ja opinnoissaan menestyneet hakijat.

Hartolan Matkailu Oy

Hartolan kunta ja yhtion osakkaat ovat lopettaneet Hartolan Matkailu Oy:n toiminnan vuonna
2016 ja poistaneet yhtion patentti- ja rekisterihallituksen osakeyhtiorekisterista.
Lopettamisen syyna on se, ettd yhtiolla ei ole ollut toimintaa enda vuoden 2003 jalkeen.

7. KONSERNIHALLINTO

7.1 Keskusvaalilautakunta

Vuoden 2017 huhtikuussa jarjestetddn kuntavaalit ja vuonna 2018 tammikuussa on tasavallan
presidentin vaali, jonka yhteydessa jarjestetddn ennakkotiedon mukaan ensimmaiset
maakuntavaalit. Vuonna 2019 jarjestetadn sekd eduskuntavaalit ettd europarlamenttivaalit.
Vaalien toimittamisesta vastaa keskusvaalilautakunta.

Keskusvaalilautakunta Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Muutos
+ muutos 2016 - 2017
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 5441 0 0
Toimintamenot, ulkoiset -6 928 0 -7 020 100,00 %
Toimintakate, ulkoinen -1 487 0 -7 020 100,00 %

Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset -63 0 0

Toimintakate ulkoinen + sisainen -1 550 0 -7 020 100,00 %

Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot
Muut laskennalliset kustannukset -87 0 0
Tehtivan kokonaiskustannukset -1 637 0 -7 020 100,00 %
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Kunnanvaltuuston tehtdvana on vastata kunnan toiminnasta ja maaritella kunnan keskeiset

tavoitteet. Valtuusto paattaa hallinnon jarjestamisestd, talouden, rahoituksen ja

sijoitustoiminnan perusteista. Valtuuston toiminta perustuu kuntalain 14 §:n sddnnoksiin -
sen keskeinen tehtdva on vastata kuntalaisten hyvinvoinnista ja kunnan kestavasta
kehityksesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja

seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisdksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasitellaan
kunnan kehittamista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

Kuntavaalit pidetdan kevaalla 2017 ja uuden valtuuston toimikausi alkaa 1.6.2017. Hartolan

valtuutettujen maaraksi on paatetty 17.

Kunnanhallitus ja valtuusto Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Muutos
+ muutos 2016 - 2017
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 188 672 215 146 312 800 31,22 %
Toimintamenot, ulkoiset -1171431| -1098406| -1567937 29,95 %
Toimintakate, ulkoinen -982 759 -883 260 | -1 255137 29,63 %
Toimintatulot, sisdiset 21 358 1125 2125 47,06 %
Toimintamenot, sisdiset -49 488 -38 150 -38 400 0,65 %
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -1 010 889 -920 285 | -1 291412 28,74 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot
Muut laskennalliset kustannukset -20817 -13 891 -3952 -251,49 %
Tehtivan kokonaiskustannukset -1 031706 -934 176 | -1 295 364 27,88 %

7.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja
henkilstohallinnon johtaminen ja kunnanvaltuuston asioiden valmistelu.

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta ja taytdntoonpanosta.
Kunnanhallituksen tarkeimpdna tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen
pitdminen tasapainossa ja edellisten tilikausien alijddman kattaminen.

30




&

HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyvé elad!

talousarvio 2017

Strategiset tavoitteet vuosille 2017-2019

Valtuustoon nihden Hallitukseen nidhden | Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet

Pienen Joustava ja nopea Uusi hallintosaanto Uudistettu

kuntaorganisaation paatoksenteko Uusi konserniohje hallintosaanto ja

tehokas paatoksenteko | Toimiva yhteistyo konserniohje

ja henkilosto- ja

luottamustoimirakenne

Paatoksenteon Hyvan hallinnon Kattava tiedottaminen | Kokousvalmistelun

avoimuus ja toteuttaminen Osallistujia avoimuus

vuorovaikutus paatoksenteossa tiedotustilaisuuksissa Viestinta eri medioissa

kuntalaisiin Kuntalaistilaisuudet

Tuottavuustavoitteet

Talouden tasapaino Taloudellisista Myydyt kiinteistot [td-Hartolan
riskeista vesihuollon myynti.
selviytymiseksi Tuloksen yli-/alijaigma | Kiinteistojen hyva
tehddan kayttoaste / ei tyhjia
arvio/suunnitelma. kiinteist6ja kunnan
Kiinteistoyhtio omistuksessa
Kuninkaanpitdjan
terveyhdyttaminen

7.4 Jaostot

Hallintosdannén mukaisesti kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkilostdjaosto ja
suunnittelu- ja kehittdmistoimikunta.

Henkilostéjaosto

Ratkaisee ja paattaa asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista,
paikallisen virka- ja ty6ehtosopimuksen tekemistd, harkinnanvaraisia palkkoja,
henkilokohtaisen harkinnanvaraisen lisin myontamistd, henkil6ston nimikemuutoksia,
harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja tyévapaata ja sivutoimilupia. Henkildst6jaoston
esittelijana toimii hallintojohtaja.

Suunnittelu- ja kehittdmistoimikunta

Toimikunnan tehtivana on kunnan kehittdmisen kannalta tirkeiden hankkeiden ideointi,
seka hankkeiden kannattavuuden ja strategisen toteutuksen hahmottelu ja valmistelu
hallitukselle ennen valtuuston rahoituspaatoksia. Toimikunnan tulee noudattaa kunnan
strategiaa ja toimia valtuuston myontdmien maararahojen puitteissa. Suunnittelu- ja
kehittdmistoimikunta toimii kunnan virkamies- ja luottamushenkil6johdon ja
yrittajajarjestdjen yhteistydelimend. Puheenjohtajana toimii kunnanhallituksen

puheenjohtaja.
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7.5 Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen vastuualueet
e Elinkeinoneuvonta
e Kuntamarkkinointi ja matkailu
e Tydllisyydenhoito
e Matkahuolto
e Maaseutuelinkeinot

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisia toimintaedellytyksia kunnassa,
ja edistaa tyottomana olevien sijoittumista ty6elamdan. Kunnan strategian mukaisesti
elinkeinojen ja tyollisyyden edistamisessa kunnalla on tarkea rooli aktiivisena
yhteistyokumppanina.

Hartolan ja Sysmdn kunta ovat tehneet yhteistyota elinkeinotoimessa Verkostosta Voimaa
hankkeen jalkeen. Vuodesta 2015 lahtien Hartolassa on ollut kuntien yhteinen
elinkeinoneuvoja, jonka tydpanoksesta 40 % on myyty Sysman kunnalle. Vastaavasti Sysman
elinkeinosihteerin matkailuun ja kuntamarkkinointiin kohdistamasta tydpanoksesta on
ostettu Hartolaan 40 %. Mikali yhteisty6 kuntien kesken ei jatkuisi sopimuksen ollessa
katkolla 1.7.2017 lukien, on varauduttu tehtavien hoitamiseen muulla tavoin (omana
toimintana, yhteiselld hankkeella).

Hartolan kunta on mukana Lahti Regionissa, joka tuottaa jasenkunnille ja yrityksille
matkailun markkinointi ja kehittdmispalvelut. Pdijat-Hameen matkailu ja tapahtumastrategiaa
mukaisesti :

e Paijat-Hame on uudistuva ja kansainvalisesti kilpailukykyinen matkailun ja
tapahtumien osaaja.

e Meilla palvelu pelaa! Alueen yhteisot ja ihmiset osallistuvat yhdessa asiakkaan
kokonaiselamyksen rakentamiseen.

e Matkailu- ja tapahtuma-ala on seudulle tarkea talouden ja kasvun veturi, joka tuottaa
kestdvaa hyvinvointia asukkailleen.

Kunta vastaa Lahti Region jasenyyden tuomien mahdollisuuksien valittimisesta yrittdjille
seka hankkeiden hy6dyn jalkauttamisesta kuntaan ja yrittajille.

Matkahuolto

Hartolan kunta otti vuoden 2016 alusta hoitaakseen Matkahuollon. Perusteena oli se, etta
ndin turvattiin hartolalaisten yritysten ja kuntalaisten sujuvat tavara- ja
matkustajaliikennepalvelut.

Kunnan ja matkahuollon yhteistydsopimus tehtiin kustannusneutraalisti kilpailua
vaaristamatta. Lisdksi voitiin tarjota yksi uusi tyopaikka.

Kokemukset ensimmaisestd vuodesta ovat olleet niin hyvia, ettd toimintamallia on syyta
jatkaa.
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Tydollisyydenhoito

Vuonna 2015 kunnan maksuvastuulle tulivat 300 pv tyémarkkinatukea saaneet tyottomat
tyonhakijat. Heiddn osaltaan kunnan maksuvastuu on 50 % asiakkaalle maksettavasta
tyomarkkinatuesta. Yli 1000 paivaa tyomarkkinatukea saavien kunnan maksuosuus nousi 50
%:sta 70 %:iin.

Kunnassa tyollistimista on hoitanut elinkeinoneuvoja yhteistydssa tyovoimahallinnon ja
Soten tydpajan kanssa. Tavoitteena on ollut pitkdaikaistydttomien tyodllistiminen yrityksiin,
kolmannelle sektorille ja kunnan omiin palveluihin. Vuonna 2017 tyollistymispalveluita on
muutettu siten, ettd ty6llistimiseen varatut madrarahat on varattu omalle kustannuspaikalle.
Samalle kustannuspaikalle on varattu myos tydmarkkinatuen kuntarahoitusosuus. Kunta
maksaa harkinnan mukaan yrityksille ja yhdistyksille kuntalisda pitkaaikaisty6ttomien
tyollistimisen edistamiseksi 250 €/kk.

1.1.2015 tuli voimaan laki tyollistymista edistavastd monialaisesta yhteispalvelusta (nykyinen
TYP-toiminta). Ty6llistymistd edistavan monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on edistiaa
ty6ttomien

tyollistymista tarjoamalla tyo- ja toimintakykyd, ammatillista osaamista ja muita
tyomarkkinavalmiuksia parantavia palveluja. Edelleen tavoitteena on Paijat-Hameen
rakennetydttomyyden alentaminen, pitkdaikaisty6ttomyyden vahentdminen, tyévoiman
saatavuuden parantaminen ja tyollisyysasteen kohoaminen. Pdijat-Hameen TYP-verkostoon
kuuluvat Himeen TE-toimisto, Kansaneldkelaitos seka Paijat-Hameen kunnat (Asikkala,
Hartola, Heinola, Hollola, Karkéld, Lahti-Nastola, Orimattila, Padasjoki ja Sysma). Toimipisteet
ovat Lahdessa ja Heinolassa. Talousarvioon on varattu kunnalle jyvitetty osuus verkoston
yhteisista kustannuksista.

Hankkeet

Hartola on mukana Paijanne Leader ry:ssa ja osallistuu vuosittain toimintaryhman toiminnan
kustannuksiin noin 17.000 euron kiintedlla kuntamaksuosuudella.

Lisdksi kunta on saanut/hakenut rahoituksen seuraaviin hankkeisiin vuodelle 2017:

Asiakaspalvelun uusi toimintamalli - autetaan asiakasta digitaalisten palvelujen kaytossa
(AUTA-hanke). Kokeiluhankkeen osarahoittaa VM. Hanke toteutetaan yhteistydssa
Pertunkaan kunnan kanssa. Kokeilun toteutusaika on 1.12.2016-31.8.2017. Kokeilun
kustannukset ovat 40.000 euroa, josta Hartolan kunnan omarahoitusosuus on 10.000 euroa.

Hartolan markkinat 80 -vuotta. Hanke toteutetaan Leader -rahoituksella. Hankkeen
kustannusarvio on 35.000 euroa, johon on haettu Leader -rahoitusta.

Kaikulanmaen koulutus-, liikunta- ja matkailualueen yhteistyohanke. Tahdn on haettu Paijat-

Hameen liitolta maakunnan kehittimisrahaa. Toteutusaika 1.1.-31.8.2017. Hankkeen
kustannukset 30.000 euroa, josta kunnan omarahoitusosuus 10.000 euroa.
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Lisdksi on varattu kohdistamatonta kuntarahoitusta vuoden 2017 aikana esille tuleviin uusiin
hankkeisiin, seka sellaisiin hankkeisiin, joissa on oltu mukana jo vuonna 2016 ja jotka jatkuvat

vuonna 2017.

Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki
edellytti kuntia muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtdvien hoitamiseksi
toiminnallisen kokonaisuuden, jonka alueella toimii vahintadn 800 maatalousyrittajaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Himeenkosken, Karkoldn, Nastolan, Padasjoen ja Sysman
kunnat seka Lahden ja Heinolan kaupungit ovat liittyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueeseen. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet etta isantdkuntana, joka vastaa
maaseutuhallinnon jarjestdmisesta alueella, toimii Asikkalan kunta. Hartolan kunta on
sopinut, ettd kunta myy maaseutuhallinnon viranhaltijan 0,55 tyopanoksen 31.5.2017 saakka
Asikkalan kunnalle, joka tuottaa maaseutuhallinnon palvelut. 1.6.2017 l&htien Asikkala tuottaa

maaseutuhallinnon palvelut paasaantdisesti ilman paikallista viranhaltijaa.

Strategiset tavoitteet vuosille 2017-2019
Kunnan, yritysten ja yrittdjien valiselld hyvalla yhteistyolla edistetddn tyollisyytta ja paikkakunnan

kehittymista.

Keskustan palvelujen ja 4 -tien varren palvelujen vahvistaminen on kunnan ja yrittdjien yhteinen

tavoite.

Hartola tunnetaan mielenkiintoisena matkailukohteena seka hyvana paikkana yrittia ja elaa.

Valtuustoon nihden Hallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nihden sitovat vertailuarvo
tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet
Yritykset ovat tyytyvaisia Elinkeinotoimen Infotilaisuuksiin Kontaktit
kunnan toimintaan palveluilla on osallistuneet >75 yritysten ja tyonantajien
elinkeinopolitiikassa vaikutusta alueen | Lyhytkestoisia kanssa 150 kpl
tyollisyyteen ja toimenpiteita >60 tyonhakijoiden kanssa 50
Aktiivinen yhteistyo yritykset saavat Toimeksiantoja kpl
yritysten ja yhdistysten tarvitsemansa yrityksiin > 30 Yhteistyokumppaneiden
kanssa avoimien tuen ja yhteistyon | Toimeksiantoja kanssa 70 kpl
tyopaikkojen kunnasta yhteisdille > 5
kartoittamiseksi. Uudet yritykset > 6
Toteutus joka toinen
Elinkeinopoliittinen VUuosi.
mittaristo (7 tekijaa)
Matkailun ja Hartolan Kavijamaara >20000 Tapahtuman
kuntamarkkinoinnin markkinat Myyjia >500 kpl markkinointi.
edistdaminen tapahtuman Kunnan informatiiviset

jarjestaminen.

Lahti Region Oy:n
ja Paijanne Leader

Paijat-Hameen
matkailustrategian

kotisivut.
Yhteisty0 ja some
markkinointi.
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ry.n toiminta
ndkyy kunnassa.

mukaiset mittarit

Kunnan esilld olemisesta
messuilla ja tapahtumissa

Monipuolinen huolehditaan.

kuntamarkki- Hanketoiminnasta

nointi. tiedottaminen.

Uusi matkailuesite.

Tuottavuustavoitteet Kuntalisa Kuntalisia 5 kpl Tyollistymista edistavissa
Tyollisyyden edistdiminen | tyollistimiseen. palveluissa 30 hloa.
ja tyomarkkinatukimaksu- | Aktiivinen Tyoémarkkinatuen Tehtyja tydsopimuksia
jen osuuden viahentdminen. | yhteistyo saajat < 30 henked ilman tukia 10 hl6a

toimintakeskus- Tyollistamistoimenpiteiss

ten ja tyopajojen
kanssa.

a 20 hloa.

Yhteisty0 asumisen
markKkinoinnissa

Vuosittain myyddan 1-
2 vapaa-ajan
kiinteistéa

Osallistuminen Oma
mokki messuille.
Markkinointiyhteistyo.
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PALVELUOSA
1. PERUSTURVATOIMI

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIKUNTAYHTYMA

Paijat-Hameen kunnat, lukuunottamatta Heinolaa ja Sysmaa, ovat paattaneet perustaa Paijat-
Hamen hyvinvointikuntayhtyméan vuonna 2016, jonka valmistelu on aloitettu 1.7.2016. Yhtyman
toiminta alkaa 1.1.2017 ja sen tarkoituksena on jarjestda sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
maakunnassa niin, etta palvelujen siirtiminen hallitusti kohti maakuntahallintoa vuoden 2019
alusta on mahdollista toteuttaa. Mikdli maakuntahallinto ei toteutuisi annetussa aikataulussa,
hyvinvointikuntayhtyma turvaa palvelujen saatavuuden edelleen koko maakunnassa.

Hyvinvointikuntayhtyman valtuusto on paattanyt 31.10.2016 purkaa kunnallisen liikelaitos Aavan
1.1.2017 lukien siten, etta toiminta paattyy 31.12.2016. Paatos perustuu siihen, ettd myos Lahden
kaupunki ja Peruspalvelukeskus Oivaan kuuluvat kunnat ovat paattaneet siirtaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisvastuunPaijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle 1.1.2017 lahtien.

Vuoden 2017 alusta lukien kaikkien hyvinvointikuntayhtyman jasenkuntien sosiaali- ja
terveyspalvelujen hallinnollinen orgnisointi yhdistyy ja muodostaa yhden uuden organisaation.
Hartolan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut erikoissairaanhoidosta
perusterevydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin jarjestda ndin ollen Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma.

Kuntayhtyman kuntamaksuosuuksien lahtokohtana vuodelle 2017 on 590,8 milj euroa. Vuoden
2016 tilinpaatosennusteen mukainen kuntarahoituksen tarve on 607 milj. euroa, jonka vuoksi
kuntayhtyman on tehostettava toimintaa vuodelle 2017 nollatuloksen saavuttamiseksi.

Hyvinvointikuntayhtyman perustamisen yhteydessa on luotu maakunnan karkihankety6ryhmat,
joita on 7 kpl. Kdrkihankety6ryhmat ovat tehneet eistyksensa sektorikohtaisista hyvinvointi-
kuntayhtyman toimintatapamuutoksista palvelutoiminnan kehittamiseksi. Niistd on arvioitu
saatavan 13,45 milj, euron rationalisointihyo6ty, joka on vastaus kuntien yhtymalle asettamiin
taloustavoitteisiin.

Hyvinvointikuntayhtymin perussopimuksen mukaan:

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan yhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio perustuu jasenkuntien kanssa tehtyihin palvelusopimuksiin.

Kuntayhtymalla on talouden ja toiminnan ajantasainen seurantajarjestelmg, jolla todennetaan
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen tai niistd poikkeaminen.

Yhtymahallitus raportoi kuukauden vilein jasenkuntakohtaisesti toiminnan ja talouden
toteutumisesta jasenkunnille.

36



gz? HARTOLAN KUNTA

Strategiset tavoitteet:

Hartolassa on hyva el&dl!

talousarvio 2017

- Soten
kokonaiskustannukset
sektoreittain kasvat
enintdin 1 % vuodessa

- Otamme kayttoon
kustannustehokkuutta ja
vaikuttavuutta arvioivia
mittareita ja niiden pohjalta
muodostuvia kannustimia

Asukkaiden terveyserot
kaventuvat

Palveluiden taydellinen
horisontaalinen ja
vertikaalinen integraatio
Palveluketjut muodostavat
saumattoman
kokonaisuuden
Innovatiiviset uudet
toimintamallit seka
tietotekniikan ja

- Asiakkaiden tyytyvaisyys
palveluihin paranee

- Hyvinvointiyhtyma on
perustasovetoinen,
uudelleenorganisoitu ja
toimintakulttuuriltaan
ennakkoluuloton, nopeasti
reagoiva ja
ratkaisukeskeinen

- Palvelut tuotetaan
monituottajamalliin

digitalisaation pohjautuen tasalaatuisina
hyédyntdminen keskitetysti ohjatussa
Tavoitteellinen tiedolla palveluverkossa
johtaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaspalvelujen ostot vuoden 2017 talousarviossa jakautuvat
seuraavasti eri toimialueiden kesken:

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon maksuosuusarvio vuodelle 2017 on 8.014.900 euroa (TA
vuonna 2016 8.635.000 euroa).

Erikoissairaanhoidon maksuarvio vuodelle 2017 on 3.279.000 euroa (TA vuonna 2016 3.450.000
euroa).

Paivystyskeskuksen maksuosuusarvio vuodelle 2017 on 247.900 euroa (TA vuonna 2016 287.000
€)

Ensihoidon maksuosuusarvio vuodelle 2017 on 378.200 euroa. (TA vuonna 2016 488.000 €)
Hartolassa toimii 12/7 ensihoitoyksikko ja Sysmassa toimii 24 /7 ensihoitoyksikko, joka tukee
Hartolan yoaikaista valmiutta.

Ymparistoterveydenhuollon maksuosuusarvio on 142.400 € (TA vuonna 2016 123 900 euroa).
Hartolan osuus hyvinvointikuntayhtyméan perustamiskustannuksiin on 57.800 € vuonna 2017.
Kuntayhtyman arvio vuoden 2017 kustannuksista on 232.760 euroa alempi kuin vuoden 2015
tilinpaatos ja 212.930 euroa alempi kuin maksuosuusarvio vuodelle 2016.

Hartolan kunnan tavoitteet Piijdt-Himeen uutta hyvinvointikuntayhtymaa koskien

Hartolan kunta asettaa seuraavat tavoitteet osana omistajaohjausta Pdijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymalle vuotta 2017 koskien:

¢ Onnistunut uuden hyvinvointikuntayhtyman toimintamallin ldapivienti
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¢ Yhtyman toiminnan tehokkuuden ja taloudellisuuden lisadminen

e Asiakasldhtoisen palvelukokonaisuuden luominen

e Palvelujen toteuttaminen hyvaksytyn talousarvion puitteissa

e Tiivis ja systemaattinen yhteistyo kuntien tyollisyyspalveluiden kanssa
tyomarkkinatukimenojen pienentamiseksi ja aktiivinen kuntouttavan ty6toiminnan
toteuttaminen yhtyman tyoyhteisoissa

e Tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida kuukausittain ja vahintdan osana puolen
vuoden osavuosikatsausta seka tilinpaatoksessa.

Perusturvatoimi Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Muutos
+ muutos 2016 - 2017

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset -12 697 757 -13488175| -12 363239 -9,10 %
Toimintakate, ulkoinen -12697757| -13488175| -12 363 239 -9,10 %

Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset

Toimintakate ulkoinen + sisiainen -12697757| -13488175| -12 363 239 -9,10 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset -12 697 757 -13488175| -12 363 239 -9,10 %

2. HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Terveyden edistamisella ymmarretaan kaikkea sitd toimintaa, jonka tarkoituksena on terveyden ja
toimintakyvyn lisdidminen, terveysongelmien ja viestoryhmien valisten terveyserojen
vahentdminen. Se on tietoista vaikuttamista terveyteen ja hyvinvoinnin taustatekijoihin kuten
elintapoihin ja eldamdnhallintaan, elinoloihin ja elinymparistoon seka palvelujen toimivuuteen ja
saatavuuteen.

Kuntalain (17.3.1995/365) 1 §:n mukaan kunta pyrkii edistdmaan asukkaidensa hyvinvointia.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on jatkuvaa toimintaa, jota varten tarvitaan pysyvat,
toiminnan edellytyksida mahdollistavat rakenteet. Rakenteilla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka
muodostuu hyvinvointitietoa tuottavasta seuranta- ja raportointijarjestelmasta, poikkihallinnollista
toimintaa vahvistavasta johtamisjarjestelmasta ja johtamisen tyovalineistd, osaavasta
henkil6kunnasta, hyvista toimintakdytannoista seka kaikki hallinnonalat kattavasta toimeenpano-
organisaatiosta.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEM EDISTAMISEN JOHT AMINEN
Vastuut, tydnjako, osaamisen ja prosessien johtaminen

i 1 L

" TIETO L '__rK UNTASTRATEGIAT )
Terveyden, hyvinvoinnin ja terveyserojen Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
seuranta, arviointi ja raportoin ti tavoitteetosana kuntastrategiaa ja

\_-Hyvinvointikertomu s ja in dikaattorit J ,_toimialojen suunnitelmia Y

I ) L
RESURS ST _ .
- Henkilésté voimavarat _| TOIMEENPANC JATOTEUTUS
- Muut voimawvarat Toimeenpanoraken teet; Hy vinvoin ti-

R e tydryhma, teemaryhmat

p II -Koordinaatio ja yhteistyd
OSAAMINEN, KOULUTUS = -
- Strateginen ja ammatillinen | p H J],

H ~ TOMIALAKOHTAISET ?;:;:E‘E;r
HYVIEN KAYTANTOJEN TYOKALUPAKK] [_] L] tavoitteetja tehtdvit

-Toimintamallit ja kdytinn ot
-Tydwvilineet ja menetelmit

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuu kunnassa jakaantuu kaikkien hallinnonalojen
kesken ja yhteisty6 on valttimatonta. Sosiaali- ja terveydenhuollolla on merkittdva rooli
asiantuntijana, tiedon tuottajana ja ihmisiin kohdistuvan vaikutusten (IVA) arvioinnin aktiivisena
osapuolena. Yhteistyota tulisi tehda my6s mm. jarjestdjen, seurakunnan, yksityisten toimijoiden ja
valtion paikallisviranomaisten kanssa.

Teknisten- ja ymparistopalvelujen tehtavana on turvata terveytta ja hyvinvointia edistavat elin- ja
toimintaymparistot kuntalaisille. Toiminta kattaa muun muassa asumisen, tuotantoeldman, vesi- ja
jatehuollon, liikkumisen ja virkistyksen tarvitsemat tilat ja ymparistot.

Koulutus- ja sivistyspalvelujen erityisena tehtdvana on ihmisena kasvun tukeminen. Kulttuuri- ja
kirjastopalvelut, nuoriso- ja liikuntatoimi edistdvat omalta osaltaan kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia seka tukevat yhteisollisyytta. Koulujen myonteinen ilmapiiri, toimiva vuorovaikutus ja
fyysinen ymparisto seka kodin ja koulun valinen aktiivinen yhteisty6 edistavat kouluviihtyisyytta,
turvallisuutta ja oppimista.

Sosiaalipalvelujen tehtdavana on tukea kuntalaisten selviytymista arjessa elamdnkaaren kaikissa
vaiheissa seka vahvistaa kunnan terveytta ja hyvinvointia edistavia elinolosuhteita. Muiden toimi-
ja hallinnonalojen kanssa tehtdvassa yhteistyossa sosiaalipalvelujen rooli on tuoda tietoa
kuntalaisten sosiaalisesta hyvinvoinnista ja siina esiintyvista muutoksista. Sosiaalipalveluissa
tunnistetaan ja ennakoidaan keskeiset terveyttd ja hyvinvointia heikentavat ja sosiaalisia ongelmia
aiheuttavat tekijat seka vaikutetaan naihin tekijoihin.

Terveyspalveluissa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen erityistehtdavia ovat mm. vaeston
terveydentilan ja siihen vaikuttavien tekijoiden kehityksen seuranta ja arviointi, terveyskasvatus
seka terveyden edistdmisen asiantuntijuus ja terveyden puolesta puhuminen.
Terveydenhoitopalveluita ovat terveysneuvonta, terveystarkastukset, neuvolapalvelut, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto, tyoterveyshuolto, seulontatutkimukset ja terveydensuojelu/
ympadristoterveydenhuolto. Terveyden edistiminen on olennainen osa myds sairaanhoidon ja
kuntoutuksen asiakastyota.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen Hartolan kunnassa

Hartolan kunnassa aloitetaan vuoden 2017 alusta laajan hyvinvointivastuun edellyttima
monialainen yhteisty0, jota varten perustetaan ammatillinen hyvinvointityéryhma kunnan eri
toimintojen (esim. koulu, kulttuuri, nuoriso, liikkunta, kaavoitus, asuminen ja liikenne) ja
yhteistoiminta-alueen valilla (hyvinvointikuntayhtyma).

Lisdksi 24.4.2015 laki ehkdisevan paihdetyon jarjestamisesta velvoittaa kuntaa huolehtimaan
ehkaisevan pdihdetyon tarpeen mukaisesta organisoinnista alueellaan ja nimedmaan ehkdisevan
paihdetyon tehtdvista vastaavan toimielimen. Kunta paattaa nimeta toimielimen 1.1.2017 lukien.

Toimielimen tehtdvana on:
1) huolehtia kunnan paihdeolojen seurannasta ja niitd koskevasta tiedotuksesta;

2) huolehtia siitd, ettd paihdehaittoja ja niiden vahentamista koskevaa tietoa tarjotaan yksityisille
henkiléille ja koko vaestolle;

3) lisata ja tukea paihdehaittoja ehkaisevien toimien osaamista kaikissa kunnan tehtavissa;

4) esittda ja edistaa ehkaisevdn paihdetyon toimia kunnan hallinnossa, erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollossa, sivistys-, liikunta- ja nuorisotoimessa seka elinkeinotoimessa;

5) huolehtia siita, ettd 4 kohdassa tarkoitetut kunnan toimet sovitetaan yhteen poliisin,
alkoholilain (1143/1994) ja tupakkalain (693/1976) noudattamisen valvonnan, elinkeinoeldman ja
erityisesti ehkdisevaan paihdetyohon osallistuvien yleishyddyllisten yhteis6jen ehkadisevaan
paihdety6hon kuuluvien ja sitd tukevien toimien kanssa.

Kunnan ehkdisevaan paihdetyohon sovelletaan lisaksi, mita terveydenhuoltolain (1326/2010) 11 ja
12 §:ssd saddetddn terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesta seka sitd koskevasta suunnittelusta ja
raportoinnista.

Lisdksi Oppilashuoltolaissa (2013) kuntia velvoitetaan jarjestimaan:

4 § Yhteisollinen opiskeluhuolto

Yhteisollisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan tassa laissa toimintakulttuuria ja toimia, joilla koko
oppilaitosyhteisossa edistetdan opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia, terveyttd, sosiaalista
vastuullisuutta, vuorovaikutusta ja osallisuutta seka opiskeluympariston terveellisyytta,
turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhteisollista opiskeluhuoltoa toteuttavat kaikki opiskeluhuollon
toimijat.

Kaikkien oppilaitoksessa opiskelijoiden kanssa tydskentelevien seka opiskeluhuoltopalveluista
vastaavien viranomaisten ja tyontekijoiden on tehtdvissaan edistettava opiskelijoiden ja
oppilaitosyhteison hyvinvointia seka kotien ja oppilaitoksen valista yhteistyota. Oppilaitoksen
henkilékunnalla on ensisijainen vastuu oppilaitosyhteison hyvinvoinnista.
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14 § Opiskeluhuoltoryhmat

Koulutuksen jarjestajakohtaisen opiskeluhuollon yleisesta suunnittelusta, kehittdmisesta,
ohjauksesta ja arvioinnista vastaa monialainen opiskeluhuollon ohjausryhmd. Opiskeluhuollon
ohjausryhma voi olla myd6s kahden tai useamman koulutuksen jarjestdjan yhteinen taikka sille
asetetut tehtdvat voi hoitaa muu tehtavaan soveltuva ryhma.

Kunnassa toimii myos lakisdateinen nuorisolain mukainen moniammatillinen tyéryhma

Nuorisolain Monialainen yhteisty6 7 a § (20.8.2010/693)

Monialaisella yhteistyolla tarkoitetaan paikallistasolla toteutettavaa eri toimialojen viranomaisten
yhteistyota. Hartola ja Sysma toimivat edelleen yhteisessa moniammatillisessa tyéryhmassa.
Kunnassa tulee olla nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, johon kuuluvat nuorten kannalta
keskeisimmat toimialat. Mukana ovat opetus-, sosiaali- ja terveys- ja nuorisotoimen seka tyo- ja
poliisihallinnon edustajat. My6s muut viranomaiset voisivat tarvittaessa kuulua verkostoon.
Verkosto toimii vuorovaikutuksessa nuorten palveluja tuottavien yhteisdjen kanssa. Verkoston
tehtdvana on koota tietoja nuorten kasvu- ja elinoloista seka arvioida nuorten tilannetta paikallisen
paatoksenteon ja suunnitelmien tueksi. Verkosto edistda nuorille suunnattujen palvelujen
yhteensovittamista ja vaikuttavuutta tavoitteena palvelujen riittavyys, laadukkuus ja
saavutettavuus.

Sosiaalihuoltolakiin (1301/2014) sisaltyy nuorisopalvelutakuu. Takuuseen kuuluu
moniammatillinen palvelutarpeen arviointi, omatyontekija, kohdennettu sosiaalinen kuntoutus
sekd muut tarvittavat palvelut yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa. Nuorisotakuuta
tehostetaan vahvistamalla nuorten sosiaality6ta ja sosiaalista kuntoutusta. Tavoitteena on
varmistaa, ettd kaikkein vaikeimmassa asemassa olevat nuoret hyotyvat nuorisotakuusta; eivat
putoa projektien valiin eivatka jaa ilman tarvittavaa tukea. (STM 2015.)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Muutos
+ muutos 2016 - 2017
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 16 650 100,00 %
Toimintamenot, ulkoiset -41 997 100,00 %
Toimintakate, ulkoinen -25 347 100,00 %
Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset -1 000 100,00 %
Toimintakate ulkoinen + sisiinen -26 347 100,00 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot
Muut laskennalliset kustannukset 7 197 100,00 %
Tehtivan kokonaiskustannukset -19 150 100,00 %
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3. SIVISTYSLAUTAKUNTA

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-,
perusopetus- ja hyvinvointipalvelut lahelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistiminen.
Sivistystoimen palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistiminen on
keskeista kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestamisessa. Hyvinvoinnin edistamisessa on
tarkealla sijalla my6s moniammatillinen tiimityo.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysndkymdt 2017 - 2019

Esiopetuksen lapsimaarat vaihtelevat 16-23 lapsen valilla vuosittain. Perusopetuksen 1. - 9.
luokkien oppilasmaara 20.9.2016 on 191 ja oppilasmaara laskee ennusteen mukaan 8 prosenttia
suunnitelmajakson aikana.

Talla hetkella 0-6 vuotiaita lapsia on n. 130, joista varhaiskasvatuksen piirissa on 71 lasta.

Varhaiskasvatuslain mukaiset lasten ja aikuisten valiset suhdeluvut pysyvat ennallaan.
Subjektiivista oikeutta on rajattu 1.8.2016 alkaen siten, etta kaikilla lapsilla on oikeus
varhaiskasvatuksen 20 tuntia/viikko, 84 tuntia/kuukausi. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
kokopaivaisesti, jos lapsen vanhemmat tai muut huoltajat tyéskentelevat kokoaikaisesti,
opiskelevat paatoimisesti, toimivat yrittdjina tai jos se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen
tai perheen olosuhteiden takia.

Uusien valtakunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden pohjalta laaditaan paikallisella tasolla
oma varhaiskasvatussuunnitelma, joka otetaan kayttoon 1.8.2017.

Esiopetuksessa noudatetaan 1.8.2016 kayttoon otettua suunnitelmaa. Tietotekniikan kayton
lisddntyminen kasvatus- ja oppimistehtdvissa asettaa haasteita henkiloston osaamiselle, laitteiden
hankinnalle ja ylldpidolle seka oppimisymparistdjen kehittamiselle.

Uusi perusopetuksen opetussuunnitelma otettiin kdyttéon 1.8.2016 luokilla 1 - 6.
Opetussuunnitelmauudistus jatkuu siten, ettd uusi opetussuunnitelma OPS2016 otetaan kayttoon
1.8.2017 alkaen portaittain 7-9 luokille. Opetussuunnitelmauudistuksessa korostuvat oppilaiden
osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen osaaminen. Opetussuunnitelman
jalkauttaminen vaatii laitteistojen ja uusien oppimateriaalien hankintaa seka henkilokunnan
koulutusta. Uudistuksen myo6ta lisddantyva valinnaisuuden maara vaatii myos lisaa opetuksen
tuntiresurssia, jotta pienille 20 - 30 oppilaan ikdluokille voidaan taata monipuolinen
valinnaisainetarjonta.

Hartolan Yhtenaiskoulun tiloja on laajennettu ja peruskorjattu vuosina 2015 - 2016. Tilat ovat
terveelliset, toimivat ja asianmukaiset.
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Sivistyslautakunta Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Muutos
+ muutos 2016 -2017
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 547 210 435 695 322573 -35,07 %
Toimintamenot, ulkoiset -3450255| -3898261| -3519370 -10,77 %
Toimintakate, ulkoinen -2903 045 |-3462566|-3196 797 -8,31 %
Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset -777 394 -850500| -1067 637 20,34 %
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -3680439|-4313 066 | -4 264 434 -1,14 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -1902 -1332 -932 -42,92 %
Muut laskennalliset kustannukset -181 597 -143 562 -122 019 -17,66 %
Tehtavian kokonaiskustannukset -3863938|-4457960 | -4 387 385 -1,61 %

3.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvdna on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen lahella
asukkaita kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja
koordinoinnista seka osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen yhteistydssa muiden

toimijoiden kanssa.

Strategiset pitkin aikavalin tavoitteet

Toimivien ja ajanmukaisten varhaiskasvatus-, perusopetus- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen

ldhipalveluna kustannustehokkaasti.

Valtuustoon nihden Lautakuntaan nihden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Henkiloston Henkiloston koulutus

Toimivat ja ajanmukaiset | Toimintasuunnitelmien kehityskeskustelut ja esimiestyon

palvelut mukaisten palvelujen tukeminen
tuottaminen

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset rakenteet ja | Taloussuunnitelmien Osavuosikatsaukset | Taloussuunnitelman

toimintamallit mukaiset palvelut toteuttaminen

3.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lasten myonteista kasvua, kehitysta ja oppimista seka tukea
lapsiperheiden hyvinvointia ja kasvatustyota. Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat monipuolisia
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palveluja lapsiperheille vastaten lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka varhaisen tuen

tarpeisiin.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden Lautakuntaan nihden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Kyselyn tuloksia
hyddynnetaan palvelujen

Varhaiskasvatuslain Monipuolisten suunnittelussa ja lasten

mukaisten palvelujen palvelujen tuottaminen Asiakaskyselyt osallistumista lisatddn

tarjoaminen. kysyntaa vastaavasti. ottamalla heidat mukaan

Lasten tasapainoisen
kasvun, kehityksen ja
oppimisen turvaaminen
seka lapsiperheiden
hyvinvoinnin tukeminen.

Motivoitunut ja
hyvinvoiva henkil6sto.

Lapsen edun mukaiset,
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen
kehittidminen.

Henkildston
tdydennyskoulutuksen ja
tyoyhteison kehittdminen.

Tammikuussa 2017
maakunnallinen
varhaiskasvatusta
koskeva kysely
(huoltajat,
henkilékunta ja 3-5
v. lapset)

Henkilostokyselyt ja
kehityskeskustelut.

toiminnan
suunnitteluun.

Kyselyn tulokset ote-
taan huomioon pal -
velujen kehittdmi-sessa
ja toiminnan
suunnittelussa. Uusi
varhaiskasvatuslaki ja
esiopetussuunnitelma
ohjeistavat tyonteki-
joita.

Yhteistyo huoltajien
kanssa, vasu-keskustelut.
OHR:n palaverit

1 x kuukaudessa.

Lahikuntien kanssa
yhteinen koulutus-paiva
kerran vuodessa.
Hyodynnetdaan PHKS:n
koulutus-tarjontaa.
Henkil6kohtainen
koulutustarve huomioon.
Tyhy-toimintaan
osallistuminen.
Tyonohjaus
vuorovaikutustaitojen ja
ilmapiirin
parantamiseksi

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja
vaikuttava
palvelutoiminta.

Joustavat,
tarkoituksenmukaiset
seka kehittyvat palvelut ja
organisaatio.

Sahkoisten ohjelmistojen
kayton kehittdminen.

Lasten lukumaira
eri palveluissa

Suhdelukujen mukainen
lapsimaara.
Henkilokunnan
tarkoituksenmukainen
kaytto, sijaistaminen.

Koulutus
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakoti Vantussa, ryhmis Onnimannissa ja
perhepaivahoitokodeissa (kolme hoitajaa). Ryhmis Onnimanni toimii myos vuorohoitoyksikkona.
Varhaiskasvatuksen eri vaihtoehdot jarjestaa paivahoitoa sailytetaan.

Esiopetus

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta, perusopetuslain maarittelemaa
ja esiopetuksen mukaista opetusta. Uusi Esiopetuksen opetussuunnitelma on otettu kaytt6on
elokuussa 2016. Esiopetuksen tavoitteena on edistda yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa
lapsen kehitys- ja oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa
leikin ja myoOnteisten oppimiskokemusten avulla. Esiopetusta jarjestetaan paivakoti Vantussa.

Varhaiserityiskasvatus

Erityistd kasvatusta vaativat lapset pyritdan sijoittamaan Vanttuun, jossa heiddn on mahdollista
saada asiantuntevaa ohjausta ja neuvontaa koulutetulta henkil6kunnalta. Varhaiserityisopettajan
palvelut ostopalveluna 2 pv/kk.

Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea mydnnetddn vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole
kunnan jarjestamassa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi
vanhemmista tai muu hoitaja (esim. sukulainen).

Tunnuslukuja: TP 2014 TP 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Lasten madrd

- yhteensd 69,5 66 71 68 68
varhaiskasvatuksessa

-esiopetuksessa 14 17 17 17
pdivdkotihoidossa 19 18 17 17
-perhepdivdhoidossa 34 33 36 34 34

(Onnimanni+pph)
Pdivdhoitopaikan hinta € / pv

/lapsi
- Vanttu 58 euroa
- Onnimanni 69 euroa
- Pph 59 euroa

laskettu ulkoiset menot +
hallintomenot v.
2015:1asnéolopaivilla
Esiopetuksen hinta
€ /esioppilas 38 euroa
laskettu
menot:ldsndolopdivilld
(tilinpddtds)
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3.3 Perusopetus

Paijat-Hameen koulutuspoliittiset linjaukset esi- ja perusopetuksessa ovat:

1. Osaamisalojen yhdistelmilla ajankohtaisuutta (monialaiset oppimiskokonaisuudet)
2. Tyoeldama ja yrittdjyys koulutuksen ytimessa (ohjauksen tehostaminen)
3. Oppimisen metataidot osataan vauvasta vaariin (rohkaiseva ohjaus oppimisprosessin

aikana)

4, Syrjaytymiseen tartutaan napakasti (tukeva ja valittdva vuorovaikutus)
5. Kansainvalista yhteistyota lisatadan (maahanmuuttajien kotoutuminen ja suvaitsevaisuus)

Edelld mainitut kohdat 1-5 ovat seudun kuntien yhteinen strateginen linjaus maakunnan esi- ja
peruskoulutusta koskevaan paatoksentekoon. Linjaukset ovat olleet mukana uudistetun
opetussuunnitelman valmistelussa ja ne on sisallytetty seudulliseen esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmaan Paijat-Hameen kunnissa noudatettaviksi toimenpiteiksi.

Perusopetusta annetaan Hartolan Yhtendiskoulussa, joka tarjoaa lahikouluperiaatteella opetuksen
myds vaikeammin vammaisille oppilaille koulun pienryhmassa. Naapurikunnilla on mahdollisuus
ostopalveluna saada oppilaalleen Hartolan pienryhmaéssa vapaaksi jadava koulupaikka.

Muut erityista tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat inkluusion periaatteella oman ikdluokkansa
yleisopetuksen ryhmassa laaja-alaisten erityisopettajien ja koulunkdynninohjaajien tuella.

Lukuvuonna 2016 - 2017 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita on koulussa 8,9 % ja
tehostettua tukea saavia oppilaita 16,2 %. Suomessa perusopetuksessa vuonna 2014 oli
tehostettua tukea saavien osuus keskimaarin 7,5 % ja erityista tukea saavien osuus keskimaarin 7,3

%.

Lukuvuonna 2016 - 2017 koulussa annetaan myo6s perusopetukseen valmistavaa opetusta
maahanmuuttajanuorille omassa opetusryhmassaan. Lukuvuonna 2017-2018 varaudutaan
antamaan aikuisten perusopetusta maahanmuuttajanuorille omassa opetusryhmassaan.

Strategiset pitkidn aikavilin tavoitteet
Lasten ja nuorten oppimisen, kasvun ja kehityksen seka perheiden kasvatustehtivin tukeminen.

Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nihden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten
tasapainoisen oppimisen,
kasvun

ja kehityksen edistiminen
ja tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen

Vaikuttavuustavoitteet

Oppimisen rohkaiseva
tukeminen
Syrjdytymisen ja
kiusaamisen ehkaisy
Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden
edistdminen

KiVa-koulu kysely
Laajan
terveystarkastuksen
avainindikaattorit

Kiva Koulu -ohjelma
Kouluterveyskysely
Liikkuva Koulu
Vanhempien
tapaamiset
Yksilokohtainen
oppilashuolto
Aamu- ja
iltapaivatoiminta
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ja ammatinvalinnan Monipuolinen ja laadukas | Opetustunnit/oppilas Opetussuunnitelman
kannalta tarpeellisten opetus Koulupudokkaiden ja toimintasuunnitel-
tietojen ja taitojen TVT-taitojen maara mien toteuttaminen
saavuttaminen parantaminen Maakunnallinen Monipuolinen opetus-
Jatko-opintovalmiuksien arviointi ja valinnaisainetarjon-
turvaaminen ta
Etsiva
nuorisotyontekija
koululla viikottain
Koho-jaksot Nuorten
Motivoitunut, hyvin- tyopajalla
voiva ja tydhonsa Fyysisten tydolosuhteiden
sitoutunut henkil6sto parantaminen Henkil6stokyselyt
Taydennyskoulutuksen Kehityskeskustelut Tyhy-toiminta
tarjoaminen Koulutussuunnitelmie
Tyhy-toiminnan n toteuttaminen
monipuolistaminen
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokas ja Tehtdvien hoitaminen euroa/oppilas Henkilostosuun-
vaikuttava palvelutoiminta | tehokkaasti ja nitelman ja
taloudellisesti toimintasuunnitel-
Opetusryhmien jarkeva Keskimaarainen man
muodostaminen ryhméakoko yhteensovittaminen
Kiinteiston jarkeva ja Tilojen kayttdaste
monipuolinen kaytto Tilojen joustava
kdyttdminen
Tunnuslukuja
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019
Oppilasmaara 231 203 191 181 176
20.9. 16 valm. 20 aik. po 15 aik po
€/oppilas ilman 9702 10 394 11473
vammaisopetusta
€ /oppilas 10 454 10581 12 236
sisaltaa
vammaisoppilaat
Ryhmaékoko (ka) 15,3 15,6 14,7 14,9 14,7 13,5

3.4 Vapaa sivistystyo

Perustehtavana on tuottaa yhteistyossa jarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa laadukkaita
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia

ja lisaavat yhteisollisyytta.
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KULTTUURIPALVELUT

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat mielekdstad elamaa ja luovuutta kasvattaen
yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettid. Rikas paikallinen kulttuuri luo
edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisdaten yhteisollisyytta ja kunnan matkailullista
vetovoimaa. Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia taiteen ja kulttuurin aloilta pyrkien ottamaan
huomioon kaikki ikdryhmat. Suosituin elokuvatapahtuma on kulttuuriviikolla jarjestettava
Outolintu-elokuvayd, joka tavoittaa myos vapaa-ajanasukkaat. Vanha-Koskipaassa, Maila Talvio -
salongissa jarjestetddn 27.taidendyttely kunnan resurssein.

Strategiset pitkin aikavilin tavoitteet
Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisidmiseksi jarjestetaan monipuolista kulttuuritoimintaa
kaikenikdisten tarpeet huomioiden. Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.
Valtuustoon nihden Lautakuntaan Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet ndhden sitovat vertailuarvo
tavoitteet
Yhteisollisyyden Hyvinvointia lisdavat Kunnan kulttuuritilojen | Monipuolinen,
lisdamiseksi edellytykset ja ympdariston kuntalaisia kehittav,
jarjestetaan taiteen ja kulttuurin hyddyntaminen kysyntadn vastaava
monipuolista tekemiselle ja kulttuuritarjonta
kulttuuritoimintaa kokemiselle
kustannustehokkaasti Asiakaspalautteet Paikallinen ja
kaikenikaisten tarpeet | Edistetian kunnan seudullinen yhteistyo
huomioiden vetovoimaa nakyvilla, kulttuuritapahtumissa
paikallisella esim. esiintyjat
kulttuuritarjonnalla
seka korkeatasoisella
Maila Talvio -salongin Elokuvayhteisty6 3 x v
taidenayttelylla I,(eski-Suomen
Elokuvakeskuksen
kanssa seka
seutukuntien kanssa
Avustukset
LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelujen paatavoite on tietoisuuden lisddminen omatoimisen liikunnan
mahdollisuuksista ja liikkumiseen tukeminen yhdessa jarjestojen kanssa seka tarjota edullisia,
ylldpidettyja ja valvottuja tiloja ja paikkoja liikkujien kdyttoon. Sisaliikuntapaikkoina toimivat
Liikuntamaja ja monitoimihalli KunkkuAreena. Yhtendiskoulun yhteyteen valmistunut
Lahiliikuntapaikka ja Liikuntamajan ymparisto luovat erinomaiset edellytykset ulkoliikunnan
harrastamiseen.

Terveysliikunnan tarve lisdantyy vdeston voimakkaan ikdantymisen myota. Aktiivisemmaksi askel
kerrallaan - hanke on juurruttanut terveysliikunnan ammattilaisen, liikuntaneuvojan

48



&

HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva el&dl!

talousarvio 2017

liikuntapalvelut kuntaan. Hanke mahdollistaa liikuntaneuvonta- ja asiantuntijapalvelut
ostopalveluna 2 pv / vko Padijat-Hameen Liikunta ja Urheilulta. Liikuntaneuvoja jarjestaa

Liikuntapalvelujen ja jarjestojen kanssa liikuntatapahtumia ja -kuntotestaus. Liikuntaneuvojan

uudet asiakaskontaktit ovat kasvaneet vuonna 2016 yli 50 %:lla.

Terveysliikuntahanke paattyy vuonna 2017. Uuden kokopaivaisen hyvinvointiohjaajan toimen
avulla kasvatetaan mielenkiintoa liikunnan terveysvaikutuksista ennaltaehkdisevana
toimenpiteena vakiinnuttaa liikuntaa osaksi jokaisen kuntalaisen terveyttd tukevaan elamantapaan.
Terveet elamantavat vahentavat syrjaytymisen riskia kaikissa ikdryhmissa. Jarjestotyossa ja
liikkunnan ohjauksessa tarvitaan uudenlaisia toimintamalleja. Hyvinvointiohjaaja huolehtii
liikuntapaikkojen varauksista ja liikkumiseen innostavan liikunnan jarjestamisesta.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Edistetiin eri-ikidisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytti liikunnan avulla tasapuolisesti
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nihden | Lautakuntaan Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nihden sitovat

tavoitteet
Edistetddn Tietoisuus Kavijamaarat, Vakiintuneet
tasapuolisesti omatoimisista hyvinvointi- tapahtumat ja
eri-ikaisten liikuntamahdolli- indikaattorit, aktivointitoimenpiteet
kuntalaisten suuksista osallistujien maar4,
hyvinvointia ja kuntalaiskeskustelut Mainonta ja

terveyttd liilkunnan
avulla

Liikuntaan ohjaaminen
ja tukeminen

varausjarjestelma sisa-
ja ulkoliikuntapaikoista

liikkuntapaikkojen
saavutettavuudella ja
asiantuntevalla
ohjauksella
Toimintakyvyn Erityis- ja Kuntotestit, kyselyt Varauskalenteri
yllapitdminen ja terveysliikunnan Uusi kokopaivainen
parantaminen palveluiden kattavuus | Kehitetiin hyvinvointiohjaaja
liikunnan yksilolliset tarpeet liikunta/hyvinvointi-
avulla huomioiden passi liikuntaldhetteen Liikuntatapahtumat ja
saaneille liikkumisen ohjaajien koulutus
Riittavat resurssit ja seurannan tueksi
ammattitaito ohjata Seudulliset aluefoorumit
myos erityisryhmia ja jarjestotyon
kehittdminen
Paikallinen ja
seudullinen yhteistyd Toimintasuunnitelmat
mm. liikuntalajeissa Asiantuntijuus
joita kunnassa ei voi ostopalveluna
harrastaa
Yhteisollisyys ja Liikuntamahdolli- Matalan kynnyksen
paikallisen osaamisen | suuksien liikkuntaryhmat
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kehittdminen saavutettavuus Avustukset €/asukas
Seuratoiminnan Haasteet ja kampanjat
ajantasaistaminen
Jarjestjen vélisen Kurssit, saannolliset
yhteistyon tapaamiset
edistdminen
Liikuntavastaavien
rekisteri
NUORISOPALVELUT

Tavoitteena on kartoittaa ennaltaehkdisevan nuorisoty6n toimintamuotoja ja vahvistaa
moniammatillista yhteisty6ta nuorten ajankohtaisissa asioissa mm. seutukuntien
nuorisotyontekijoiden, Ankkuritiimin, Mannerheimin Lastensuojeluliiton, 4H:n, [td-Hameen
opiston, Hartolan seurakunnan ja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten kanssa.

Kunnan omistama nuorisotyon yhteinen tila 26.9.2016 alkaen mahdollistaa nuorten 7-29 -vuotiaille
suunnatut ajankohtaisiin asioihin ja kasvun haasteisiin painottuvat ryhmat ja raataléidyn
toiminnan. Kunnan erityisnuorisoty6ssa tukevat Nuorten Tyopaja Signaali - ja Hartolan etsiva -
hankkeet. "Nuorten talolla" toimiva Nuorisotila Nuokku on lasten ja nuorten suvaitsevaisuutta,
paihteettomyytta ja itsendistymista tukeva valvottu ja ohjattu vapaa-ajan viettopaikka. Nuokku on
avoinna tammi-toukokuun ja syys-joulukuun 3 iltaa / vko seka kesalla 1 x vko. Nuokku-valvontaa ja
-ohjausta tehdaan yhteisty6ssa Etsivan, 4H:n, MLL:n ja seurakunnan kanssa.

Nuorisotapahtumia jarjestetdan osallistamalla nuoria toimintaan yrittdjien ja jarjestdjen kanssa.
Teemme vakiintunutta, seudullista yhteisty6td mm. nuorisovaltuustojen toiminnassa seka nuorten
parissa tyoskentelevien henkil6iden kanssa.

Kunta on osatoteuttajana Koulutuskeskus Salpauksen hallinnoimassa ESR:n rahoittamassa Opintie-
hankkeessa. Hankkeessa tydskentelee yksi kunnan tyo- ja yksilovalmentajana yhteistydssa Sysman
ja Hartolan ty6pajojen, etsivien seka nuorisotoimen kanssa. Tavoitteena on tukea opinnoissa
peruskoulun keskeyttdneita tai keskeyttamisvaarassa olevia nuoria.

Nuorisopalvelut vastaa nuorten kesatyollistamisesta. Hartolan Lionsien ja Yrittdjien tukemia
kesatyopasseja jaetaan vahintdan 60 kpl alle 18-vuotiaille nuorille. Nuorten kesatyollistdmisen
tavoitteena on lisata nuorille heidan tarvitsemiaan valmiuksia toimia tydmarkkinoilla.

Strategiset pitkidn aikavilin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistiva toiminta: paihteettomyyttd, suvaitsevaisuutta ja
itsenaistymista vahvistaen.

Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nihden | Lautakuntaan Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nahden sitovat

tavoitteet
Lasten ja nuorten Nuorisotila Nuokku | Hyvinvointi- Nuorisovaltuusto
hyvinvointia edistdva | aktiivikaytossa 7-29 - | indikaattorit ja kokoontuu saanndollisesti
toiminta vuotiaille lapsille ja tutkimukset tehden yhteistyota
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Pdihteeton ja
itsendistymista tukeva,
valvottu vapaa-ajan
viettopaikka

Nuorten
ajankohtaisissa
asioissa tukeminen

Nuorten
osallistaminen ja
kuuleminen

Liikuntayhteistyo
jarjestojen ja
asiantuntijoiden
kanssa

Suvaitsevaisuus ja

nuorille eri ryhmin ja
pajoin

Ennaltaehkaiseva,
moniammatillinen
seudullinen
nuorisotyd (mm.
nuoriso-, sosiaali- ja
terveysalan
ammattilaiset, poliisi)

Osallistuminen
jarjestettyihin
tapahtumiin,
ohjattuun ohjelmaan
ja retkiin

Nuorisovaltuusto on
aktiivinen vaikuttaja

Tapahtumien
lukumaara ja
kavijamaarat seka
annettu palaute

Yhteydenotot
vanhemmilta,
oppilaitoksista ja
viranomaisilta

seutukuntien NuVien
kanssa

1-2 tapahtumaa, 1-2 retkea
ja ohjattua tekemista
paasaantoisesti koulun
loma-aikaan

Ajankohtaisissa asioihin ja
muutoksiin reagoiminen
mm. kampanjat,
tarvittaessa kdytetdan
asiantuntijoiden
lisdpalveluita (mm. Selva
Paa -, Liikenneturvallisuus-
kampanjat)

Liikuntaan ja harrastuksiin
tukeminen seka yksilolliset
terveysliikuntapalvelut

monikulttuurisuus Monikulttuurinen myo0s nuoren perheelle
nuorisotyo ja
kotouttamiseen Uimakoulut
tahtaavat
toimenpiteet Tutustutaan mm. AVARTTI-
Hartolan kansainvaliseen
Ryhmaékodin kanssa nuorisotoimintamalliin
Ennaltaehkaiseva ja Etsiva Asiakkaiden maara Paivystysajat ja
raataloity nuorisotyontekija jalkautuminen
erityisnuorisotyo ja Nuorten TyOpaja | Positiivisten oppilaitoksiin
tukitoimenpiteineen Signaali pyrkii jatkosijoitusten maara

tavoittamaan kaikki
alle 29-vuotiaat
ilman koulutusta tai
tyota olevat nuoret
seka ne, joilla on riski
jadda koulutuksen ja
/ tai ty6elaman
ulkopuolelle

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Etsivan keskustelut
kaikkien 9.-luokkalaisten
kanssa yhdessa
koulukuraattorin kanssa

Saumaton yhteistyo etsivdn
ja tyépajan valilla

Avoin keskustelufoorumi
tarkeiden sidosryhmien
kanssa esim. paihdetyon-
ammattilaiset ja poliisi

Tyottdmien nuorten

Nuorten tyOpaja

Nuorten tyodpajalla

R44til6ity pajapaikka
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toiminnallinen ja

auttaa nuoria

sopimukselliset nuoret

kaikille sita tarvitseville

suunnitelmallinen sijoittumaan ja etsivalla tyottomille nuorille
aktivointi koulutukseen ja sopimuksettomat
tydeldamaan seka kontaktit; Valmennusten
parantamaan asiakasmaara ja kehittiminen etsivin
itsendistymista ja valmennuspaivat nuorisotydntekijin ja
elamanhallintaa toimintakeskuksen kautta
Tyovoimaviranomaiste
Startti- yms n tapaamiset Moniammatillinen
valmennusten ja seutuyhteistyd
erilaisten
aktiviteettien
kehittiminen Hankkeille mydnnettava
avustus
Nuorten Ohjataan nuoria Liikuntaryhmiin Omaa matalan kynnyksen
toimintakyvyn terveellisiin, osallistuvien maara liikkuntaa
lisddminen ja paihteettomiin ja
vahvistaminen vastuullisiin Hyvinvointi- Kannustetaan kayttimaan
elamantapoihin indikaattorit, liikuntapalveluja
tutkimukset, kyselyt liikuntaneuvojan kanssa
Yksilolliset
liikuntapalvelut Koulutusta ohjaajille
liikuntaneuvojalta
seka nuorille etta Saannolliset tapaamiset
ohjaajille sidosryhmien ja
tarvittaessa vanhempien
kanssa
Tydllistyminen, jatko- | Tydpaja kannustaa Nuorisoty6ttomien Kehitetdan toimivat
opinnot ja tyollistymiseen ja maadra tukitoimenpiteet vaihtuviin
yrittdjyyskasvatus etsii uusia asiakasmadriin

yrittdjyyden muotoja

Yritys- ja
oppilaitoksiin
tutustuminen

Tyo6llistdmistoimet
niin etta
Nuorisotakuu
toteutuu

Etsiva ja tyopaja
ohjaavat nuoret
koulutukseen, toihin
tai tyopajalle erilaisin

Nuorten tydpaja tekee
oppilaitos- seka
tuettuja yrityskaynteja

Kuntouttava
tyotoiminta,
tyokokeilu

Tuetaan opiskeluihin
yhteisty0ssa oppilaitosten
kanssa

Uusi SPR:n yhteinen hanke
nuorten itsendisen eldman
tukemiseen
opiskelupaikkakunnalla v.
2017 Sysman kanssa

Kesatyopaikat
kesatyoOpassilla yhdessa
yritysten, yhdistysten ja eri
toimijoiden kanssa
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tukitoimenpitein
Yrittdjyyskasvatuksen
kartoitus
Tyoéhyvinvointi ja Osaavaja Tyohyvinvointikyselyj | Toimenpiteiden kartoitus ja
moniammatillisuus motivoitunut, pysyva | en tulokset ennaltaehkaisy
henkilsto
Ammatillisen Avoin keskusteluyhteys ja
Lasten, nuorten ja koulutuksen tarve tiimipalaverit
nuorten aikuisten (erityisen suuri
ajankohtaiset muuttuvien Vastuujako
kasvuun ja ajankohtaisten
kehitykseen liittyvat | asioiden vuoksi)
asiat ja toimenpiteet
Henkiloston
kuuleminen
Kunnan ja
seutukuntien
moniammatillinen
kuuleminen
Nopea puuttuminen
sidosryhmien kanssa
Nuorisotoimi TS 2016 TS 2017 TS 2018
Nuorisotapahtumat ja retket 100 400 400
Nuorten kayntl.kerrat nuorisotilassa 1500 2000 2000
(n. 90 Nuokku-iltaa / v)
€ / asukas 26,25 25,00 25,00
€ / 7-29 -vuotias nuori 176,75 150,00 150,00

NUORTEN TYOPAJA - HANKE

Nuorten Tyo6paja Signaali tarjoaa 16-29 -vuotiaille ty6ttomille nuorille mahdollisuuden ohjattuun
ja tuettuun tydntekoon, raatiloityyn koulutuspolkuun ja opintojen loppuun saattamiseen
yhteistydssa koulutuksen jarjestdjan kanssa seka tukea avoimille tydomarkkinoille tyollistymiseen.

Tyo6pajalla kehitetddn nuoren elamdnhallintataitoja ja tuetaan terveellisiin eldamantapoihin.
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2016 2017 2018
Tavoitetut nuoret 35 nuorta 40 nuorta 45 nuorta
Pajalle tehdyt sopimukset | 28 nuorta 30 nuorta 30 nuorta
Muihin toimenpiteisiin 7 nuorta 10 nuorta 15 nuorta
ohjatut nuoret

HARTOLAN ETSIVA -HANKE

Hartolan etsivd ~hankkeen erityisnuorisotyontekijan kohderyhmana on alle 29-vuotiaat nuoret.

Hankkeen paatavoitteena on nuorten kokonaisvaltainen hyvinvointi, erityisesti nuorten
syrjdytymisen ennaltaehkdiseminen seka paihteettomyyden ja itsendistymisen tukeminen myos

opintopaikkakunnilla. Etsiva on mukana kartoittamassa ja kehittimassa toiminnallisia pienryhmia.

Etsivdn uutena kohderyhmana on kotouttamisprosessissa olevat Hartolan Ryhmakoti ry:n

alaikdiset maahanmuuttajanuoret.

2016 2017 2018
Asiakkuudet 32 45 45
Asiakkaiden
ikdjakauma:
21-vuotiaat tai alle

26 39 39
22-29 -vuotiaat 6 6 6
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KIRJASTO

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisaateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on

edistdd vdeston yhtaldisia mahdollisuuksia kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, seka
sivistykseen. Kirjaston tehtdvana on mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdminen,

kansainvalistyminen ja elinikdinen oppiminen.

Tavoitteet 2017-2019

Valtuustoon nihden Lautakuntaan nihden | Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikutustavoitteet Vaikutustavoitteet Kokonaislainaus Osallistuminen Paijat-
Lakisddteisten, kunnan | Ajantasaiset Kirjastokdynnit Hameen Lastu-
peruspalveluihin kirjastopalvelut Kirjastoautopysakit verkkokirjaston seka
kuuluvien tasavertaisesti kaikille | Aukiolotunnit seudullisen
kirjastopalvelujen kansalaisille. Henkil6ston koulutus kirjastoyhteistyon
tuottaminen. Kirjavinkkaukset suunnitteluun,
lapsille, digipalvelujen toimintaan ja
kehittdminen. toteutukseen.
Oman kokoelman
ajantasaisena
pitdminen.
Tuottavuustavoitteet | Tuottavuustavoitteet Omatoimilehtilukusali
Kattavat Monipuolinen, Lainat/asukas 2017.
kustannustehokkaat ajantasainen kokoelma. Omatoimikirjasto
kirjastopalvelut. Paivitetyt lahitulevaisuuden
kirjastojarjestelmat ja nakymana.
verkkopalvelut.
Ammattitaitoinen
henkildkunta.
Tunnusluvut
Kirjastotoimi TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Kokonaislainaus 44142 47 000 47 000 47 000 47 000
- paakirjasto 33450
- kirjastoauto 10 692
- kaukolainat 291
(ei laskettu
kokoknaislainauslukuun)
Lainat/asukas 17 18,5 18,5 18,5 18,5
Kirjastokdynnit yhteensa 24 167 25000 25000 25000 25000
- paakirjasto 20098
- Kkirjastoauto 4069
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Aukiolotunnit TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Kirjastoautopysakit 45 43 45 45 45
Paakirjaston aukiolotunnit
yhteensa 1256 h
1.1.-31.5.ja 1.9.-31.12.
Paakirjast kiolotunnit

aaxinaston aukiototunat 35h/vk | 39h/vk| 39h/vk| 39 h/vk 39 h/vk
talviaikana
Paakirjaston aukiolotunnit
yhteensa 425h
1.6.-31.8.
Paaklr]a"ston aukiolotunnit 1681 1851 1851 1851 1851
yhteensa
Paakirjaston aukiolotunnit

h/vk 9 h/vk 9 h/vk h/vk 9 h/vk

kesiaikana 33h/v 39h/v 39h/v 39h/v 39h/v
Henkil6ston koulutus yhteensa 20 pv 20 pv 18 pv 18 pv 18 pv

*Tuleviin aukiolotunteihin ei ole laskettu omatoimilehtisalin tuomia lisatunteja.
*Vuodesta 2016 lahtien ei ole laskettu erikseen kesa-ja talviaukioloja, koska kirjastossa on vuoden
2016 alusta samat aukioloajat kesalla ja talvella.

Henkiloty6vuodet TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Kirjaston palkkaamat 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Palkkatuella 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Yhteensa 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85

SEUDULLINEN KIRJASTOYHTEISTYO

Paijat-Hameen vhteinen verkkokirjasto LASTU

Lastu-verkkokirjastossa asiakas voi kdyda tekemassa varauksia mista Pdijat-Hameen kirjastosta
tahansa ja valita noutopisteeksi oman kotikirjastonsa.

Lastu on toiminut touko-kesakuun 2016 vaihteesta ldhtien Paijat-Hameessa.
LASTU on hyva tydkalu nykyajan kirjastonkayttajalle. Sen avulla voi varata aineistoa tietokoneella.

Asiakkaille ndkyvan Lastun takana on Origo-kirjastojarjelmd, jonka lainaaja- ja aineistorekisteri
yhdistettiin kevaalla 2016 Paijat-Hameen seudulliseksi kirjastopalveluksi.
Pdijat-Hameen kirjastojen kokoelmat tarjoavat ldhes 1,2 miljoonaa kirjaa seka musiikkia,
kuvatallenteita ym. aineistoa asiakkaiden kaytto6n.
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Paijat-Hameen kunnissa (Asikkala, Hartola, Heinola, Hollolla, Karkold, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja
Sysmad) toimii yhteensa 18 kirjastoa ja 6 kirjastoautoa. Ndissa asioi vuosittain 74 000 lainaajaa,
asiakaskdynteja on 2 miljoonaa ja lainauksia 3,7 miljoonaa.

VAPAA SIVISTYSTYO (KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIKOULU)

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Ita-Hameen Opistolta. [td-Hameen Opiston kansalaisopisto
tarjoaa nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittdvaan opiskeluun ja harrastamiseen. Ita-Hameen
Opiston musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Ita-
Hameen Opiston musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen
oppimadra. Vapaan sivistystyon opetus jarjestetadn Ita-Hameen opiston omien tilojen lisaksi
kunnan eri kiinteistdissa.

Tunnuslukuja:
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019
Kansalaisopisto
euroa 18 735 21673 22000 22000 22000
Musiikkikoulu | 21 048 24 422 25000 25000 25000
euroa

4. TEKNINEN LAUTAKUNTA JA HALLINTO

Koko tekninen toimi on kunnanvaltuustoon ndahden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan maararahat
ja tuloarviot. Tekninen toimi sisdltda teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemarilaitoksen,
jatehuollon ja satamalaitoksen, kaavoituksen, maa- ja metsatilat, lilkennealueet, puistot ja
tilapalvelun seka tiehallinnon.

4.1 Hallinto

Toiminta-ajatus:

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on jdrjestiid kunnan muiden toimialojen tarvitsemat
tukipalvelut seki suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Strategiset pitkin aikavilin tavoitteet

Valtuustoon nihden Lautakuntaan nidhden | Mittarija Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Tekninen osasto tuottaa Vesi- ja viemarilaitoksen Vesi- ja Vesi- ja viemdrilaitos

ajanmukaiset teknisen toiminta on luotettavaa viemarilaitoksen toimivat luotettavasti

toimen palvelut l1ahella ja kannattavaa. taloudellinen tulos. ja kannattavasti.

asukkaita. Puhdistamon
Jatehuolto jarjestetddn Talousveden tehostamissuunnitelma

Tekninen osasto huolehtii |asianmukaisesti, laadunseuranta. ja varavedenottamon
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vastuullaan olevasta kustannustehokkaasti ja lupahakemus
yhdyskuntatekniikastaja |kannattavasti. Jateveden valmistellaan 2017.
infrastruktuurista ja tekee puhdistustuloksen
yhteistyotd naapurikuntien | Kaavoitettujen tonttien seuranta. Metsid hoidetaan
kanssa joustavasti. maari ja laatu vastaa suunnitelman
rakentamisen tarpeita. Jatehuollon mukaisesti.
kannattavuus.
Tehtdvat hoidetaan Satamaa korjataan
laadukkaasti ja Metsin myyntitulot kevaalla 2017.
kustannuksin, jotka suhteessa
pysyvét talousarvion suunnitelmaan. Keskenerdiset
puitteissa. kaavahankkeet
Kaavoitetut saatetaan valmiiksi

rakentamattomat tontit
suhteessa rakentamisen
maaraan.

Sataman varausaste.

vuoden 2017 aikana.

Jatehuoltoratkaisu
selvitetddn ja
jateasema valmistuu

vuoden 2017 aikana.

4.2 Vesi- ja viemadrilaitos

Vesilaitos toimii tdlla hetkellda yhden vedenottamon varassa. Suunnitelmissa on varavedenottamon
rakentaminen ja nykyisen parantaminen. Verkoston toimivuutta ja sen hairioiden rajattavuutta on
kehitetty ja kehitysty0 jatkuu.

Puhdistamo on saanut ymparistéluvan vuonna 2016 ja sen edellyttamat tehostamis- seka
varmistamissuunnitelmat ja -toimet ovat vuoden 2017 painopisteena.

4.3 Jatehuolto ja Satamalaitos

Jatteiden kasittelysopimus raukeaa vuodenvaihteessa. Tilapdinen kasittelysopimus on valmisteltu
ja alkuvuoden aikana on tarkoitus linjata jatehuollon tulevaisuutta seka valmistella pidemmat
sopimukset. Jiteaseman parantamishanke valmistuu vuonna 2017.

Sataman rakenteita korjataan kevaalla 2017 ja kysyttyjen lukittujen laituripaikkojen maaraa
kasvatetaan.

4.4 Maa- ja metsatilat

Metsatiloilla on ajantasainen hoitosuunnitelma. Metsid hoidetaan ja puuta myydaan tehdyn
suunnitelman mukaisesti. Metsanhoito on ulkoistettu yksityiselle yritykselle.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen seka asuinrakennusten ja yritysten kaytto6n kaavoitettuja
tontteja. Vapaa-ajan asuntojen rantatontteja markkinoidaan tapahtumien yhteydessa.
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Kaavoituksessa on tarkoitus saattaa valmiiksi keskeneraiset kaavat ja suorittaa naiden laskutus.
Kunnan alueella olevia rakentamattomia rakennuspaikkoja ja tontteja on talla hetkella runsaasti ja
kysynta vahaista. Taman vuoksi mittavia kaavoitushankkeita ei ole tarpeen kdynnistaa vuonna

2017.

4.6 Alueiden hoito

LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

Kunta yllapitdaa keskustaajaman katuja. Kaduista keskustietd ja yhdystieta yllapitaa ELY. Katujen
parantamishankkeissa erityistd huomiota kiinnitetddn kevyen liikenteen turvallisuuteen seka
esteettomyyteen. Talvikunnossapidon hoitaa sopimusurakoitsija.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden |Lautakuntaan nihden | Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Tekninen osasto

osallistuu

ajanmukaisten Keskustan

liikuntapalveluiden viihtyisyyden

tuottamiseen ja liikenne-

huolehtimalla turvallisuuden seka

liikuntapaikoista. esteettomyyden
Tehtavat hoidetaan parantamishanke

Tekninen osasto laadukkaas‘t_i ]a toteutetaan 2017.

huolehtii vastuullaan kustar}nuksm, ]Otlfa

olevasta py§yvz_;1t talousarvion Kevyenliikenteen

infrastruktuurista ja puitteissa. Liikenne- vaylat kuninkaan-,

tekee yhteistyota onnettomuuksien opin- ja visantielle seka

naapurikuntien kanssa Liikennett_lrvallisuuden maarit kunnan Kurpanpellontien

joustavasti. parantaminen. yllapitamilla kaduilla. liittyma rakennetaan

valmiiksi 2017.

Tekninen osasto edistaa
kuntalaisten turvallista
liikkumista.

Liikenneturvallisuus
tyoryhman kokousten
maara.

Katuvalaistusta uusitaan
led-valaisimiksi.
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4.7 Pelastustoimi

Pelastustoimen palvelut tuottaa Paijat-Hameen pelastuslaitos. Pelastustoimi siirtyy sote- ja
maakuntauudistuksessa perustettavaan uuteen organisaatioon ja sen toimintaa seka taloutta
sopeutetaan tahan. Uudistuksessa pelastustoimi poistuu kunnan tehtavista.

4.8 ICT- palvelut

Teknisen osaston vastuulle kuuluvat kunnan valokuituverkko aktiivilaitteineen, palvelin- ja
konesaliratkaisut seka yhteydet ja tietoturvallisuus. Palvelut on paaasiallisesti ulkoistettu ja vuonna

2016 aloitetussa tehostamisprojektissa tavoitellaan kustannussaastoja palveluiden laajuuden ja

laadun oleellisesti heikentymatta. Tehostamistoimet saatetaan loppuun vuoden 2017 aikana.

4.9 Tilapalvelut

KIINTEISTOJEN HOITO, SIISTIMINEN JA RUOKAHUOLTO

Tekninen osasto tuottaa kiinteisténhoidon, ruokahuollon ja siistimisen palveluita kunnan muille

toimiajoille sekd kunnan omistamissa kiinteistoissa toimiville muille organisaatioille.

Strategiset pitkidn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden Lautakuntaan nadhden | Mittarija Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Tekninen osasto osaltaan Kiinteistojen kuntoa, _
mahdollistaa siisteytta, terveellisyytti Toteutunut suoritteen Sisailmatyoryhméin
ajanmukaisten koulu-, ja turvallisuutta hinta kou_lu!l:a ]'_fﬂl toiminta
paivihoito, vapaa-aika, yllidpidetain keskuskeittiolla. vakiinnutetaan.
liikunta- ja kustannustehokkaasti.
kirjastopalveluiden Asiakastyytyvdisyyskysely Kaynnistetaan
tuottamisen ldhella Ruokahuollon palvelut ruokahuollossa. tiiviimpi yhteistyo
asukkaita tuottamalla tuotetaan sopimusten keittion ja koulun
ndiden tarvitsemia mukaisesti ja Sisdilmatydryhman valilla.
tukipalveluita. kannattavasti. kokousten maara.

Tukipalveluiden

Tekninen osasto osallistuu
sosiaali- ja
terveyspalveluiden
jarjestamiseen
kuntalaisille tuottamalla
tukipalveluita ndiden
tuottajille.

Siistimisen palvelut
tuotetaan sopimusten
mukaisesti ja
kannattavasti.

Toimintojen mahdollinen
osittainen siirto sote-

Kunnan asuntojen
vuokrausaste.

Sairaslomat toimistossa,
huollossa, keittiolla ja
siistimisessa.

Kirjaston lukusali
rakennetaan.

Paloaseman,
kunnanviraston,
paivakodin ja
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yhtendiskoulun
suunnitellut
korjaukset
toteutetaan.

Ty6hyvinvoinnin
kehittdmiseen
panostetaan.

4.10 Rakennukset

Kunnassa on viimevuosina toteutettu useita suuria rakennushankkeita. Ndiden hankkeiden vuoksi

korjausvelkaa on lyhennetty merkittavasti. Uusien kiinteistdjen osalta toiminta keskittyy niiden

tekniikan omaksumiseen, sdatdmiseen seka ylldpidon vakiinnuttamiseen.

Kunnanviraston, paiviakodin, koulun sekd paloaseman osalla jatketaan rakennusten vuosittaisia
korjauksia. Tavoitteena on erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seka

energiatehokkuus. Kaytosta poistuneet rakennukset myydaan tai puretaan.

4.11 Tiejaostot

Tiejaosto hoitaa tielautakunnan tehtavat ja jakaa yksityistieavustukset.

Tekninenlautakunta Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 Muutos
+ muutos 2016 - 2017
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 2118131 2386385| 2331060 -2,37 %
Valmistus omaan kayttoon 47 409
Toimintamenot, ulkoiset -3072277| -3706276| -3417 621 -8,45 %
Toimintakate, ulkoinen -906 737 |-1319891 | -1 086 561 -21,47 %
Toimintatulot, sisdiset 1654095 1745064 1817 695 4,00 %
Toimintamenot, sisdiset -835 542 -849 814 -704 058 -20,70 %
Toimintakate ulkoinen + sisidinen -88184 | -424 641 27 076 1668,33 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -554335| -602418| -769 689 21,73 %
Muut laskennalliset kustannukset -95 065 175172 138 257 -26,70 %
Tehtivan kokonaiskustannukset -737584| -851887| -604356 -4.0,96 %
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5. YMPARISTOLAUTAKUNTA

Strategiset pitkin aikavilin tavoitteet

Valtuustoon nihden Lautakuntaan nihden | Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Rakennusvalvonnan Sahkoisten
lupa ym. asiat palveluiden
Palvelu Tasapuolisuus kasitelladn keskimaarin | markkinointi
3 viikossa
Osaaminen Oikeudenmukaisuus Tiedottaminen ja
Rakennusvalvonnan asiakaslahtoisyys
Tehokkuus Lainsaadannonmukaisuus | luvista haetaan 20 %
sahkoisesti Kuntayhteistyo
Terveellinen, turvallinen ja | Sujuva asioiden kasittely
viihtyisa ymparisto Ymparistonsuojelun Viihtyisi ja puhdas
Neuvova asiakaspalvelu | lupa-asiat késitellddn 4 | elinympéristo
Tasapuolisuus ja kk aikana
oikeudenmukaisuus

5.1 Rakennusvalvonta

Vuonna 2016 kdyttéonotetun tdysin uudistetun rakennusjarjestyksen kdyttéonottoa jatketaan,
samalla kun Lupapiste- palvelun kayttoonotto aloitetaan. Kyseinen palvelu otetaan Hartolassa
kayttoon 9 kunnan (Asikkala, Hartola, Hausjarvi, litti, Loppi, Mdntyharju, Padasjoki, Pertunmaa ja
Sysmad) yhteishankintana, milld saavutetaan kustannussaastoja kayttoonotossa ja kdytonaikaisissa
maksuissa. Lupapiste mahdollistaa rakennusvalvonnan palvelut 24 /7, helpottaa yhteistyota
naapurikuntien kanssa ja vapauttaa henkil6kuntaa asiakaspalveluun.
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Vuonna 2017 toimistosihteerin tydaika jakautuu puoliksi ymparistétoimen ja teknisen toimen

valilla.

Joutsan kunnan kanssa kdydaan neuvotteluja rakennustarkastajan palvelujen myynnista.
Koulutukseen panostetaan enemman muutostilanteessa.

Asia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
ﬁy&?;fz;f ;é‘li“l,z‘tls maisema- 135 120 165 170 160
Toimenpideilmoitukset 44 20 45 50 50
Poikkeamisluvat 5 - 5 10 10
Jatkoajat ja muut paatokset 84 - 70 70 70
Suoritetut katselmukset 277 180 200 180 180

5.2 Ymparistonsuojelu

Ympadristonsuojelun tavoitteena on ihmisen toiminnasta syntyvien ympadristohaittojen
minimoiminen, luonnonvarojen kestava kaytto seka viihtyisa ja puhdas elinymparisto.
Ympaéristonsuojelutehtdviin kuuluvat mm. ymparisto- ja maa-aineslupa-asiat seka jatehuollon
valvonta ja meluilmoitusten kasittely.

Kunnan valvomia ymparistélupakohteita Hartolassa on 22, joista suurin osa on maatiloja ja
murskaamoja. Maa-aineslupakohteita on yhteensa 17, ndma painottuvat soran ja hiekan ottoon.

Ymparistonsuojelua koskeva lainsdddanté muuttuu jatkuvasti, esimerkiksi 1.5.2015 voimaan
tulleiden muutosten myo6ta eldinsuojien luvanvaraisuuden kynnysta nostettiin seka
ympadristélupamenettelyd kevennettiin toiminnan muutostilanteissa. Lisdaksi maa-aineslain ja
ymparistonsuojelulain samaa hanketta koskevat erilliset lupamenettelyt yhdistettiin yhdeksi
menettelyksi 1.7.2016 lahtien, minka johdosta my6s Hartolan ymparisto- ja maa-ainestaksa

paivitettiin ajan tasalle.

Hartolan ymparistonsuojelutehtiavat hoidetaan yhteisty6ssa Heinolan kaupungin ja Sysman kunnan

kanssa.

TUNNUSLUVUT, YMPARISTONSUOJELU

Maara TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
e
Néaytteet 22 20 20 20 20
Ympdristoluvat 4 3 3 3 3
Kampanjat ja projektit 3 2 2 2 2
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Maa-aineslupalausunnot 8 2 2 2 2
6. INVESTOINTI KOHTEET
Kohde Perustelu | ta2017| ts2018] ts2019

Ympairistolautakunta Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 -735000uu¥ds000| -780000

Tasetili KP Aineettomat hyodykkeet + muutos 2016 - 2017

TARSDE)A hiatstakehgehjelmistot |jjrjestelmaharikintoja | [30000] ol| 0
Toimintatulot, ulkpiset ] 133193 59 500 99 501 40,20 %
ToimintamenM2giRgigsialueet -137093| .1322541 .151023 12,43 %

H intdkL 3R issidep osto maararghgyaraus =o =g 51 522100000 4 11690401 -100000

Huom | 91021 | kiinteistdjen myynti tonttien myynti 100000 | 100000|| 100000
Toimintatulot, sisdiset o 250 0 0
Toimintamend b iaunmemnus ja tilapalvelut 5 4 50 6525 6525 0,00%

11972 | 92029 | Yhtenaiskoulu sokkelit ja sadpvesi 2017, katon 115000 ol -80000
La ol - - e | 11 - - L hUOItQm%lalus 2019""\ 3™ O Cro-nNnam™ o Wallll N o WAV
TUIIIIIIUdRALC UTRUIIIITIT 7 SISAIIITII =10 /00 =17 4]l =30 Ufx/7 =D50,30 70

11959 | 92017 | Kirjasto lukusali 2017, |katto 2019 -10000 0 -30000

[1496n hallooe s tamoukset sisatilat ja sadevesi 2017, julkisivu, _60000| -90000 0
PN VR TN T ikkunat ja katto 2018
JUUIIIITCITIITApUISTOU . .

. . turvallisuusparannuksia 2017, katon
1 Maut92ReanKlisetiistsonukset || 1o A0 | 17 719|  -19 483 -25000| 9,05 98| -60000
Katto ja tiivistys 2017, markdtilat ja
1PeRtavVatiRoKemta¥skustannukset  |lisam3a29Z1018, PR6-9984t 20137 530 [30000.p5-390H9||  -15000
energiatehokkuuden léir.nmlﬁneristykfié, ikkuna ]a
11977 | 92024 | parantaminen ovivaihtoja sekd LVIS tekniikkaa -25000| -25000| -25000
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Liikennevaylit ja yleiset alueet
Katujen ja Opin.tien st"a"bilointi ja valmistuneiden
pysikéintialueiden alueiden paallystys 2017 -250000| -50000! -50000
11968 | 93011 | rakentaminen ja paallystys
katuvalaistuksen Ledvalaistuksen lisddminen
11968 | 93012 | uusiminen -30000| -30000| -30000
11982 193017 | satama Venelaiturin parannuksia 2017 -10000 0 0
Keskustan turvallisuuden ja
11983 | 93018 | keskusta-alue viihtyisyyden parantaminen -100000 | -50000 0
11984 | 93019 | Puistot
Vesilaitos
11975 | 94011 | vesijohdot Verkoston osien peruskorjausta -30000| -30000| -30000
11971 | 94012 | vedenottamo Uuden vedenottamon hankinta -10000 | -10000 | -400000
Viemairilaitos
Viemarilinjojen ja pumppaamoiden
11976 | 95011 | viemarit sujuttaminen, peruskorjaus seka -60000| -60000| -60000
uusinta
11985 | 95012 | puhdistamo Puhdistamon toimintavarmuuden -50000 | -400000 0
parantaminen
Investoinnit yhteensa -735000 -775000 -780000
TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2019
TP TA TA TS TS
Ulkoiset tuotot ja kulut 2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 3040057 3096726 3082584 3027970 3028370
Myyntitulot 1329392 1740936 1568650 1530686 1531086
Maksutulot 311275 227 600 239950 239300 239300
Tuet ja avustukset 197 174 143 624 180 266 164 266 164 266
Muut toimintatulot 1154 807 984 566 1093718 1093718 1093718
Valmistus omaan kayttoon 47 409
Toimintamenot -20546210 -22334807 -21079335 -20934171 -20909 041
Henkil6stomenot -4640611 -5180313  -4958348 -4924618 -4925058
Palvelujen ostot -14 553550 -15403294 -14494399 -14390395 -14364 745
Aineet tarvikkeet ja tavarat -788712  -1143788  -1072240 -1064810 -1064890
Avustukset -280 477 -417 600 -386 600 -386 600 -386 600
Muut toimintamenot -282 860 -189 812 -167 748 -167 748 -167 748
Toimintakate -17506 153 -19238081 -17996 751 -17906201 -17880671
Vertotulot 10 219 257 9685000 9859000 9817000 10085000
Valtionosuudet 8788591 8935730 9190 746 9140000 8926000
Rahoitustulot ja -menot -137 283 -165 455 -150510 -150 540 -150 540
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Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

HARTOLAN KUNTA
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11526
31165
-178 095
-1879
1364412
-556 237

-556 237
0
0
0
0
808 175

Poistoeron lisdys(-) tai vihennys(+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vihennys(+)

Tilikauden yli-/alijadma

808 175

10 600
29530
-205 000
-585
-782 806
-603 750

-603 750

0

\]

0

0

-1 386 556

-1 386 556

7 660
22030
-180 000
-200
902 485
-770 621

-770 621
0
0
0
0
131 864

131 864
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7 660
22000
-180 000
-200
900 259
-770 621

-770 621
0
0
0
0
129 638

129 638

7 660
22000
-180 000
-200
979 789
-770 621

-770 621
0
0
0
0
209 168

209 168
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HENKILOSTORESURSSISUUNNITELMA V.2017-2018

Kunnanjohtaja

Rehtori-
Hallintojohtaja sivistystoimen-
johtaja

Elinkeinoneuvoja Tekninen johtaja

Matkahuolto Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
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Hallinto-osasto

Palvelusihteeri (1,5)

Hallintojohtaja Laskentasihteeri (1)

Toimistosihteeri (2)

Hallinto-osastolla tehdaan taloushallinto ja kirjanpito seka palkkahallinnon tukitehtavat. Lisaksi
hoidetaan markkinat, vaalit ja asuntoasiat. Hallinto-osaston tyontekijoista palvelusihteeri on osa-
aikaeldkkeelld. Hallinto-osaston henkilostoresurssit lisddantyvat uuden toimistosihteerin
palkkauksen myota 0,5 henkil6lla. Uuden henkilon toimenkuvaan sisiltyy neuvonnan
palvelusihteerin osa-aikaisuuden sijaistus (40%), matkahuollon varahenkiléna toimiminen,
Hartolan markkinoiden valmistelutehtavat, maahanmuuttajien kustannusten raportointi ja
maksatusten haku.

Kunnanjohtajan alaisuudessa on elinkeinotoimi, johon sisdltyy matkahuolto (1hl6), tydllistdminen
(palkkatukityollistettavat 5 hl6d), matkailu-, yritys- ja maaseutupalvelut sekd hanketoiminta.
Elinkeinotoiminnan alla on my6s Hartolan markkinat.
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Sivistystoimi

Lastentarhanopettaja (3)

Perhepaivahoitaja (7)

Paivahoidon esimies (1)
Lastenhoitaja (4)

Opettaja, paatoim. (18)
Opettaja sivutoim. (2) Avustaja (2,5)

Koulunkdynninohj. (11)

Kirjastovirkailija (1)

Apip-toiminnan ohjaaja (1)

) Kirjastoautonkuljettaja-
Rehtori- virkailija (1)

Sivistystoimenjohtaja
Kirjastonjohtaja (1) Kirjastoavustaja (1)

Etsiva nuorisotyontekija

madraaikainen (1)

Nuorten ty6pajan tyd-ja
Vapaa-aikaohjaaja (1) yksilévalmentaja
madraaikainen (2)

Hyvinvointiohjaaja (1)

Toimistosihteeri (1)

Paivdahoidossa vuoden 2017 alussa paivahoidon esimies palaa vuorotteluvapaalta ja sijaisuutta
tehnyt lastentarhanopettaja palaa esiopetusryhmaan. Lastenhoitaja palaa vuorotteluvapaalta
paivakotiin ja esiopetusryhmadssa toiminut perhepaivahoitaja Onnimanniin. Henkil6sté vuoden
2017 alusta: paivahoidon esimies, 3 lastentarhanopettajaa, 4 lastenhoitajaa, 7 perhepaivahoitajaa ja
2,5 avustajaa.

Perusopetuksessa on 7 luokanopettajan, 6 lehtorin ja 3 erityisopetuksen virkaa. Viroista kaksi
avointa virkaa on taytetty maaraaikaisesti lukuvuoden 2016-2017 loppuun saakka. Kevaan 2017
aikana suunnitellaan avointen virkojen tayttamiseen liittyvat virkajarjestelyt perustuen tulevien
vuosien oppilasennusteisiin. Yksi vakinaisista viranhaltijoista on osa-aikaeldkkeella.

Edellda mainittujen virkojen lisdksi perusopetuksessa kaksi padtoimista ja yksi sivutoiminen
tuntiopettaja vakinaisessa virkasuhteessa.

Lukuvuodeksi 2016-2017 on palkattu yksi paatoiminen tuntiopettaja maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistavaan opetukseen seka yksi pdatoiminen tuntiopettaja resurssiopettajaksi
Opetus- ja kulttuuriministerion myontamalla erityisavustuksella.
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Vakinaisia koulunkdynninohjaajia on kahdeksan, josta neljalla on taysi ty6aika ja neljalla osa-

aikaty6. Maaraaikaisia koulunkdaynnin ohjaajia on kolme, joista yhdella on tdysi tydaika ja kahdella
osa-aikaty6. Taman lisdksi koulussa on vakinainen aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja

Tekninen toimi

Toimistorakennusmestari (1)

huolto (8,5)

Ravitsemustydnjohtaja (1) ruokahuolto (9)

Toimistosihteeri (2)

Tekninen johtaja

Rakennustarkastaja (1)

Ymparistotarkastaja (75%
ostopalveluna Heinolasta)

Kunnallis- ja kiinteistoteknisissa toissa on 10 henkil64, joista osa-aikaeldkkeella 3 henkil6a.
Henkiloty6vuosia on yhteensa 8,5 ja lahivuosina usean eldkeika tayttyy ja 2016 naitd henkil6ita on
1.
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