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YLEISPERUSTELUT
1. TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT 2018 - 2020

Suomen talous on pitkdn taantuman jalkeen uudessa kasvuvaiheessa. Ennusteen mukaan Suomen
talous kasvaa 2,9 % vuonna 2017, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden prosentin tuntumaan.
Suomen kansantaloutta on vetdnyt ylospadin seka kotimainen ettd ulkomainen Kysynta.

Viennin kasvumahdollisuuksia on parantanut maailmanlaajuisen kysynnan koheneminen ja yritysten
kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Kotitalouksien kulutuskysyntda on rajoittanut hidastuva
ostovoimakehitys, mutta talven 2018 palkkaratkaisu voi muuttaa tilannetta. Investointien kasvua
rajoittaa asuntorakentamisen kasvun hiipuminen, mutta sitd kiihdyttavat isot tuotannolliset
investointihankkeet.

Maailmantalouden kasvua yllapitavat erityisesti kehittyvat taloudet, mutta myds teollisuusmaissa
kasvu vahvistuu. Maailmankauppa on kehittynyt myonteisesti viime vuoden lopulta lahtien. Kauppaa
ovat kithdyttdneet erityisesti nousevat taloudet, mutta jatkossa euroalueen mydnteisen kehityksen
merkitys korostuu.

Vaikka tuotannon hintakilpailukyky kohenee ja tyottémyys viahenee, kokonaistuotannon kasvu on
kovin hidasta. Vuonna 2018 BKT on edelleen ldhes 3 prosenttia ja teollisuustuotanto runsaan
viidenneksen alemmalla tasolla kuin vuonna 2008.

Julkisen talouden alijadma on pienentynyt asteittain viime vuosina. Julkista taloutta ovat vahvistaneet
hallituksen paattamat sopeutustoimet seka viime vuonna virinnyt talouskasvu. Alijadman
supistuminen jatkuu ldhivuosina. Noususuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellisia
ongelmia. Myonteisestd suhdannetilanteesta huolimatta julkinen talous jaa edelleen alijaidmaiseksi.

Julkisen velan maara on yli kaksinkertaistunut vuoden 2008 jalkeen. Bruttokansantuotteen kasvu ja
alijddman pieneneminen alentavat velkasuhdetta lahivuosina. Vaeston ikddntymisesta johtuen
julkisessa taloudessa on kuitenkin pitkalla aikavalilla tulojen ja menojen valinen epatasapaino eli
kestdvyysvaje. Kestdvyysvajeesta johtuen velkasuhde uhkaa kddntya tulevina vuosikymmenina
uudelleen nousuun.

Bruttokansantuotteen kasvun sdilyminen kohtuullisen nopeana parantaa tydllisyyttd, mutta
tyottomien maara pienenee silti hitaasti. Tyottémyysaste alenee 8,1 prosenttiin v. 2018.
Tyollisyystilanteen kohentumisen hidasteena ovat viime vuosina olleet erilaiset alueelliset ja
ammatilliset yhteensopivuusongelmat tydttdmien tyonhakijoiden ja avoimien tyépaikkojen valilla.
Yhteensopivuusongelmat ovat voimistuneen talouskasvun myo6ta jonkin verran vahenemassa.

Vuonna 2018 hinnat nousevat kuluvaa vuotta laajemmin eri hyodykeryhmissa, mutta palveluiden
hintojen nousun vaikutus kokonaisinflaatioon pysyy jatkossakin suurimpana. Maltillisesti nousevan
6ljyn hinnan, vahvistuvan Yhdysvaltain dollarin seka tasoltaan matalan mutta nousevan korkotason
odotetaan kiihdyttavan inflaatiota.

Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,8 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu, kun kotitalouksien
reaalitulojen kasvu hidastuu. Yksityisten investointien kasvu jatkuu hyvana, kun tuotannolliset
investoinnit lisddntyvat mm. metsateollisuuteen suunniteltujen suurhankkeiden vuoksi. Tyollisyys
jatkaa kohenemistaan, mutta hieman aiempaa hitaammin. Kuluttajahintojen nousu tasoittuu 1,5
prosenttiin v. 2019.
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1.1 Kuntatalouden nikymiit ja kilpailukykysopimuksen vaikutukset kunnan tuloihin ja
menoihin

Kuntatalouden ndkymat ovat parantuneet, koska kansantaloudessa on tapahtunut kdanne parempaan.
Vaikka menokehitys jatkuu maltillisena, ongelmana on nyt tulojen merkittava alentuminen.
Verotulojen ennakoidaan pienenevan ensi vuonna 0,7 % ja valtionosuuksien ldhes 4 %.

Myds kuntien menot alentuvat kilpailukykysopimuksen, toimeentulotuen KELA-siirron ja kuntien
omien toimenpiteiden myo6ta. Verorahoituksen alentuminen yhdistettyna kuntien vuoden 2017
talousarvioissa ennakoituun investointitarpeiden kasvuun uhkaa kasvattaa lainanottoa merkittavasti.

Kuntatalous vahvistui viime vuonna tilikauden tuloksen ollessa noin 0,8 miljardia euroa. Tulosta
paransivat erityisesti kuntien omat, noin 0,4 miljardin euron sopeuttamistoimenpiteet seka
kilpailukykysopimukseen liittyvien alentuneiden lomapalkkavarausten kirjautuminen vuodelle 2016.

Kuntasektorin menot kasvoivat erittain maltillisesti, keskimdarin reilun prosentin. Vaikka
kokonaisuutena vuosi 2016 oli positiivinen, tilikauden tulos oli negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa
0,2 miljardia euroa.

Kuntatalous on saavuttamassa hallituksen rahoitusasematavoitteen 0,5% /BKT vuonna 2019. Se vaatii
toteutuakseen pitkdjanteista tulojen ja menojen maltillista kehitysta seka investointitarpeet
huomioivaa tulorahoitusta. Suomen kuntatalous on kokonaisuudessaan ylijagdmainen.

Palvelutarpeen kasvu aiheuttaa kuitenkin edelleen menopaineita kuntatalouteen. Myos
investointitarpeet, korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin laajentaminen,
pysyvat kuitenkin mittavina. Tilikauden tuloksen ylijadmastd huolimatta tulorahoitus ei riita
kattamaan nettoinvestointeja ja kuntatalouden velkaantuminen jatkuu.

Vaikutukset verotukseen

Hallitus linjasi budjettiriihessa keventdvansa ansiotuloverotusta varmistaakseen sen, ettd kenenkaan
verotus ei kiristy vuonna 2018 kilpailukykysopimukseen liittyen. Kyseisten veronkevennysten
arvioidaan alentavan kunnallisveron tuottoa 182 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdinen muutos on
tyotulovahennyksen korottaminen, joka vihentaa kunnallisveron tuottoa 115 miljoonalla eurolla.
Ottaen huomioon aiemmin paatetyt kunnallisveron tuottoa parantavat veroperustemuutokset
(lapsivahennyksen paattyminen ja asuntolainan korkovahennyksen leikkaus), muutosten arvioidaan
alentavan kunnallisveroa yhteensa 131 miljoonalla eurolla. Paatosperdiset veronalennukset alentavat
kuntien verotuloja, mutta kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisistd palkansaajien maksuihin liittyvista muutoksista
vuosina 2017-2020. Maksujen muutokset vaikuttavat siten kunnallisverotuloja alentavasti myos
vuoden 2017 jalkeen. Nailta osin veromenetyksia hallitus ei kompensoi (kuten ei tehnyt vuoden 2017
osaltakaan).

Yhteisoveroennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion paivitetty ennuste, joka on noussut
vuoden aikana merkittavasti. Ennusteessa on myds huomioitu vuodelle 2017 maksuunpantujen
yhteis6jen ennakkoverojen nousu ja ennakkotiedot vuoden 2016 verotuksesta. Vuoden 2016
verotukseen liittyen toukokuussa tuli huomattava yksittdinen ennakontdydennysmaksu, josta kuntien
osuus oli reilu 200 miljoonaa euroa. Oletuksena on se, ettd erd tulee pysymaan verotuksen
valmistuessa eika sitd peritd kunnilta ainakaan tdssa vaiheessa takaisin. Kyseisella yksittaistapauksella
saattaa siten olla merkittavia vaikutuksia seuraavien vuosien kunnittaisiin jako-osuuksiin riippuen
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siitd, missd kunnissa kyseiselld yritykselld on toimipaikkoja. Suuri yksittdiserd nostaa sijainti kuntien
jako-osuuksia ja toisaalta laskee muiden kuntien jako-osuuksia vuosille 2018 ja 2019.

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistoja ollaan siirtdmassa kiinteistoverotuksessa voimalaitosten
kiinteistoveroprosentin piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoimaloiden yhteisteho ylittda 10
megavolttiampeeria ja on liitetty verkkoon yhteisesta liityntapisteestd, kohdellaan jatkossa
voimalaitoksina Kiinteistoverotuksessa. Taten kunnan on hyva tiedostaa, etta kaikki tuulivoimalat
eivat siten valttdmatta siirry voimalaitosveroprosentin piiriin. Kaikki tuulivoimalat eivat ole talla
hetkella kattavasti Verohallinnon tiedossa. Tuulivoimaloiden verotuksessa tapahtuvaa yksilointia
varten kuntien tulisi antaa kaikille tuulivoimaloille pysyva rakennustunnus.

Valtionosuudet

Merkittavimmat muutokset kuntien vuoden 2018 valtionosuusrahoituksessa johtuvat
kilpailukykysopimuksesta (-118 milj. euroa, -22 €/asukas) ja kustannustenjaon tarkistuksesta (-178
milj. euroa). Veromenetysten kompensaatio lisda valtionosuutta 131 milj. euroa vuonna 2018.

Valtionosuusprosentti on vuoden 2018 alusta 25,34 prosenttia ja kuntien omarahoitusosuus olisi
74,66 prosenttia.

Hallituksen tavoitteena on luoda kunnille osana julkisen talouden sopeuttamista edellytyksia
menosadstoihin tai tulojen lisdyksiin noin 700 milj. euron edestd vuoden 2019 tasolla. Kuntaliiton
kesakuun 2017 kyselyn mukaan hallituksen mahdollistamat sadstot eivat ole kuitenkaan toteutuneet
kunnissa toivotulla tavalla, vaan sdastdja tai tulojen lisdyksia on kuntataloudessa koossa vasta noin
220 milj. euroa.

Esitettyihin sddstoihin liittyvastd epavarmuudesta huolimatta hallitus on kohdistamassa kunnille
jalleen uusia valtionosuusleikkauksia vuonna 2018. Osa leikkauksista on hyvin ongelmallisia, silla ne
pohjautuvat laskennallisiin arvioihin kuntien menosaastoista. Tallaisia ovat erityisesti kiky-
sopimukseen liittyvat tydajan pidentamisesta oletetut henkil6sadstot, varhaiskasvatuksen seka
omaishoidontuen muutoksista ennakoidut sddstét. Myos erikoissairaanhoidon keskittdmisesta tuleva
tehostuminen toteutuu vasta pidemmalla aikavalilla.

Kilpailukykysopimukseen liittyva lomarahojen leikkaus tuo kuntatalouteen huomattavia
menosadstoja. Hallituksen paatoksen mukaisesti sddstot kuitenkin leikataan kuntataloudesta
valtionosuusjarjestelmalld. Kokonaisuudessaan kilpailukykysopimus heikentda kuntataloutta vuosina
2017 ja 2018.

Palkkaratkaisu ja palkan sivukulut vuonna 2018

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksen sopimuskausi paattyy 31.1.2018. Sopimusneuvotteluissa
ratkaistaan mahdolliset palkankorotukset ja ennakko-odotuksena voidaan pitda palkkojen maltillista
korotusta.

Henkilostosivukulut:

Sotu-maksut, tyottomyys-, tapaturmavakuutus -ym sivukulut 5,73%
Palkkaperusteinen eldkemeno (KuEL) 17,62 %
VaEL-elakemaksuprosentti/opettajat 17,60 %

Palkkaperusteinen henkiloésivukulu yhteensa 23,34 %

KuEL:n ns. varhe-maksuihin varataan keskitetysti maararaha, joka jaetaan
tulosalueille kdyton suhteessa kayttotaloussuunnitelmassa
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1.2 Viesto

Hartolan vakiluku on vahentynyt vuodesta 1990 lahtien noin 1400 hengelld. Vuoden 2016 lopussa
asukkaita oli 2926 henked. Vakiluvun vahenemiseen on vaikuttanut yhteiskunnan ja tyon
muuttuminen, muuttoliike, kaupungistuminen ja vieston ikdrakenne. Kunnan vahva
tyopaikkaomavaraisuus ei ole korreloinut Hartolassa asumisen kanssa.

Hartola 1987-2016
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Tilastokeskus

Hartolassa syntyy vuosittain enimmilladn 20 lasta. Kunta on ollut viimevuosina myds lievasti
muuttotappiollinen. Vdeston vahenemisen tarkein osatekija onkin, ettd kuolleisuus on selvasti
syntyvyyttd suurempaa. Vain muuttovoitto voi hidastaa vakiluvun laskua.

Vuosina 2017-2018 Hartolan vakiluvun viheneminen hidastuu tilapaisesti, koska kunnassa asuvat
alaikdiset turvapaikanhakijat ovat saaneet tilapaisen oleskeluluvan.

Vuonna 2016 noin yli kolmasosa kunnan vaestosta oli elakkeensaajia ja heiddn suhteellinen osuus
kunnan viestosta kasvaa edelleen vuoteen 2030 saakka. Aktiivi-ikdisen aikuisvaeston (25-64 vuotiaat)
madara on vahentynyt ja vahenee edelleen yli 300 hengelld vuoteen 2025 mennessa. Lasten ja
opiskelijoiden (0-24 -vuotiaat) maara vihenee edelleen vuoteen 2025 saakka.
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Ikdrakenteessa on nakyvissa ns. suurten ikdluokkien osuus. Ikadntyvat ovat tarkea yhteiskunnan
voimavara nyt ja jatkossa. Yha useampi eldkkeelle siirtyva on aktiivinen kuntalainen. Mikali nykyinen
vaestonkehitys ei muuta suuntaa, enemmisto kuntalaisista on eldkeldisia vuonna 2030.

1.3 Tyéllisyys ja elinkeinot

Tyottomyysaste on ollut keskiméarin 11,2 % koko Paijat-Hameen alueella vuoden 2017 aikana.
Syyskuun lopussa Hartolassa ty6ttéména oli 10,5 % tydvoimasta. Alle 25 -vuotiaiden osuus
tyottomasta tyovoimasta Hartolassa oli syyskuussa 2017 14,7 %. Yli vuoden tyottomana olleita oli
syyskuussa 37 henkea.

Tyomarkkinoilla ndyttiaa tapahtuvan piristymistd myo6s Hartolan yrityskentéss4, silla avoimien
tyopaikkojen maara on lisddantynyt vuoden 2017 aikana. Pienten kuntien tyokkari -hanke etsii
yrityksistd myos piilotydpaikkoja vuosina 2017-2019. Nuorten tydttémyyden ja siihen liittyvien
syrjaytymisuhkien lisidntyminen on tunnistettu ja sen ratkaisemiseksi on toimittu entista
aktiivisemmin mm. etsivdn nuorisotyon ja nuorten tyépajan resurssein.

Hartolassa kunnan tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2014 105,1 %, mika on Lahden kaupungin
jalkeen maakunnan toiseksi korkein. Tyopaikkoja kunnassa on tilastoitu vuonna 2014 yhteensa noin
1219 kpl. Tilastokeskuksen 2014 tilastojen mukaan Hartolassa yrityksia oli 216 kpl, joissa on 1106
tyontekijaa. Tyollista tydvoimaa Hartolassa oli 1052 henkea.
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2. STRATEGIA

2.1 Hartolan kunnan strategia
Visio: Hartolassa on hyvid eldd

Hartolan visio on rakennettu pienen, elinvoimaisen, hyvien liikenneyhteyksien varrella sijaitsevan ja
asukkaistaan ja ymparistostaan huolehtivan aktiivisen maaseutukunnan vahvuuksista.

Missio: Palveluiden, turvallisuuden ja hyvdn eldmdn takaaminen kuntalaisille

Kunta tuottaa ajanmukaiset koulu-, paivahoitopalvelut, vapaa-aika, lilkunta seka kirjastopalvelut seka
teknisen toimen palvelut ldhelld asukkaita ja jarjestda sosiaali- ja terveyspalvelut kuntalaisille
yhteistydssa muiden kuntien ja kuntayhtymien seka yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Elinkeinojen ja tyollisyyden edistdmisessa kunnalla on tarkea rooli yhteisty6-kumppanina. Kunta
huolehtii vastuullaan olevasta yhdyskuntatekniikasta ja infrastruktuurista. Lisdksi Hartola tekee
yhteisty6ta naapurikuntien kanssa joustavasti.

Toimenpiteet ja keinot:

o Kunnan, yritysten ja yrittdjien valisella hyvalla yhteistyo6lla edistetdan tyollisyytta ja
paikkakunnan kehittymista

e Palveluiden sailyttdminen keskustassa ja 4-tien varren palveluiden vahvistaminen

e Asumisen markkinointia tehddan tarjoamalla tontteja vapaa-ajan, ja vakituisasumiseen

e Hyvinvointia lisatdadn panostamalla palveluissa lapsiin, nuoriin ja vanhuksiin

¢ Kuningaskunta-imagon hyddyntaminen viestinnassa

e Vahvistetaan me-henkea ottamalla asukkaat mukaan konkreettiseen toimintaan ja
tapahtumiin

Toimintaa ohjaavat periaatteet:

e Kunta toimii asukkaiden ja yritysten parhaaksi olemalla avoin ja keskusteleva, toimimalla
taloudellisesti ja 1ahella kuntalaista

e Hartolalaiset tuntevat kunnan historian, kiinnittdvat huomiota ympariston tilaan, osaavat
hy6dyntaa tarjolla olevia vapaa-ajan mahdollisuuksia seka edistavat asukkaiden kesken
yhteis6llisyytta

e Elinvoimaisuus syntyy oikeanaikaisista panostuksista julkisiin palveluihin, aktiivisista
asukkaista, yritystoimintaa vahvistavasta elinkeinopolitiikasta seka yhdyskuntarakenteen
kehittdmisesta
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3. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN SUUNNITTELUKAUDELLA 2018-2020

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintdan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuonna taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijaamaa.

Kuntalakiin on otettu erityissadnnos taloutta tasapainottavasta toimenpideohjelmasta.
Toimenpideohjelma kohdistuu taseessa jo kertyneen alijadman kattamiseen. Toimenpideohjelman
laatimisesta riippumatta taloussuunnitelma on laadittava tasapainoiseksi tai ylijadmaiseksi, jos
kunnalla on kertynyttd alijddmaa.

Hartolan kunta on ollut kriisikuntamenettelyssa vuonna 2008, jossa laaditussa arviointiryhman
kertomuksessa oletettiin kertyneiden 3,2 milj. euron alijidmien kattamisen onnistuvan vain
omaisuuden myynnista saatavilla myyntivoitoilla ja veronkorotuksilla. Talouden vuosivaihtelut ovat
olleet Hartolassa hyvin voimakkaita. Niihin on vaikuttanut eniten sosiaali- ja terveydenhuollon
vuosikustannusten vaihtelu ja verotulojen seka valtionosuuksien muutokset.

Alijadmat pystyttiin kattamaan ldhes kokonaan vuosina 2010-2011 hyvan verotulokehityksen ja
maltillisten sosiaali- ja terveysmenojen kehityksen vuoksi. Vuosina 2012-2013 tilikauden tulos oli
kuitenkin alijddmainen, johtuen sote -menojen kasvusta. Tilanne korjaantui vuosina 2014-2015, jolloin
alijadmat vihdoin katettiin. Vuoden 2015 tilinpaatoksessa korjattiin myos Hartola konsernia koskenut
poisto-oikaisukirjaus, joka antoi aiemmin virheellisesti alijddmaisen kuvan kuntakonsernin tilasta.

Vuoden 2016 tilikauden tulos oli positiivinen, eika uutta alijadmaa kertynyt taseeseen. Tilinpaatoksen
yhteydessa tehtiin ennakoivasti itd-Hartolan vesiosuuskunnan konkurssin aiheuttaman takausvastuun
osittainen alaskirjaus. Vuoden 2017 tilinpdatésennuste on lahelld nollatulosta, vaikka
hyvinvointikuntayhtyman arvio Hartolan vuoden 2017 kokonaiskustannuksista ylittaa talousarvion.
Vuoden 2018 talousarvio on jouduttu laatimaan alijadmaiseksi. Ennakkotiedot valtionosuuksista ja
verotuloista osoittavat niiden vidhenevan yhteensa 500.000 euroa. Talouden tasapaino nayttda
palautuvan vuosina 2019-2020.

Suunnittelukaudella 2018-2020 on realistista pyrkia siihen, ettd uutta alijadmaa ei kerry taseeseen.
Vuosi 2018 muodostaa tastd nakokulmasta kaikkein haasteellisimman, koska talousarvio on laadittu
noin 573.000 euroa alijadmaiseksi. Yksinomaan timan tuloksen saavuttaminen edellyttia tiukkaa
taloudenpitoa kaikilla toimialoilla, koska veroprosentti on jo kipurajalla. Vuoden 2018 talousarvion
alijddma voidaan kattaa edellisten vuosien ylijadamalla.

On tarkeas, ettd toiminnan volyymia ei tarpeettomasti kasvateta ja henkildstdmenoja vahennetaan
luontaisen poistuman ja paikallisen sopimisen kautta ilman YT neuvotteluja. Tarve suhteuttaa
henkil6ston maara kunnan vakilukuun on ilmeinen, koska laskeva vdestonkehitys vaikuttaa
rahoitustuloihin ja palvelutarpeisiin.

Kriisikuntamenettelyn aikana suunniteltua Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeiden myyntia ei missadn
vaiheessa ole toteutettu. Kunnan on kuitenkin syyta seurata valppaana, miten ndiden osakkeiden arvo
kehittyy muuttuvilla sahkémarkkinoilla, koska osinkotuotto on ollut laskeva. Kunnan on haettava
tuloja myymalla vuosittain vapaa-ajan tontteja, ja panostettava Tippavaaran tonttien markkinointiin.
Myds sote -kiinteistot saattavat olla tulevina vuosina myynnin kohteena.

10



g\ﬁ? HARTOLAN KUNTA talousarvio 2018

Hartolassa on hyvé elad!

4. HARTOLAN KUNNAN TALOUS

4.1 Verotulot

Vuonna 2017 kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti oli 19,87 % ja efektiivinen veroaste 14,75 %.
Hartolassa vuonna 2017 ansiotuloista laskettu efektiivinen veroprosentti on 13,20 % ja vuonna 2018
13,18 %. Kunnan ns. efektiiviselld veroprosentilla tarkoitetaan maksettavan veron suhdetta
ansiotuloihin.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton vuoden 2017 lokakuun veroennustekehikon sisaltamilld laskelmilla
korjattuna vuoden 2016 kunnallisverotuksen lopullisilla tiedoilla. Kunnallisvero on laskettu voimassa
olevalla veroperusteella ja kiinteistoverot on arvioitu vuoden 2016 maksuunpanon mukaisina. Vuoden
2018 kokonaisverotuloiksi arvioidaan talousarviossa 9,707 milj. euroa, jolloin tuloverojen kertyma
vahenee 3,6 % ja yhteisoverokertyma vahenee 0,6 %. Kaiken kaikkiaan kunnalle tilitettavat verotulot
laskevat noin 2,5 % vuoden 2017 tasosta.

Vahenevien verotulojen taustalla on useita seikkoja. Hartolalaisten ansiotulot ovat vihentyneet
vuodesta 2014 lahtien 1,8 miljoonaa euroa. Myds maksuun pantavan veron veropohja on pienentynyt
vuodesta 2013 lahtien ja verotettava tulo/asukas pienenee. Asukasluku, palkansaajien ja verotulojen
madra vihenee nain ollen yhta aikaa.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kunnan tuloveron ja kiinteistoveroprosentit vuodelle 2018
marraskuussa seuraavasti:

Kunnan veroprosentit vuodelle 2018 on vahvistettu seuraavasti

Kunnan tulovero 21,50 %
Yleinen Kiinteistéveroprosentti 1,00
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10
Yleishyodyllisten yhteis6jen kiinteistoveroprosentti 0,20
Voimalaitosten veroprosentti 3,00

Verotuloennusteessa on huomioitu kunnallisveron osalta veroennustekehikon perustana toimivat
Verohallinnon julkaisemat tilastot, budjettiriihessa linjatut verotuksen muutokset ja arviot
kilpailukykysopimuksen vaikutuksista kuntien verotuloihin.

Verotulot

TILIVUOSI 2015 2016 2017** 2018**  2019** 2020**
Verolaji

Kunnallisvero 7 596 7143 7276 6 995 7 168 7 409
Muutos % -0,5 -58 14 -3,6 2,5 34
Yhteisovero 1285 1232 1324 1375 1419 1478
Muutos % 14,1 -3,8 11,9 -0,6 3,2 4,1
Kiinteistdévero 1338 1352 1259 1337 1337 1337
Muutos % 0,6 -1,0 -2,6 15 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 10 219 9 745 9 956 9707 9923 10 224
Muutos % 1,3 -4,6 12,2 -2,5 2,2 3,0
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4.2 Kayttotalouden valtionosuudet

Valtioneuvosto paatti valtion vuoden 2018 talousarvioesityksen tiydentamisestd 16.11.2017.
Taydentavaan esitykseen sisaltyi muutoksia kuntien valtionosuusrahoitukseen. Tdydentavan
esityksen myo6td kuntien peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2018 lisdantyy ennakkolaskelmiin
verrattuna 109 miljoonaa euroa. Muutoksen jalkeen kunnan peruspalvelujen valtionosuus on 8 543
milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuus vahenee noin 35 milj. euroa vuodesta 2017.

Taydentavaan esityksen sisdltynyt muutos lisaa kaikkien kuntien valtionosuutta vuonna 2018
ennakkolaskelmiin verrattuna. Vaikutus on keskimaarin 20 euroa asukasta kohden. Vaikutus jakautuu
kuntiin laskennallisten kustannusten suhteessa. Muutoksella on eniten vaikutusta kunnissa, joiden
laskennalliset kustannukset ovat kunnan ikdrakenteesta, sairastavuudesta ja muista kunnan
ominaisuuksista johtuen suurimmat. Muutos on vastaavasti pienempi kunnissa, joissa laskennalliset
kustannukset ovat pienet suhteessa muihin kuntiin.

Valtionosuuden lisdys johtuu vuoden 2015 kuntien ja kuntayhtymien Kuntataloustilaston
kustannustiedoissa havaitun virheen korjauksesta. Virheen korjauksen my6ta kuntien ja
kuntayhtymien valtionosuuteen oikeuttavat menot vuonna 2015 kasvoivat 429 milj. euroa. Koska
kuntien vuoden 2015 todelliset kustannukset vaikuttavat vuoden 2018 valtionosuuteen
kustannustenjaon tarkistuksen kautta, lisddntyy vuoden 2018 valtionosuus virheen korjauksen takia
109 miljoonalla eurolla.

Peruspalvelujen valtionosuus 6 828 520 euroa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten jakoa
valtakunnallisesti. Yhden kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta
perusteesta/kustannuksesta vihennetdan kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri (€/asukas)
kaikissa kunnissa.

Peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmittaisiin
kustannuksiin ja sairastavuuteen. Ikaryhmitys pohjautuu nykyisiin ikaluokituksiin. Sairastavuuden
painoa korotetaan ja ikdryhmien painoa vahennetdan. Sairastavuuskertoimen osatekijoita ovat
terveyden-, vanhusten-, ja sosiaalihuolto.

Muina laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteina on tyéttomyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin.
Kriteerien toinen osa muodostuu lisdosista.

Lisaksi kunnille mydnnettivassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon
seuraavat tekijat:

o lisdosat; syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualueen kunta
e valtionosuuteen tehtiavat vihennykset ja lisdykset

e jarjestelmdmuutoksen tasaus

e verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Edella mainitut tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden maaraan eli niista ei vahenneta
kunnan omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista kustannuksista.
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Kotikuntakorvaukset netto - 58.659 euroa

Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Esi- ja perusopetuksen
jarjestdjalla on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa
oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Opetuksen jarjestija voi
talldin olla toinen kunta, valtio, yliopiston harjoittelukouluy, yksityinen tai kuntayhtyma

Kotikuntakorvausten maksatus hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.

Vuoden 2018 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien antamiin
oppilasmaaratietoihin 31.12.2016 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei kuitenkaan Kirjata
valtionosuuksiin, vaan ne Kirjataan kiayttotalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja
myyntituloihin.

Valtionosuuden kunta saa kaikkien vaestotietojarjestelmaan merkittyjen kuntalaisten perusteella.
Tahan ei vaikuta se, suorittavatko 6-15-vuotiaat kuntalaiset oppivelvollisuuttaan oman kunnan vai
jonkun toisen opetuksen jarjestdjan esi- ja perusopetuksessa. Kotikuntakorvauksen kunnittaisesta
perusosasta sdddetddn vuosittain asetuksella.

Vuoden 2018 talousarvioon sisdltyvit arviot seuraavista valtionosuuksista

Valtionosuuksien kehitys vuosina 2013-2016 ja valtionosuuden ennakkotieto 2017-2019

Toimiala (1000 eur.) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verotulon tasaus 2088 2399 2656 2626 2592 2403 2403 2403
Peruspalvelujen 7163| 7223| 6763| 7035| 6853| 6828| 6828 6828
valtionosuus

Valtionosuusjarjestelméan -49 -49 -49 0 0 0 0 0
muutos

Muut opetus- ja kulttuurit. 885| -787| -595| -605| -237| -230| -230| -230
valtionosuudet

Yhteensi 8628 8923 8788 8936 9190 9001 9001 9001
Harkinnanvarainen 420 3e5

vos:n korotus

Yhteensi 9048 9397 8788 8936 9190 9001 9001 9001

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2.403.090 euroa

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsdadannollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Vuoden 2016 valtionosuudet tasataan verovuoden 2015 verotustietojen perusteella. Kun verotus
valmistuu, saadaan vuosittain lopulliset tasauksen tiedot.

Kunta on oikeutettu valtionosuuden tasauslisdan, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on
tasausrajaa pienempi. Tasausraja on 91,86 %.

Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen laskennallisuudesta johtuen tasausta laskettaessa
ei kdytetd kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan keskimaaraistd veroprosenttia. Tasta johtuen
yksittdisen kunnan tekemilld veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisan
tai kunnan maksaman tasausvahennyksen maaraan.
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Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -230.291 euroa

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus on talousarviossa negatiivinen, koska Hartolan
kunnan itsensd jarjestamiin opetus- ja sivistystoimen palveluihin kohdistuva peruspalvelujen valtion
osuus on pienempi kuin kunnan osuus perusopetuksen jalkeisen koulutuksen rahoittamiseen.

Kunnan valtionosuusperusteina on opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslian mukaiset hinnat vuonna
2018:

Kotikuntakorvauksen perusosa on 6.499,89 euroa

Perusopetus, muut vammaisoppilaat 19.304,44 euroa

Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen yksikkohinta on 16.184,53 euroa

Aamu- ja iltapdivatoiminnan valtionosuus on 26,00 euroa

4.3 Kunnan rahoitustarpeet ja lainanotto

Talousarvion rahoitusosaan sisaltyvassa rahoituslaskelmassa esitetdan tarkemmin pitkiaikaiseen
rahoitukseen liittyvat menot ja tulot, kuten antolainat ja niiden lyhennykset, kunnan lainanotto ja
lainojen lyhennykset.

Kunnan rahoitustarve muodostuu investointimenoista ja pitkdaikaisten lainojen lyhennyksista.
Lainojen lyhennykset ovat noin 1.400.000 euroa vuosina 2018-2019. Lainanlyhennykset pienenevit
vuodesta 2020 lahtien.

Tulevina vuosina suurimmat investointikohteet ovat vedenpuhdistamon saneeraus ja kunnan
infrastruktuurin yllapidon ja korjaamisen hankkeet. Lisdksi on varauduttava yhtendiskoulun
keskiosan lattiarakenteiden saneeraukseen tulevina vuosina.

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Lainanotto 2600 680 1300000 1000000| 1000000 1000000
Lyhennykset 1456 064 1494 234 1500000| 1400000 950 000
Nettolainanotto 1144616 0 500 000 400 000 50000
Lainat 13269968 13102000] 12602000| 12068000 12118000
Lyhytaikaiset lainat 1600000 2000000 2000000| 1000000 1000000
Lainat euroa /asukas 5137 5299 5215 4667 4770
Asukasmaara 2926 2900 2850 2800 2750

Lainojen lyhennykset pysyvat melko maltillisina suunnittelukaudella. Vuoden 2018 lopussa saadaan
maksettua loppuun laina, jonka vuosilyhennys on ollut 85.000 euroa ja vuoden 2019 aikana saadaan
maksettua loppuun laina, jonka vuosilyhennys on ollut 300.000 euroa. Pitkdaikaiset lainat asettuvat
suunnittelukaudella 12.000.000 euron tuntumaan.

Mikali kunta onnistuu myymaan Kotisalo -kiinteiston, vihenee pitkdaikainen laina n. 4,3 miljoonaa
eurolla ja pitkdaikaiset lainat ovat tdman jalkeen noin 8 milj. euroa ja lainat /asukas ovat noin 2810
euroa.
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4.4 Hallinto, henkildsto ja organisaatio

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkilost6d vuoden 2017 lokakuussa 87 henked ja maaraaikaisia 22
henked ja koko henkilostomaara on edelliseen vuoteen laskenut kolmella. Soten laitoshuoltopalvelun
osalta viisi henkiloa siirtyi heindkuussa Lahden seutukuntien perustamaan uuteen yhtiéon ja
ruokahuollon viisi tyotekijaa siirtyy vuoden 1.1.2018 alkaen. Tiukentuneen taloudellisen tilanteen
vuoksi vakituisen henkiloston palkkaamista on arvioitu kriittisesti.

Elakoitymisid on kunnan henkilostdssa tulossa tulevina vuosina paljon. Vuosina 2018-2020 eldkeidn
saavuttaa 31 henkiloa (tekniselta 18, sivistyksestd 11 ja hallinnosta 2). Osa-aikaeldakkeelld vuonna
2018 on 5 henkil6a (tekninen 2, paivahoito 1, yleisopetuksesta 1 ja hallinnosta 1).

Sote-uudistuksen myota perusturvan tehtavat ovat siirtymassa kokonaisuudessaan uusille
itsehallintoalueille 1.1.2020. Hartolan kohdalla muutos ei henkilston osalta ndy niin suurena, koska
palveluiden tuottajana on vuodesta 2007 ollut Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyma.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksien neuvottelussa sovittiin kilpailukykysopimuksesta, jonka
mukaisesti kuntien ja kuntayhtymien henkildston lomanmaardytymisvuosien 2017-2018 ja 2018-
2019 lomarahoja leikataan edelleen 30 prosentilla. Talla leikkauksella rahoitetaan
kilpailukykysopimuksen mukaisesti tydnantajien sosiaaliturvamaksun alentamista vuodesta 2017
alkaen. Tama sopimus koskee myos lomakorvauksen yhteydessa maksettavaa lomarahaa.
Nykyinen kunta-alan sopimuskausi paattyy 31.1.2018 ja neuvottelut uusista sopimusehdoista ovat
kaynnissa. Tulevat sopimusehdot ja mahdolliset palkkavaikutukset selvidvit loppuvuoden aikana.

Tydterveyshuollon palvelut on hankittu Tyoéterveys Wellamolta, jonka vastaanotto toimii kunnan
virastolla. Tydnantaja tukee henkiloston tyohyvinvointia liikuntaseteleilld, yhteisilla
liikuntatapahtumilla, ohjatulla liikunnalla ja lounasseteleilla.

4.5 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kunnanhallituksen vastuulla on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen seka
tuloksellisuuden seuranta ja arviointi. Jarjestimisen tulee perustua systemaattiseen ja
dokumentoituun toimintatapaan.

Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tulee varmentaa riskien hallintaa ja
tavoitteiden saavuttamista osana johtamista, toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa seka
taloudenhoidon menettelyita.

Tilintarkastajan on tarkastettava, ettd onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Riskienhallinta on sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Riskienhallintaprosessi kattaa:

e toimintaympdriston analysoinnin

e sisdltda riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

e sisaltaa riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakdéisyyden ja seurauksien
analysoinnin
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e riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hy6dyntidmisen menettelyiden maarittelyn ja

toimenpiteiden valvonnan

e merkittidvien riskien ja niiden hallinnan dokumentoinnin ja tuloksellisuuden raportointi

tilivelvollisille toimielimille

e sisdltaa riskien hallinnan jarjestelman ja prosessien toimivuuden seurannan ja arvioinnin

seka raportoinnin toimintakertomuksessa

4.6 Tuloslaskelma 2016-2018

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Henkil6stomenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

TP TA + muutos TA
2016 2017 2018
€ € €
3045968 3082 584 2788425
1523701 1568 650 1108992
241 154 239950 227700
255992 180 266 364078
1021899 1093718 1087 655
3222
-20 082 926 -21 130 335 -21 195000
-4 688 333 -4 986 448 -4 690 860
-13851 308 -14 505 099 -14 985 049
-941 339 -1073 440 -931 342
-417 780 -397 600 -412 700
-184 166 -167 748 -175 049
-17 036958 -18 047 751 -18 406 575
9741313 9859 000 9707 000
9061734 9190 746 9001319
-128776 -150 510 -117 280
1637 313 851 485 184 464
-656 041 -770 621 -772 483
-566327 0 0
414 945 80 864 -588 019
414 945 80 864 -588 019

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin eli

kayttdmenoihin, rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin poistoihin.

Tuloslaskelmassa summataan talousarvion kédyttétalousosan toimintatulot ja -menot. Yhdistely
tehdaan tuloslaskelmakaavan tilien tarkkuudella. Tuloslaskelman valituloksina esitetdan mm.

seuraavat tiedot:

Toimintakate on toimintatulojen ja toimintamenojen erotus eli kdyttétalouden nettomenot.

16




Hartolassa on hyvé elad!

gﬁ? HARTOLAN KUNTA talousarvio 2018

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden
pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi
vuosikatteen pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Koska
investointien rahoittamiseen on perusteltua kayttaa lainaa, tulisi vuosikatteen kuitenkin kattaa
vahintaan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Vuosikatteen riittavyyttd voidaan verrata investointien lisdksi myos kayttoomaisuuden poistoihin.
Vuosikatteen tulisi riittdd kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2018 talousarvion tuloslaskelmasta ilmenee, ettd rahoituserien jalkeen vuosikate on
positiivinen 184.464 euroa, mutta se ei kata kdyttdomaisuuden poistoja. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden seka valtuuston
hyviaksyman poistosuunnitelman mukaan ja ne ovat 772.483 euroa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset
tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja
olennaisiin tapahtumiin. Ne ovat perusteltua esittda omana ryhméanéan vuosikatteen jdlkeen, mikali
niiden maara vuosikatteeseen suhteutettuna on olennainen. Ndin vuosikatteen vertailtavuus eri
vuosien ja eri kuntien valillda paremmin toteutuu.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli- /alijaiamaén, joka vuonna 2018 on arvioitu
olevan -588.019 euroa alijaamainen.

4.7 Rahoituslaskelma 2017-2019

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa
esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomadra seka rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomadra. Naiden kahden erotus tai
summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Investointien (netto) loppusumma vuoden 2018 talousarviossa on 0,804 milj. euroa. Vuosikate ei kata
poistoja, jotka ovat 0,772 milj. euroa. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset on arvioitu
velkakirjanehtojen mukaan ja ne ovat n. 1,50 milj. euroa.

Uutta talousarviolainaa on arvioitu nostettavan vuoden 2018 aikana 1,5 milj. euroa. Lyhytaikainen
rahoitus hoidetaan kuntatodistusohjelmalla, jossa on korotonta maksuvalmiutta turvaavaa limiittia 3,5
milj. euroa. Korko nostetuissa lyhytaikaisissa lainoissa on markkinahintainen, joka on ollut vuonna
2017 jopa negatiivinen. Lyhytaikaisesta lainalimiitistd on kidytossa arvion mukaan noin 1,6 milj. euroa
vuonna 2018.

Vuoden 2018 lopussa lainakannan arvioidaan olevan noin 14,6 milj. euroa eli noin 5.215
euroa/asukas.
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RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vidhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
muut maksuvalmiuden muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Investointien omahankintameno
Lainahoitokate
Kassan riittavyys, pv

TP
2016

986 621 €
1637313
-566327
-84 365
-2315115
-3409 583

932 348

162 120

-1 328 494

191 874
0

191 874
1244 611
2600680
-1456 069
100 000
-931728
-931728
0

-823 737

504 757
-823 737

438212
1261949

-2477 235
1,11
6

TA+muutos

2017

731485 €
851 485

0

-120 000
-618 000
-738 000

0

120 000

113 485

37734

0

37734
-1294 234
1300000
-1494 234
-1100 000
2305600
2305600
0

1162 585

1049 100
1162 585

1600 797
438 212

-738 000
0,62
25

TA
2018

64 464 €
184 464
0

-120 000
-683 904
-803 904

0

120 000

-619 440

27 850

0

27 850
-50 000
1500000
-1 550 000
0

0

0

0

-641 590

-22 150
-641 590

959 207
1600 797

-803 904
0,20
15
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5. TALOUSARVION JA - SUUNNITELMAN RAKENNE

5.1 Talousarvio ja taloussuunnitelma kuntalain mukaan

Uudistetun kuntalain 110 §:ssd on sddnnokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Merkittavimmat muutokset verrattuna vuoden 1995 kuntalakiin ovat alijadman kattamissddnndsten
tiukentuminen ja ulottaminen kuntayhtymiin, sekd konserninakékulman vahvistaminen kunnan
talousarvion ja suunnitelman laadinnassa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarviossa ja - suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja - suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtidvien hoitamiseen
turvataan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot seka
siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa on kiyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Sithen tehtavistd muutoksista
paattaa valtuusto.

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvion ja taloussuunnitelma on lain mukaan laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamisen turvataan.

Talousarviossa ja suunnitelmassa asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat
tavoitteet. Talousarviossa budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot tehtaville ja hankkeille. Taten
osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion rakenteesta sdddetdan laissa. Talousarvio rakentuu kdyttotalous- ja investointiosaan
seka tuloslaskelma- ja rahoitusosaan.

Yleisperusteluissa esitetian mm. katsaus kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen, kunnan

taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan talousarvion painopistealueista.
Yleisperusteluihin on siséllytetty myos valtuuston hyvidksyméa Hartolan kunnan strategia.
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Kéyttotalousosa sisaltda toimialakohtaiset talousarviot eriteltyna tehtavaaluetasolla. Toimialojen
suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet ja tarvittavat tunnuslukutaulukot seka
talousarviovuoden etta taloussuunnitelmavuosien osalta.

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen
toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja - menot seka suunnitelman
mukaiset poistot kdayttdomaisuudesta.

Investointiosassa esitetdan kunnan omaisuuden myyntitulot, investointimenot ja -tulot, jotka
tarvittaessa eritellddn hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot
kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset.

Rahoitusosa sisaltda rahoituslaskelman. Sen tiedot keratain tuloslaskelmaosan lisaksi
investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista.

Talousarvio periaatteet ovat:

o tdydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
e tasapainoperiaate

e vuotuisperiaate

e kehysbudjetointiperiaate

e yhtendisyysperiaate

5.3 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia eria ovat
kuntalain 110 § mukaiset valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden
edellyttamat madrarahat ja tuloarviot. Valtuuston paattdmat maararahat ja tuloarviot madratdan
sitoviksi bruttoperiaatteen mukaan. Sitovuudella turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta.

5.4 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen sitovuus

Valtuusto asettaa vuosittaisen talousarvion hyviaksymisen yhteydessa toimielimia sitovat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joita on noudatettava. Mikali tavoitteet eivit ole
toteutettavissa, koska maararaha tai tuloarvio on riittdimaton, on talouden perusteissa tapahtuneesta
muutoksesta tehtdva selvitys valtuustolle. Valtuuston on hyvaksyttava tavoitteita koskevat muutokset.

Suorite- ja yksikkdkustannustavoitteita ei ole aina syytd maaritelld tarkasti, vaan niihin voidaan jattaa
jouston varaa. Sen sijaan toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvot ovat yleensa yksiselitteisia ja
tarkkoja. Kunnan asemaa ja aluetta koskevat strategiset tavoitteet ovat ajallisesti véljia
suunnittelutavoitteita.
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Mddrdrahan sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttimat maararahat.
Maaradraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltddn ja kiyttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttamiseen.

Talousarvioon perustuen toimielimelld on valtuutus kayttaa sille osoitettu maararaha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen, mutta maararahaa ei saa ylittaa. Jos
maadraraha osoittautuu riittimattomaksi, on talousarviota muutettava, mutta samalla on muistettava
osoittaa, miten rahoitustarve katetaan. Valtuusto hyvaksyy talousarvion maararahan muutokset. Jos
toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuvat ja maararahaa jaa edelleen kdyttamatta, toimielin ei ole
velvollinen kdyttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan.

Tuloarvion sitovuus

Kunnan tuloarviot ovat seka tavoitteellisia etti velvoittavia, koska tuloarvion olennainen alittuminen
vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa. Tuloarvio on sitova silta osin, kun tuloarviot on
kytketty toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin, josta seuraa se, etta siita poikkeaminen edellyttaa
talousarvion muuttamista. Rahoitustarpeen kattamiseen on osoitettava kate muulla tulo- tai
padomarahoituksella taikka menojen karsimisella.

5.5 Kayttotalousosan sitovat maararahat

Valtuusto vahvistaa toimielimia sitovat tilikauden bruttomaaraiset maararahat ja tuloarviot

seuraavasti:

Taso 2 Toimielin (sitova)

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus ja valtuusto

Perusturvatoimi

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Taso 3 Tulosalue

Vaalit

Hallinnon ja talouden
tarkastus

Kunnanhallitus
Jaostot
Keskushallinto
Henkil6stohallinto
Elinkeinotoimi

Peruspalvelukeskus
Erikoissairaanhoito
Paivystyskeskus ja ensihoito
Ymparistoterveydenhuolto

Sivistystoimen hallinto
Paivdhoito

Esiopetus

Perusopetus

Vapaa sivistystyo
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Tekninen lautakunta Teknisen toimen hallinto

Kaavoitus

Alueiden hoito

Pelastustoimi

Nuorten tyollistiminen
Atk -palvelut
Tilapalvelut
Ruokahuolto
Rakennukset
Jaostot

Liikelaitokset /taseyksikot Taajaman vesihuolto

Ympaéristolautakunta Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

5.6 Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan seki investointiosan sitovat madararahat
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa on sitova bruttomadrarahan/-tuloarvioiden osalta seuraavasti:

e Verotulot

e Valtionosuudet

¢ Korkotuotot

e Korkomenot

e Muut rahoitustuotot
e  Muut rahoituskulut

Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittdin osittain nettoperusteinen. Siihen kuuluu kiintea
omaisuus, talonrakennus, julkinen kayttdomaisuus, vesilaitos ja viemarilaitos. Taseryhmén atk-
hankinnat, irtain omaisuus ja arvopaperit ovat hankekohtaisesti sitova bruttoperusteisena. Koko
taloussuunnitelma-kauden investointimaararaha on nettomaaraisesti sitova.

Lainanottoa ja lainojen lyhennyksia koskeva sitovuus
Antolainasaamisen lisdykset/-vihennykset ovat nettomaaraisesti sitovia.
Pitkaaikaisten lainojen muutokset bruttomdaaraisesti sitovia
Lyhytaikaisten lainojen muutokset ovat nettoméaaraisesti sitovia

Oman padoman muutokset ovat bruttomaaraisesti sitovia

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa kunnalle talousarviolainaa valtuuston vahvistamalla tavalla, kun
kunnanhallitus on hyvaksynyt luoton lainaehdoista saatujen tarjousten perusteella.

Kunnanjohtajalla on oikeus ottaa tilapaislainoja/kassalainoja kuntatodistusohjelman mukaisesti, joita
saa kulloinkin olla enintdédn valtuuston vahvistama maara.
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5.7 Kayttotaloussuunnitelman vahvistaminen

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen tiytidntéonpano-ohjeineen
lautakuntien hyvaksyttavaksi toimintavuoden alussa. Lautakunnat hyvaksyvat budjettirahoitteisten
tehtavien kaytto- ja hankesuunnitelmat ja kohderahoitteisten tehtavien tulos-, ja investointi- ja
rahoitusbudjetit.

Kayttotaloussuunnitelman vahvistamisella tarkoitetaan tehtdavan kayttotalousosan jakamista
osatehtaville osatavoitteiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Mikali valtuusto on hyvaksynyt
muutoksitta lautakunnan hyvaksyman kayttotaloutta koskevan talousarvioehdotuksen ja toiminnan
painopisteet ovat ennallaan, on mahdollista, ettd lautakunta vahvistaa kayttétaloussuunnitelmaksi jo
hyviaksymansa talousarvioehdotusta vastaavan suunnitelman.

6. KUNTAKONSERNIN TYTARYHTEISOJEN YLEISET OMISTAJAPOLIITTISET
TAVOITTEET

Kuntakonserni

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2008 alusta lukien sovellettavan konserniohjeen.
Konserniohjeen maaraykset koskevat kuntaa ja sen tytaryhteisoja.

Konserniohjeella annetaan tarvittavat ohjeet, joilla yndenmukaistetaan ja tehostetaan kunnan
toiminnan johtamista kunnan kokonaisuuteen perustuen. Konserniohjeet uudistetaan uuden kuntalain
edellyttdmalla tavalla tarvittaessa. Kunnan omistamilla tytaryhtioilla tulee olla toimitusjohtaja, jolla on
riittdva asiantuntemus ja kokemus tehtavaan.

Kunnan tytaryhteisdjen toiminnan konserniohjauksesta on maardykset kuntalain 47 §:ssa.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytdryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa on otettava huomioon myos
yhteis6jen toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liikketoiminnan asiantuntemus. Taméan vuoksi
tytaryhtididen hallituksen jasenista ainakin osalla tulee olla jatkossa HH]-tutkinto tai vastaava
patevyys. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 1.5.2008.

Hartolan kunnalla on kaksi kiinteistdosakeyhtiotd, joiden omistus on kuntaenemmistoinen. Lisaksi
kunnalla on yksi sdatio. Tytaryhtididen ja niissa kunnan nimedmien yhtiokokousedustajien ja
hallituksen jasenten tulee ottaa toiminnassa huomioon konserniohjeen rinnalla valtuuston ja
tytaryhtioille kulloinkin talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
lainsdddannoén mahdollistamissa rajoissa.

Uuden suosituksen mukaan yhtiokokouksiin tulisi nimeta viranhaltija tai muu toimihenkiloedustaja
konsernijohdosta tai - hallinnosta. Kuluneella vaalikaudella edustajat on nimetty paikkaneuvotteluissa
poliittisista ryhmista.

6.1 Kiinteist6 Oy Kuninkaanpitija

Kiinteisto Oy Kuninkaanpitdja on Hartolan kunnan 100 % omistama osakeyhtio, jolla on 31 kiinteist6a
ja yhteensa 131 asuntoa, joita se vuokraa edelleen. Asuntojen keskikoko on 56 m2. Asuntojen
vuokrausaste laski vuosina 2014-15 85 %:sta 63 %:iin, joka johti siihen, ettd yhtio ajautui
taloudellisiin vaikeuksiin vuoden 2015 aikana. Taustalla on vdkiluvun viheneminen ja liian suuri
asuntojen kokonaistarjonta suhteessa kysyntaan.
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Maaliskuussa 2016 yhtio ja kunta neuvottelivat kiinteistoyhtion toiminnan tervehdyttdmisesta
yhdessa Valtionkonttorin edustajien kanssa. Sen tuloksena yhti6 hakeutui Valtionkonttorin ja
omistajan valvomaan vapaaehtoiseen tervehdyttimisohjelmaan, joka vahvistettiin syksylla 2017

vuosiksi 2018-2030.

Kevaalla 2016 kahden kerrostalon purkaminen Toritielta oli osa tatd ohjelmaa. Purkamisen myota
poistui 49 tyhjaa asuntoa ja kiyttoaste nousi yli 80 %:iin. Samalla tarkistettiin yhtion kaikki toiminnot,
mukaan lukien lainaohjelmat. Naiden toimenpiteiden vaikutus nakyi heti yhtion taloudessa ja timéan
jalkeen maksuvalmius on ollut hyva.

Tervehdyttamisohjelman toimenpiteet jatkuvat edelleen ja on syyta uskoa, ettd yhtion talous pysyy
vakaana tulevina vuosina olettaen, ettei asukaspohjassa tapahdu dramaattisia muutoksia.

Lisaksi Hartolan valtuusto on hyvaksynyt yhtion tervehdyttdmiseen tihtddvan asumisen kehittdmisen
strategian elokuussa 2016. Kunta pyrkii omilla toimenpiteillidn edistdméaan yhtion talouden
tervehdyttdmistd suunnittelukaudella.

Strategiset pitkin aikavilin tavoitteet: Hartolassa on hyvi elaa

Markkinointia lisataan

Kuntaan tyohon tuleville

Valtuustoon nihden | Hallitukseen nidhden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Tarjota Hinta/Laatu suhteen

kohtuuhintaisia Kayttoasteen maksimointi parantaminen

asuntoja >90 %

Sailyttaa Talouden

“kilpailukyky” Lainahoitokate Tulos>lyhennykset tasapainottaminen
asuntojen houkuttavuus Ylldapidon tehostaminen

Strategiset tavoitteet vuosille 2017-2019

Valtuustoon nihden | Hallitukseen nidhden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Kiinteistoyhtion

taloudellinen Asuntojen maaran ja laadun Asuntojen muuttaminen

tervehdyttaminen sopeuttaminen tilanteeseen osakeyhtioksi ja myynti
Kassavirran Petdjistonkj.2-8 ja
tasapainottaminen Tulos>lyhennykset Kaikulantie 94

Asuntojen Rahoitusjarjestelyt,

vuokrauksen Asuntojen kunto ja Korjausvelka remontointi

tehostaminen laatu vastaa kysyntaa kayttéaste > 90 % Viihtyisyyden lisddminen

Koy Kuninkaanpitdja

Budjetti tarkastelu
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tot 2015 tot 2016 bud 2017 bud 2018
KIINTEISTON TUOTOT
Vuokrat 692535 622681 640000 640000
Kayttokorvaukset 51032 48224 45000 42000
purkuavustus 121154
Luottotapp./oik.erat 2257 6801 -2500 -2000
TUOTOT YHTEENSA 745824 798860 682500 680000
HOITOKULUT
Hallinto -69032 -61316 -66700 -65000
Kaytto ja huolto -37505 -34737 -24000 -25000
Ulkoalueet -58245 -27464 -29000 -32000
Siivous -14727 -11002 -12000 -12000
Lammitys -161925 -126001 -120000 -122000
Vesi ja jatevesi -53339 -18883 -32000 -32000
Sahko -28912 -18033 -14500 -15000
Jatehuolto -29155 -24893 -16500 -16500
Vakuutukset -18731 -15849 -16000 -16000
Vuokrat -3962 -3956 -4000 -4000
Kiinteistovero -21418 -21163 -21000 -21000
Korjaukset -102142 -33484 -60000 -50000
Purkukustannukset -242390
Muut hoitokulut -2614 -11086 -4000 -5000
HOITOKULUT YHTEENSA -601707 -650257 -419700 -415500
KAYTTO/HOITOKATE 144117 148603 262800 264500
POISTOT YHTEENSA -159330 -152454 -149000 -145000
RAHOITUSTUOTO/KULUT -25565 -41300 -35500 -25000
TULOS ennen tilinp.siirtoja -40778 -45151 78300 94500

6.2 Kiinteist6 Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite

on madaltaa yrityksien kynnysta luoda tai kehittda toimintaansa Hartolassa. Kdytdnnossa tima

tarkoittaa toimitilojen jarjestamista yrityksille. Hallituksessa on nelja jasenta.

Koy Vasallin rooli on ollut tuoda vaihtoehtoja yritysten toimitilaratkaisuihin seka rahoituksellisesti
kuin toiminnallisestikin. Yhti6 tavoitteena on olla tarvittaessa aktiivinen kumppani yritykselle

toimitilojaan kehittdessa. Keskeinen haaste yhtion toiminnassa on saada rahoituskulut ja vuokratuotot
synkronoimaan niin ettd yhtio itse seka sen vuokralaiset pystyisivdt suunnittelemaan pitkajanteisesti
toimintansa ja taloutensa.

e Vuokrattavia tiloja

e Vuokralaisia

e Kiyttoaste

51.139 m?

28

97 %
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Strategiset pitkan aikavilin tavoitteet: Hartolassa on hyva elaa

Valtuustoon nihden Hallitukseen nihden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Olla nakyvasti
Tarjota raataldityja toimitiloja | varteenotettava Markkinointi
yrityksille vaihtoehto yrityksille Kayttoaste > 95 % | Tienvarsindkyvyys
Strategiset tavoitteet vuosille 2018-2020
Valtuustoon nihden Hallitukseen ndhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Sailyttaa tilojen Vastata yrityksien
vetovoimaisuus haasteisiin Kayttoaste >95% Operoida aktiivisesti

Markkinointia/nakyvyytta
lisatdan

Toimitiloja etsiville

yrityksien kanssa
Helpotukset
takuuvuokraan

Koy Vasalli Budjetti 2018

Kiinteiston tuotot

Vuokrat 910 000
muut tuotot 165 000
Tuotot yhteensa 1075 000
Kiinteiston hoitokulut

Henkildstokulut -2 100
Hallinto -62 000
Kéaytto ja huolto -800
Lammitys -51 000
Vesi -2 000
Sahko -13 000
Vakuutukset -43 000
Vuokrat -500
Kiinteistoverot -84 000
Korjaukset -22 000
Muut hoitokulut -12 000
KAYTTOKATE/HOITOKATE 782 600
Poistot ja arvonalentumiset

Rakennuksista -510 000
Koneista ja kalustosta -600
Muista pitkavaikutt.menoista -8200
Poistot yhteensa -518 800
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 25
korkokulut -138 000
Muut rahoituskulut -1000
VOITTO/TAPPIO ennen satunnaiseria 124 825
VOITTO/TAPPIO ennen TPsiirt. ja veroja 124 825
Tilinpaat.siirrot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 124 825
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6.3 Kiinteist6 Oy Vuorilaakso

Yhtio omistaa Hartolan Vuorenkylassa tilan Hokkala ja silla olevan asuinrivitalon, jossa on 4
huoneistoa. Yksi huoneisto on kerhotilana. Yhti6 on taloudellisesti hyvassa kunnossa ja vuonna 2018
ei ole tiedossa merKkittavia korjauksia. Yhtié on kunnan 75 %:sti omistama osakeyhtio, jonka
hallituksessa on 2 kunnan edustajaa.

Yhtion isdnnditsijana toimii Mika Karkkainen, isdnndinti- ja tilitoimistokeskus. Isinnéitsijantoimisto
lahettda kunnan edustajalle sahkoiset tunnukset, joilla osakkeenomistaja padsee seuraamaan
kiinteiston kuntoarviot, tehtavat tyot, mittaukset ja vesikatkot seka yhtiokokouskutsut.

6.4 Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen
Pertunmaan kunnan alueella. Hin kadvi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen
teki pddosan tydurastaan opettajana Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan.

Han testamenttasi 12.3.1999 tehdyssa testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle "joka
muodostakoon tdstd omaisuudesta nimeéni kantavan rahaston kaytettavaksi Hartolan kunnan
Riihiniemen koulun, jota koulua olen aikoinani itsekin kdynyt, oppilaiden my6hempia opintoja
tukemaan. Hartolan kunnan on sdilytettava jalkeeni jattimaani omaisuutta huolellisesti ja suojattava
se mahdollisimman hyvin rahan arvon huononemista vastaan. Vuosittain voidaan tdman omaisuuden
tuotosta jakaa enintddn vuotuista tuottoa vastaava maara joko yhtena tai useampana stipendina
Riihiniemen kylan nykyisessa koulussa tai sen sijalle mahdollisesti tulevassa koulussa
koulunkayntinsa aloittaneiden tai muiden sita koulua kiayneiden oppilaiden kotimaassa tapahtuvien
opintojen rahoittamista varten.”

Hartolan kunnanvaltuusto on paattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna 2002. Saatio
on rekisteroity vuonna 2004.

Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenina toimivat asemansa perusteella Hartolan kunnan
kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja seka Hartolan kunnan Riihiniemen koulun tai sen
sijalle tulleen koulun johtaja. Jorma Virtasen perintokaaren mukaiset oikeudenomistajat nimeéavat
hallitukseen kaksi jasenta.

Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 alkaen Riihiniemen koulua kadyneille
opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun paattdmisen jalkeisiin opintoihin (lukio, ammatilliset
opinnot) sekd korkeampiin opintoihin. Stipendien suurus on ollut 200 - 1000 euroa. Saation hallitus
paattaa vuosittain stipendien jakamisesta. Etusijalla ovat sdation sadntdjen mukaan hyvakaytoksiset ja
opinnoissaan menestyneet hakijat.
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7. KONSERNIHALLINTO

7.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 9 luvun mukaisiin tehtaviin. Lautakunnan

keskeisena tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa paiosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisdisen
valvonnan toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston paatettavat

hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnallisten tavoitteet

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun viitteellisen
aikataulun mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan hankkimaan tietoa
hallintokuntien toiminnasta ja tavoitteista seka niiden toteutumisesta. Tilintarkastus keskittyy
kuntalain mukaisten tehtavien ohella tarkastamaan niita alueita, jotka ovat lautakunnan
arviointikdyntien kohteena. Tilintarkastusyhteisoéna toimi BDO Oy.

Ta 2017 Muutos
Tarkastuslautakunta Tp 2016 Ta 2018
+ muutos 2017 - 2018
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset -11943 -11128 -12 700 14 %
Toimintakate, ulkoinen -11 943 -11 128 -12700 14 %
Toimintatulot, sisdiset
Toimintamenot, sisdiset -122 -75 -125 67 %
Toimintakate, sisdinen -122 -75 -125 67 %
Toimintakate ulkoinen + sisidinen -12 065 -11 203 -12 825 14 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot
Vyorytykset -2 602 0 0
Laskennalliset erat
Tehtivan kokonaiskustannukset -14 667 -11 203 -12 825 14 %

7.2 Keskusvaalilautakunta

Vuoden 2018 tammikuussa jarjestetdan tasavallan presidentin vaali ja lokakuussa maakuntavaalit.
Vuonna 2019 jarjestetddn seka eduskuntavaalit ettd europarlamenttivaalit. Vaalien toimittamisesta

vastaa keskusvaalilautakunta.
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. Ta 2017 + Muutos
Keskusvaalilautakunta Tp 2016 — Ta 2018 2017-2018
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 10 000 100 %

Toimintamenot, ulkoiset 0 -7 020 -12 008 71 %

Toimintakate, ulkoinen 0 -7 020 -2008 -71 %

Toimintatulot, sisdiset

Toimintamenot, sisdiset 0 0 0

Toimintakate ulkoinen + sisdinen 0 -7 020 -2 008 -71 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0

Tehtivan kokonaiskustannukset 0 -7 020 -2008 -71 %

7.3 Valtuusto

Kunnanvaltuuston tehtdvana on vastata kunnan toiminnasta ja maaritella kunnan keskeiset tavoitteet.
Valtuusto paattaa hallinnon jarjestamisestd, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.
Valtuuston toiminta perustuu kuntalain 14 §:n sdannoksiin - sen keskeinen tehtdva on vastata
kuntalaisten hyvinvoinnista ja kunnan kestavasta kehityksesta. Valtuusto vastaa strategisesta
paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden
tasapainosta sekd toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto kokoontuu varsinaisten kokousten lisdaksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasitelldan kunnan
kehittdmista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita.

7.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkil6stéhallinnon
johtaminen ja kunnanvaltuuston asioiden valmistelu.

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta ja tdytantd6npanosta. Kunnanhallituksen
tarkeimpana tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen pitdminen tasapainossa ja
edellisten tilikausien alijddman kattaminen.

Vuonna 2018 laaditaan valtuustokauden kuntastrategia siten, etta se siind kuvataan kunnan talouden
realiteetit, asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, palvelujen jarjestiminen ja tuottaminen,
omistajapolitiikka, henkilostdpolitiikka, asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
ympadriston ja elinvoiman kehittdminen.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2018-2020
Valtuustoon nihden Hallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nihden sitovat vertailuarvo
tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet
Paatoksenteon avoimuus ja | Avoin tiedottaminen Uudet kotisivut
vuorovaikutuksen kuntalaisille Kuntalaistilaisuudet
vahvistaminen kuntalaisten | Paatosten Kuntalaisten
kanssa ennakkovaikutusten osallisuuden
arvioinnin (EVA) kehittdminen
kayttoonotto
Tuottavuustavoitteet
Tase on ylijadmainen Vuosikate kattaa Kumulatiivinen Talouden seuranta ja
valtuustokaudella 2017- poistot ja koko yli/alijadma tasapainottaminen
2020 valtuustokaudella talousarviovuoden
kertyy ylijadmaa aikana yhteistydssa
lautakuntien kanssa
7.5 Jaostot

Hallintosddannén mukaisesti kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkildst6jaosto.

Henkilostojaosto

Ratkaisee ja paattaa asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista, paikallisen
virka- ja tydehtosopimuksen tekemistd, harkinnanvaraisia palkkoja, henkil6kohtaisen
harkinnanvaraisen lisdn myontamistd, henkiloston nimikemuutoksia, harkinnanvaraisia palkallisia
virka- ja ty6vapaata ja sivutoimilupia. Henkilostdjaoston esittelijana toimii hallintojohtaja.

7.6 Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen vastuualueet
e Elinkeinoneuvonta

e Kuntamarkkinointi ja matkailu
e Matkahuolto

e Tydllisyydenhoito

e Maaseutuelinkeinot

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisia toimintaedellytyksia kunnassa,

ja edistda tyottomana olevien sijoittumista tydelamadn. Kunnalla on strategian mukaisesti tarkea rooli
elinkeinojen ja tyollisyyden edistimisessa aktiivisena yhteistyokumppanina.
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Lahti Region

Hartolan kunta on mukana Lahti Regionissa, joka tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun
markkinointi ja kehittimispalvelut Paijat-Himeen matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa Lahti
Region jasenyyden tuomien mahdollisuuksien vilittdmisesta yrittdjille sekd hankkeiden hyddyn
jalkauttamisesta kuntaan ja yrittajille.

Hartolan kunta osallistuu vuonna 2018 Lahden hallinnoimaan selvitykseen, joka koskee Lahti
Regionin ja elinkeinotoimen jarjestdmista ja rahoittamisesta vuodesta 2019 eteenpaéin. Selvityksessa
tarkastellaan elinkeinotoimen, matkailun edistidmisen ja maakunnan markkinoinnin kokonaisuutta ja
siind otetaan huomioon LUT/Lamk-korkeakoulujarjestely ja maakuntauudistuksen vaikutukset.
Selvityksen kustannus Hartolalle on noin 500 €.

Matkahuolto

Hartolan kunta on hoitanut vuoden 2016 alusta Matkahuollon. Perusteena oli se, ettd ilman kunnan
panosta matkahuollon palvelut olisivat olleet uhattuna. Kunta etsii vuonna 2018 toiminnan jatkajaksi
yritystd, jonka sivuelinkeinoksi matkahuolto sopisi.

Tyéllisyydenhoito

Vuonna 2015 kunnan maksuvastuulle tulivat 300 pv tydmarkkinatukea saaneet ty6ttomat tyonhakijat.
Heidan osaltaan kunnan maksuvastuu on 50 % asiakkaalle maksettavasta tyomarkkinatuesta. Yli 1000
paivaa tyomarkkinatukea saavien kunnan maksuosuus nousi 50 %:sta 70 %:iin.

Kunta maksaa harkinnan mukaan yrityksille kuntalisaa pitkdaikaisty6ttomien tyollistimisen
edistdmiseksi 250 €/Kkk.

1.1.2015 tuli voimaan laki ty6llistymista edistdvasta monialaisesta yhteispalvelusta (nykyinen TYP-
toiminta). Tyollistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on edistaa
tyottomientyollistymista tarjoamalla tyd- ja toimintakykyd, ammatillista osaamista ja muita
tyomarkkinavalmiuksia parantavia palveluja. Edelleen tavoitteena on Paijat-Hameen
rakennety6ttomyyden alentaminen, pitkdaikaistyottomyyden vihentdminen, tydvoiman
saatavuuden parantaminen ja tyollisyysasteen kohoaminen. Paijat-Hameen TYP-verkostoon kuuluvat
Hameen TE-toimisto, Kansaneldkelaitos seka Paijat-Hameen kunnat (Asikkala, Hartola, Heinola,
Hollola, Karkola, Lahti-Nastola, Orimattila, Padasjoki ja Sysma). Toimipisteet ovat Lahdessa ja
Heinolassa. Talousarvioon on varattu kunnalle jyvitetty osuus verkoston yhteisistd kustannuksista.

Hankkeet

Kunta on saanut/hakenut rahoituksen seuraaviin hankkeisiin vuodelle 2018. Lisédksi on varattu
kohdistamatonta kuntarahoitusta vuoden 2018 aikana esille tuleviin uusiin hankkeisiin.

Pienten kuntien tyokkdrihanke 1.8.2017-31.7.2019

Hankkeessa kartoitetaan Hartolan, Sysman, Pertunmaan ja Joutsan alueella olevat tyottomat ja
heikossa tyomarkkina-asemassa olevat henkil6t ja potentiaaliset tyonantajat ja
tyollistymismahdollisuudet. Tyo6llisyyden parantamisen keinoja etsitdan laaja-alaisesti. Hankkeessa
rakennetaan tyollisyyttad edistava toimintamalli ja yhteistyoverkosto paikallisten yritysten,
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yhdistysten, oppilaitosten ja kuntien kanssa. Hankkeen rahoitus on saatu Hameen Ely -keskuksen
kautta. Hankkeessa ty6skentelee 2 kokoaikaista hanketyontekijaa.

Kuningaskunnan eldimyskonseptit 1.1.2018-31.12.2019

Hankkeen tavoitteena rakentaa Hartolan pk-yritysten ja toimijoiden yhteistyona uusia, elamyksellisia
palvelu- ja markkinointikonsepteja, jotka kasvattavat yritysten liiketoimintaa, avaavat uusia
mahdollisuuksia matkailuyrittdjyydelle ja houkuttelevat lisda asiakkaita Hartolaan. Hanke kehittaa ja
profiloi kuntaa elamyksellisend matkailun, vapaa-ajan ja oppimisen alueena ja nostaa Hartolan
tunnettuutta matkailukohteena. Hanke rekrytoi osa-aikaisen hankevetdjin, jonka tydajasta osa
kohdistuu Hartolan kunnan viestinnan ja kuntamarkkinoinnin kehittamiseen.

Pdijdnne Leader rahoitus

Hartola on Paijanne Leader ry:n jasen ja osallistuu vuosittain toimintaryhman toiminnan
kustannuksiin noin 17.000 euron kiintedlld kuntamaksuosuudella. Yhdistykset ja yritykset saavat
kunnan maksuosuutta vastaan hakea rahoitusta kehittdmis- ja investointihankkeisiin.

Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki edellytti
kuntia muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtdvien hoitamiseksi toiminnallisen
kokonaisuuden, jonka alueella toimii vahintdan 800 maatalousyrittdjaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Himeenkosken, Karkélan, Nastolan, Padasjoen ja Sysméan kunnat seka
Lahden ja Heinolan kaupungit ovat liittyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen.
Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet, ettd isintidkuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon
jarjestamisestd alueella, toimii Asikkalan kunta. Asikkala tuottaa maaseutuhallinnon palvelut
paasdantoisesti ilman paikallista viranhaltijaa.

Strategiset tavoitteet vuosille 2018-2020
Kunnan, yritysten ja yrittdjien valiselld hyvalla yhteistyolla edistetdan tyollisyytta ja paikkakunnan
kehittymista.

Keskustan palvelujen ja 4 -tien varren palvelujen vahvistaminen on kunnan ja yrittdjien yhteinen
tavoite.

Hartola tunnetaan mielenkiintoisena matkailukohteena seka hyvana paikkana yrittda ja elaa.

Valtuustoon nahden Hallitukseen Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nihden sitovat vertailuarvo
tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet
Yritykset ovat tyytyvaisia | Elinkeinotoimen Elinkeinopoliittinen Yritystulkkipalvelu

kunnan toimintaan palveluilla on mittaristo (7 tekijaa) Yrittajyyskoulutus
elinkeinopolitiikassa vaikutusta alueen Omistajanvaihdospalvelu
tyollisyyteen ja
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Aktiivinen yhteistyo yritykset saavat Hankkeen tavoitteiden | Yritys-Suomi.fi palvelu
yritysten ja yhdistysten tarvitsemansa toteutuminen Yrittajatapaamisten
kanssa avoimien tuen ja yhteistyon sisallon kehittaminen
tyopaikkojen kunnasta Kiinnostavaksi
kartoittamiseksi.
Pienten kuntien
tyokkarihanke Kkartoittaa
piilo ym. -ty6paikat
Matkailun ja Hartolan Kavijamaara >20000 Markkinointi
kuntamarkkinoinnin markKkinat Myyijia >500 kpl www.hartolan
edistaiminen Kunnan kotisivut markkinat.fi
Palveluopas Kunnan kotisivut
uudistetaan
Some markkinointi
Kuningaskunnan Hankkeelle asetetut Hankkeen toimenpiteet
elamyskonseptit | tavoitteet
Lahti Region Oy:n Péiijéit-.Héimeen _ Kunt.a mukgna messuilla
ja Paijinne Leader matka.ulustrfitegl.an ja e51tte1.ssaf.
ry.n toiminta mukaiset mittarit P.lanketonplnnast'a .
nikyy kunnassa. _tledot'.camlntlen yrityksille
ja yhdistyksille.
Tuottavuustavoitteet Kuntalisa Kuntalisia 5 kpl Vuosittain kunnan
Tydllisyyden edistaminen | tyodllistamiseen. tyollistamis-
ja tyomarkkinatukimaksu- | Aktiivinen Tyomarkkinatuen toimenpiteissa vahintaan
jen osuuden vahentdminen. | yhteistyd saajat < 30 henkea 20 hloa
toimintakeskus- Kela-maksut alle 120
ten ja tyopajojen 0000 eruoa vuodessa
kanssa.
Yhteisty6 asumisen Vuosittain myydaan 1- | Osallistuminen Oma
markkinoinnissa 2 vapaa-ajan mokki messuille.
kiinteistod Markkinointiyhteistyo.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusneuvostot ovat tulleet vuoden 2014 alusta lakisdateisiksi ja toiminnasta maarataan
vanhuspalvelulaissa. Lain mukaan kunnan on asetettava ikdantyneen vaeston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi vanhusneuvosto ja huolehdittava sen

toimintaedellytyksista.

Hartolan vanhus- ja vammaisneuvosto on hartolalaisten eldkeldisjarjestdjen, vammaisjarjestojen seka
vanhustyo6ta tekevien tahojen yhteistydelin. Vanhus- ja vammaisneuvoston tehtdvina on edistaa
vanhuspalvelujen kehittdmista tekemalla aloitteita, kdsitelld valmisteilla olevia asioita, keskustella
paatoksista ja antaa lausuntoja valmisteilla olevista asioista.
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Tavoitteet 2018-2020

1. Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistuu vanhuspalvelulain ja vammaispalvelulain

toteuttamiseen.

2. Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistuu kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun,

valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta ikddntyneen- tai vammaisvaeston

palveluiden, hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen, liikkumisen tai

paivittdisista toiminnoista suoriutumisen kannalta.

3. Vanhus- ja vammaisneuvosto tekee esityksii ja aloitteita sekd antaa lausuntoja kunnan

ikdaihmisia koskevissa kysymyksissa sekd hoitaa muut vanhus- ja vammaisneuvoston

toimialaan kuuluvat ja kunnanhallituksen maaraamat tehtavat.

4. Vanhus- ja vammaisneuvosto edistda eripuolilla kuntaa asuvien tasa-arvoisia mahdollisuuksia

osallistumiseen ja palveluiden saamiseen.

Vuoden 2018 talousarviossa huomioidaan riksan hankinta Kotisaloon ja toteutetaan grillikatos
loppuun. Olkkarin toiminta siirretddn vuokratiloista kunnan omiin tiloihin Kuninkaankartanoon.

. . Ta 2017 Muutos
Konsernihallinto Tp 2016 Ta 2018
+ muutos 2017 -2018

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 312503 312 800 441 384 41 %

Toimintamenot, ulkoiset -1075 823 -1567 937 -1715737 9%

Toimintakate, ulkoinen -763 320 -1255137| -1274353 2%

Toimintatulot, sisdiset 17 787 2125 6 835 222 %

Toimintamenot, sisdiset -37 353 -40 525 -41 550 3%

Toimintakate, sisdinen -19 566 -38400 -34 715 -10%

Toimintakate ulkoinen + sisdinen -782886( -1293537| -1309 068 1%
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

Vyorytykset -404 -3952 58 206 -1573 %

Laskennalliset erat -53 550

Tehtavan kokonaiskustannukset -836840( -1297489( -1250862 -4 %
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PALVELUOSA
1. PERUSTURVATOIMI

1.1 Pdijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Liikelaitos Aava, Lahden kaupunki ja Peruspalvelukeskus Oiva ovat fuusioituneet Paijat-Himeen
hyvinvointikuntayhtymaksi 1.1.2017 lukien. Paijat-Hameen kunnat, lukuunottamatta Heinolaa ja Sysmaa,
ovat paattianeet perustaa Paijat-Hamen hyvinvointikuntayhtyman, joka aloitti toimintansa 1.1.2017. Yhtyma
jarjestda sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut maakunnassa niin, ettd palvelujen siirtiminen hallitusti
kohti maakuntahallintoa vuoden 2020 alusta on mahdollista toteuttaa. Mikdli maakuntahallinto ei toteutuisi
annetussa aikataulussa, hyvinvointikuntayhtyma turvaa palvelujen saatavuuden edelleen koko
maakunnassa.

Hartolan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut erikoissairaanhoidosta perusterevydenhuoltoon ja
sosiaalipalveluihin jarjestda nain ollen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma.

Kuntayhtyman kuntamaksuosuuksien lahtokohtana vuodelle 2018 on 599,5 milj. euroa.
Peruskuntayhtyman toimintatuotot ovat ovat yhteissummaltaan 721,0 milj. euroa ja toimintakulut 708,4
milj. euroa ja talousarvion tulos 0,520 milj. euroa. Vuoden 2017 tilinpdatésennusteen mukainen
kuntarahoituksen tarve on 604,2 milj. euroa ja jasenkuntien maksuosuudet nousevat vuonna 2017 10,6 milj.
euroa.

Hyvinvointikuntayhtyman perustamisen yhteydessa on luotu maakunnan kdrkihanketydryhmat, joita on 7
kpl. Karkihanketydryhmat ovat tehneet esityksensa sektorikohtaisista hyvinvointi-kuntayhtyman
toimintatapamuutoksista palvelutoiminnan kehittdmiseksi. Niistd on arvioitu saatavan 13,45 milj, euron
rationalisointihydty, joka on vastaus kuntien yhtymalle asettamiin taloustavoitteisiin.

Hyvinvointikuntayhtymdn perussopimuksen mukaan:

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan yhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio perustuu jasenkuntien kanssa tehtyihin palvelusopimuksiin.

Kuntayhtymalla on talouden ja toiminnan ajantasainen seurantajarjestelmg, jolla todennetaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen tai niistda poikkeaminen.

Yhtymahallitus raportoi kuukauden vélein jasenkuntakohtaisesti toiminnan ja talouden toteutumisesta
jasenkunnille.

Hartolan kunnan Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaspalvelujen ostot vuoden 2018 talousarviossa
jakautuvat seuraavasti eri toimialueiden kesken:

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon maksuosuusarvio vuodelle 2018 on 8.121.355 euroa (Ta vuonna 2017
8.014.900 euroa), johon kunta on varannut talousarviossa 8.300.000 euroa. Erikoissairaanhoidon
maksuarvio vuodelle 2018 on 3.323.261 euroa (Ta vuonna 2017 3.279.000 euroa), johon kunta on varannut
3.350.000 euroa. Paivystyskeskuksen maksuosuusarvio vuodelle 2018 on 251.193 euroa (Ta vuonna 2017
247.900 €), johon kunta on varannut 251.193 euroa. Ensihoitokeskuksen kustannusarvio on 383.223 euroa
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(Ta 2017 378.200), johon kunta on varannut 383.223 euroa. Ymparistoterveydenhuollon kustannusarvio on
144.291 ( Ta 2017 142.400 euroa), johon kunta on varannut 144.291 euroa. Hyvinvointiyhtyman
perustamismenoihin on varattu 29.200 euroa ja se on kirjattu perusterveydenhuollon kustannuspaikalle

Yhteensa kuntayhtyman esittima maksuosuusarvio vuodelle 2018 on 12.223.323 euroa, joka toimii
ennakkolaskutuksen perusteena ja jossa kasvua on 1,0 %. Todelliset kustannukset laskutetaan vuoden 2018
lopussa, ja ne perustuvat palvelujen kdyttoon vuoden 2018 aikana.

Kunta on varannut maksuosuuksiin 12.441.426 euroa, joka on 218.103 euroa enemman kuin yhtyman
talousarviossa. Syyna tdhan on se, ettd vuoden 2017 mdararaha on ollut riittiméaton ja vuoden 2017

loppulasku ylittddn talousarvion arvion mukaan noin 750.000 eurolla.

Strategiset tavoitteet:

enintdan 1 % vuodessa

- Otamme kaytt66n
kustannustehokkuutta ja
vaikuttavuutta arvioivia
mittareita ja niiden pohjalta
muodostuvia kannustimia

horisontaalinen ja
vertikaalinen integraatio
Palveluketjut muodostavat
saumattoman
kokonaisuuden
Innovatiiviset uudet
toimintamallit seka
tietotekniikan ja
digitalisaation
hy6dyntadminen
Tavoitteellinen tiedolla
johtaminen

- Soten - Asukkaiden terveyserot - Asiakkaiden tyytyvaisyys
kokonaiskustannukset kaventuvat palveluihin paranee
sektoreittain kasvat Palveluiden tidydellinen Hyvinvointiyhtyma on

perustasovetoinen,
uudelleenorganisoitu ja
toimintakulttuuriltaan
ennakkoluuloton, nopeasti
reagoiva ja
ratkaisukeskeinen
Palvelut tuotetaan
monituottajamalliin
pohjautuen tasalaatuisina
keskitetysti ohjatussa
palveluverkossa

Hartolan kunnan tavoitteet Piijat-Himeen uutta hyvinvointikuntayhtymaa koskien

Hartolan kunta asettaa seuraavat tavoitteet osana omistajaohjausta Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymalle vuotta 2018 koskien:

Yhtyman toiminnan tehokkuuden ja taloudellisuuden lisdédminen
Asiakaslahtoisen palvelukokonaisuuden luominen myds pieniin kuntiin
Lahipalvelujen turvaaminen ja tuottaminen
Palvelujen toteuttaminen hyvaksytyn talousarvion puitteissa

Tiivis ja systemaattinen yhteistyo kuntien tyollisyyspalveluiden kanssa tydmarkkinatukimenojen

pienentdamiseksi ja aktiivinen kuntouttavan ty6toiminnan toteuttaminen yhteistydssa kuntien kanssa

e Tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida kuukausittain ja vahintdan osana puolen vuoden

osavuosikatsausta seka tilinpaatoksessa.
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. . Ta 2017 + Muutos
Perusturvatoimi Tp 2016 Muutos Ta 2018 2017-2018
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset

Toimintamenot, ulkoiset -12 191 313 -12 363 239 -12 650 409 2%

Toimintakate, ulkoinen -12191313| -12363239| -12650409 2%

Toimintatulot, sisdiset

Toimintamenot, sisdiset 0 0 0

Toimintakate ulkoinen + sisdinen | -12191313| -12363239| -12650409 2%
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

Muut laskennalliset kustannukset -48 0 0

Tehtiavan kokonaiskustannukset -12191361| -12363239| -12650409 2%

2. SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yleisend tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut lahellad asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.
Sivistystoimen palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistiminen on keskeista
kaikkien sivistystoimen palvelujen jarjestaimisessa. Hyvinvoinnin edistdmisessa on tarkealla sijalla myos
moniammatillinen tiimityo.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysndkymdt 2018 - 2020

Esiopetuksen lapsiméaarat vaihtelevat 12 ja 20 lapsen valilla vuosittain. Perusopetuksen 1. - 9. luokkien
oppilasmaara 20.9.2017 on 185 oppilasta ja oppilasmaara laskee ennusteen mukaan 9 prosenttia
suunnitelmajakson aikana.

Talla hetkelld 0-6 vuotiaita lapsia on n. 130, joista varhaiskasvatuksen piirissa on 70 lasta.

Varhaiskasvatuslain mukaiset lasten ja aikuisten valiset suhdeluvut pysyvat ennallaan. Subjektiivista
oikeutta on rajattu vuonna 2016 siten, ettd kaikilla lapsilla on oikeus varhaiskasvatukseen 20 tuntia/viikko,
84 tuntia/kuukausi. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kokopaivaisesti, jos lapsen vanhemmat tai muut
huoltajat tyoskentelevat kokoaikaisesti, opiskelevat padtoimisesti, toimivat yrittdjina tai jos se on tarpeen
lapsen kehityksen, tuen tarpeen tai perheen olosuhteiden takia.

Uusien valtakunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden pohjalta on laadittu paikallisella tasolla oma
varhaiskasvatussuunnitelma, joka on otettu kayttoon 1.8.2017. Esiopetuksessa noudatetaan 1.8.2016
kayttoon otettua suunnitelmaa. Esiopetuksen opetussuunnitelman ja varhaiskasvatussuunnitelman
toteuttaminen vaatii pedagogista tiimityoskentelya ja oppimisymparistojen kehittimista mm. digitaalisten
laitteiden hankintaa ja yllapitoa seka henkilokunnan koulutusta.
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Uusi perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 on kdytossa 1.8.2017 alkaen 1.- 7. luokilla.
Opetussuunnitelmauudistus jatkuu siten, ettd uusi opetussuunnitelma OPS2016 otetaan kayttéon 1.8.2018
alkaen portaittain 8.-9. luokilla.

Opetussuunnitelmauudistuksessa korostuvat oppilaiden osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja
laaja-alainen osaaminen. Opetussuunnitelman jalkauttaminen vaatii laitteistojen ja uusien oppimateriaalien
hankintaa seka henkil6kunnan koulutusta. Uudistuksen myo6ta lisddntyva valinnaisuuden méaara vaatii myos
lisda opetuksen tuntiresurssia, jotta pienille 20-30 oppilaan ikdluokille voidaan taata monipuolinen
valinnaisainetarjonta.

Sivistystoimi Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018 Muutos
ivi imi a
ty P + muutos 2017 - 2018
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 502118 322573 322 697 0%
Toimintamenot, ulkoiset -3 480 959 -3530370 -3464 120 2%
Toimintakate, ulkoinen -2978841( -3207797| -3141423 2%
Toimintatulot, sisdiset 965
Toimintamenot, sisdiset -1 080941 -1 067 637 -1 049 821 2%
Toimintakate, sisdinen -1079976| -1067637| -1049821 -2%
Toimintakate ulkoinen + sisdinen| -4058817| -4275434| -4191244 -2%
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -1332 -932 -652 -30 %
Vyorytykset -119 954 -122 019 -191 958 57 %
Laskennalliset erat -74 061
Tehtivan kokonaiskustannukset -4254 164 -4398385| -4383854 -0,33 %

2.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtiavana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen ldahelld asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka
osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Toimivien ja ajanmukaisten varhaiskasvatus-, perusopetus- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen

lahipalveluna kustannustehokkaasti.

Valtuustoon nihden Lautakuntaan nihden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Henkiloston Henkil6ston koulutus

Toimivat ja ajanmukaiset | Toimintasuunnitelmien kehityskeskustelut ja esimiestyon

palvelut mukaisten palvelujen tukeminen
tuottaminen

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset rakenteetja | Taloussuunnitelmien Osavuosikatsaukset | Taloussuunnitelman

toimintamallit mukaiset palvelut toteuttaminen
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2.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tehtdava on edistda lasten myonteista kasvua, kehitysta ja oppimista seka tukea
lapsiperheiden hyvinvointia ja kasvatustyota. Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat monipuolisia palveluja
lapsiperheille vastaten lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka varhaisen tuen tarpeisiin.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Valtuustoon nihden Lautakuntaan nidhden | Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikuttavuustavoitteet
Kyselyn tuloksia
Varhaiskasvatuslain Monipuolisten Asiakaskyselyt hy6dynnetidan palvelujen
mukaisten palvelujen palvelujen tuottaminen suunnittelussa ja lasten
tarjoaminen. kysyntaa vastaavasti. osallistumista lisatdaan
ottamalla heidat mukaan
toiminnan suunnitteluun.
Lasten tasapainoisen Lapsen edun mukaiset, Maakunnallinen Kyselyn tulokset otetaan
kasvun, kehityksen ja laadukkaat varhaiskasvatuksen | huomioon palvelujen
oppimisen turvaaminen | varhaiskasvatuspalvelut. | arviointi 2017. kehittdmisessa ja toiminnan
seka lapsiperheiden Maakunnallinen suunnittelussa. Uusi
hyvinvoinnin Varhaiskasvatuksen arviointikysely varhaiskasvatuslaki,
tukeminen. kehittdminen. esiopetukseen varhaiskasvatussuunnitelma
liittyen 2018. ja esiopetussuunnitelma
ohjeistavat tyontekijoita.
Yhteisty6 huoltajien kanssa,
vasu-keskustelut. OHR:n
palaverit 1 x kuukaudessa.
Henkiloston Henkilostokyselyt Lahikuntien kanssa yhteinen
Motivoitunut ja taydennyskoulutuksen ja koulutuspaiva kerran
hyvinvoiva henkil6sto. ja tydyhteison kehityskeskustelut. | vuodessa. Hy6dynnetdan
kehittdminen. PHKS:n ja Paijat-Hameen
seudullisen
varhaiskasvatuspalvelujen
koulutustarjontaa.
Koulutussuunnitelmien
toteuttaminen.
Tyhy-toimintaa ja koulutusta
tiimityon kehittdmiseksi
Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokas ja Joustavat, Lasten lukumaara Suhdelukujen mukainen
vaikuttava tarkoituksenmukaiset eri palveluissa lapsimaara.
palvelutoiminta. seka kehittyvat palvelut Henkilokunnan
ja organisaatio. tarkoituksenmukainen
kaytto, sijaistaminen.
Tiimivastaavat eri
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Sahkoisten

kehittaminen.

ohjelmistojen kayton

varhaiskasvatusyksikoissa
seka tiimityo.

Koulutus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestetddn paivakoti Vantussa, ryhmaperhepaivakoti Onnimannissa ja
perhepaivahoitokodeissa (kolme hoitajaa). Onnimanni toimii myo6s vuorohoitoyksikkona.
Varhaiskasvatuksen eri vaihtoehdot paivahoidon jarjestamisessa sailytetaan. Uusi varhaiskasvatuksen
suunnitelma on hyvaksytty sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa kesdakuussa 2017 ja se on otettu kayttéon
elokuussa 2017. Varhaiskasvatussuunnitelmassa korostuu lasten osallisuus, laaja-alainen osaaminen, leikin
merkitys ja pedagogisen dokumentoinnin tarve.

Esiopetus

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta, perusopetuslain madrittelemaa ja
esiopetuksen mukaista opetusta. Uusi Esiopetuksen opetussuunnitelma on otettu kdytt6on elokuussa 2016.
Esiopetuksen tavoitteena on edistaa yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja

oppimisedellytyksid sekd vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myonteisten

oppimiskokemusten avulla. Esiopetusta jarjestetddn paivakoti Vantussa.

Varhaiserityiskasvatus

Erityista kasvatusta vaativat lapset pyritaan sijoittamaan Vanttuun, jossa heidan on mahdollista saada
asiantuntevaa ohjausta ja neuvontaa koulutetulta henkilokunnalta. Varhaiserityisopettajan palvelut

ostopalveluna 2 pv/kk.

Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea my6dnnetddn vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan

jarjestdmadssa varhaiskasvatuksessa (paivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu
hoitaja (esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on myontianyt hakemuksesta kuntalisda.

Lasten kotihoidontuen saajien maara vuosina 2010-2017

Lasten kodinhoidon tuet

Vuosiluku Keskimaarin lapsia Kodinhoitotuen maara
2010 38 101 754 €
2011 37 97 000 €
2012 30 99 270 €
2013 36 101560 €
2014 36 112262 €
2015 37 118750 €
2016 46 144060 €
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Tunnuslukuja: TP 2015 TP 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Lasten mddrd
- yhteensd 66 71 68 68 68
varhaiskasvatuksessa
-esiopetuksessa 14 16,5 17 17 17
pdivdkotihoidossa 19 18,5 17 17 17
-perhepdivdhoidossa 33 38 34 34 34
(Onnimanni+pph)
Pdivdhoitopaikan hinta € / pv
/lapsi

- Vanttu 58 euroa 66 euroa

- Onnimanni 69 euroa 39 euroa

- Pph 59 euroa 45 euroa

laskettu ulkoiset menot +

hallintomenot v.

2015:1dsndolopaivilla
Esiopetuksen hinta
€ /esioppilas 38 euroa 42 euroa
laskettu menot/p

2.3 Perusopetus

Paijat-Hameen koulutuspoliittiset linjaukset esi- ja perusopetuksessa ovat:
1. Osaamisalojen yhdistelmilld ajankohtaisuutta (monialaiset oppimiskokonaisuudet)

2. Tyo6elama ja yrittdjyys koulutuksen ytimessa (ohjauksen tehostaminen)

3. Oppimisen metataidot osataan vauvasta vaariin (rohkaiseva ohjaus oppimisprosessin aikana)
4. Syrjaytymiseen tartutaan napakasti (tukeva ja valittava vuorovaikutus)

5. Kansainvilista yhteisty6ta lisatdan (maahanmuuttajien kotoutuminen ja suvaitsevaisuus)

Edellda mainitut kohdat 1-5 ovat seudun kuntien yhteinen strateginen linjaus maakunnan esi- ja
peruskoulutusta koskevaan paatoksentekoon. Linjaukset ovat olleet mukana uudistetun
opetussuunnitelman valmistelussa ja ne on sisallytetty seudulliseen esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmaan Paijat-Hameen kunnissa noudatettaviksi toimenpiteiksi.

Perusopetusta annetaan Hartolan Yhtendiskoulussa, joka tarjoaa lahikouluperiaatteella opetuksen myos
vaikeammin vammaisille oppilaille koulun pienryhmassa. Naapurikunnilla on mahdollisuus ostopalveluna

saada oppilaalleen Hartolan pienryhmassa vapaaksi jaava koulupaikka.

Muut erityista tukea tarvitsevat oppilaat opiskelevat inkluusion periaatteella oman ikdluokkansa
yleisopetuksen ryhmadssa laaja-alaisten erityisopettajien ja koulunkdynninohjaajien tuella.

Lukuvuonna 2017 - 2018 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita on koulussa 8,1 % ja tehostettua
tukea saavia oppilaita 14,1 %.

Elokuusta 2017 alkaen yhtenaiskoulussa jarjestetadan myos aikuisten perusopetusta 15 oppilaan ryhmalle.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten oppimisen, kasvun, hyvinvoinnin ja kehityksen seka perheiden
kasvatustehtivan tukeminen. Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toiminta

rosessit.

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten ja nuorten

Vaikuttavuustavoitteet

Oppimisen rohkaiseva

KiVa-koulu kysely

KiVa Koulu -ohjelma
Kouluterveyskysely

tasapainoisen tukeminen Laajan Liikkuva Koulu
oppimisen, kasvun terveystarkastukse | Vanhempien tapaamiset
ja kehityksen Syrjaytymisen ja n avainindikaattorit | Yksilokohtainen
edistdminen ja kiusaamisen ehkaisy Kouluterveyskysely | oppilashuolto
tukeminen Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden Aamu- ja
edistiminen iltapdivatoiminta
Oppilaskuntatoiminta
Lasten ja nuorten
osallisuuden edistdminen
Opetustunnit/ Opetussuunnitelman ja
Oppilaiden jatko- oppilas toimintasuunnitelmien
opintojen Monipuolinen ja laadukas Koulupudokkaiden | toteuttaminen
ja ammatinvalinnan opetus maara
kannalta tarpeellisten TVT-taitojen parantaminen Maakunnallinen Monipuolinen opetus- ja
tietojen ja taitojen Jatko-opintovalmiuksien arviointi valinnaisainetarjonta
saavuttaminen turvaaminen Etsiva nuorisotyontekija
koululla viikottain
Koho-jaksot Nuorten
tyopajalla
Tyhy-toiminta
Fyysisten tydolosuhteiden Henkilostokyselyt Koulutussuunnitelmien
Motivoitunut, hyvin- parantaminen Kehityskeskustelut | toteuttaminen
voiva ja ty6honsa Taydennyskoulutuksen
sitoutunut henkildsto tarjoaminen
Tyhy-toiminnan
monipuolistaminen
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokas ja Tehtdvien hoitaminen euroa/oppilas Henkilostosuunnitelman
vaikuttava tehokkaasti ja taloudellisesti ja toimintasuunnitelman
palvelutoiminta Opetusryhmien jarkeva yhteensovittaminen
muodostaminen Keskimaardinen
ryhmakoko
Kiinteiston jarkeva ja Tilojen joustava
monipuolinen kaytto Tilojen kayttoaste kayttdminen
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Tunnuslukuja
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Oppilasmaara 203 191 185 180 168 161
20.9. 15 aik po 15 aik po
€ /oppilas ilman 10634 10829 11915
vammaisopetusta
€ /oppilas
sisaltaa 11982 11895 13104
vammaisoppilaat
Ryhmakoko (ka) 15,6 15,9 15,4 15,0 15,3 14,6

2.4 Vapaa sivistystyo

Perustehtdvana on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden

kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka paikallista identiteettii. Rikas

paikallinen kulttuuri luo edellytyksia hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisdten yhteisodllisyytta ja kunnan

matkailullista vetovoimaa. Kulttuuritoimi jarjestda tapahtumia taiteen ja kulttuurin aloilta pyrkien ottamaan
huomioon laajasti eri ikaryhmat. Tarkeimpia kulttuuritoimen jarjestdmia tapahtumia ovat Outolintu-
elokuvay®d ja Maila Talvio -salonki taidenayttely.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisddmiseksi jarjestetian monipuolista kulttuuritoimintaa
kaikenikiisten tarpeet huomioiden. Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

paikallisella
kulttuuritarjonnalla
seka korkeatasoisella
Maila Talvio -salongin
taidenayttelylla

Valtuustoon nihden Lautakuntaan Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet nidhden sitovat vertailuarvo

tavoitteet
Yhteisollisyyden Hyvinvointia lisdavat Kunnan kulttuuritilojen | Monipuolinen,
lisddmiseksi edellytykset ja ympariston kuntalaisia kehittava,
jarjestetaan taiteen ja kulttuurin hy6dyntadminen kysyntdan vastaava
monipuolista tekemiselle ja kulttuuritarjonta
kulttuuritoimintaa kokemiselle
kustannustehokkaasti Asiakaspalautteet Paikallinen ja
kaikenikaisten tarpeet Edistetian kunnan seudullinen yhteisty6
huomioiden vetovoimaa nakyvalla, kulttuuritapahtumissa

Elokuvayhteistyo Keski-
Suomen
elokuvakeskuksen
kanssa seka
seutukuntien kanssa

Avustukset
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolisesti erilaiset liikkujat huomioiden helposti
saavutettavissa olevia liikuntapaikkoja ja lisata liikkujien tietoisuutta omatoimisen liikunnan
terveysvaikutuksista. Sisaliikuntapaikkoina toimivat Liikuntamaja ja monitoimihalli KunkkuAreena.
Yhtendiskoulun yhteyteen valmistunut lahiliikuntapaikka ja Liikuntamajan ymparisto luovat erinomaiset
edellytykset ulkoliikunnan harrastamiseen.

Aktiivisemmaksi askel kerrallaan - hankeen avulla on saatu juurrutettua terveysliikunnan ammattilaisen,
liikuntaneuvojan palvelut kuntaan. Hanke on mahdollistanut liikuntaneuvonta- ja asiantuntijapalveluiden
hankkimisen ostopalveluna kahtena padivana viikossa Paijat-Hameen Liikunnalta ja Urheilulta. Nykyinen
terveysliikuntahanke paattyy vuonna 2017. Hankkeelle haetaan jatkorahoitusta ja liikuntaneuvoja-palvelut
ostetaan 2018 vuoden aikana kolmeksi paivaksi viikossa, mikali hankkeelle saadaan jatkorahoitusta.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Edistetdan eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liikunnan avulla tasapuolisesti
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

avulla

Liikuntaan ohjaaminen ja
tukeminen

osallistujien maara

Valtuustoon nihden | Lautakuntaan nihden Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet

Edistetdaan Tietoisuus omatoimisista Kavijamaarat, Vakiintuneet
hyvinvointia ja liikuntamahdollisuuksista | hyvinvointi- tapahtumat ja
terveyttd liilkunnan indikaattorit, aktivointitoimenpiteet

Mainonta ja

Jarjestdjen valisen
yhteistyon edistaminen

Avustukset €/asukas

liikuntapaikkojen varausjarjestelma sisa-
saavutettavuudella ja ja
asiantuntevalla ulkoliikuntapaikoista
ohjauksella
Uimakoulut
Toimintakyvyn Terveysliikunnan Kuntotestit, kyselyt Varauskalenteri
yllapitdminen ja palveluiden kattavuus
parantaminen yksilolliset tarpeet Kehitetidin Liikuntatapahtumat ja
liikunnan huomioiden liikunta/hyvinvointi- ohjaajien koulutus
avulla passi liilkuntalidhetteen
Riittavat resurssit ja saaneille liikkumisen Seudulliset
ammattitaito ohjata myds | seurannan tueksi aluefoorumit
erityisryhmia
Toimintasuunnitelmat
Paikallinen ja seudullinen Asiantuntijuus
yhteistyo ostopalveluna
Yhteisollisyys ja Liikuntamahdollisuuksien Matalan kynnyksen
paikallisen osaamisen | saavutettavuus liikuntaryhmat
kehittdminen

Haasteet ja kampanjat

Kurssit, sdannolliset
tapaamiset
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Nuorisopalvelut

Tavoitteena on tarjota laadukkaita ennaltaehkiisevan nuorisotyon toimintamuotoja arkeen ja juhlaan
nuorten yksildlliset tarpeet huomioiden. Nuokun, Nuorten Ty6paja Signaalin ja Etsivdan Nuorisotydn
yhteinen tila mahdollistaa 7-29 -vuotiaille suunnatut ajankohtaisiin asioihin ja kasvun haasteisiin
painottuvan raataloidynkin toiminnan. Nuorisotila Nuokku on nuorten suvaitsevaisuutta, paihteettomyytta
ja itsendistymista tukeva valvottu ja ohjattu vapaa-ajan viettopaikka.

Yhteisty0Ossa eri toimijoiden kanssa jarjestetdan nuorille monipuolista toimintaa ja seudullista yhteistyota
tehddan mm. nuorisovaltuustojen sekd nuorten parissa tydskentelevien henkiléiden kanssa.

Nuorisopalvelut toteuttavat omalta osaltaan nuorten kesatyollistimisestd Hartolan Lionsien ja Yrittdjien
tukemia kesatyopasseja jaetaan alle 18-vuotiaille nuorille. Nuorten kesatyollistimisen tavoitteena on lisata
nuorille heiddn tarvitsemiaan valmiuksia toimia tydmarkkinoilla.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvointia edistdava toiminta: paihteettomyyttd, suvaitsevaisuutta ja itsendistymista

Pdihteeton ja
itsendistymista tukeva,
valvottu vapaa-ajan
viettopaikka

Nuorten arjen
tukeminen

Nuorten
osallistaminen ja
kuuleminen

Suvaitsevaisuus ja
monikulttuurisuus

seudullinen nuorisoty6

Osallistuminen
jarjestettyihin
tapahtumiin, ohjattuun
ohjelmaan ja retkiin

Nuorisovaltuusto on
aktiivinen vaikuttaja

Monikulttuurinen
nuorisotyo ja
kotouttamiseen
tahtaavat toimenpiteet
Hartolan
perheryhmakodin
kanssa

Tapahtumien lukumaara
ja kavijamaarat seka
annettu palaute

Yhteydenotot
vanhemmilta,
oppilaitoksista ja
viranomaisilta

vahvistaen.

Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nidhden | Lautakuntaan nidhden | Mittarija vertailuarvo | Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet

Lasten ja nuorten Nuorisotila Nuokku Hyvinvointi- Nuorisovaltuusto

hyvinvointia edistava indikaattorit ja kokoontuu

toiminta Ennaltaehkiisev3, tutkimukset saannollisesti ja
moniammatillinen osallistuu laajasti

paatoksentekoon
kunnassa

1-2 tapahtumaa, 1-2
retked ja ohjattua
tekemista
padsaantoisesti koulun
loma-aikaan

Nuorisolain mukainen
moniammatillinen
tyoryhma

Ajankohtaisissa asioihin
ja muutoksiin
reagoiminen

Liikuntaan ja
harrastuksiin tukeminen
seka yksilolliset
terveysliikuntapalvelut
myds nuoren perheelle
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Ennaltaehkaiseva ja Etsiva nuorisotyontekija | Asiakkaiden maara Pdivystysajat ja
raataloity ja Nuorten Ty0Opaja jalkautuminen
erityisnuorisotyo Signaali pyrkivéat Positiivisten oppilaitoksiin. Etsivan
tukitoimenpiteineen tavoittamaan kaikki alle jatkosijoitusten maara nuorisotyon
29-vuotiaat ilman valituntitoiminta
koulutusta tai tyota Kouluterveyskyselyn yhtenaiskoululla.
olevat nuoret seka ne, tulokset
joilla on riski jaada Etsivan keskustelut
koulutuksen ja / tai kaikkien 9.-
tybelémén ulkopuolelle luokkalaisten kanssa
yhdessa
koulukuraattorin kanssa
Yhteisty0 etsivan ja
tyodpajan valilla
Avoin
keskustelufoorumi
tarkeiden sidosryhmien
kanssa esim.
paihdetyon-
ammattilaiset ja poliisi
Tyottdomien nuorten Nuorten tydpaja ja etsiva | Nuorten tyopajalla Raataloity pajapaikka

toiminnallinen ja

nuorisotyo auttavat

sopimukselliset nuoret

kaikille sita tarvitseville

suunnitelmallinen nuoria sijoittumaan ja etsivalla tyottomille nuorille.
aktivointi koulutukseen ja sopimuksettomat
tyoelamaan seka kontaktit; asiakasmaara | valmennusten
parantamaan ja valmennuspaivat kehittiminen etsivin
itsendistymista ja kautta
elamanhallintaa Tyovoimaviranomaisten
_ tapaamiset Moniammatillinen
mm. Startti- seutuyhteistyo
valmennuksen,
Pajakahvilatoiminnan ja
erilaisten aktiviteettien Hankkeille myonnettava
kehittdminen avustus
Nuorten Ohjataan nuoria Liikuntaryhmiin Omaa matalan
toimintakyvyn terveellisiin, osallistuvien maara kynnyksen liikuntaa
lisddminen ja paihteettomiin ja
vahvistaminen vastuullisiin Hyvinvointi- Kannustetaan
elamantapoihin indikaattorit, kiyttimaan
tutkimukset, kyselyt liikuntapalveluja
Yksilolliset liikuntaneuvojan kanssa
lilkuntapalvelut Tapaamiset

liikuntaneuvojan ja
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liikuntaneuvojalta seka hyvinvointiohjaajan Saannolliset tapaamiset
nuorille ettd ohjaajille kanssa sidosryhmien ja
tarvittaessa vanhempien
kanssa
Tydéllistyminen, jatko- | Tyopaja kannustaa Nuorisoty6ttdmien Kehitetdan toimivat
opinnot ja tyollistymiseen ja etsii maara tukitoimenpiteet
yrittdjyyskasvatus uusia yrittiajyyden vaihtuviin
muotoja Nuorten tydpaja ja asiakasmaiériin. Kaikilla
etsiva nuorisotyo nuorilla mahdollisuus
Yritys- ja oppilaitoksiin | tekevit oppilaitos- sekd | etsivan
tutustuminen tuettuja yrityskiynteja | nuorisotyontekijan
tapaamiseen ja jatko-
Tyollistamistoimet Kuntouttava ohjaukseen.
Nuorisotakuun tyotoiminta, tyokokeilu
toteuttamiseksi Tuetaan opiskeluihin
yhteistydssa
Etsivi ja tyopaja oppilaitosten kanssa.
ohjaavat nuoret
koulutukseen, t6ihin tai Uusi SPR:n yhteinen
tyopajalle erilaisin hanke nuorten
tukitoimenpitein itsendisen elamian
tukemiseen
opiskelupaikkakunnalla
2018 Sysman kanssa
Kesatyollistaminen
kesatyopassilla yhdessa
eri toimijoiden kanssa
Ty6hyvinvointi ja Osaava ja motivoitunut, | Ammatillisen Toimenpiteiden
moniammatillisuus pysyva henkildsto koulutuksen tarve kartoitus ja
ennaltaehkaisy
Lasten, nuorten ja Henkil6ston kuuleminen
nuorten aikuisten Avoin keskusteluyhteys
ajankohtaiset kasvuun ja | Kunnan ja seutukuntien | ja tiimipalaverit
kehitykseen liittyvat moniammatillinen
asiat ja toimenpiteet kuuleminen Vastuujako
Nopea reagoiminen
ongelmiin yhteistydssa
eri sidosryhmien kanssa
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Nuorisotoimi TS 2017 TS 2018 TS 2019
Nuorisotapahtumat ja retket 400 400 400
Nuorten kdyntikerrat nuorisotilassa

2000 2000 2000
(n. 90 Nuokku-iltaa / v)
€ / asukas 25,00 25,00 25,00
€ / 7-29 -vuotias nuori 150,00 150,00 150,00

Nuorten tyépaja - hanke

Nuorten Tydpaja Signaali tarjoaa 16-29 -vuotiaille ty6ttomille nuorille mahdollisuuden ohjattuun ja
tuettuun tyontekoon, raataléityyn koulutuspolkuun ja opintojen loppuun saattamiseen yhteistydssa
koulutuksen jarjestdjan kanssa seka tukea avoimille tydmarkkinoille tyollistymiseen. Tyodpajalla kehitetdan

nuoren elamanhallintataitoja ja tuetaan terveellisiin eldmantapoihin.

2017 2018 2019
Tavoitetut nuoret 40 nuorta 45 nuorta 45 nuorta
Pajalle tehdyt sopimukset | 30 nuorta 30 nuorta 30 nuorta
Muihin toimenpiteisiin 10 nuorta 15 nuorta 15 nuorta
ohjatut nuoret

Perustehtdvana on tuottaa yhteistydssa jarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa laadukkaita kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistdvat asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisdavat
yhteisollisyytta.

Hartolan etsivd -hanke

Etsivian nuorisotyon paakohderyhmana ovat hartolalaiset, alle 29 -vuotiaat nuoret, jotka ovat jaddneet
tyoelaman ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitda sisdllaan yksilo-
ja pienryhméatoiminnan ohjausta, pdihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivan
nuorisotyon painopisteena on ennaltaehkaiseva tyo, joka nakyy tiiviina yhteistydna esim. Hartolan
yhtendiskoulun ja alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsivd nuorisotyontekija on mukana
jarjestdmdssa Pajakahvilatoimintaa ja starttivalmennusta Nuorten tydpajan kanssa. Etsiva toimii myos
Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja on mukana Puolustusvoimien Time Out -Aikalisa! —-toiminnassa.

2017 2018 2019
Asiakkuudet 45 45 47
Asiakkaiden ikdjakauma: 21-vuotiaat tai alle 39 39 40
22-29 -vuotiaat 6 6 7
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Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakisdateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistda vaeston
yhtdldisid mahdollisuuksia kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, seka sivistykseen. Kirjaston tehtdvana on
mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdminen ja elinikdinen oppiminen, jossa olennaisena asiana vdeston
opastaminen digitaalisten yhteyksien darelle.

Tavoitteet 2018-2020

Valtuustoon nihden Lautakuntaan ndhden | Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Vaikutustavoitteet Vaikutustavoitteet Kokonaislainaus Osallistuminen
Lakisdateisten, kunnan | Ajantasaiset Kirjastokdynnit seudullisen
peruspalveluihin kirjastopalvelut Kirjastoautopysakit kirjastoyhteistyon
kuuluvien tasavertaisesti kaikille | Aukiolotunnit suunnitteluun,
kirjastopalvelujen kansalaisille. Henkiléston koulutus toimintaan ja
tuottaminen. Kirjavinkkaukset toteutukseen.
lapsille, digipalvelujen
kehittdminen.
Tuottavuustavoitteet | Tuottavuustavoitteet Tavoitteena saada
Kattavat Monipuolinen, Lainat/asukas omatoimikirjasto
kustannustehokkaat ajantasainen kokoelma. viimeistdan vuoden
kirjastopalvelut. Paivitetyt 2018 alusta kayttoon.
kirjastojarjestelmat ja
verkkopalvelut.
Ammattitaitoinen
henkilékunta.
Tunnusluvut
Kirjastotoimi TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kokonaislainaus 47 755 50 000 50 000 50000 50000
- paakirjasto 39136
- kirjastoauto 8619
- kaukolainat 131
(ei laskettu
kokoknaislainauslukuun)
Lainat/asukas 16,3 17 17 17 17
Kirjastokdynnit yhteensa 22 804 25000 25000 25000 25000
- paakirjasto 19 149
- kirjastoauto 3655
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Aukiolotunnit TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kirjastoautopysakit 43 43 43 0 0
Paaklr]a"ston aukiolotunnit 1836 1844 1844 1844 1844
yhteensa

Omatoimikirjaston 2555 2555 2555 2555
aukiolotunnit*

Henkil6ston koulutus yhteensa 9 pv 9 pv 12 pv 12 pv 12 pv

*Omatoimikirjaston aukiolotunnit on laskettu seuraavasti: vain omatoimipalveluaika 7h/vrk X 365

Henkilotyévuodet TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Kirjaston palkkaamat 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Palkkatuella 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Yhteensa 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85

Seudullinen kirjastoyhteistyoé

Pdijat-Hameessa toimii Origo-kirjastojarjestelmd, jonka lainaaja- ja aineistorekisteri yhdistettiin kevaalla
2016 Paijat-Hameen seudulliseksi kirjastopalveluksi.

Paijat-Hameen kirjastojen kokoelmat tarjoavat lahes 1,2 miljoonaa kirjaa, sekd musiikkia, kuvatallenteita
ym. aineistoa asiakkaiden kadyttéon.

Paijat-Hameen kunnissa (Asikkala, Hartola, Heinola, Hollolla, Karkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma)
toimii yhteensa 19 kirjastoa ja 6 kirjastoautoa.

Vapaa sivistystyo (kansalaisopisto ja musiikkikoulu)

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Itd-Hameen Opistolta. [td-Hameen Opiston kansalaisopisto tarjoaa
nuorille ja aikuisille mahdollisuuden kehittdvaan opiskeluun ja harrastamiseen. Itd-Hameen Opiston
musiikkikoulu tarjoaa taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hameen Opiston
musiikkikoulussa on mahdollista suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan sivistystyon
opetus jarjestetddn [td-Hameen opiston omien tilojen lisaksi kunnan eri kiinteistoissa.

Tunnuslukuja:
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Kansalaisopisto 19 574 22 000 20 000 20 000 20000
euroa
Musiikkikoulu 19 974 25 000 20 000 20 000 20000
euroa
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2.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Terveyden edistimisella ymmarretdan kaikkea sita toimintaa, jonka tarkoituksena on terveyden ja
toimintakyvyn lisdidminen, terveysongelmien ja vdestoryhmien vélisten terveyserojen vihentdminen. Se on

elinoloihin ja elinympdarist66n seka palvelujen toimivuuteen ja saatavuuteen.

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunta pyrkii edistimaan asukkaidensa hyvinvointia. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistiminen on jatkuvaa toimintaa, jota varten tarvitaan pysyvat, toiminnan edellytyksia
mahdollistavat rakenteet. Rakenteilla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu hyvinvointitietoa
tuottavasta seuranta- ja raportointijarjestelmastd, poikkihallinnollista toimintaa vahvistavasta
johtamisjarjestelmasta ja johtamisen ty6valineistd, osaavasta henkilokunnasta, hyvistad toimintakaytannoista
seka kaikki hallinnonalat kattavasta toimeenpano-organisaatiosta.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEM EDISTAMISEN JOHT AMINEN
Vastuut, tydnjako, osaamisen ja prosessien johtaminen

i 1 L

" TIETO L '__rK UNTASTRATEGIAT B
Terveyden, hyvinvoinnin ja terveyserojen Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
seuranta, arviointi ja raportoin ti tavoitteetosana kuntastrategiaa ja

\_-Hyvinvointikertomu s ja in dikaattorit J ,_toimialojen suunnitelmia )

1T - Il
RESURS5 ST _ .
_ Henkillastawaimavarat _| TOIMEENPANC JATOTEUTUS
- Muut voimawvarat Toimeenpanoraken teet; Hy vinvoin ti-

- R et tydryhma, teemaryhmat

p II -Koordinaatio ja yhteistyd
OSAAMINEN, KOULUTUS - -
- Strateginen ja ammatillinen | p H J],

II ™ TOMIALAKOHTAISET EI;!:;:E‘EI
HYVIEN KAYTANTOJEN TYOKALUPAKK] [_] L] tavoitteetja tehtdvit
-Toimintamallit ja kdytinn ot
-Tyidwvilineet ja menetelm it

Terveydenhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kunnat ottamaan terveyden ja hyvinvoinnin huomioon
kunnan kaikissa toiminnoissa ja paatoksenteossa. Lisdksi kunnan on seurattava asukkaidensa terveytta ja
hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekij6itd vaestdryhmittéin, sekd kunnassa asetettuja tavoitteita ja
toimenpiteit], joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kerran valtuustokaudessa on valmisteltava
laaja hyvinvointikertomus, ja lisdksi valtuustolle on raportoitava vuosittain kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka tehdyista toimenpiteista. Laki ikddntyneen vdeston toimintakyvyn tukemisesta seka
iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista (980/2012) velvoittaa kunnan laatimaan ikdantyvien
hyvinvointisuunnitelman valtuustokausittain, ja lastensuojelulaki (417/2007) puolestaan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman. Suunnitelmien tarkoituksena on varmistaa laadukkaat ja riittavat palvelut seka
niiden tasavertainen saavutettavuus.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuu kunnassa jakaantuu kaikkien hallinnonalojen kesken ja
yhteisty6 on valttimatonta. Sosiaali- ja terveydenhuollolla on merkittava rooli asiantuntijana ja tiedon
tuottajana. Yhteistyotd tehddan mm. jarjestojen, seurakunnan, yksityisten toimijoiden ja valtion
paikallisviranomaisten kanssa, ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on tarkeda huomioida
kuntalaisten tarpeet ja nikemykset.

Teknisten- ja ymparistépalvelujen tehtdvana on turvata terveytta ja hyvinvointia edistavat elin- ja

toimintaympaéristot kuntalaisille. Toiminta kattaa muun muassa asumisen, tuotantoeldman, vesi- ja
jatehuollon, liikkkumisen ja virkistyksen tarvitsemat tilat ja ymparistot.
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Koulutus- ja sivistyspalvelujen erityisena tehtivanad on ihmisena kasvun tukeminen. Kulttuuri- ja
kirjastopalvelut, nuoriso- ja liikkuntatoimi edistavat omalta osaltaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia
seka tukevat yhteisollisyytta. Koulujen myonteinen ilmapiiri, toimiva vuorovaikutus ja fyysinen ymparisto
seka kodin ja koulun valinen aktiivinen yhteisty6 edistavat kouluviihtyisyyttd, turvallisuutta ja oppimista.

Sosiaalipalvelujen tehtdvana on tukea kuntalaisten selviytymista arjessa eldamankaaren kaikissa vaiheissa
seka vahvistaa kunnan terveytta ja hyvinvointia edistavia elinolosuhteita. Muiden toimi- ja hallinnonalojen
kanssa tehtdvassa yhteisty0ssa sosiaalipalvelujen rooli on tuoda tietoa kuntalaisten sosiaalisesta
hyvinvoinnista ja siind esiintyvistd muutoksista. Sosiaalipalveluissa tunnistetaan ja ennakoidaan keskeiset
terveyttd ja hyvinvointia heikentavat ja sosiaalisia ongelmia aiheuttavat tekijat seka vaikutetaan naihin
tekijoihin.

Terveyspalveluissa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen erityistehtdvid ovat mm. vieston terveydentilan
ja siihen vaikuttavien tekijoiden kehityksen seuranta ja arviointi, terveyskasvatus seka terveyden
edistdmisen asiantuntijuus ja terveyden puolesta puhuminen. Terveydenhoitopalveluita ovat
terveysneuvonta, terveystarkastukset, neuvolapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
tyoterveyshuolto, seulontatutkimukset ja terveydensuojelu/ ymparistoterveydenhuolto. Terveyden
edistdminen on olennainen osa myds sairaanhoidon ja kuntoutuksen asiakastyo6ta.

Liikuntatoimen Aktiivisemmaksi askel kerrallaan - hankkeen avulla on saatu juurrutettua terveysliikunnan
ammattilaisen, liikuntaneuvojan palvelut kuntaan. Hanke on mahdollistanut liikuntaneuvonta- ja
asiantuntijapalveluiden hankkimisen ostopalveluna kahtena paivana viikossa Paijat-Hameen Liikunnalta ja
Urheilulta. Hanke paattyy vuoden 2017 loppuun, ja uusi hanke yhdistia terveysliikunnan ja
liikuntaneuvonnan kehittimisen seki varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin liikunnallistamisen. Uusi
hanke kattaa kuntalaisten terveyden edistamisen liikunnan keinoin kaikissa ikaryhmissa.
Liikuntaneuvojan palvelut tarjotaan kuntalaisille vuoden 2018 alusta kolmena péivéana viikossa, ja
hankkeeseen sisaltyvét toimenpiteet toteutetaan, mikali hankerahoitusta saadaan suunnitellusti. Hanketta
koordinoi hyvinvointikoordinaattori.

. L. L. Ta 2017 Muutos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen Tp 2016 Ta 2018
+ muutos 2017 - 2018

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 16 650 17 650 6%

Toimintamenot, ulkoiset -41 997 -103 366 146 %

Toimintakate, ulkoinen 0 -25 347 -85 716 238 %

Toimintatulot, sisdiset

Toimintamenot, sisdiset -1 000 -100 %

Toimintakate, sisdinen 0 -1 000 0 -100 %

Toimintakate ulkoinen + sisdinen 0 -26 347 -85 716 225 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

Vyorytykset 7197 45 247 529 %

Laskennalliset erat

Tehtivan kokonaiskustannukset 0 -19 150 -40 469 111,33 %
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Hartolan kunnassa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuutahona toimii Hartolassa kunnan johtoryhma. Kesakuussa
2017 tyonsa aloittaneen hyvinvointiohjaajan nimike muutetaan 1.1.2018 alkaen
hyvinvointikoordinaattoriksi, ja sijoitus organisaatiossa vaihtuu keskushallintoon poikkihallinnollisen
yhteistyon varmistamiseksi. Hyvinvointikoordinaattori vastaa kunnassa tapahtuvasta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisestd seka laajan hyvinvointikertomuksen ja vuosittaisten hyvinvointiraporttien

laatimisesta. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan osana kunnan toiminnan ja

talouden suunnittelua, ja kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavassa paatoksenteossa tehdaan paatosten

ennakkovaikutusten arviointia (EVA). Sote- ja maakuntauudistuksen myota sosiaali- ja terveydenhuollon ja

kunnan palvelujen yhdyspinnoista sopiminen nousevat esiin tulevina vuosina, ja se tarjoaa myos uusia

yhteistydomahdollisuuks

ia kunnassa.

Moniammatillinen ja poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistavaa ja

ehkaisevaa tyota seka hyvinvointikertomuksen laatimista. Lisdksi Hartolan kunnassa toimii muun muassa
ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon ohjausryhma ja tydryhma, lapsi- ja perhepalvelujen

muutosohjelman ty6ryhma seka nuorisolain mukainen moniammatillinen ty6ryhma. Tydryhmat pyrkivat
toiminnallaan valittdmaan ja lisddmaan tietoa sekd edistimadn kohderyhmiensa hyvinvointia ja terveytta.

Strategiset tavoitteet vuosille 2018-2020

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistiminen
nakyvaksi

Tehddan linjaus paatdsten
ennakkovaikutusten arvioinnin
(EVA) kayttoonotosta

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen sisalt6d kuvataan
kunnan kotisivuilla, ja laaja
hyvinvointikertomus sekd muut
raportit tulevat kuntalaisten
luettavaksi

Tiedotetaan paattijia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen nykytilasta
seka hyvien kdytantojen
vaikuttavuudesta

Kunta hyvinvoinnin ja
terveyden edistijana -
verkostoprojekti 2017-
2019

VESOTE-hanke, PHLU

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit ja Arviointimittarit
vastuutahot

Yleinen hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdaminen huomioidaan kunnan
strategioissa ja talousarviossa
Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointitydryhma,
edistdmista seurataan ja arvioidaan |johtoryhma TEAviisari, laaja
sdannollisesti laajan hyvinvointikertomus,
hyvinvointikertomuksen ja Hyvinvointikoordi- vuosittaiset
vuosittaisten raporttien avulla naattori hyvinvointiraportit

Tehdyt EVA-raportit

Hyvinvointikertomus ja

raportit kuntalaisten
luettavissa

Terveyserojen
kaventuminen

Turvataan sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestiminen

kunnassa (avosairaanhoidon

Sosiaali- ja
terveyspalvelut, PHHYKY

TEAviisari,
Kouluterveyskysely
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vastaanottopalvelut,
neuvolatoiminta, paihde- ja
mielenterveyspalvelut,
ikdantyneiden palvelut ja
paivitoiminta)

Paihdehuollon avopalvelut
sdilytetddn kunnassa ja resursseja
lisattava aiemmasta (1 pv/vk)

Panostetaan ennaltaehkaiseviin
palveluihin, kuten ehkaisevaan
paihde- ja mielenterveystyohon ja
perhe- ja lahisuhdevakivallan
ehkaisyyn. Kokeillaan uusia
toimintatapoja (esim. vertaisryhmat
ja -tuki), sekd huomioidaan eri
kohderyhmat erityispiirteineen,
kuten nuoret, syrjaytymisvaarassa
olevat ja ikdantyneet.

Tuetaan kuntalaisten aktiivisuutta ja
omatoimisuutta

Tuodaan vaikuttavaa
elintapaohjausta sosiaali- ja
terveydenhuoltoon (koulutus,
tiedotus, hyvat kaytanteet) VESOTE-
hankkeen vilitykselld

Johtoryhma,
PETE-ryhmit,
hyvinvointity6ryhma

VESOTE-hanke, PHLU

Paihdeterapeutin
palvelujen saatavuus
(pv/vk),
asiakaskdyntien maarat

Paihdehuollon ja
mielenterveysongelmie
n indikaattorit,
sotkanet.fi

Tuetaan kuntalaisten

Liikuntapaikkojen ja
liikuntamahdollisuuksien

Teknisen toimen yllapito
ja korjaustoimenpiteet,

Julkisesti hoidetuilla
alueilla tapaturmia 0

aktiivisuutta ja yllapitiminen ja kehittdminen, esim. | ulkoilureitiston
omatoimisuutta kevyen liikenteen vaylit ja kehittdmishanke Koulun ulkopuolisten
ulkoilureitit, hiihtoladut, liikuntatilat harrastuspaikkojen
Liikuntatoimen ja eri kayton lisddminen
Terveysliikuntaa ja tahojen jarjestamat
liikuntaneuvontaa kehitetdan liikuntasisallot Alueiden ja
moniammatillisena ja liikkuntatilojen
poikkihallinnollisena yhteistyona, Liikuntaneuvoja, PHLU, kunnossapito
liikuntaneuvojan resursseja lisatdan | VESOTE-hanke, sote-
nykyisestd yhdella paivalla palvelut (PHHYKY) ja Liikuntaneuvojan
hyvinvointikoordinaattori | tydpanos 2 pv/vk ja
Tilavarausjarjestelman hankkiminen lilkuntaneuvonnan
lilkunta- ja harrastetiloille seka Jaettavat avustukset vaikuttavuuden
kokoustiloille seuranta
Avustukset yhdistyksille, jarjestoille Vuosittain jaetut
ja seuroille monipuolisen toiminnan avustukset, tuki
mahdollistamiseksi suhteutettuna jarjeston
jasenmaaraan
Osallisuuden ja Hyvinvointitydryhmg, Adnestysprosentti,
vaikutusmahdollisuuksien johtoryhma vastausprosentti
Kuntalaisten jarjestaminen: kyselyissa, kuntalaisten
osallisuuden kyselyt, tilaisuudet, asiakaspalaute, | Viranhaltijat ja viranhaltijoiden
lisddminen, kunnan ty6ntekijoiden ja osallistuminen
kuntalaisten
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ndakemykset ja tarpeet
tunnetaan kunnassa

viranhaltijoiden liikuttava enemmaén
kuntalaisten keskuudessa

Nuorisovaltuusto ja vanhus- ja
vammaisneuvosto kokoontuvat
saannollisesti ja osallistuvat
toimenpiteiden suunnitteluun

Uudistetaan kunnan www-sivut
helppokayttoisiksi ja toimiviksi,

tilaisuuksiin ja
tapahtumiin

Aktiivinen
nuorisovaltuuston ja
vanhus- ja
vammaisneuvoston
toiminta

Uudistuneet kotisivut,

kuntalaisten kayttdjapalaute
vaikutusmahdollisuuksien kuvaus
Autetaan kuntalaisia sdhkoisissa
palveluissa.
Tehddéan kuntaa tunnetuksi Johtoryhma
myonteisessa mielessa ja
huolehditaan kunnan Tekninen toimi
markkinoinnista Tyo6ttomyyden
Yritysyhteistyo indikaattorit
Keskusta-alueen ja ympariston (sotkanet.fi)
Elinvoimaisuuden toimivuuden ja viihtyisyyden Kunnan tytaryhtiot
lisdadminen parantaminen Asumisen strategian

Edistetain elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia

Poistetaan tyottomyytta erityisesti
nuorten aikuisten, idkkdampien ja

Pienten kuntien tyokkari
-hanke

LITTI2-hanke, PHLU

Nuorten tyopaja,

mittarit

pitkdaikaisty6ttomien keskuudessa | toimintakeskus
Lapset, nuoret (alle 29-vuotiaat) ja lapsiperheet
Lapsiperheiden Sailytetdan jo olemassa olevat Johtoryhma Jarjestetyt palvelut
lahipalvelujen toimivat kdytannot ja palvelut, Lape-ryhma
saatavuuden kehitetddn uusia toimenpiteitad ja Asiakaskontaktien
turvaaminen perhekeskustoimintamallia Sosiaali- ja maara
terveyspalvelut
(PHHYKY) Asiakaskyselyt
Lapsia ja nuoria Nuorisovaltuuston aktiivinen Sivistys- ja Osallistuvien nuorten

kuullaan heita

toiminta, tydskentely osana kunnan

hyvinvointilautakunta

maara

koskevassa paatoksentekoa, kuljetetaan nuorten |Vapaa-aikaohjaaja
paatoksenteossa aani sivistys- ja Nuorisovaltuusto Nuorten kokemus
hyvinvointilautakunnan kautta mahdollisuudesta
Oppilaskunta vaikuttaa asioihin
Oppilaskunta osallistuu aktiivisesti (kouluterveyskysely)
koulun arkeen
Perusopetuksen
maakunnallinen
arviointi
Lapsen edun mukaiset, laadukkaat Sivistystoimi, Asiakaskyselyt
Alle kouluikaisten varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatuksen
lasten johtotiimi Maakunnallinen kysely
tasapainoisen Varhaiskasvatuksen kehittdminen esiopetukseen ja
oppimisen, kasvun Sosiaali- ja varhaiskasvatukseen
ja kehityksen Ilo kasvaa liikkuen -ohjelma terveyspalvelut, neuvola
edistdminen ja ym. (PHHYKY)
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tukeminen
varhaiskasvatuksessa

Kyselyn tulokset otetaan huomioon
palvelujen kehittdmisessa ja
toiminnan suunnittelussa

Uusi varhaiskasvatuslaki,
varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma ohjeistavat
tyontekijoita

Yhteisty6 huoltajien kanssa, vasu-
keskustelut

Lasten kuntoutus- ja oppilashuolto-
palaverit 1 x kuukaudessa

Oppimisen rohkaiseva tukeminen

Kouluikéisten lasten ja | Syrjdytymisen ja kiusaamisen Kouluterveyskysely,
nuorten ehkaisy Sivistystoimi, koulun KiVa-koulu kysely,
tasapainoisen Monikulttuurisuuden ja johtotiimi, Laajan
oppimisen, kasvun suvaitsevaisuuden edistdminen opetushenkil6sto terveystarkastuksen
ja kehityksen Kiva Koulu -ohjelma avainindikaattorit
edistdminen ja Liikkuva Koulu Oppilashuolto,
tukeminen Vanhempien tapaamiset maahanmuuttokoor- Maakunnallinen
perusopetuksessa Yksilokohtainen oppilashuolto dinaattori arviointi
Yhteisollinen oppilashuoltotyo
Aamu- ja iltapadivatoiminta Hankerahoitukset CAF-itsearviointi
Etsivan nuorisotyontekijan Etsiva nuorisotyontekija
valituntitoiminta viikoittain
Varmistetaan Koulun johtotiimi
oppilaiden jatko- Monipuolinen ja laadukas opetus Opetushenkildsto, Opetustunnit/oppilas
opintojen ja TVT-taitojen parantaminen oppilaanohjaus
ammatinvalinnan Jatko-opintovalmiuksien Koulupudokkaiden
kannalta tarpeellisten | turvaaminen Oppilashuolto, mm. maadra
tietojen ja taitojen koulukuraattori Opintojen jatkuminen
saavuttaminen Opetussuunnitelman ja toisella asteella
koulussa ohjaussuunnitelmien toteuttaminen | Maahanmuutto-
koordinaattori Maakunnallinen
Monipuolinen opetus- ja arviointi

valinnaisainetarjonta

Etsiva nuorisotydntekija koululla
viikoittain

Koho-jaksot Nuorten tydpajalla

Etsiva nuorisotyontekija

Nuorten tydpaja

CAF-itsearviointi

Tarjotaan nuorille
tyoelamakokemuksia

Jarjestetdan mahdollisuus
kesédtyopaikkoihin

TET-jaksot

Sivistystoimi
vapaa-aikaohjaaja,
toimistosihteeri, Nuorten
tydpaja, oppilaanohjaaja,
etsiva nuorisotyontekija

Lions Club Hartola

Kesatyopassia
kayttavien nuorten
osuus ikdryhmasta

Hartolan yrittajat
Nuorille tarjolla Nuorisotila Nuokku tarjoaa Sivistystoimi,
mielekasta tekemista paihteettémia vapaa- Nuorisotoimi Toimintaan
ajanviettomahdollisuuksia Liikuntatoimi osallistuvien lasten ja
nuorten maara
Koulun kerhotoiminta Nuorisotilatoiminta
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Jarjestojen ja seurojen toiminta

Lasten ja nuorten liikkumista tuetaan
liikkuntatilojen saavutettavuudella ja
hinnoittelupolitiikalla

Harrastustakuu; miten jokaiselle alle
29-vuotiaalle tarjotaan mahdollisuus
vahintdan yhteen harrastukseen
(esite ja selvitys)

Jarjestot, seurat

Kayttdjaryhmille
kohdistettavat kyselyt

Nuorten tupakointi, Ehkaiseva paihdetyo Opetushenkil6sto, Kouluterveyskysely
alkoholin ja huumeiden | moniammatillisesti koulun, opiskeluhuolto
kaytto vahentyvat oppilashuollon ja huoltajien vélilla Laaja terveystarkastus
(oppilashuollon asiantuntijaryvhmd) | Nuorisotoimi
Sotkanet.fi
Etsivan nuorisotyontekijan PETE-ryhmat
nakyminen koululla ja
valituntitoiminnan jarjestiminen Ankkuri-tiimi
Mielekasta, terveellisid elamantapoja
tukevaa toimintaa nuorille
Maahanmuuttajien Aikuisten perusopetuksen Opettajat, oppilashuolto
hyvinvoinnin ja jarjestaminen Yhtendiskoulussa Peruskoulun
terveyden edistiminen Perheryhmakoti paattotodistuksen
Tuetun asumisen jarjestaminen 18 saaneet

vuotta tayttaville

Kesatyopaikkojen tarjoaminen,
kesatydpassit

Mako-ryhma (nyk. kamu-
ryhma)

Maahanmuuttokoor-
dinaattori 50 % tydajalla

Paikkakunnalle jadneet,
tuetusti asuvat

Jatko-opintopaikan

Moniammatillinen yhteisty6 1.11.2017 alkaen loytyminen

palvelujen jarjestamisessa

Tiedon lisddminen

monikulttuurisuudesta ja

kansainvilisyydesta, yhteiset

tapahtumat ja tilaisuudet

Pitkdaikaistyottomien, Nuorisolain mukainen Koulutuksen

syrjdytymisvaarassa olevien ja moniammatillinen ulkopuolelle jadneiden
Syrjaytymisen ehkaisy, |syrjaytyneiden nuorten tyoryhma maard ja
nuorten hyvinvoinnin | tavoittaminen etsivin nuorisotyottomien
kokonaisvaltainen nuorisotyontekijin asiakkuuteen, Vakituiset etsiva maard alle 12 % ja
tukeminen sitouttaminen starttivalmennukseen | nuorisotyontekija ja my6hemmin alle 10 %

ja nuorten tyopajalle

Erityisen tuen tarpeessa olevien
nuorten arjenhallinnan ja
hyvinvoinnin tukeminen kattavasti ja
moniammatillisesti, toimiva
yhteistyd sote-palvelujen ja
liikuntaneuvojan kanssa

Nuorten aikuisten eldménhallintaa ja
itsendistymistd tukeva Osaan-hanke

nuorten tyopajaohjaaja
Starttivalmennus
Pajakahvila

Nuorten tyopaja Signaali
Sosiaali- ja

terveyspalvelut
(PHHYKY)

(sotkanet.fi)

Onnistuneiden ohjaus-
ja jatkopolkujen maara

Nuorten aktivointiaste

Yleiset hyvinvointia ja
terveyttd kuvaavat
indikaattorit
(sotkanet.fi)
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yhteistydssa Sysman, Joutsan ja
Hartolan kuntien ja kolmannen
sektorin kanssa

Nuorisotoimi

Osaan-hanke

Tyoéikiiset

Tyottomien tukeminen,
tyollisyyden lisadminen

Poistetaan tyottomyytta erityisesti
nuorten aikuisten, idkkddmpien ja

Hyvinvointity6ryhma

Pienten kuntien tyokkari
-hanke

Tyo6ttomyyden
indikaattorit
(sotkanet.fi)

Terveyserojen pitkdaikaisty6ttomien keskuudessa Yleiset hyvinvointia ja
kaventuminen LITTI2-hanke, PHLU terveyttd kuvaavat
Tuetaan ty6ttomien hyvinvointia ja indikaattorit
terveyttd kokonaisvaltaisesti, mm. Etsiva nuorisotyontekija | (sotkanet.fi)
tyottdmien terveystarkastukset Nuorten tyopaja
samalle tasolle muiden kuntien Tyo6ttomien
kanssa Toimintakeskus terveystarkastusten
toteutuminen
Tyokyvyttomien eldkeselvitysten PETE-ryhmat
tekeminen
Sosiaali- ja
Paihde- ja mielenterveysongelmien |terveyspalvelut
ennaltaehkiisy, hoito ja kuntoutus (PHHYKY), tyottomien
terveydenhoitaja
Liikuntaneuvoja
Ikdantyneet
Ikdantyvien

toimintakyvyn ja
kotona asumisen
tukeminen

Asuinympariston ja kodin
turvallisuus, esteettomyys ja
viihtyisyys

Monipuolinen vapaa-ajan
virkistystoiminta

Omaishoidon tukeminen

Jatketaan neuvotteluja
paivatoiminnan palauttamiseksi 4
pv/vk

Kotikuntoutuksen fysioterapeutti
jarjestaa liikunnallista
ryhméakuntoutusta kotona asuville
ikaantyneille, joiden toimintakyky
heikentymassa

Tekninen toimi,
sivistystoimi

Asumisen tukitoimet
Sosiaali- ja
terveyspalvelut

(PHHYKY)

Hyvinvointity6ryhmg,
johtoryhma

Yhdistykset ja jarjestot
Kansalaisopisto

Liikuntaneuvoja

Kotona asuvien
ikdantyneiden osuus

Omaishoidettavien
maara

Yli 65-vuotiaiden
osallistuminen liikunta-
ja harrastustoimintaan

Paivatoiminnan
toteutuminen (pv/vk),
paivatoiminnan
asiakasmaarat

Ikdihmisten palvelujen

Vanhuspalveluja tuotetaan

Sosiaali- ja

Ikdihmisten palvelujen

jarjestiminen Hartolassa talla hetkelld terveyspalvelut toteutuminen
lahipalveluina hyvinvointikuntayhtyman, jatkossa | (PHHYKY) Hartolassa

maakunnan toimesta, joka

varmistetaan yhteistyolla ja Johtoryhma

sopimuksilla seka kilpailuttamalla

tarpeen mukaan
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valtuustokaudelle
2017-2020 Vanhus- ja vammaisneuvosto Vanhus- ja
osallistuu suunnitelman laatimiseen | vammaisneuvosto

3. TEKNINEN TOIMI

Tekniseen toimeen kuuluu uuden hallintosdannon mukaan seka tekninen lautakunta etti
ympadristolautakunta

Koko tekninen toimi on kunnanvaltuustoon nihden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan maararahat ja
tuloarviot. Tekninen toimi sisdltda teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemarilaitoksen, jaitehuollon ja
satamalaitoksen, kaavoituksen, maa- ja metsatilat, liikennealueet, puistot ja tilapalvelun, tiehallinnon,
rakennusvalvonnan seka ymparistonsuojelun.

3.1 Hallinto

Toiminta-ajatus:

Teknisen toimen hallinnon tavoitteena on jarjestdada kunnan muiden toimialojen tarvitsemat tukipalvelut
seka suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut sekad viranomaistoiminnan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

3.2 Vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitos toimii talla hetkelld yhden vedenottamon varassa. Suunnitelmissa on varavedenottamon
rakentaminen ja nykyisen parantaminen. Verkoston toimivuutta ja sen hairididen rajattavuutta on kehitetty
ja kehitysty06 jatkuu.

Puhdistamo on saanut ymparistéluvan vuonna 2016 ja sen edellyttamat tehostamis- seka
varmistamissuunnitelmat ja -toimet ovat vuoden 2018 painopisteena.

3.3 Jatehuolto ja Satamalaitos

Jatteiden kasittelysopimus raukeaa vuodenvaihteessa. Tilapdinen kasittelysopimus on valmisteltu ja
alkuvuoden aikana on tarkoitus linjata jatehuollon tulevaisuutta seka valmistella pidemmat sopimukset.
Jateaseman parantamishanke valmistui vuonna 2017. Aita rakennetaan 2018.

Sataman rakenteita korjattiin kevaalla 2017 ja kysyttyjen lukittujen laituripaikkojen maaraa kasvatettiin.
Laiturien peruskorjaus/uusinta on ajankohtainen lahivuosina.

3.4 Maa- ja metsatilat

Metsatiloilla on ajantasainen hoitosuunnitelma. Metsia hoidetaan ja puuta myydaan tehdyn suunnitelman
mukaisesti. Metsanhoito on ulkoistettu yksityiselle yritykselle.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen seka asuinrakennusten ja yritysten kayttdon kaavoitettuja tontteja. Vapaa-
ajan asuntojen rantatontteja markkinoidaan mm. tapahtumien yhteydessa.
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Valtatie 4 ja Yhdystien liittymédn ympariston liike- ja teollisuustonttien markkinointiin kiinnitetdan erityista
huomiota.

3.5 Kaavoitus

Kaavoituksessa on tarkoitus saattaa valmiiksi keskeneraiset kaavat ja suorittaa naiden laskutus. Kunnan
alueella olevia rakentamattomia rakennuspaikkoja ja tontteja on tilla hetkelld runsaasti ja kysynta vahaista.

Seka kunnan alueelle yli 30 rantakaavaa ettd keskusta-alueen asemakaavat ovat pddosin vanhentuneita.
Keskusta-alueelle ei ole juuri rakentamispaineita ja tonttivaranto on riittdva. Kunnan kehittdmisen kannalta
elintarkedn 4-tien varren ja sen liittymajarjestelyista pyritaan edistamaan yhteistydssa ELY-keskuksen ja

alueen yrittdjien kanssa. Vanhentuneiden rantakaavojen uudistamista selvitetdan maanomistajien kanssa.
Keskustan asemakaavan uudistamista valmistellaan kirkonkyldn yleiskaavan valmistelun yhteydessa.

3.6 Alueiden hoito
Liikennealueet, puistot ja liikunta-alueet

Kunta yllapitida keskustaajaman katuja. Kaduista Keskustietd ja Yhdystieta yllapitaa ELY. Katujen
parantamishankkeissa erityistd huomiota kiinnitetddn kevyen liikenteen turvallisuuteen seka
esteettomyyteen. Talvikunnossapidon hoitaa sopimusurakoitsija.

3.7 Pelastustoimi

Pelastustoimen palvelut tuottaa Paijat-Hameen pelastuslaitos. Pelastustoimi siirtyy uudistuksessa
perustettavaan uuteen organisaatioon ja sen toimintaa seka taloutta sopeutetaan tahan. Uudistuksessa
pelastustoimi poistuu kunnan tehtavista.

3.8 ICT- palvelut

Teknisen osaston vastuulle kuuluvat kunnan valokuituverkko aktiivilaitteineen, palvelin- ja
konesaliratkaisut seka yhteydet ja tietoturvallisuus. Palvelut on padasiallisesti ulkoistettu ja vuonna 2016
aloitetussa tehostamisprojektissa tavoitellaan kustannussaastoja palveluiden laajuuden ja laadun oleellisesti
heikentymatta.

3.9 Tilapalvelut

Kiinteistojen hoito, siistiminen ja ruokahuolto

Tekninen osasto tuottaa kiinteistonhoidon, ruokahuollon ja siistimisen palveluita kunnan muille toimialoille
seka kunnan omistamissa kiinteistoissa toimiville muille organisaatioille.

3.10 Rakennukset
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Kunnassa on viimevuosina toteutettu useita suuria rakennushankkeita. Naiden hankkeiden vuoksi
korjausvelkaa on lyhennetty merkittavasti. Uusien kiinteistdjen osalta toiminta keskittyy niiden tekniikan
omaksumiseen, sddtamiseen seka yllapidon vakiinnuttamiseen.

Kunnanviraston, paivakodin, koulun seka paloaseman osalla jatketaan rakennusten vuosittaisia korjauksia.
Tavoitteena on erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus sekd energiatehokkuus. Kaytosta

poistuneet rakennukset myydaan tai puretaan.

3.11 Tiejaostot

Tiejaosto hoitaa tielautakunnan tehtavat ja jakaa yksityistieavustukset.

. Ta 2017 + Muutos
Tekninen lautakunta Tp 2016 muutos Ta 2018 2017-2018
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 2 165 694 2331060 1914800 -18 %
Toimintamenot, ulkoiset -3228222 -3417 621 -2 955 680 -14 %
Toimintakate, ulkoinen -1 062 528 -1086561| -1040880 -4 %
Toimintatulot, sisiiset 1908 066 1817 695 1820797 0,17 %
Toimintamenot, sisdiset -798 514 -704 058 -726 886 3%
Toimintakate, sisdinen 1109 552 1113 637 1093911 -2%
Toimintakate ulkoinen + sisdainen 47 024 27 076 53031 96 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot -654 710 -769 689 -771831 0%
Vyorytykset 139 757 138 257 111 487 -19%
Muut laskennalliset erat -228 089

Tehtivan kokonaiskustannukset -696 018 -604 356 -607 313 0,49 %

4. YMPARISTOLAUTAKUNTA

4.1 Rakennusvalvonta

Lupapiste- palvelun kdyttdonotto aloitettiin vuoden 2017 alussa ja koko lupakasittelyprosessin muuttui
internet-pohjaiseksi. Vuoden 2018 aikana otetaan kayttoon kokonaan uudistettu Kuntanet -ohjelmisto.
Karttaohjelman vaihdon myota voidaan sen kayttoa kunnan sisilla parantaa. Tavoitellaan myo6s
paikkatietojen julkaisua kunnan nettisivuilla. Jatkossa palveluiden kehittdminen helpottaa yhteistyota
naapurikuntien kanssa ja vapauttaa henkilokuntaa asiakaspalveluun.

Lupakaytdntdjen yhtendistamista ja kdytantdjen dokumentointia jatketaan. Lupiin liittyvien katselmusten
maadra vahenee uusien lupaehtojen tullessa voimaan. Lupamaarat ovat vihentyneet selvasti vuoden 2017
aikana.
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2017 alkanutta koko kunnan Kiinteistokartoitusta ja arkiston sdhkoistamista jatketaan. Hanke rahoitetaan 2-
3 vuoden kuluessa kartoituksesta johtuvien kasvavien kiinteistéverojen avulla.

Joutsan kunnan kanssa tehdyn yhteistyosopimuksen toimeenpanolle ei ole tarvetta. Yhteistyomallia
tutkitaan mm. Mantyharjun ja Sysman kanssa.

Asia TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myo6nnetyt luvat ja ilmoitukset 173 210 100 100 100
Poikkeamisluvat 5 5 5 5
Jatkoajat ja muut paatokset - 50 50 50
Suoritetut katselmukset 281 180 120 120 120

4.2 Ympdristonsuojelu

Ymparistonsuojelun tavoitteena on ihmisen toiminnasta syntyvien ymparistéhaittojen minimoiminen,
luonnonvarojen kestava kaytto seka viihtyisa ja puhdas elinymparist6. Ymparistonsuojelutehtdviin kuuluvat
mm. ymparisto- ja maa-aineslupa-asiat seka jatehuollon valvonta ja meluilmoitusten kasittely.

Kunnan valvomia ymparistélupakohteita Hartolassa on 22, joista suurin osa on maatiloja ja murskaamoja.

Maa-aineslupakohteita on yhteensd 12, ndma painottuvat soran ja hiekan ottoon. Kalliokiviaineksen
osuuden maa-ainesten otossa odotetaan tulevaisuudessa nousevan.

Ymparistonsuojelua koskeva lainsdddanto on jatkuvan muutoksen alla, esimerkiksi maa-aineslain ja

ympadristonsuojelulain samaa hanketta koskevat erilliset lupamenettelyt yhdistettiin yhdeksi menettelyksi

1.7.2016 lahtien, minka johdosta myds Hartolan ymparistd- ja maa-ainestaksa pdivitettiin ajan tasalle.

Hartolan ymparistonsuojelutehtdavat hoidetaan yhteistydssa Heinolan kaupungin ja Sysman kunnan kanssa.

TUNNUSLUVUT, YMPARISTONSUOJELU

Maira TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
(o man-anestupararasnise | 11 150 150 150 150
Naytteet 22 20 20 20 20
Ympaéristoluvat 4 2 3 3 3
Maa-ainesluvat 3 1 3 3 3
Kampanjat ja projektit 3 2 2 2 2
Maa-aineslupien valvontakaynnit 50 50 40 40 40
Ymparistolautakunta Tp 2016 Ta 2017 | Ta 2018 I Muutos |
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+ muutos 2017 - 2018

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 65 654 99 501 81 894 -18 %

Toimintamenot, ulkoiset -94 600 -191 023 -280 980 47 %

Toimintakate, ulkoinen -28 946 -91 522 -199 086 118 %

Toimintatulot, sisdiset 450

Toimintamenot, sisdiset -10 337 -6 525 -9 250 42 %

Toimintakate, sisidinen -9 887 -6 525 -9 250 42 %

Toimintakate ulkoinen + sisidinen -38 833 -98 047 -208 336 112 %
Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

Vyorytykset -19 399 -19 483 -22 982 18 %

Laskennalliset erat -994

Tehtavan kokonaiskustannukset -59 226 -117 530 -231 318 97 %

Toiminnalliset tavoitteet

1. Toteutetaan kaikki valvontaohjelman mukaiset tarkastukset.
2. Lisatdan valvontaohjelmaan myds pienyrityksia, jotka eivit ole lupa- tai rekisterdintivelvollisia.

Tavoitteena on tarkastaa kaksi pienyritysta vuodessa.
3. Laaditaan selvitys Hartolan luontopoluista.

Strategiset pitkin aikavilin tavoitteet

Valtuustoon nihden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Tekninen osasto
tuottaa ajanmukaiset
teknisen toimen
palvelut 1ahella
asukkaita.

Tekninen osasto
huolehtii vastuullaan
olevasta
yhdyskuntatekniikast
a ja infrastruktuurista
ja tekee yhteistyota
naapurikuntien
kanssa joustavasti.

Valmistellaan yhteistyon
lisddmistd naapurikuntien
kanssa

Vesi- ja viemarilaitoksen
toiminta on luotettavaa ja
kannattavaa.

Jatehuolto jarjestetddn
asianmukaisesti,
kustannustehokkaasti ja
kannattavasti.

Yhteistyoselvitykset ja
niistd saatavat hyodyt.

Vesi- ja
viemarilaitoksen
toiminta on
luotettavaa ja sen
kustannukset katetaan
tuloilla.

Laaditaan selvitykset
vesihuollon ja
rakennusvalvonnan
yhteistoiminnasta.

Puhdistamon toimintaa
tehostetaan ja
ajanmukaistetaan ja
varavedenottamon
lupahakemus
valmistellaan

Metsia hoidetaan
suunnitelman mukaisesti.
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Kaavoitettujen tonttien
madra ja laatu vastaavat
rakentamisen tarpeita.

Tehtdvat hoidetaan
laadukkaasti ja
kustannuksin, jotka
pysyvat talousarvion
puitteissa.

Liikenneturvallisuuden
parantaminen.

Kiinteistdjen kuntoa,
siisteyttd, terveellisyyttd ja
turvallisuutta yllapidetaan
seka ruokahuoltoa ja
siistimista toteutetaan
seka kayttoastetta lisataan
kustannustehokkaasti.

Lupakasittely ja valvonta
ovat tasapuolista,
oikeudenmukaista ja
lainsdadannoén mukaista
seka asiakaspalvelu ja
asioiden kasittely sujuvaa.

Talousveden laatu
tayttad hyvan
talousveden
vaatimukset ja
jatevesien kasittelyn
puhdistus tulokset
ovat lupaehtojen
mukaiset.
Jatehuollon toimivuus
kannattavuus sailyy
vahintaan nykyisella
tasolla.

Metsdan myyntitulot
ovat suunnitelman
mukaisia.

Vanhentuneiden
kaavojen
ajantasaistaminen
siten, etta
poikkeuslupien maara
minimoidaan.

Sataman varausaste on
vahintaan 90 %.

Kunnan omistamien
asuntojen
vuokrausaste.

Rakennusvalvonnan
lupa- ym. asiat
kasitellaan
keskimaarin 3 viikossa
ja ymparistonsuojelun
lupa-asiat 4 kk aikana.

Kehitetaan uusia
sahkoisen asioinnin
kaytantoja seka
kunnan sisallj, etta
asiakkaiden suuntaan.

Satamaa kunnostamista
suunnitellaan veneilyn ja
kalastuksen tarpeisiin

Keskeneriisten
kaavahankkeiden
valmistelua jatketaan
seka selvitetdan
rantakaavojen ja
yleiskaavojen muutosta
tai kumoamista.
Jatehuoltoratkaisu
selvitetdan ja jaiteasema
viimeistellaan.

Keskustan viihtyisyyden,
liikenneturvallisuuden
seka esteettomyyden
parantamishanketta
jatketaan.

Katujen
paallystyskorjauksia
jatketaan

Katuvalaistusta uusitaan
led-valaisimiksi.

Kunnanviraston,
paivdkodin ja koulun
korjaustoita jatketaan.

Otetaan kaytté6n uusi
versio
kuntarekisteriohjelmasta
(kuntanet 7)
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INVESTOINTIKOHTEET
Kohde Perustelu 2018 2019 2020
Tietokoneohjelmistot
Kirjasto Kirjastojarjestelma -10000 0 0
Taloushallinto ProEconomica Premium -12184 0 0
Hallinto Dynastia 6.4. +TO] -16720 0 0
Maa ja vesialueet
Maa-alueiden osto Maararahavaraus -50000 -100000 -100000
Kiinteistdjen myynti Tonttien myynti 80000 100000 100000
Rakennukset
Rakennusten osto varaus -50000 -50000 -50000
Rakennusten myynti | varaus 50000 50000 50000
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden osto Varaus -6000 0 0
Osakkeiden myynti Varaus 6000 0 0
Taide-esineet
Taide-esineiden osto Varaus -5000 0 0
Taide-esineiden Varaus 5000 0 0
myynti
Talonrakennus ja tilapalvelut
Palotalo Julkisivurappauksen korjaus ja -50000 0 0
maalaus
Markatilojen uusinta ja
Vanttu tiivistyskorjaus 2018 sisatilojen -30000 -15000 0
maalaus 2019
Yhtendiskoulu Yhtenaiskoulun keskisiiven saneeraus -5000 -15000 -600 000
Liikenneviylit
Katujen ja . . . e
pysikéintialueiden | Katujen bitumistabilointi ja -100000|  -30000 -30000
. paallysteiden uusinta
paallystys
Katuvalaistuksen Led-valaistuksen lisiaminen -10000|  -30000 -15000
uusiminen
Kaavatien Kaavatien rakentaminen -10000 -10000 -100000
rakentaminen
Keskusta-alue Keskustan turvallisuuden ja -65000|  -30000 0
viihtyisyyden parantaminen
Liikuntapaikat
Urhe_llu- ja_ Heltt_o- ja hyppypaikkojen uusinta, -5000 230000 -110000
tenniskentit tennistekonurmen asennus
Vesilaitos
Vesijohdot Verkoston osien peruskorjausta -30000 -30000 -30000
Vedenottamo Uuden vedenottamon hankinta -10000 -350000 0
Viemadrilaitos
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Viemarit

Viemadrilinjojen ja pumppaamoiden
sujuttaminen, peruskorjaus seka
uusinta

-50000 -50000 -50000

Puhdistamo

Umpi- ja sakokaivolietteen
vastaanottoallas, valpan ja
hiekanerotuksen seka lietteen
kuivauksen uusinta ja automaation.

-400000 -100000 0

Jatehuolto

Hyotyjateasema

‘ Jateaseman aitaaminen

-30000 0 0

Investoinnit yhteensa

-803904 -690000 -935000

Kunta pyrkii edistimaan ympariston ja teknisen infrastruktuurin kehittdmisella kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia seuraavasti:

- vanha jateveden puhdistamo saneerataan nykyisid ymparistovaatimuksia vastaavaksi

- keskusta-alueen liikenneturvallisuuden, esteettdmyyden ja yleisen viihtyisyyden parantamiseksi

- suunnittelukaudella hankitaan varavedenottamo, jolla turvataan puhtaan veden saanti, jos
paavedenottamon vedenlaatu heikkenee

- liikuntapaikkojen kunnostaminen ja esteettomyys edistdvat kuntalaisten omaehtoista liikkumista ja
ylldpitaa terveytta

- katualueiden kunnostamisella (asfaltoiminen) parannetaan yleista liikenneturvallisuutta ja

esteettomyytta

- suunnitelma koulun lattiarakenteiden korjaamisesta edistda myds lasten ja nuorten seka
tyontekijoiden terveyttd ja turvallisuutta
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Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkil6stomenot
Palvelujen ostot

Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Poistoeron lisdys(-) tai vihennys(+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-) tai vihennys(+)

TP TA+muutos TA TS TS

2016 2017 2018 2019 2020
3045968 3082 584 2788 425 2571055 2490 655
1523701 1568 650 1108992 1021892 1011492
241154 239950 227700 227700 227700
255992 180 266 364078 233808 163 808
1021899 1093718 1087 655 1 087 655 1 087 655

3222

-20082926 -21130335 -21195000 -20901934 -20707190
-4 688 333 -4 986 448 -4 690 860 -4 445 575 -4 349 481
-13851308 -14505099 -14985049 -14958739 -14862739
-941 339 -1073 440 -931 342 -929 372 -926 722
-417 780 -397 600 -412 700 -412 700 -412 700
-184 166 -167 748 -175 049 -155548 -155 548
-17 036958 -18047 751 -18406575 -18330879 -18216535
9741313 9859 000 9707 000 9924000 10224000
9061734 9190 746 9001319 9001319 9001319
-128 776 -150510 -117 280 -117 280 -117 280
10220 7 660 10900 10900 10900
19 584 22030 22020 22020 22020
-158 580 -180 000 -150 000 -150 000 -150 000
0 -200 -200 -200 -200
1637 313 851 485 184 464 477 160 891 504
-656 042 -770 621 -772 483 -772 483 -772 483
-656 042 -770 621 -772 483 -772 483 -772 483
0 0 0 0 0
-566326 0 0 0 0
566327 0 0 0 0
-1132653 0 0 0 0
414 945 80 864 -588 019 -295 323 119 021
414 945 80 864 -588 019 -295 323 119 021
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HENKILOSTORESURSSISUUNNITELMA V.2018-2020

Kunnanjohtaja

~ Rehtori-
Sivistystoimen- Tekninen johtaja
johtaja

Hyvinvointi-

. Hallintojohtaja
koordinaattori ) J

Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
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Hallinto-osasto

Palvelusihteeri (1,5)

Hallintojohtaja Laskentasihteeri (1)

Toimistosihteeri (2)

Hallinto-osastolla tehddan taloushallinto ja kirjanpito seké palkkahallinnon tukitehtivét. Lisdksi hoidetaan
markkinat, vaalit ja asuntoasiat. Hallinto-osaston tyontekijoista palvelusihteeri on osa-aikaeldkkeella.
Henkildstoresursseihin ei ole vuoden 2018 aikana tulossa muutoksia.

Kunnanjohtajan alaisuudessa on hanketoiminta. Vuonna 2017 alkaneessa Pienten kuntien tyokkari -
hankkeessa on neljan kunnan yhteishankkeeseen palkattuna kaksi henkilod. Matkahuollossa on yksi
toimistosihteeri. Maaseutuasiamiehen palvelut ostetaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen kautta

Asikkalasta.
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Sivistystoimi

Lastentarhanopettaja (3)

Perhepaivahoitaja (7)

Paivahoidon esimies (1)
Lastenhoitaja (4)

Opettaja, paatoim. (18)
Opettaja sivutoim. (1) Avustaja (2,5)

Koulunkdynninohj. (10)

Kirjastovirkailija (1)

Apip-toiminnan ohjaaja (1)

) Kirjastoautonkuljettaja-
Rehtori- virkailija (1)

Sivistystoimenjohtaja
Kirjastonjohtaja (1) Kirjastoavustaja (1)

Etsiva nuorisotyontekija

(0

Nuorten ty6pajan

Vapaa-aikaohjaaja (1) tyotoiminnanohjaaja (1)
tyovalmentaja (1)

Toimistosihteeri (1)

Varhaiskasvatuksen hallinnollisena johtaja toimii apulaisrehtori. Pdivakoti Vantussa on 3
lastentarhanopettajaa, 2 lastenhoitajaa seka 2,5 avustajaa. Ryhmaperhepaiviahoitokoti Onnimannissa on 4
perhepaivahoitajaa ja kaksi lastenhoitajaa. Kodissa tydskentelevid perhepaivihoitajia on 3.

Perusopetuksessa on 7 luokanopettajan, 6 lehtorin ja 3 erityisopetuksen virkaa, 2 pidatoimista tuntiopettajaa
ja yksi sivutoiminen tuntiopettaja. Yksi vakinaisista lehtoreista on osa-aikaelakkeella.

Lukuvuodeksi 2017-2018 on palkattu yksi padtoiminen tuntiopettaja resurssiopettajaksi Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamalla erityisavustuksella. Perusopetuksessa on 8 vakinaisen
koulunkaynninohjaajan tointa. Tdman lisdksi on lukuvuodeksi 2017-2018 siirretty varhaiskasvatuksesta
yksi avustaja koulunkdynninohjaajaksi perusopetukseen ja palkattu yksi maaraaikainen koulunkdynnin
ohjaaja. Koulussa toimii myos vakinainen aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja.
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@ HARTOLAN KUNTA talousarvio 2018

Hartolassa on hyva elad!

Tekninen toimi

Toimistorakennusmestari (1)

huolto (10,5)

Siivoustyonjohtaja (1) siivous (5)

Ravitsemustyonjohtaja (1) ruokahuolto (1)

Tekninen johtaja

Toimistosihteeri (2)

Rakennustarkastaja (1) projekti (1)

Ympdristotarkastaja (85%
ostopalveluna Heinolasta)

Avoinna olevaa teknisen johtaja virkaa hoitaa rakennustarkastaja.

Kunnallis- ja kiinteistoteknisissa toissd on 10 henkil63, joista osa-aikaeldakkeelld 3 henkil6a.
Henkilotyovuosia on yhteensa 10,5 ja Iahivuosina usean eldkeika tayttyy.

Teknisen toimen toimistosihteeri toimii tdyspaivaisesti kiinteistokartoitus ja dlykas arkisto ~hankkeen
tiedonhallintatehtivassa ja hdnelle on palkattu sijainen. Jarjestelya on tarkoitus jatkaa vuoden 2018 aikana.

Hartolan kunnan siivous- ja keittiotoiminta siirtyvat vuoden 2017 aikana padosin Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveyshuollon kuntayhtyman alaisille yrityksille vuoden 2017 aikana. Samalla siirtyy viisi ruokahuollon ja

nelja siivoustyontekijaa pois teknisen toimen alaisuudesta.

Kiinteistohuollolla, siivoustoimessa ja kiinteistokartoituksessa arvioidaan olevan 2018 aikana keskimaarin 5
- 8 velvoitetyollistettya tyontekijaa tai harjoittelijaa.
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