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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 alkoi koronarajoitusten varjossa, mutta talven ja kevédn aikana palattiin kohti uutta normaalia.
Koronavirus on edelleen keskuudessamme ja tulee myds jadmaan, mutta rokotekattavuuden mydté sairaalahoidon
kantokyky parani ja kaikista rajoitteista oli mahdollista luopua. Korona-aika on kuitenkin jattanyt pysyvén jéljen,
tuoden uudenlaista toimintakulttuuria mm. etdtéihin. Monipaikkaisuuden mahdollisuudet on tiedostettu myds
Hartolassa.

Maailma muuttui 24.2.2022, kun Vendji aloitti sodan Ukrainassa. Sodalla on ollut merkittdvid vaikutuksia
maailmantalouteen, korkotasoon ja inflaatioon. Hinnat nousivat merkittdvésti kautta linjan. Erityisesti energian ja
elintarvikkeiden hintojen korotuksella oli vaikutusta myds kunnan talouteen. Ukrainan sodan ennakoidaan jatkuvan
vield pitkdan ja vaikka markkinat sopeutuvatkin tilanteeseen, aiheuttaa sota merkittdvad epdvarmuutta koko
maailmantalouteen.

Taloudellisesti vuosi 2022 oli poikkeuksellinen. BKT kasvoi 2,1 % vuonna 2022. Hintojen nousun myota yksityinen
kulutus kasvoi selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Kuluttajahintaindeksin mukaan vuoden 2022 inflaatio oli
korkeinta 40 vuoteen. Yksityinen kulutus kasvoi kahdeksan prosenttia samalla kun palkat ja palkkiot nousivat kuusi
prosenttia. Energian hinnannousu kasvatti rahamaaraista tavaratuontia ja heikensi kauppatasetta. Vaihtotaseen
alijadma kasvoi uuteen ennétykseen.

Hartolassa vuosi oli pitkalti odotusten mukainen, niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Eniten ylitysta tapahtui
sotemenoissa, mutta myds kunnallisveron tuotot olivat selvésti arvioitua suuremmat.

Kuntastrategiaa pdivitettiin koko vuoden 2022 ajan ja valtuusto hyvaksyi uuden strategian joulukuussa 2022.
Kunnan strategian mukainen visio lahivuosille on "Yhessé tehen!” Strategiatydskentelyssa nousi vahvasti esille
hartolalainen yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen. Tdmd on paikallinen vahvuus, jonka ympérille on hyva rakentaa
uutta toimintakulttuuria.

Toimialajohtajista hallintojohtaja Annika Blom siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen tammikuun lopulla. Uutena
hallintojohtajana aloitti maaliskuussa Katja Koskula. Tekninen johtaja Janne Myntti jéi opintovapaalle ajalle
6.7.2022-5.9.2023. Vs. teknisen johtajana on toiminut Niina Varjo. Talouden tasapainottamissuunnitelman
mukaisesti kaikki vakinaisesti taytettdvét virat ja toimet ovat edellyttdneet kunnanhallituksen rekrytointilupaa.

Vuoden 2022 verotulojen kertyma oli merkittdvasti odotuksia parempi. Kunnan tuloverokertyma kasvoi yli 440.000
euroa edellisen vuoden tasosta ja toteuma oli ldhes 550.000 euroa yli budjetoidun. Kiinteistéveron tuotot kasvoivat
edellisen vuoden tasosta, mutta ihan talousarviossa arvioituun lisdykseen ei ylletty. Yhteis6veron tuotot pienenivat
edellisen vuoden tasosta, mutta kertyma ylitti budjetoidun 500.000 eurolla. Kokonaisverokertyma oli 11.203.452
euroa.

Valtionosuudet toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti. Yhteensa valtionosuus oli 9,868 M€, mikd on noin
400.000 euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kasvu tuli kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta.

Ulkoisten toimintatuottojen yhteismdara oli 1,760 M€, mikd oli hieman talousarviota parempi, mutta
toimintatuottojen kokonaismaara on laskenut merkittdvasti viime vuosien aikana. Osaselitys on ostopalveluissa,
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joissa esimerkiksi rakennusvalvonnan ulkoistamisen my6td myos toimintatuotot siirtyivdt Heinolan kaupungin
tuloksi. Tall3 ei kuitenkaan ole suoraa taloudellista vaikutusta, silld huomioi maksutuotot laskutuksessa.

Esimerkiksi tuet ja avustukset toteutuvat usein yli budjetoidun, silld kaikista hankerahoituksista ei ole vield varmaa
tietoa talousarvion laadinnan yhteydessa ja epdvarmoja tuloja ei ole budjetoitu.

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat noin 1,4 M€ edellisen vuoden takaisesta. Henkildstdkulut pysyivét Iahestulkoon
edellisen vuoden tasolla, vaikka palkkoihin tuli merkittdvid korotuksia vuonna 2022. Kasvu aiheutui
asiakaspalveluiden ostoista, pddosin sote-kustannusten noususta. Kustannusten nousu taas johtui merkittavasta
kasvusta erityisesti suoritemaarissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset kasvoivat yhteensé noin -1,39 M€, mika oli enemman kuin budjetissa
oli arvioitu. Kiintedn kuukausilaskun lisaksi tuli vuodenvaihteessa noin -635.000 euron lisdlasku. Vuosi 2022 oli
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymén viimeinen toimintavuosi.

Sotepalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi Péijat-Hameen hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien. Tdma tarkoittaa sité,
ettd kunnat eivat endd vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palveluista, vaan vastuu on
siirtynyt uusille hyvinvointialueille. Aluevaalit jdrjestettin tammikuussa 2022 ja vaaleilla valittiin edustajat
maakunnasta aluevaltuustoon. Yksikaan hartolalainen ehdokas ei tullut valituksi.

Hartolan asukasluku oli 31.12.2022 yhteensd 2575 asukasta. Vahennystd vuoden takaiseen kertyi -46 asukasta,
eli -1,8 %. Kuntien vilinen muuttoliike oli +/- 0, mutta nettomaahanmuutto toi kokonaismuuttoliikkeen plussan
puolelle. Kuolleita oli merkittdvasti enemman kuin syntyneitd, miké aiheuttaa vakimaaran vahenemisen.

Tytéryhtididen tilanne on hankala. Molemmissa kiinteistdosakeyhtidissé, Vasallissa ja Kuninkaanpitdjdssa on omat
haasteensa, joihin on I0ydettdva ratkaisuja. KOy Vasallin tilannetta saatiin parannettua vuoden aikana lainoja
jarjestelemilld ja paivittamalld erdan vuokralaisen vuokrasopimusta. Koko vuoden osalta tilinpaatés nayttaa
kuitenkin alijadmaa -121.047,70 euroa. KOy Kuninkaanpitéjd jatkaa talouden tasapainottamiseen tahtaévia toimia
suunnittelemalla kohteiden purkuja vuodelle 2023. Vuoden 2022 tilinp4&tds oli romutuspoistojen takia -640.437,87
euroa alijagdmainen.

Hartolan kunnan vuosikate oli 1.036.769,09 euroa, mikd on noin 515.000 euroa edellisvuotta heikompi. Poistojen
kokonaismaara oli -1.258.832,57 euroa, mikd on suurempi kuin vuosikate. Satunnaisia erid kertyi noin -97.000
euroa.

Vuoden 2022 tilinpéatds osoittaa alijadmad -318.814,95 euroa. Kunta sai kuitenkin vuoden 2022 aikana ensihoidon
laskutuksen oikaisuja vuosilta 2017-2019 yhteensd 440.740 euroa, jotka Kkirjattiin edellisten tilikausien yli-
/alija@matilille, jonka saldo ei titen pienene vuoden 2021 tilinpaatoksen tiedoista.

Investointimenot olivat yhteensd -612.302 euroa ja investointeihin saatiin rahoitusosuuksia yhteensad 119.002
euroa. Tatd kautta investointien nettomenot olivat -493.300 euroa. Investoinnit pitivat sisélldan useita
energiansadstohankkeita, kuten IV-jdrjestelmien uusimista kunnantalolla ja palotalolla sekd aurinkopaneelien
asennus yhtendiskoululla seka jatevedenpuhdistamolla. Energiansdastohankkeisiin saatiin avustuksia valtiolta.
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Hartolan kunnan lainamaéra 31.12.2022 oli yhteensd 10,854 M€, kun se vuotta aikaisemmin oli 13,657 M€. Kunnan
lainamaarad saatiin pienennettyd noin 2.800.000 euroa. Konsernitasolla lainakanta oli yhteensad 22,931 M€, mika
on noin 4,6 M€ edellisvuotta vahemman. Konsernitasolla lainaa on 8.905 euroa asukasta kohden.

Konsernitilinpdatoksen tulos on alijagd@mainen -1.120.183,68 euroa, johtuen seké kunnan ettd KOy Kuninkaanpitdjan
puolella tehdyista ylimaaraisista poistoista.

Kokonaisuudessaan kunnan talouden nakymat ovat haastavat, mutta kuitenkaan vakaat. Sotekustannuksen ja
siihen liittyvdn rahoituksen siirtyminen hyvinvointialueiden vastuulle pienentdd kuntien verotulokertymaa
merkittdvasti, mutta hillitsee my6s suurimpia heilahduksia vuosituloksessa. Henkilostokustannukset ovat jatkossa
kunnan merkittdvin menoerd, mutta suurimmat riskit liittyvdt kunnan kiinteistokantaan ja niihin liittyviin
kustannuksiin.

Haluan osoittaa lampimét kiitokset koko kunnan henkildstélle vuodesta 2022. Henkilostd sitoutuneisuus tyéhon
on vahvaa ja asioita tehd4an yhdessé. Uudet johtavat viranhaltijat ovat tarttuneet toimeen ja osoittaneet vahvaa
kehittdmisintoa ja ammattitaitoa.

Kiitos myds luottamushenkildille hyvastd yhteistyostd, aktiivisesta osallistumisesta strategian valmisteluun.
Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden vélinen yhteistyd on toiminut Hartolassa hyvin. Kiitos myds kuntalaisille
ja paikallisille yhdistyksille ja yhteistille paremman Hartolan rakentamisesta, yhessa tehen!

Hartolassa 17.3.2023 Jarkko Seppéld, kunnanjohtaja
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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Organisaatio 2022

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto: puheenjohtaja Jeremias Sankari (kesk.), | varapuheenjohtaja Mikko Ruoppi
(kok.) ja Il varapuheenjohtajana Pekka Pajunen (sd.).
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Kunnanvaltuusto:

Sankari Jeremias (pj.)
Ruoppi Mikko (I vpj.)
Pajunen Pekka (Il vpj.)
Edelman Tiina

Eskola Olli

Fagel Jarkko
Joutsijarvi Anne
Lehtosaari Veli-Pekka
Mayra Tero

Neoff Wille

Nieminen Tapio

Palm Ismo
Pentikdinen-Laine Maija
Pyykkd Pekka

Raitala Pekka
Tanskanen Matti

Tervala Sanna-Kaisa
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Suomen Keskusta
Kokoomus

SDP

Vihreat

SDP

Kokoomus
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kristillisdemokraatit
Kokoomus

SDP

Kokoomus

Vuonna 2022 valtuusto kokoontui viisi kertaa ja kéasitteli 51 asiaa.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2022

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Perussuomalaiset

Suomen Kristillisdemokraatit

Vihrei liitto

N W b~ O

_

valtuutettua
valtuutettua
valtuutettua
valtuutettua
valtuutettua

valtuutettu

Tilinpaatos 2022
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Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa Hartolan kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnanvaltuuston hyvaksymien
tavoitteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu seitsemén jésentd. Kunnanhallituksen puheenjohtajistossa
toimi puheenjohtaja Pekka Raitala (kok.) ja varapuheenjohtajana Tero Mayra (kesk.).

Kunnanhallitus: Henkilokohtainen varajasen

Raitala Pekka (pj) Kokoomus Fagel Jarkko Kokoomus

Mayra Tero (vpj) Suomen Keskusta Nieminen Tapio Suomen Keskusta
Joutsijarvi Anne Suomen Keskusta Glad Taija Suomen Keskusta
Neoff Wille Perussuomalaiset Péiverdinen Erkki Perussuomalaiset
Pentikdinen-Laine Maija Suomen Keskusta Liukkonen Taru Suomen Keskusta
Tanskanen Matti SDP Karnaattu Markku SDP

Tervala Sanna-Kaisa Kokoomus Olkkonen Merja Kokoomus

Kunnanhallituksen esittelijand on toiminut kunnanjohtaja Jarkko Seppéld. Vuonna 2022 kunnanhallitus kokoontui
17 kertaa ja kdsitteli 251 asiaa.

Lautakunnat
Hartolan kunnassa toimi kertomusvuonna tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, tekninen lautakunta,

sivistys- ja hyvinvointilautakunta sekd ympérist6lautakunta.

Toimielinten jasenet:

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

Lehtosaari Veli-Pekka (pj)  Perussuomalaiset Varis Eva (pj) Vihreat

Pyykkod Pekka (vpj) Kristillisdemokraatit Tervo Taisto (vpj) Perussuomalaiset
Jérvinen Vesa Kokoomus Kajasrinne Tuija Sitoutumaton
Kajasrinne Tuija Sitoutumaton Takala Hanna Kokoomus
Kemppi Hannu Suomen Keskusta Vesala Veli Suomen Keskusta
Mékinen Helena Sitoutumaton

Rautiainen Sirpa Vihredt (19.4.2022 saakka)

Veelo Taru Vihredt (19.4.2022 lukien)

10
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Tekninen lautakunta Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Pentikdinen-Laine Maija (pj) Suomen Keskusta Fagel Jarkko (pj) Kokoomus
Olkkonen Merja (vpj) Kokoomus Kyytsénen Dorotea (vpj) SDP

Hakala Matti Kristillisdemokraatit Glad Taija Suomen Keskusta
Henno Heigo SDP Jérvinen Hannu Suomen Keskusta
Miller Toni Kokoomus Liukkonen Taru Suomen Keskusta
Péiverdinen Erkki Perussuomalaiset Sarvilahti Janina Perussuomalaiset
Niemi lida (19.4.2022 saakka) Suomen Keskusta Tarhonen Jyrki Kokoomus

Valjakka Sanna (19.4.2022 lukien) Suomen Keskusta

Ymparistolautakunta

Karnaattu Markku (pj) SDP

Palm Ismo (vpj) Suomen Keskusta
Huilla Inga Kokoomus
Juutila Elina Suomen Keskusta
Jérvinen Hilda Kokoomus

Poyry Toni Suomen Keskusta
Vuokila Sanna Perussuomalaiset

Organisaatiokaavio

KUNNANJOHTAJA
Jarkko Seppald

SIVISTYSOSASTO TEKNINEN OSASTO b HALLINTO-OSASTO {
Rehtori Tiina Kotila-Paaso Tekninen johtaja Hallintojohtaja

(perusopetus ja varhaiskasvatus) Janne Myntti
ja hallintojohtaja Annika Blom (opintovapaalla 6.7.2022

(26.1.2022 saakka) ja Katja alkaen) ia vs. tekninen :
Koskula (17.3.2022 lukien) (muu johtgjé Niina Varjo el ids )

sivistystoimi) (6.7.2022 lukien)

Annika Blom (26.1.2022
saakka) ja Katja Koskula

11
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Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n 1 momentin mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jdsenet ja asianomaisten toimielinten
tehtavdalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisiksi viran- ja toimenhaltijoiksi on méaritelty ne viranhaltijat, joille on
hallintosdanndssa delegoitu esittely- ja paatosvaltaa.

kunnanjohtaja hallintojohtaja tekninen johtaja
rehtori apulaisjohtaja toimistorakennusmestari
kirjastonjohtaja vapaa-aikapaallikkd

Lisdksi yhteistydsopimusten nojalla Heinolan kaupungin viranhaltijoille on delegoitu esittely- ja paatdsvaltaa
seuraavissa tehtivissa:

rakennustarkastaja ymparisténsuojelutarkastaja

1.1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Maailmantalouden yleiset nakymat

Maailmantalouden nakymat ovat synkdt Vendjan hyodkkdyssodan ja Euroopan energiakriisin jatkuessa. Myds
inflaatio jatkuu nopeana, joskin hieman hidastuneena Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Kuluttajien luottamus on
erittdin heikkoa huolimatta hyvasta tyollisyystilanteesta monessa maassa. Maailmantalous kasvoi vuonna 2022
yhteensd 2,9 prosenttia, mutta kasvu laskee 1,9 prosenttiin vuonna 2023 ja elpyy taas 3 prosentin kasvuun vuonna
2024.

Yhdysvaltojen talous elpyi vuoden 2022 kolmannella neljannekselld alkuvuoden supistumisen jalkeen. Inflaatio on
hidastunut kesan huippulukemista nopeasti tiukentuneen rahapolitiikan ansiosta. Tydmarkkinat ovat erittdin tiukat,
ja palkat ovatkin nousseet nopeasti. Vahvistunut dollari haittaa viennin nakymia. Talouskasvu hidastuu 0,8
prosenttiin vuonna 2023. Kasvu elpyy 2,2 prosenttiin vuonna 2024. Kiinan talousnakymiad varjostaa heikko
kotimainen kysyntd sekd kiinteistdsektorin ongelmat. Tiukasta koronapolitikasta on luovuttu. Ennakoivat
indikaattorit viittaavat vaimeaan kasvuun. Talous kasvaa 3,5 prosenttia vuonna 2023 ja kasvu kiihtyy 4,5 prosenttiin
vuonna 2024.

Euroalueen nédkymat ovat vaikeat energiakriisin ja kuluttajien ennétyksellisen heikon luottamuksen takia. Useimmat
ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun hidastumiseen. Vuoden 2022 viimeiselld neljannekselld ja vuoden 2023
ensimmadiselld neljanneksella talous on teknisessé taantumassa. Kasvu kuitenkin elpyy ja on 0,2 prosenttia vuonna
2023. Kasvu elpyy 1,5 prosenttiin vuonna 2024.

Suomen talouden yleiset nakymat

Suomen bruttokansantuote (BKT) kdantyi lievadn laskuun syksylld ja heikon talouskehityksen odotetaan jatkuvan
talven ajan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentad kotitalouksien ostovoimaa ja
vahentéa kulutusta.

Inflaation hidastuminen k&antaa kuitenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden 2023 aikana. Suomen talous kasvaakin

jélleen vuosina 2024 ja 2025 1,2 ja 1,4 prosenttia. Vendjan hyokkayssota vaikuttaa taloudessa pidempéén, eika
talous palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen.
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Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epdvarmuutta. On hyvin mahdollista, ettd sodan uusilla kdanteilld on
merkittdvia ja nopeasti levidvid vaikutuksia talouteen. Myds kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen liittyy riskeja
hintojen noustessa ennétyksellisen nopeasti.

Tyollisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa, tyéllisyyden kasvu on jatkunut ja ty6llisyys on reilusti
vuoden 2019 tason ylapuolelle. Vuoden 2022 lopulla tydllisyys- ja osallistumisaste ovatkin ennatyskorkealla. Myds
avoimia tyépaikkoja on varsin paljon.

Vuoden 2023 aikana tyéllisten maara laskee noin 12 000 hengelld ja tydttdmyysaste nousee 7,0 prosenttiin tdmin
vuoden 6,8 prosentista. Vuonna 2024 ty6ttémyysaste kdantyy uudelleen laskuun ja laskee 6,7 prosenttiin vuonna
2025. Samoin tydllisyysaste laskee hieman vuonna 2023, mutta nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin.

Nimellisesti kotitalouksien tulot kasvavat vauhdikkaasti. Palkat nousevat sekd viime vuosina totuttua suurempien
sopimuskorotusten ettd palkkaliukuminen ansiosta. Myds hyva tyéllisyyskehitys on lisdnnyt palkkatuloja. Vuonna
2023 myds sosiaalietuudet, erityisesti elakkeet, nousevat selvédsti normaalia enemman.

Totuttua suuremmat palkankorotukset eivét lyhyelld aikavélilla uhkaa Suomen hintakilpailukykyd. Hintojen ja
palkkojen nousu on ollut Suomessa kilpailijamaita hitaampaa. Varsinkin Yhdysvalloissa palkat ovat nousseet
selvasti nopeammin. Pidemmalld aikavélilld on riski hinta- ja palkkakierteestd, joka heikentdisi myos
hintakilpailukykya.

Nimellisten tulojen kasvu on ollut heikompaa kuin kuluttajahintojen nousu, mikd on syényt kotitalouksien
ostovoimaa vuonna 2022. Heikoin tilanne kotitalouksien kannalta on talvella 2022-2023. Vuonna 2023 ostovoima
kasvaa 0,5 prosenttia, kun hintojen nousuvauhti hidastuu ja tulot kasvavat.

Kuntatalouden kehitys

Paikallishallinnon alijagdmén arvioidaan heikkenevdn vuonna 2022 0,4 prosenttin suhteessa BKT:hen.
Verorahoitusta on kertynyt vuonna 2022 kunnille hyvin siitdkin huolimatta, ettd yhteiséveron jako-osuuden korotus
ja covid-19-tukiin liittyvat valtionosuuslisdykset paattyivat. Paikallishallinnon menot ovat kuitenkin kasvaneet tuloja
nopeammin. Kulutusmenojen kasvua ovat ylldpitdneet vuonna 2022 palvelutarpeen kasvun liséksi hoito- ja
palveluvelan purkaminen sekd hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavien laajennukset, joissa kustannukset
nousevat vuosittain. Lisdmenoja on aiheutunut myds Vendjin hyokkdyssotaa pakenevien ukrainalaisten
maahanmuutosta, josta syntyvid kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan
kunnille.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtdvét siirretddn hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntahallintoon
(paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat tehtdvat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen
syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman pehmennetty,
silla pienissd kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset ja lisdksi varhaiskasvatuksen
osallistumisaste on ollut viime vuosina kasvussa. Julkisen talouden niukat resurssit kuitenkin haastavat kuntia
pohtimaan myds alueellisia ratkaisuja. Kaikkien palveluiden ei tarvitse olla oman kunnan alueella, mutta niiden
tulee olla laadukkaita ja saavutettavissa.

Vuonna 2023 hallituskausi péattyy ja monet hallituksen mééréaikaiset toimet lakkaavat. Kuntataloudesta poistuu
esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita. Kuntahallinnon kulutusmenojen hinta
jatkaa kuitenkin kasvuaan. Kulutuksen hintaan vaikuttaa etenkin kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu
vahintdén yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Lisdksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuotinen palkkaohjelma
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vuosille 2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensd noin 5,1 prosenttia. Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys
kuntahallinnon kustannuskehitykselle, silld henkiléstokulut muodostavat jatkossakin sen suurimman kulueran.

Léhde: Taloudellinen katsaus, Talvi 2022, Talousndkymaét, Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:80

1.1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
VALTIONOSUUDET
Peruspalvelujen valtionosuus

Peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmittaisiin kustannuksiin
ja sairastavuuteen. Ikdryhmitys pohjautuu nykyisiin ikdluokituksiin. Sairastavuuden painoa korotetaan ja ikdryhmien
painoa vahennetdan. Sairastavuuskertoimen osatekijoitd ovat terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuolto.

Muina laskennallisten kustannusten maardytymisperusteina on tydttdmyyskerroin, vieraskielisyyskerroin,
kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu
lisdosista.

Lisaksi kunnille mydnnettdvassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:

syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualueen kunta
valtionosuuteen tehtdvat vahennykset ja lisdykset

jarjestelmdmuutoksen tasaus

verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Vuonna 2022 Hartolan kunnan peruspalveluiden valtionosuudeksi kirjattiin 6.471.033 euroa.
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus on Hartolan talousarviossa negatiivinen, koska Hartolan
kunnan itsensé jarjestdmiin opetus- ja sivistystoimen palveluihin kohdistuva peruspalvelujen valtionosuus on
pienempi kuin kunnan osuus perusopetuksen jalkeisen koulutuksen rahoittamiseen. Vuonna 2022 Hartolan kunnan
valtion osuus oli negatiivinen -671.936 euroa.

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvausjérjestelma siséltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Opetuksen jarjestdja on oikeutettu
kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai
perusopetuksessa.

Vuoden 2022 kotikuntakorvaukset perustuivat esi- ja perusopetuksen jérjestdjien antamiin oppilasmaaratietoihin
31.12.2020 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei ole kuitenkaan kirjattu valtionosuuksiin, vaan ne
kirjataan kdyttotalouteen perusopetuksen asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin. Vuoden 2022
kotikuntakorvaukset olivat yhteensé 43.224 euroa ja kotikuntakorvausmenot -208.248 euroa.
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Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella.
Lainsdddannollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Verotuloihin  perustuvan
valtionosuuden tasauksen tasausta laskettaessa ei kdytetd kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan
keskimaaraistd veroprosenttia. Yksittdisen kunnan tekemilld veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan
saaman tasauslisdn tai kunnan maksaman tasausvahennyksen méaaraan.

Vuoden 2022 valtionosuuksien osalta tasauksen pohjana on ollut verovuoden 2020 verotustiedot. Kunta on
oikeutettu valtionosuuden tasauslisién, jos sen laskennallinen verotulo asukasta kohden on tasausrajaa pienempi.
Valtionosuuden tasausta on saatu 1.964.832 euroa vuonna 2022.

Verotulomenetysten korvaus

Verotulomenetysten korvaus on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta (mom. 28.90.30) ja maksettiin omalta
valtiovarainministerion momentiltaan 28.30.35. Hartolan kunta sai verotulomenetysten kompensaatiota 2.115.062
euroa.

Verotulomenetysten maksatuksen lykkaysmenettelyn mukainen kompensaatio

Hallitus péatti verotulojen maksun lykkdysmenettelyn kompensoinnista kunnille siten, ettd se otettiin huomioon
toukokuun 2020 valtionosuusmaksatuksesta alkaen. Vuonna 2020 maksettiin kompensaatiota 50.397 euroa, jota
vastaava euromadra lisattyna viivastyskorolla véhennettiin kuntien valtionosuusmaksatuksen yhteydessd vuonna
2021. Vuonna 2021 Hartolan kunnalta peritty osuus oli -35.640 euroa ja vuonna 2022 osuus oli -10.824 euroa.

VALTIONOSUUDET 2018 - 2022

Toimiala (1000 eur.) 2018 2019 2020 2021 2022
Verotulon tasaus 2 403 2322 2512 2228 1965
Peruspalvelujen valtionosuus 6 829 6 875 6 327 5977 6 471
Valtionosuusjarjestelman muutos 0 0 0 0 0
Muut opetus- ja kulttuurit. valt.osuudet. |-344 -565 -539 -628 -672
Veromenetysten korvaus 0 0 1813 1926 2115
Verotulojen maksun

. , 0 0 50 -36 -1
lykkdysmenettelyn kompensaatio
Yhteensa 8 888 8 632 10 163 9 467 9 868
Harkinnanvarainen vos:n korotus 0 0 370 0 0
Yhteensa 8 888 8 632 10 533 9 467 9 868
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VEROTULOT
Yhteiso- ja kiinteistoveroennuste
Verotulojen toteutuminen

Tuloverokertyméa 7.825.568 euroa

Yhteiséveron tuotto 1.965.576 euroa

Yhteis6vero jaetaan kunnille yritystoimintaerdnd ja metsderdnd. Veroa tilitetddn kuntien jako-osuuteen siind
suhteessa, kun kunnan yritykset ovat maksaneet yhteiséveroa eri kunnissa sijaitsevilta yrityksiltd paikkakunnan
toimipisteen henkildston méaran mukaan. Metséera lasketaan metsédkeskusten bruttokantorahatulojen perusteella
alueelle kuuluville kunnille talousmetsihehtaarin mukaan. Suojeltujen metsien verokompensaatio maaritellain
erikseen ja se siséltyy metsderddn. Metsdhallituksen maksama yhteisdvero-osuus jaetaan metsderin osana.

Kiinteistévero 1.412.308 euroa

Kiinteistoveron osalta ennakkotiedot perustuivat Kiinteistétietoihin, joiden pohjalta Verohallinto maaraa
kiinteistdverot vuodelle 2022. Hartolan kunnan kiinteistdveroprosentit pysyivét ennallaan:

Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,00
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10
Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,20
Uutena voimalaitosten veroprosentti 3,00

Verolaji (1000 €)

Kunnallisvero 7 580 7 385 7 826 3649 3384 3488
Muutos % 12,6 % -34% 6,0 % -53,4 % -7,3% 31 %
Yhteis6vero 1467 2188 1 966 1247 1135 1178
Muutos % 13,5 % -126 % -102 % -36,6 % -9.0 % 3,8 %
Kiinteistévero 1216 1350 1412 1365 1365 1365
Muutos % -84 % 8,6 % 4,6 % -3,3 % 0,0 % 0,0 %

Muutos %

-4,5 % 97 % -4,5 % -44,1 % -6,0 % 25%

**) Vuosien 2023-2025 arvio Hartolan kunnan talous- ja toimintasuunnitelmasta vuosille 2023-2025.
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Vaeston kehitys

Hartolan kunnan virallinen asukasmaara 31.12.2022 oli 2575, kun vuotta aiemmin vadest6d oli 2621 henkei. Vaesto
vaheni vuoden aikana 46 hengelld eli 1,76 %. Vakiluku vihenee myds tulevina vuosina, koska syntyvyys jaa selvasti
alle kuolleisuuden. Muuttoliikkeella ei endd viime vuosina ole ollut negatiivista vaikutusta vakilukuun. Painvastoin
maahanmuutto on kdantanyt kokonaismuuttoliikkeen positiiviseksi.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden 2022 luonnollinen vaestévahennys oli -53 henkei. Syntyneita ol
11 ja kuolleita 64 henked. Lisdksi kuntaan muutti vuoden 2022 aikana 168 henked ja kunnasta pois muutti 164
henked, jolloin kuntien vélinen nettomuutto oli 0 henked. Nettomaahanmuutto kasvatti Hartolan vékilukua 7
hengella.

Eri ikdryhmien osuus véestdsta jakautuu seuraavasti:

0-14-vuotiaiden osuus véestdstad on 8,5 % (vuonna 2021 oli 9 %)

15-64-vuotiaiden osuus vdestdstd on 49 % vuonna 2021 oli 49 %)

yli 64-vuotiaiden osuus vaestdstd on 42,5 % (vuonna 2021 oli 42 %)

Eri ikdryhmien vdestdosuuden kehitys 1987 - 2021
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Tyollisyys

Péijat-Hameen maakunnassa oli vuoden 2022 joulukuun lopussa 11 520 ty6tontd tyonhakijaa, mikd on 809
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Vastaavasti Hartolan ty6ttdmyystilanne heikkeni merkittdvasti vuonna 2022.
Hartolassa tydttomid tydnhakijoita vuoden lopussa oli 159 henkilod (2021, 119 henkil6d), joista miehid 96 ja naisia
63. Pdijat-Hameessa tyottomien kokonaismaddrd vadheni vuodentakaisesta kaikissa muissa kunnissa paitsi
Hartolassa; voimakkaimmin Asikkalassa (-17 %) ja Hollolassa (-15 %), véhiten Sysméssé ja Heinolassa (-1 %).
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Hartolassa tydttdmien kokonaismaara kasvoi 34 % vuoden takaisesta. Lomautettujen méara kasvoi vuodessa yli
kolmenkertaiseksi. Lomautettujen miidra vuoden 2022 lopussa oli 51, kun vuotta aikaisemmin lomautettuja oli 16.
Lomautettujen madra kasvoi kaikissa Itd-Hameen kunnissa.

Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli korkein Hartolassa (16,0 %) ja Heinolassa (14,4 %). Hartolassa
ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta vuoden 2021 lopussa oli 11,4, eli kasvua tapahtui vuodessa 4,6 %-
yksikkdd. Heinolan seudulla (Hartola, Heinola, Sysma) ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli 14,1 % ja koko Péijat-
Hameessa yhteensi 12,4 %.

Tybévoiman maara Hartolassa 31.12.2022 oli 996 henkil6a.

Tyottomat tyonhakijat kuukausittain / Hartola

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina Syys loka marras joulu
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160
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2
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m2021 m2022

Paijat-Hameen nuorisoty6ttdmyysluvut ovat parantuneet vuoden 2022 aikana. Maakunnan alueella oli vuoden 2022
lopussa 1 176 alle 25-vuotiasta ty6tontd tydnhakijaa, kun vuotta aikaisemmin maaré oli 1 329. Véhennysta -11,5
%. Vuoden 2022 joulukuun lopussa alle 25-vuotiaita ty6ttdmia Hartolassa oli 5 henkil6d, kun vuotta aikaisemmin
oli 7. M&ara on vahentynyt -28,5 %. Alle 25-vuotiaiden osuus kaikista Hartolan ty6ttomista on 3,1 %.

Pitk&aikaistyottomid eli yli vuoden ty6ttdmana vuoden 2021 lopussa olleita oli Péijat-Hadmeessa 4 849, mikd on
1 010 vdhemman kuin vuosi sitten. Hartolassa pitk&aikaisty6ttomien maard vuoden 2022 lopussa oli 44 henkil64,
kun heitd vuotta aikaisemmin oli 50 henkil6d. Hartolassa pitk&aikaistydttomien maaréd on laskenut vuoden 2022
aikana -12 %, kun Heinolassa pitkdaikaistydttémien maara on laskenut vuoden aikana -14 % ja Sysméssé -9 %.

Pitkdaikaissairaita, tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia oli vuoden 2022 lopussa Hartolassa 31 henkiloa.

Joulukuun 2022 lopussa avoimena olleiden tyopaikkojen madrd oli Paijat-Hdmeessa 1 595, mikd on 1 802
vahemman, kuin vuoden 2021 lopussa. Hartolassa avoimia tydpaikkoja vuoden lopussa oli 17.

Elinkeinorakenne
Viimeisin tilastokeskuksen vahvistama tieto kunnan elinkeinorakenteesta on saatavissa vuodelta 2020. Sen
mukaan alkutuotannon osuus elinkeinoista oli 17,0 %, jalostuselinkeinojen osuus oli 23,9 % ja palveluelinkeinojen

osuus oli 57,0 %. Hartolassa asuvan tydllisen tydvoiman mddrd vuonna 2021 oli 896 henkil6d ja omassa
asuinkunnassa tydssakdyvien osuus on 66,6 %. Tydllisyysaste on 70,5 %. Tydpaikkaomavaraisuus on 99,6 %.
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Vuonna 2021 véhintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista oli 61,6 % ja korkea-
asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 18,6 %.

Ensihoidon maksuosuuksien oikaisut vuosilta 2017-2019

Vuoden 2022 aikana maksettiin takautuvasti ensihoidon maksuosuuksien oikaisuista palautusta Hartolan kunnalle.
Vuoden 2018 osalta palautusta kertyi 138.246,83 euroa ja vuosilta 2017 ja 2019 yhteensd 302.493,00 euroa.
Yhteensd nama tekivat 440.739,83 euroa. Oikaisut on Kkirjattu suoraan taseen vastattavaa-puolelle edellisten
tilikausien ylijadman lisdykseksi.

OLENNAISET MUUTOKSET TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Piijat-Hameen hyvinvointialue aloitti  toimintansa  1.1.2023. Samassa yhteydessd Paijat-Himeen
hyvinvointikuntayhtymd ja Vaalijalan kuntayhtymé lakkasivat olemasta. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja
kuntajaoston ohjeen mukaisesti ndihin kuntayhtymiin liittyvdt omaisuus- ja pddomaerét kirjataan alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen péivaykselle 1.1.2023. Erét kirjataan kunnan peruspadomaa vastaan.

Vuoden 2022 tilinpdatokseen on kirjattu Vaalijalan kuntayhtymén viimeisen yhtyméakokouksen péatoksen
mukaisesti aikaisempien tilikausien aikana kertyneen ylijadman palautusta yhteensd 102.536,28 -euroa.
Tilinpaatoksen valmistelun yhteydessa on selvinnyt, ettd kyseisestd yhtymakokouksen pdatdksesta on tehty kaksi
valitusta [td-Suomen hallinto-oikeudelle. Yhtymékokouksen pédéatoksen mukaan kuntayhtymén ylijadmasta
palautetaan 50 %, josta osa on yleiskatteellista ja osa korvamerkitty opetustoimelle. Eteld-Savon hyvinvointialue
vaatii, ettd hallinto-oikeus kumoaa yhtymékokouksen pédatokset 14.12.2022 § 38 ja § 39 laittomina. Toisen
valituksen on tehnyt Varkauden kaupunki, joka ei vastusta yhtymékokouksen paatdsta ja sen toimeenpanoa siltd
osin, kun se on paattanyt palauttaa puolet Vaalijalan kirjanpidollisista ylijaamisté jasenkunnille, mutta vaatii hallinto-
oikeutta kumoamaan yhtyméakokouksen paatoksen § 38 ja palauttamaan sen toimivaltaisen toimielimen uudelleen
ratkaistavaksi koskien palauttamatta jadneen ylijadman kasittelyd. Tuloksi kirjatut ylijadméan palautuksen maksatus
on siis edelleen epdvarmaa, koska paatds ei ole saanut lainvoimaa.

1.1.4 Kunnan henkilosto

Hartolan kunnassa oli vakinaista henkildst6d vuoden 2022 lopussa 58,20 henkilotyévuotta ja madraaikaisia 18,36
henkiltydvuotta. Kunnan henkildstdmaara on henkildtydvuosina tarkasteltuna laskenut jonkin verran edelliseen
vuoteen verrattuna. Maardaikaista henkilostod kunnalla on palkattuna sijaisuuksissa, hankkeissa ja tydllistettyiné
sekd kesatyontekijoind. Madraaikaisen henkiléston maara on pysynyt vuosittain 1ahes samana ja maardaikaisen
henkildston maaraa ei ole tarkoitus lisata.

Henkildston maara 31.12.;

2021 2022
TOIMIALA Naiset | Miehet | Yhteensd Naiset Miehet Yhteensd
Kunnanhallitus 7 2 9 8 2 10
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 47 4 51 43 6 49
Tekninen lautakunta 6 12 18 7 10 17
Ympéristélautakunta 2 0 2 3 1 4
YHTEENSA 62 18 80 61 19 80
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Henkiloston jakautuminen tulosalueille (henkilotydvuodet):

Tilinpaatos 2022

Vuosi 2021 Vuosi 2022
Toimiala Vakinaiset | Maardaik. | Yhteensd |Vakinaiset |Maardaaik. | Yhteensa
Kunnanhallitus 5,43 4,24 9,67 7,26 1,49 8,75
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta | 37,13 11,81 48,94 38,49 10,69 49,18
Ympéristdlautakunta 0,40 2,18 2,58 0,6 1,9 2,5
Tekninen lautakunta 13,83 4,99 18,82 11,85 4,28 16,13
Yhteensa 56,79 23,22 80,01 58,20 18,36 76,56

Koko kunnassa henkildstd on eniten sivistystoimessa (49 henkildtydvuotta) ja toiseksi eniten teknisessé toimessa

(16 henkildtyévuotta).

Henkildston rakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkiléstén sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on keskimaarin 80 %

henkilostosta. Hartolassa naisten osuus koko henkilostomaarasta on reilut 77 %.

H(?nl_(iliis_tiir_akenne subpucleniiukaa naisia yht. pros. miehia yht. pros.
toimialoittain 2022

Kunnanhallitus 7,10 9,27 % 1,66 2,16 %
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 44,01 57,48 % 5,16 6,74 %
Ympéristdlautakunta 1,81 2,36 % 0,70 0,91 %
Tekninen lautakunta 6,45 8,42 % 9,69 12,66 %
Koko henkilosto 59,36 77,53 % 17,21 22,47 %
Kunta-ala keskimaarin 80,00 % 20,00 %

Ikdrakenne per 31.12.2022

Keski-ika Keski-ika

kunta-ala (2021)

Hartolan kunta

naiset 52 naiset
miehet 49 miehet
kaikki 51 kaikki

45,5
45,5
45,5
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Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin monilla muilla tyémarkkinasektoreilla. Kunta-alalla
tyoskentelevan henkildston keski-ikd oli 45,5 vuotta vuonna 2021. Hartolan kunnan koko henkildstdn keski-iké
vuonna 2022 oli 51 vuotta ja se on noussut hieman edelliseen vuoteen (49,4 vuotta) verrattuna.

Kunnan henkilstépolitiikan haasteena on uusien tyontekijoiden rekrytointi elakdityvien tilalle, tydntekijdiden
tyokyvyn ylldpitdminen ja tydssa viihtymisen edistdminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi tytssé varsinaiseen
eldkeikdan saakka.

Henkiloston maara sopimusaloittain

Hartolan kunnan henkilostoon sovellettavat virka- ja tydehtosopimukset ovat kunnallinen yleinen virka- ja
ty6ehtosopimus, kunnallisen opetusalan henkiloston virka- ja tydehtosopimus sekd kunnallisen teknisen
henkildston virka- ja tydehtosopimus. Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiléstdn tydehtosopimuksen piiriin ei kuulu
ketdan.

Koko henkildstotyovuodet jakautuivat sopimusaloittain v. 2022 seuraavasti

Tyoehtosopimus 31.12.2022 Koko kunta
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 47
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus OVTES 18
Kunnallinen teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimus TS 12
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 77

Poissaolot

Poissaolojen syyt ja madra vaihtelevat pienessé henkildstdossa runsaastikin vuosittain. Tyonantajan ndkdkulmasta
poissaolojen syyt, kuten ditiyslomat ja perhevapaat sekd vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat normaaleja
eldmintilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan tukemia tydssa poissaolon syitd. Tydnantajan myontama oikeus
koulutukseen voidaan ndhdd myds investointina tydntekijan osaamiseen. Sairauspoissaolojen mdardn muutoksen
perusteella on arvioitu henkildston hyvinvoinnin tilaa ja siind tapahtuneita muutoksia.

Henkildston poissaolot syineen vuosina 2019-2022 ovat seuraavat (kalenteripaivid):

Keskeytykset perusteiden mukaan ryhmiteltyna:

Keskeytyksen syy 2022 2021 2020 2019
Vuorotteluvapaa 294 180 0 147
Kuntoutus 0 0 6 10
Sairausloma 1206 651 1049 1030
Palkaton virkavapaa 163 127 394 473
Opintovapaa 269 13 131 365
Koulutus 280 234 128 283
Perhepoliittiset vapaat 51 37 229 227
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Palkattomaan virkavapauteen sisaltyy myds palkattomat talkoovapaapéivét, joita on vuonna 2022 pidetty 51 paivaa.
Sairauslomapadivien merkittdvaan kasvuun vaikutti niin lisdantynyt koronasairastuvuus kuin muutaman tyontekijan
pitkittynyt sairauspoissaolo.

Tyokyky ja terveys

Lakisaateiset tydterveyspalvelut on hankittu sopimusperusteisesti Tyoterveys Oy Wellamolta. Tydterveyshuollon
kdytossd on tyokyvyn kolmikanta-palaverit, joissa on mukana tyoterveysladkari, tydntekijan ja tybnantajan
edustajat. Niiden tarkoituksena on sopia yhteistoiminnassa asioista, jotka edistavat tyontekijan tydssa jaksamista
ja kuntoutumista. Hartolan kunnassa on kdytossa myds pdihdeongelmista kérsiville hoitoonohjausmalli.

Eldakkeet ja elakkeelle siirtyminen

Vuonna 2022 jai eldkkeelle nelja vakituista tyontekijaé. Edellisend vuonna vakituisesta henkildstosta ei elakoitynyt
yhtdan tyontekijad. Kunta on edistanyt osittaisen varhennetun vanhuuselikkeen kdyttdonottoa, mikali se on arvioitu
hyvaksi ratkaisuksi seka tydntekijan ettd tydnantajan nakdkulmasta.

Palkka- ja henkilostokustannukset

Maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2022 oli 2.883.978 euroa, joka on 31.113 euroa
enemman kuin vuoden 2021 palkkasumma. Henkildstdsivukulut olivat 983.114 euroa ja kokonaispalkkamenot
olivat vuonna 2021 yhteensd 3.867.093 euroa kun ne vuonna 2021 olivat 3.834.930 euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna henkildstdmenot kasvoivat 32.163 euroa, johtuen palkankorotuksista.

Henkilostomenot yhteensi Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 Vuosi 2022
Keskusvaalilautakunta 4.859 € 0€ 6.855 € 4.716 €
Tarkastuslautakunta 3.424 € 3.237 € 3.940 € 7.598 €
Yleishallinto 583.430 € 516.902 € 561.619 € 536.885 €
Perusturva 230.157 € 246.644 € 244.388 € 236.344 €
Sivistyslautakunta 2.350.281 € 2.205.288 € 2.116.325 € 2.206.132 €
Tekninen lautakunta 973.566 € 864.861 € 799.143 € 762.716 €
Ympéristolautakunta 185.575 € 147.287 € 102.659 € 112.701 €
Yhteensa 4.331.292 € 3.984.219 € 3.834.930 € 3.867.093 €

Tyohyvinvointi

Ty6suojelupdallikkdnd Hartolan kunnassa toimii tekninen johtaja. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2022 kaksi
kertaa.

Kehityskeskusteluja esimiehen ja tyontekijan valilld on kdyty sddnndllisesti vuosittain kaikilla osastoilla.
Ty6hyvinvointiin on viime vuosina varattu talousarvioon noin 10.000 euron kokonaismaararaha, jota on kéytetty
yhteisty6toimikunnan linjausten mukaisesti.

Vuonna 2022 henkildstd sai virikeseteleitd, sai kdyttdd maksutta likuntamajan kuntosalia ja fatbike-pydrien

vuokrausta. Lisdksi Hartola Golf -kentélle on vuosittain ollut kdytossa kaksi pelioikeutta ja Hiihtokeskus Purnuun
yksi yrityskausikortti. Yhteisid tyohyvinvointitapahtumia, kuten ulkoilun merkeissd toteutettu ruskaretki
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Leivonméelle ja henkildston pikkujoulut, voitiin jarjestdd koronarajoitusten péatyttyd. Vuosittain toteutettava
ty6hyvinvointikysely toteutettiin myds vuonna 2022.

Hartolan kunnan henkildstoliikuntasuunnitelma valmistui ja hyvéksyttiin kunnanhallituksessa kevaalld 2022. Osa
toimenpiteistd on ehtinyt loppuvuoden aikana toteutua, merkittdvimpana mm. osastojen vélisen tyhy-toiminnan
elvyttdminen ja fyysisen kunnon perusteella palkitseminen. Tyhy-toiminnasta on tullut paljon positiivista palautetta
ja osallistujia on ollut Kiitettavasti. Kuntotestaustapahtumaan syyskuussa osallistui 30 kunnan tydntekijaa, heista
20 oli oikeutettu puolikkaaseen tai kokonaiseen palkalliseen vapaapéivaan (noin neljasosa kunnan henkildstosta).
Toteutumatta jai mm. liikkumisen asioiden kirjaaminen tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan,
tydsuhdepyordedun ottaminen kayttoon sekd istumisen tauottaminen kokouksissa ja kavelykokousten
kokeileminen. Myds seurannan ja mittarien kehittdmisessé on vield tehtavaa.

1.1.5 Ymparistotekijat

Jatevedenpuhdistamo toimii prosessitekniikaltaan ja automaatioltaan uusittuna. Puhdistamon toimintaa on saatu
parannettua ja vesistoon kulkeutuvat ravinnepéastot ovat laskeneet. Ympdristoriskeihin vastaaminen paranee
edelleen, kun puhdistamolle saadaan jatkuvatoiminen lahtevdan veden fosforipitoisuuden mittaus. Puhdistamo
purkaa vetensd ojan kautta Tainionvirtaan. Puhdistamolietteen ké&sittelyn hoiti Lahdessa Labio Oy.
Lietteenkuljetuksen osalta sovittiin yhteiskuljetuksesta Sysmén kunnan vesilaitoksen kanssa.

Puhtaan veden kdyttévarmuutta ja kriisivalmiutta on varmistettu automaatioratkaisuilla ja varavoimahankinnoilla
sekd poikkeusolojen suunnitelmilla. Hartolan kunnan vedenottamo hyddyntdad taajamassa sijaitsevaa
pohjavesialuetta. Vedenottamoita on ainoastaan yksi ja sen saastuminen tai ehtyminen johtaisi suuriin ongelmiin.
Pohjaveden suojelusuunnitelman (WSP, Water Safety Plan) mukaisia toimenpiteitd jatkettiin pohjaveden suojelun
edistdamiseksi.

Tainionvirrassa on esiintynyt joinain vuosina hyydepatoja ja niiden aiheuttamaa tulvintaa. Vastaavien tulvien
muodostuminen on mahdollista jatkossa ja myds vakavampiin seurauksiin tulee varautua.

VT4 voidaan katsoa riskitekijaksi, silld siind kulkevan liikenteen maard on suuri ja tielld likkuu vaaralliseksi
luokiteltuja aineita. Runsaassa tieliikenteessa VT4:1ld on aina olemassa likenneonnettomuuden vaara.

1.1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunta tilasi vuonna 2020 pdivitetyn painelaskelman kunnan talouden tilanteesta FCG:Itd ja arvion siitd, kuinka kunta
selviytyy taloudellisesti, jos hyvinvointialueet toteutuvat vuoden 2023 alusta lukien. Aluekehittdmisen
konsulttitoimisto MDI on laskenut alueellisen vdestonkehityksen 10 keskeiselle kaupunkiseudulle ympéri Suomea.
Ennuste ulottuu vuoteen 2040. Syntyvyyden vdheneminen aiheuttaa muutoksia kaupunkien ja niiden l&hiseutujen
vaestdnkehitykseen. Maaseutukunnat ovat olleet jo pitkddn menettdjia viestonkehityksessa ja nyt myds Paijat-
Hameen kokonaisviestonkehitys on ennusteen mukaan laskeva.

Hartolan vékiluku on laskenut tilastokeskuksenkin arviota nopeammin. Perlaconin vuonna 2019 tekemén
tarkastelun mukaan muuttotappio on ollut vuosina 2009-2018 nettona -358 henke4, josta kolmasosa, 116 henke3,
muutti pois vuosina 2016-2018. 10 vuodessa pois muuttaneita on yhteensd 1925 henked ja paikkakunnalle
muuttaneita 1567 henked. Hartolasta on muutettu ylivoimaisesti eniten Lahteen ja toiseksi eniten Heinolaan, ja
sitten Jyvéskyldan, Joutsaan ja Helsinkiin. Hartolaan muutetaan eniten Lahdesta, Helsingistd, Heinolasta, Sysmdsté
ja Jyvéskyldsta.
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Kunnan vékiluvun jyrkkd vdheneminen on pysahtynyt muuttoliikkeen tasaantuessa. Vuosien 2021-2022 aikana
vaestbnmuutos johtui kdytdnndssa yksinomaan siitd, ettd kuolleiden méaéara oli suurempi kuin syntyneiden lasten
maara.

Ikdrakenteen painopiste on jatkossakin ikddntyneissa ja ikdantyvassa aikuisvdestdssd. Kunnan tydikdisen vdeston
madran ennakoidaan laskevan edelleen, mikd heikentdd my6s huoltosuhdetta ja verotettavan tulon
kokonaiskertymdd. Luonnollinen vdestonkehitys on negatiivinen, koska kuolleisuus on moninkertainen
syntyvyyteen ndhden. Syntyvyys on laskenut hieman yli 10 lapseen vuodessa.

Véestonkehitys ndyttdd siis huolestuttavalle ennusteet osoittavat, ettd kunnan asukasméaéaré laskee alle 2000
asukkaan vuoteen 2040 mennessd. Kunnan tuleekin nyt kaikessa toiminnassaan tehdd palveluihinsa ja
toimintaansa suunnitelmat huomioiden muutokset viesttssé ja heidan palveluntarpeessaan samalla, huomioiden
ettd kunnan taloudelliset voimavarat vahenevat ja henkildstérakenne tulee supistumaan.

Valtuusto teki talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2029 syksyllda 2019. Kotisalo kokonaisuuden
myyminen vuonna 2019 ja tehostetun palveluasumisen siirtdminen Attendo Oy:n toiminnaksi kevensi
huomattavasti kunnan velkataakkaa sekd korkomenoja. Palveluseteliin siirtyminen vaikutti hoivapalvelujen
kustannuksiin ja lisdksi myynti ndkyi ylldpitokulujen ja poistojen vdhenemisena.

Vuonna 2020 valtion koronatuki kohensi kuntien taloutta yli ennakko-odotusten. Vuoden 2021 ylijadma on térked
kunnan taloudellisen tilanteen kannalta. Vuosi 2022 jaa alijadmaiseksi, johtuen kertaluonteisesti eristd, koskien
mm. koulun vanhan osan ja koulun asuntojen romutuspoistoa, jotka heikensivat tulosta noin 450.000 euroa.
PHHYKY:n maksama ensihoidon kustannusten oikaisu vuosilta 2017 ja 2019 kompensoi vuoden 2022 alijidmaa
siten, ettd edellisten tilikausien ylijgdma pysyy ldhes ennallaan. Vuosi 2023 on suunniteltu noin 500.000 euroa
alijadmaiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaan kunnan henkiléston vaheneminen suhteessa vakiluvun laskuun tulee
olla noin 20 henkildtydvuotta, mieluiten vuoteen 2025 mennessé. Tasapainotus pohjautuu siihen, ettd henkildstoa
voidaan systemaattisesti vdhentda kaikilla toiminnan osa-alueilla ja vdhenemisesséd hyddynnetddn ennen kaikkea
luontaista poistumaa. Vuoteen 2025 mennessé eldkkeelle siirtyy 25 tyontekijad ja vuoteen 2030 mennessa
elékkeelle siirtyneiden maaré on jo kaksinkertainen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessd 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle, poistuu Hartolasta sotepalvelujen
my6td nettomenoja runsas 13,3 milj. euroa, jolloin kuntaan jdd noin 8,1 miljoonaa euroa nykyisisti
toimintakuluista. Kunnalle tilitettdva verokertymd on enda n. 7 milj. euroa ja toimintatuotot noin 1,5 milj. euroa.
Kun otetaan huomioon poistot noin 700.000 euroa, saavutettu tasapaino on hyvin herkkd kiinteistoriskeille,
valtionosuusuudistukselle tai verotuksen muutoksille.

Hartolan kunnan seké konsernin nettolainakanta ylittad selvdsti maan samankokoisten kuntien keskitason. Se, ettd
vuosina 2022-2024 talous on tasapainossa ja tilinpdatosten vuosikatteet kattavat lainalyhennykset ja investointien
omahankintamenot, on ensiarvoisen tdrkeda. Tyhjanad olevat asunnot muodostavat kuitenkin suuren menoeran,
joka rasittaa mm. kiinteistéyhtié Kuninkaanpitdjan taloutta. Suurimmat riskit ndyttdvat tdssi vaiheessa olevan
kiinteistoyhtididen puolella.
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1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Voimassa olevan kuntalain tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asemaa kunnassa ja
kuntakonsernissa sekd yhdenmukaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmista. Kunnat velvoitetaan
arvioimaan asianmukaisesti omaa toimintaansa ja siihen mahdollisesti liittyvid riskeja. Lainmuutoksen mukaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan operatiivinen vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.

Kuntalain 90 § mukaan kunnan ohjausvélineena on hallintosdanto, jossa annetaan tarpeelliset madraykset hallinnon
ja talouden tarkastuksesta sekd sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinasta. Sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mitd kuntalain 14 § sekd kunnan hallintosddnndssa ja muissa ohjeissa ja
madrdyksissd on sanottu. Kunnan toimintakertomukseen tulee sisallyttdd selvitys sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd seka keskeisistéd johtopaatoksistd (Kuntalaki 115.1 §).

Riskit konsernin sisélla

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus.

Lainakanta ja korkomenot

Kéyttotalouden ulkoiset ja sisdiset menot toteutuivat 105,3 % ja tulot 118 %. Toimintakate toteutui 103,4 %.
Investointimenot toteutuivat 85,7 % ja investointitulot toteutuivat 91,9 %.

Korkomenot lainoista olivat -73.951 euroa vuonna 2021 ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta 9.711 euroa.
Talousarvion toteutumisen nakékulmasta voidaan arvioida, ettd varojen kdytén valvonta on ollut riittavélla tasolla.

Riskien hallinta tytiryhteisoissa

Padomavaltaisena toimintana haasteet yhtididen taloudessa ovat suuret. Kiinteisté Oy Vasalli on pyrkinyt
minimoimaan talousriskid pitk&aikaisilla vuokrasopimuksilla, joissa tavoitteena on, ettd lainanhoitokulut ja vuokrat
saadaan tasapainoon. Yllapitokulut ja tuotannollinen toiminta ovat paasaantdisesti vuokralaisen vastuulla.

Riskien hallintakeinot:

o Luodaan yleisen taloustilanteen vaihteluja tasaava talousmalli, jonka pohjana ovat pitkdaikaiset, tilanteessa
eldvat vuokrasopimukset, jotka vastaavat rahoituskulujen muutoksiin.

e Yritysten tilanteiden tuntemuksen kautta ennakoidaan tulevaa ja reagoidaan nopeasti nakdpiirissa oleviin
tilanteisiin.

e Ollaan aktiivisesti yhteydessa rahoittajiin ja ennakoidaan nédkdpiirisséd olevat muutokset seké erilaisilla
rahoittajien tarjoamilla korkojohdannais- ja korkosuojaussopimuksilla tasata vaihteluja.

e Vahinkotilanteiden riskia minimoidaan kattavilla vahinkovakuutuksilla, joka kéytdnndssd tarkoittaa

kiinteisttjen tdysarvovakuutuksia.

Takaukset tytaryhtioille

Rahoitusriskeistd huomattavimmat ovat kunnan takaukset Kiinteistd Oy Vasallille. Yhtion tarjoamilla toimitiloilla on
kuitenkin ollut positiivinen vaikutus kunnan elinkeinotoimintaan. Suurin riski Vasallille ja kunnalle onkin
yritystoiminnan supistuminen ja tilojen jad@minen vaille vuokrausta.
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Vasallin suurimpien kiinteistdjen vuokrasopimukset ovat pohjautuneet pddomavuokriin. Riskien hallitsemiseksi
KOy Vasalli on uudistanut kaikki vuokra- ja lainasopimukset muotoon, jossa vuokrataso ei vaihtele muuttuvissa
suhdannetilanteissa, mikd paransi talouden ennakoitavuutta.

Hartolan kunta mydnsi KOy Vasallille véliaikaista rahoitusta vuoden 2022 kesdkuussa 100.000 euroa, jonka yhtié
maksoi takaisin vuoden loppuun mennessd. Vasallilla on lainoja rahoituslaitoksilta 31.12.2022 yhteensi
9.138.271,82 euroa, joihin on kunnan omavelkainen takaus. Uutta pitk&aikaista lainaa otettiin vuoden aikana
3.600.000 euroa, jolla maksettiin erdantynyt bullet-laina. Valtuusto teki paatdksen lainan omavelkaisesta
takauksesta 13.9.2022.

Vasallin negatiivisen pddoman oikaisemiseksi Hartolan kunta teki 300.000 euron sijoituksen yhtidn vapaaseen
omaan pdadomaan vuonna 2021. Yhtién oma pddoma oli kuitenkin negatiivinen jo vuoden 2021 tilinpdatoksessa.

Vuokra-asuntojen kysynnan vaheneminen on johtanut KOy Kuninkaanpitdjan talouden heikkenemiseen vuodesta
2015 lahtien. Kesdkuussa 2016 valtuusto hyvéksyi kunnan asumisen kehittdmissuunnitelman, joka tukee yhtion
tervehdyttamista. Yhtid on purkanut vuonna 2016 Toritielld sijainneet 2 huonokuntoista kerrostaloa (49 asuntoa)
ja vuonna 2020 Visantielld sijaitsevien kerrostaloasunnot (19 asuntoa). Vuonna 2021 yhtién asunnoista purettiin
Kaikulantielld (5 asuntoa) seké Petdjistontie 1:ssd (10 asuntoa) ja Petdjistontie 5:ss8 (7 asuntoa) sijainneet kohteet.
Lisdksi vuonna 2023 on suunnitelmissa purkaa Petdjistontie 4 (8 asuntoa), Petdjistontie 10 (9 asuntoa) ja
Petdjistontie 3 C-talo (3 asuntoa), eli yhteensa 20 asuntoa.

Kunta on aikoinaan tehnyt 100.000 euron sijoituksen KOy Kuninkaanpitdjén sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. 31.12.2022 Kuninkaanpitdjélld oli kunnalta saatua lainaa yhteensd 676.000 euroa. Lisdksi lainaa
rahoituslaitoksilta on 315.384,15 euroa, joihin on kunnan omavelkainen takaus.

KOy Kuninkaanpitdjan ongelmana on yhtion likviditeettitilanne, eika silld ole ollut mahdollisuutta lyhentaa velkojaan
kunnalle. Tastd syystd vuonna 2022 kunnanvaltuusto péatti erdéntyvien 150.000 euron ja 80.000 euron lainojen
maksuaikojen pidentdmisestd. Kunta suunnittelee yhtion sulauttamista kuntaan vuoden 2023 tilinpaatoksen
yhteydessa.

Iti-Hameen kansansivistystyon sdatio

Itd-Hameen kansansivistystydn sdatio on saanut kunnan omavelkaisen takauksen 250.000 euron lainalle vuonna
2010, minkad se kaytti korjausvelkaan ja maaldmpdinvestointiin. Laina maksettiin loppuun vuonna 2021, eikd
kunnalla ole endé takausvastuita saatidlle.

Hartolan kunta myi Linnahotellin s&atidlle vuonna 2002. S&&tid on lyhentdnyt kunnalle kiinteiston ostoon
kohdistuvaa velkaa 150.165,65 euroa ja maksamatta on 299.834,35 euroa. Kunta ja s&atid sopivat vuoden 2022
aikana maksuaikataulun muutoksesta, jolla maksuaikaa saatiin merkittdvasti lyhennettyd. Koko summa on
maksettu vuonna 2031 mennessa.

Maksamattoman kauppahinnan vakuudeksi ostaja on luovuttanut myyjélle maapohjan kiinteistokiinnitykset pantiksi
maksamattoman kauppahinnan pdédoman, koron, viivdstyskoron ja perimiskulujen maksamiseksi.

Muut rahoitusriskit

Maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden osalta saatavia perittiin yhteistydssd Intrumin kanssa. Jélkiperinndn
ansiosta kunta valvoo saamisensa vield saatavan luottotappioksi kirjaamisenkin jalkeen. Erityisia luottotappioita ei
tullut vuonna 2022.
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Lainakanta ja korkomenot

Kunnalla oli 31.12.2022 pitkaaikaista lainaa 9.546.839 euroa ja lyhytaikaista lainaa 1.306.982 euroa, josta
kuntatodistuksia 0 euroa.

Kunnan lainakanta oli yhteensd 10.853.821 euroa 31.12.2022, kun se vuotta aikaisemmin oli 13.656.548
euroa. Vuoden aikana kokonaislainamaara saatiin vahennettyd 2.802.727 euroa. Asukasta kohti lainaa oli vuoden
2022 paattyessa 4.215,08 euroa, kun vuotta aiemmin summa oli 5.210,43 euroa.

Korkotaso on noussut merkittdvasti vuoden 2022 aikana ja tdma aiheuttaa riskin kunnan lainanhoitokulujen kasvun
osalta. Aikaisempaa korkeampiin korkokuluihin on varauduttu talousarviossa.

Henkilostoriskit

Pieni henkilostomaara ja tédhan liittyvat avainhenkiloriskit ovat tulleet Hartolassa tutuiksi. Riskit ilmenevét yleensa
sairaspoissaolojen yhteydessa.

Henkiloston vaihtuvuutta on ollut vuosittain. On tyypillistd, ettd toiminnallisia ongelmia aiheutuu, kun
avainhenkildiden rekrytointiprosessit ovat pitkid ja vaihtuva tydntekija on ainoa hoitamiensa asioiden osaaja
kunnassa.

Eldkkeelle jaannin yhteydesséd syntyy tiedon siirtymiseen liittyvid riskejd, koska pitkdaikaisille tydntekijoille on
kertynyt laaja tietopddoma. Sitd ei aina pystyta siirtdmdan seuraajalle, koska tehtavien tayttoprosessi voi kestda
useita kuukausia.

Varahenkildjarjestelmdn luominen on haasteellista niukoilla henkiléresursseilla ja osittain jopa mahdotonta.
Varahenkilojarjestelmad on kuitenkin jossain maérin luotu ja siind voidaan hyddyntid osastojen vilistad joustavaa
yhteisty6td sekd mahdollisuuksien mukaan naapurikuntien viranhaltijoita.

Kiinteistoriskit

Kiinteistoriskit ovat nykymuotoisien kunnan merkittavin taloudellinen riski. Hartolan kunnan kiinteistokanta on
idkastd ja jokaisessa Kiinteistdssd on jonkin asteista korjausvelkaa. Kiinteistdissd ei ole havaittu merkittavia
ongelmia, mutta esimerkiksi riskid aiheuttavat mm. mahdolliset rakenteelliset ongelmat, kosteusvauriot ja
sisdilmaongelmat. Kunnalla ei ole taloudellista intressid lahted remontoimaan kiinteist6jd suurella rahalla, vaan
pdinvastoin, kiinteistbmassa on tarkoitus pienentdd. Kiinteistoriskia  kasvattaa Hartolan heikko
kiinteistomarkkinatilanne.

Epidemiat

Globaali Covid-19 pandemia vaikutti vielda vuoden 2022 alussa, mutta vaikutukset pienenivit vuoden loppua
kohden. Kevéan jalkeen pandemia ei endd aiheuttanut merkittavaa ylimaaraista kuormitusta perusterveydenhuollon
jarjestamiselle.

Ulkoistamisen riskit

Tietopddoman menettdminen on riski myds julkisten palveluiden ulkoistamisessa. Kun kunnan vastuulle kuuluvan
tehtdvén hoitaa ulkopuolinen sopimuskumppani, on vaara, ettd tilaamisessa ja valvonnassa tarvittava osaaminen
kunnassa heikkenee. Liséksi tydssa kumuloituva tieto ei automaattisesti vality kunnan kdyttoon. Riskid voidaan
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pienentdd huomioimalla sopimusten laadinnassa se, ettd kunta saa omistusoikeuden syntyvaan tietoon ja palvelu
on jatkossakin tasapuolisesti kilpailutettavissa.

Jos ulkoistamisen kohteena olevalle toiminnalle ei ole paikallisesti toimivia markkinoita, ovat vaarana hintatasoon
tai palveluiden laatuun liittyvét riskit. Riskid tulee arvioida ennen ulkoistamiseen liittyvia paatoksia.

Sopimusriskit

Kunta tekee vuosittain paljon sopimuksia ja osa niistd on pitkdaikaisia. Sopimusosaamisen yllapitdminen on
tarkedd. Jotta kunta voisi valvoa omia etujaan ja varautua velvoitteisiinsa, myds sopimusten hallinta tulee olla
riittdvalld ja ajanmukaisella tasolla.

Sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikojen seurantaa on lisétty hallintokunnan ja taloushallinnon
véliselld yhteisty6lld. Sopimukset voidaan siirtdd sdhkdiseen asianhallintajarjestelmaan vuodesta 2022 3htien.

Mainittavia sopimusriskeja ei realisoitunut vuonna 2022.

Tietohallinnon riskit

Tietohallinnon riskien hallinta on julkisyhteisfissd keskeistd. Kunnassa on nimetty tietohallinto- ja
tietoturvavastaava. Lisaksi ICT-tuki on hankittu ostopalveluna. BDO Audiator vastaa tietohallinnon tarkastuksesta
osana kunnan tilintarkastusta.

BDO:n tarkastuksen (marraskuu 2014) jalkeen tehdyn kunnan selvityksen pohjalta on havaittu monialaisen ja -
toimipaikkaisen toiminnan tuomina riskeind tietoverkkojen riittdvyys, dokumentoinnin véhdisyys, suuri eri
toimittajien sovellusmééra ja tietoturvaohjeistuksen puute. Verkkojen riittdvyys on korjattu ja on hyvalld tasolla.
Dokumentointi on korjattu. Toimittajia on lukuisia ja ohjelmia on kymmenid, joiden hallinta on hajautettu
osastoittain. Hallinnan hajauttamisella riskeja on osaltaan pienennetty. Keskitettynd riski olisi suurempi.
Tietoturvaohjeet on hyvaksytty vuonna 2017 ja niiden pdivitys on tyon alla.

Vuoden 2016 aikana dokumentoitiin verkkoymparist6 ja vuoden 2018 aikana on dokumentoitu myds kunnan IT-
laitteet ja ohjelmistot, joita pidetddn ajan tasalla. Tietoturvakdyttdytymisohjeita on parannettava jatkuvasti
uudenlaisten uhkien varalle. Vuonna 2017 pdivitettin kunnan tietohallintostrategia ja tietoturvaan liittyvat
ohjeistukset. Vuonna 2020 sdhkdpostin osalta siirryttiin Microsoft 365-ohjelmaan ja toimisto-ohjelmiin, mika
parantaa tietoturvan tasoa verrattuna vanhaan. Aiemmin ohjelmat olivat kunnan omalla palvelimella.
Nykyaikaisempi kéayttdymparistd mahdollisti my6és koronapandemian aikaan pakolliseksi kdyneen etdtydskentelyn.
Toimintaympériston tietoturva- tai kdyttbongelmia ei ole ilmennyt.

Hame21 valmiusharjoituksessa harjoiteltiin ja testattiin kuntien valmiutta tietoturvauhkiin vastaamiseen. Harjoitus
sujui hyvin, ja siitd saatuja havaintoja on voitu hy6dyntda.

Vuonna 2022 tiukennettiin kunnan tietoturvaa siirtymallad Microsoft Officessa kaksivaiheiseen tunnistautumiseen.
Vuodesta 2017 ldhtien suurin osa palvelinratkaisuiden osalta on ollut pilvipalveluissa virtuaalipalvelimina. Vuonna
2018 kunnan ainoa oma palvelin uusittiin, joka on edelleen kadytdssa, ja joka on kahdennettu. Toimenpiteilld
saadaan aiempaa jarjestelmallisemmin hallittua tietoverkkoihin ja palvelimiin liittyvia riskeja.

Vakuutukset

Hartolan kunnan vakuutusten hoito ja kilpailutus on hoidettu vakuutusmeklarin asiantuntemuksen kautta.
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1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee p&&ttdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta,
likelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista ja sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamisen vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.
Sisdisen valvonnan tulee perustua jarjestelmaélliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Sisdinen valvonta on osa
kunnan johtamisjdrjestelmdd sekd kunnan johdon ja hallinnon tydvéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskejd. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita
toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja héiriéttomyydestad. Kunta-laissa on annettu
tilintarkastajan tehtavaksi tarkastaa, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sdannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Hartolan kunnan toiminnassa on noudatettu voimassa olevia sddnnoksia, maarayksia ja paatoksia. Toimielinten ja
viranhaltijoiden paatoksista kasiteltin muutamia oikaisuvaatimuksia. Joitakin valituksia on vireilld myds hallinto-
oikeudessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Hartolan kunnan riskienhallintaohjelma on hyvaksytty 2015. Uusi hallintosdéanto tuli voimaan kesdkuussa 2017 ja
sitd on tarkistettu vuosittain. Hallintosdd@nndn mukaisesti kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, hyvaksyy siséistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat sekd valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta
ja keskeisista johtop&atoksista.

Hallintosdanndssa on annettu tarpeelliset maédrdykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta sekd sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hartolan kunnan konserniohje on péivitetty vuoden 2018 lopussa.

Hartolan kunnan asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje hyvaksyttiin maaliskuussa 2016. Vuonna 2020 on
laadittu sdhkodisen arkistoinnin maardykset tayttava tiedonohjaussuunnitelma.

Hartolan kunnan pienhankintachje hyvaksyttiin kunnanhallituksessa joulukuussa 2018.

Riskien kartoitus

Riskien kartoitus on tehty wvuonna 2019 osastoittain. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia
menettelytapoja, joiden avulla:

- tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja
- arvioidaan riskien merkittdvyytta ja toteutumisen todennakdisyyttd seké
- madritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskienhallinnalla ennakoidaan, varaudutaan ja valmistaudutaan riittdvin toimenpitein kaikkiin kuntaa uhkaaviin

riskitekijoihin. Tdma edellyttdd tarkkaa riskien kartoittamista, vastuunjakamista ja jarjestelmallistd ty6ta riskien
arviointiin, seurantaan ja hallitsemiseen. Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljagdn p&aryhméaan, jotka ovat
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strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sekd vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai
ulkoisia riskeja.

Vuoden 2017 lopulla pdatettiin toteuttaa teknisen toimen kehittdmisselvitys, joka liittyy osaamisriskien
kartoitukseen. Samalla varaudutaan toimialalla tuleviin eldkditymisiin. Selvitys valmistui tammikuun lopulla 2018.

Hartolan kunnan valmiussuunnitelman yleinen osa péivitettiin lokakuussa 2017. Valmiussuunnitelman mukaisia
riskien kartoitusta on jatkettu vuoden 2018 aikana ja sitd on tdydennetty vuonna 2019 kaymalla lapi osastoittain
kansallisen riskiarvion perusteella maaritellyt riskit.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestimisesta

Hartolan kunnan sisdisen valvonnan ohjetta on laadittu vuonna 2014 ja sitd on tarkennettu konserniohjeessa 2018.
Hartolan kunnassa ei ole jarjestetty ulkopuolista sisdisté tarkastusta vuonna 2021. Sisdinen tarkastus on ollut osa
normaalia toimintaa kunnan talous- ja henkildstéhallinnon toimesta, joka kohdistuu kunnan kaikkiin hallintokuntiin
ja toimintoihin.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentaperusteet:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 *Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kaytt6én)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas= Vuosikate / Asukasmaéré
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1760 1677
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -21 888 -20 465
Toimintakate -20 128 -18 788
Verotulot 11 203 10 852
Valtionosuudet 9 868 9 467
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 7
Muut rahoitustuotot 161 85
Korkokulut -74 -64
Muut rahoituskulut 0 -7
Vuosikate 1037 1552
Poistot ja arvonalentumiset -1 259 -994
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -97 -103
Tilikauden tulos -319 455
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli- /alijaama -319 455
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 8,3% 8,2 %
Vuosikate/Poistot, % 82,4 % 156,1 %
Vuosikate, €/asukas 403 592
Asukasmaara 2 575 2621

Huomioitavaa tuloksen muodostumisessa

Kirjanpitolautakunta on vuonna 2021 antanut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyméan tuloslaskelman laatimisesta.
Ohjeen mukaan kunnassa satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat
kunnan tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Ne on perusteltua
esittdd omana ryhméanéan vuosikatteen jalkeen, mikali niiden miara vuosikatteeseen suhteutettuna on olennainen.
N&in vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien vélilld paremmin toteutuu.

Tuloslaskelma ei sisdlld kunnan sisdisia tuottoja ja kuluja. Toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 8,3 % (8,2
% vuonna 2021). Toimintatuotot kasvoivat noin 82.700 euroa vuoteen 2021 verrattuna. Toimintakate, joka osoittaa

Tilinpaatos 2022

verorahoituksen tarpeen kunnan toiminnan kattamiseen heikkeni noin 1,34 milj. euroa.

Verotulot olivat 11,203 milj. euroa ja ne lisddntyivit edelliseen vuoteen verrattuna noin 350.000 euroa eli n. 3,2 %.
Valtionosuuksia saatiin 9,868 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 4,2 %. Rahoitustuotot olivat noin 93.700 euroa
suuremmat kuin rahoituskulut. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattin noin 1,26 milj. euroa, siséltden
yliméardinen poisto purettavaan koulun osaan ja koulun asuntoihin, joiden vaikutus oli noin 450.000 euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Jos luku on alle 100 %, niin investointeja tdytyy rahoittaa pddomarahoituksella eli omaisuuden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on védhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&ioman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on suurempi kuin 1. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan p&dadoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vadhentdmaan rahavaroja.

Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaé alle yhden.

Kassan riittévyys pv = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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Tilinpaatos 2022

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien kassavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
1037 1552
-97 -103
-164 14
-612 -3423
102 0
52 48
318 -1912
0 0
53 11
2 000 2 031
-1303 -1143
-3 500 1500
441
-15 13
0 0
5 80
813 -136
-1 506 2330
-1188 418
1586 2774
2774 2 356
2 555 2 887
203 45
0,8 0,9
24 40
2575 2 621
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset ké&yvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittdd siten eriteltynd, ettd niistd voidaan laskea taseen tunnusluvut.
Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehdd miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella. Kuntajaoston
taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetaan
tasekirjan tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnuslukujen laskentaperusteet:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma p&ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijaddman sietokykyd ja sen kykya selvitd sitoumuksista pitkalla tdhtdykselld. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitd3 kuntatalouden keskimaaréistd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinp4atoksen koko vieras pdaoma vahennettynd saaduilla
ennakkomaksuilla. Kéyttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéytt6talouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessi
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmd ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadgma) = Edellisten tilikausien ylijagéma (alijdamd) + Tilikauden ylijgama (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynyttd alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijgéma (alijgama), euroa/asukas = [Edellisten tilikausien ylijgéma (alijgéma) + Tilikauden ylijagéméa
(alijgéma)] / Asukasmdaré
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Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijag@gman méaarén. Asukasmadrana
kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaista kunnan asukasmaéaraa.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallgin koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaéara lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispéivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalld lainakantaan vuokravastuiden maard. Vuokravastuiden maérd
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpdatdsvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omistamien tai muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Tilinpaatos 2022

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022 2021 | VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 17932  18749|A OMA PAAOMA 7 369 7247
I Aineettomat hyddykkeet 36 99 |1 Peruspiddoma 5530 5530
Aineettomat oikeudet 0 0|1l Arvonkorotusrahasto
Tietokoneohjelmistot 36 99 [ Il Muut omat rahastot
IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 2158 1262
[l Aineelliset hyodykkeet 13870 14572 |V Tilikauden yli-/alijadma -319 455
Maa- ja vesialueet 4211 4227
Rakennukset 7836 8424 |B POISTOERO JA VAPAA-
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1626 1748 EHTOISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 28 35
Muut aineelliset hyddykkeet 64 63|C PAKOLLISET VARAUKSET 0 128
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 105 75
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 52 71
Il Sijoitukset 4026 4078 Valtion toimeksiannot 0 0
Osakkeet ja osuudet 3727 3727 Lahjoitusrahastojen pddomat 52 71
Muut lainasaamiset 19 19
Muut saamiset 280 332|E VIERAS PAAOMA 13 631 15 620
| Pitkdaikainen 10 249 9 647
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 22 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 9297 8554
Valtion toimeksiannot 0 0 Lainat julkisyhteisdilta 150 300
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 19 22 Liittymismaksut ja muut velat 773 773
Siirtovelat 29 20
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3101 4295
| Vaihto-omaisuus Il Lyhytaikainen 3382 5973
Aineet ja tarvikkeet 0 0 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 1257 4653
Lainat julkisyhteisgilta 150 150
I Saamiset 1515 1520 Saadut ennakot 267 190
Pitk&aikaiset saamiset 610 615 Ostovelat 697 447
Myyntisaamiset 35 8 Liittymismaksut ja muut velat 78 74
Lainasaamiset 414 446 Siirtovelat 933 459
Muut saamiset 161 161
Lyhytaikaiset saamiset 905 905 | VASTATTAVAA YHTEENSA 21052 23066
Myyntisaamiset 329 344
Lainasaamiset 270 262 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Muut saamiset 55 196 | Omavaraisuusaste, % 35,45 31,68
Siirtosaamiset 251 103 | Suhteellinen velkaantuneisuus, % 58,53 70,15
Kertynyt ylijagama, 1 000 € 1839 1717
[l Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0 | Kertynyt ylijaama, €/asukas 71417 655,09
Lainakanta 31.12., 1000 € 10854 13657
IV Rahat ja pankkisaamiset 1586 2775 | Lainakanta 31.12. €/asukas 4215 5211
Lainat ja vastuut, 31.12. 10876 13673
VASTAAVAA YHTEENSA 21052 23 066 | Lainat ja vastuut, €/asukas 42237  5216,7
Lainasaamiset, 1000 € 19 19
Asukasmaara 2575 2621
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1.5 KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on koottu sekd tuloslaskelmasta ettd rahoituslaskelmasta. Laskelma ei
sisédlld kunnan sisdisid menoja eikd tuloja.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000 € 1000 €
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1760| Toimintakulut 21 888
Verotulot 11203 | ./. Valmistus omaan kdyttodn
Valtionosuudet 9868| Korkokulut 74
Korkotuotot 7| Muut rahoituskulut 0
Muut rahoitustuotot 161 Satunnaiset kulut 97
Satunnaiset tuotot 0| Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
A Pysyvien vastaavien .. Pakollisten varausten lis./vah. 128
hyddykkeiden luovutusvoitot -36 .. Pysyvien vastaavien hyddyk-
Investoinni
t keiden luovutustappiot 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 102 | Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Investointimenot 612
luovutustulot 52
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 53| Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2000 | Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 1303
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0| Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 3500
Oman padoman lisdykset 441 Oman padoman vdhennys 0
Kokonaistuotot yhteensa 25 611 Kokonaismenot yhteensa 27 602

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 25 611 - 27 602 = -1991
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = (-1 188) - 803 = -1991
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Hartolan kunta ja sen méardysvallassa olevat tytaryhteisot (yli 50 %) muodostavat kuntakonsernin, jossa on kolme
osakeyhtiotd ja yksi sdatio. Kaikki tytaryhteisdt on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen. Konsernitilinpdatoksessa
késitelldan liséksi viisi kuntayhtymaa.

Tytaryhteisot (omistus yli 50 %) Kunnan omistusosuus Yhdistely
Kiinteisté Oy Kuninkaanpitaja 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Vasalli 100 % 100 %

As Oy Vuorilaakso 72,50 % 100 %
Jorma Virtasen séatio 100 % 100 %
Kuntayhtymat

Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 1,93 % 1,93 %
Vaalijalan kuntayhtyma 1,23 % 1,23 %
Péijat-Hameen liitto 1,31 % 1,31 %
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma 0,97 % 0,97 %

Osakkuusyhteisot (omistus 20-50 %)

As Oy Yrittajakerho 34,00 %
As Oy Sahakankaanmaki 41,00 %
As Oy Yolintu 24,50 %

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpdatékseen

Tytéryhteisot Yhdistetty (kpl) Ei yhdistetty (kpl)

Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 3

Saatiot 1
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 3
Yhteensa 8 3
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Valtuusto linjaa uuden kuntalain 46 §:n mukaan kuntastrategiassa kunnan omistajapolitiikan. Siind maaritellaan,
millaista omaisuutta kunta hankkii ja missé tehtavissa ja hankkeissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana.
Omistajaohjaus tarkoittaa uuden kuntalain 46 § mukaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajan tai jasenend
myotdvaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Omistajachjauksella huolehditaan siitd, etti
kunnan omistaman yhteisdn hallinnossa ja toiminnassa otetaan huomioon kunnan toiminnalle asetetut tavoitteet.
Kunta on hyvaksynyt omistajapolitiikan suuntaviivat kuntastrategiassa, joka on voimassa valtuustokauden loppuun.

Kunnan tytaryhteisén toimintaa ja konserniohjauksesta on maardykset kuntalain 47 §:ssd. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan
tytaryhteisdn toiminnassa on otettava huomioon my6s yhteisén toimialan edellyttdmé riittdva talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 14.11.2018 ja se on pdivitetty
uuden kuntalain mukaiseksi.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Hallintosdannon 19 §:n mukaisesti kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kunnanhallituksen tehtdvénd on mm. vastata omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisestd ja valmistelusta valtuustolle sekd seurata ja arvioida yhtididen tavoitteiden toteutumista ja

taloudellisen aseman kehitysta ja tehdd niiden perusteella tarvittaessa esityksid yhtidille.

Kunnanjohtajan tehtdvdnd on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella my6tavaikuttaa
ohjattavakseen madréttyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Tytéryhtidille asetettuja tavoitteita on esitelty tarkemmin kohdassa Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kiinteisto Oy Kuninkaanpitaja
Kiinteistd Oy Kuninkaanpitdja on Hartolan kunnan 100 % omistama osakeyhtid.

Vuokra-asuntoja yhtiolld oli 71 kappaletta. Kéyttdaste oli vuoden lopussa 66 %. Asunnot ovat kaksioita, kolmioita
ja neliitd, asuntojen keskikoko on 57 m2. Yhtion asuntojen keskivuokra 8,65 e/m2/kk.

Yhtion omistamat kiinteistét on padosin rakennettu 1980-luvulla. Niihin ei ole tehty aikaisemmin laajempia
korjauksia, joten korjausvelkaa on paljon ja tekniset jarjestelmit tulisi uusia. Korjaustarpeita on lisdantyvassa
madrin odotettavissa. Kiinteistdisti tehdaan kuntotutkimukset yhtién resurssien puitteissa.

Yhtio teetti Metsolantie 20 kiinteiston parvekkeiden kuntotutkimuksen ja parvekkeiden betoniosien ja puuosien
korjaus ja maalaus on tarkoitus tehdé kesalla 2023.

Tervehdyttdmisohjelman puitteissa yhtio purkaa vuoden 2023 aikana Petdjistontie 4 A, B ja C talot, Petdjistontie
10 A, B ja C-talot sekd Petdjistontie 3 C-talon. Kohteissa on yhteensé 20 asuntoa, joissa 8 asunnossa vakituiset
asukkaat. Asukkaille tarjotaan vastaavaa asuntoa kunnan tai yhtion muista kohteista. Purkamisen jélkeen yhtiolla
on 51 asuntoa.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Asuntovuokrauksen prosessi uudistettiin yhdessad Hartolan kunnan kanssa. Prosessin uudistamisen yhteydessa
todettiin tarve hankkia yhteinen vuokrausohjelmisto Kodia, jolla hallinnoidaan yhtion ja kunnan omistamat vuokra-
asunnot vuokra-asuntohakemuksista vuokrasopimuksiin, vuokralaskutus sekd suojataan vuokra-asukkaiden
henkilotiedot asianmukaisesti ja tietoturvallisesti.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion tulevaisuus on haastava. Yhtion taloudellinen tilanne vuoden 2022 lopussa vaatii selvittdmaan yhtion
toiminnan jatkamisen mahdollisuuksia.

Kiinteisto Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaja, jonka strateginen tavoite on madaltaa
yrityksien kynnystd luoda tai kehittdd toimintaansa Hartolassa. Kdytdnndssd tdma tarkoittaa toimitilojen
jérjestdmista yrityksille. Haasteena on toimitilainvestointien rahoituksen jakaminen yhtion ja vuokralaisen kesken
seka vastuiden sitominen vuokrasopimukseen.

Muuttuvassa kuntatalouden tilanteessa yhtid on omistajaohjauksen mukaisesti k&ynnistdnyt Kiinteistdjensa
realisointitoimet, tavoitteena on ensisijaisesti myyda nykyiset kiinteistot niissé toimiville yrityksille.

» Vuokrattavia tiloja 26.356 m? (ed. v. 44.312 m2)
* Vuokralaisia 6 (ed. v. 6)
»  Kayttdaste 93,3 % (ed. v. 94,7 %)

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2022

Yhtion negatiivisen pddoman oikaisemiseksi omistaja Hartolan kunta teki 300.000 euron sijoituksen yhtion
vapaaseen padomaan. Pddomasijoituksella oli positiivinen vaikutus yhtion kassaan, mutta Kustaantie 7:n tappioiden
vuoksi oma pddoma painui negatiiviseksi jo vuoden 2021 lopussa. Kustaantie 7 kiinteistdsta (ent. leipomo) on ollut
vajaakdyt6lld myos vuonna 2022 ja yhtidlle on tilojen tyhjillddn olosta sekd vuokrauskuntoon valmisteluista
aiheutunut kuluja.

Yhtién muista kiinteistdistd periméat vuokrat ovat kattaneet niiden kulut eikd tappioita ole syntynyt.

Omistajaohjauksen mukaisesti yhtid on kdynnistanyt kiinteistdjensa realisointitoimet, tavoitteena on ensisijaisesti
myyda Kiinteistot niissa toimiville yrityksille. Yhtid myi Palkkitehtaan alkuvuodesta 2022. vuokrasopimuksen
mukaisilla ehdoilla.

Talotehdas-kiinteistossad tehtiin siind toimivan yrityksen kanssa vuokrasopimuksen muutossopimus, joka
mahdollisti uuden 10 vuoden rahoitusjarjestelyn 3,6 milj. euron lainasta rahoituslaitosten kanssa. Vuokralaiselle
vuokrattiin viereisen kiinteiston tontilta aikaisemman varastokentén liséksi uutta varastokenttaaluetta kesalla 2022.
Varastokentdn perustamisen on tarkoitus alkaa kevadlld 2023. Vuokralaisen toiminta on ollut vaikeuksissa
haastavan maailmantilanteen vuoksi ja yhtion on seurattava tarkasti toiminnan kehityssuuntaa.

Yhtion taseessa on Muissa saamisissa tase-erd Lampoliitt pal.kelp Kuningasldampd, yhteensd 96.751,47 euroa.

Hartolan kunta maksoi yhtidlle Idmpdliittymén arvoa vastaavan erén, jolla arvo alaskirjattiin yhtion taseesta. Eréd
kirjattiin kunnan kirjanpidossa satunnaisiin eriin.
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Yhtidn ostaa kirjanpito- ja taloushallintopalvelut Péijanteen Tilikeskus Oy:Ita
Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Kustaantie 7 -kiinteist6 tuottaa yhtidlle tappiota korkeiden pddoma- ja kdyttokustannusten ja heikon kdyttdasteen
takia. Kahden uuden vuokralaisen toiminnan uskotaan kehittyvan ja kasvavan niin, ettd heille voidaan vuokrata
tulevaisuudessa lisétilaa kiinteistosta.

Muissa yhtion omistamissa Kiinteistdissd kéyttdaste on hyvd ja kohdekohtainen kannattavuus on kunnossa.
Omistajaohjauksen mukaisesti yhtié pyrkii edelleen aktiivisesti realisoimaan kiinteistdjadn, mutta nakymat eivat
talla hetkelld ole suotuisat. Yhtion kaikkiin kiinteistoihin liittyy riskeja, jotka realisoituessaan voivat vaikeuttaa myos
omistajan taloudellista asemaa.

Yhtid on vuonna 2020 tehnyt ilmoituksen oman padoman negatiivisuudesta kaupparekisteriin ja tdméa ilmoitus on
edelleen voimassa. Yhtid neuvottelee omistajan kanssa yhtion paadomittamisesta seka rahoitusjarjestelyista. Yhtio
on yha luottokelvoton.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tytaryhteisoistd olennaisimmat ovat KOy Kuninkaanpitédja ja KOy Vasalli. Molempien yhtididen taloudellinen tilanne
on haastava.

KOy Kuninkaanpitdjan suurimmat haasteet liittyvat yhtion kassavaroihin ja kykyyn hoitaa omistamaansa
kiinteistokantaan liittyvdt vastuut, mm. korjaustarpeessa olevien asuntojen laajat peruskorjaukset. Yhtion
tulevaisuus on haastava. Yhtion taloudellinen tilanne vuoden 2022 lopussa vaatii selvittdmaan yhtion toiminnan
jatkamisen mahdollisuuksia.

KOy Vasallin puolella ongelmana on yhtién negatiivinen oma pddoma ja laajat lainavastuut. Vuonna 2021
kunnanvaltuuston tekemd p&atos Vasallin lainojen muuttamisesta kunnan omavelkaisiksi takauksiksi mahdollistaa
yhtion toimenpiteet, joilla pienennetddn taloudellisia riskeja ja myo6s yhtidn lainavastuita on mahdollista
merkittdvasti pienentdd. Haasteena tulee olemaan jatkossakin Kustaantie 7:n toiminta. On tdrkedd saada
mahdollisimman suuri osa kiinteiston tiloista vuokrattua.

Molempien yhtididen osalta on tarkedd, ettd omistajaohjaus on aktiivista ja ettd konsernijohdolla on toimiva
keskusteluyhteys molempien yhtididen hallintoon.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa on erotettava kuntakonsernin yhteisdjen operatiivinen, jatkuva valvonta, jonka vastuu
kunnassa on viranhaltijoilla. Konsernivalvonnasta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus. Konsernivalvonnassa ei
ole havaittu merkittavia puutteita vuoden 2022 aikana. Valvonta on ollut jélkikateistd, ei niinkdan ennakoivaa ja
suunnitelmallista.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen, joka on kaksi (2) vuotta, edustajat eri osakeyhtididen yhtiokokouksiin.
Yhtiokokous valitsee yhtididen hallitukset, ellei yhtijarjestyksessa ole muuta méarétty.
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Kuntayhtyman ylintd paatdsvaltaa kayttda yhtymavaltuusto tai yhtymékokous. Yhtymévaltuuston jasenet valitsevat
kukin jasenkunta perussopimuksessa sovitulla tavalla (KuntaL 58.2§). Kuntalain 69.1 § mukaan kunnanhallitus
valitsee yhtymdkokousedustajat. Yhtymékokousedustajan kuhunkin kokoukseen valitsee jdsenkunnan
kunnanhallitus.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnalla on kaksi merkittdvaa tytaryhteisoa eli Kiinteistd Oy Kuninkaanpitdja ja Kiinteistd Oy Vasalli. Ohjeiden anto
tytaryhteisdlle on ollut riittdvda kertomusvuoden aikana.

Konsernitavoitteiden asettaminen

Kiinteisté Oy Kuninkaanpitdja toteuttaa kunnan asuntopolitikkaa ja huolehtii kunnan vuokra-asuntojen
vuokraustoiminnasta. Yhtion toiminta on luonteeltaan sosiaalista vuokraustoimintaa ja yhtién tavoitteena on tehda
positiivinen tulos.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet:
Valtuustoon néhden sitovat  Hallitukseen nahden sitovat S . . .
. . Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet tavoitteet
Tarjota viihtyisia Hinta/laatusuht
aro .a vintysia . Kayttbasteen nostaminen Kayttdaste >80 % ntariaa gsu een
asumiskokemuksia parantaminen
Strategiset tavoitteet vuosille 2022-2024
Valtuustoon néhden sitovat  Hallitukseen nihden sitovat oy . . .
] . Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet tavoitteet
Kiinteistoyhtion taloudellinen Kéyttoasteessa ei ole
tervehdyttdminen Asuntojen mdéran ja laadun ddsty tavoitteeseen.
vendytam untojen | Ja taadl Kayttoaste > 85 % hooo Y 1@VOINeeses
sopeuttaminen kysyntatilanteeseen Yhtiolld ei mahdollisuutta
remontoida asuntoja.
Asuntojen vuokrauksen Kassavirran tasapainottaminen Tulos >< Iyhennykset ~ Kayttdonotettu Kodia-
tehostaminen jérjestelmd yhdessa
kunnan kanssa.
Vuoden aikana tarvittu
rahoitusta kunnalta.
Asuntojen kunto ja laatu vastaa Asuntoihin tehty vain
kysyntaa pintaremontteja.

Kiinteisto Oy Vasalli toteuttaa kunnan elinkeinopolitikkaa ja se huolehtii osaltaan toimitilojen tarjonnasta yrityksille.
Yhtion tavoitteena on liiketoiminnallisesti kannattava toimitilojen vuokraus.
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Strategiset pitkan aikavilin tavoitteet:

Valtuustoon nahden Hallitukseen nédhden Mittari ja Toimenpiteet
sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo
Tarjota raatéloityja toimitiloja Olla nakyvasti varteenotettava | Kéyttdaste >95 % Tiloihin on tehty mukautuksia
yrityksille vaihtoehto yrityksille sijoittua uuden toiminnan tarpeiden
mukaan.
Vuokrasopimuksia on
Toimitilojen myyminen niissa Hallitus tukee yhtién Yhtion lainarasite péivitetty.
toimivien yritysten omistukseen toimenpiteitd pienenee vuosittain | Vuoden 2021 aika on tehty
pitkalld aikavélilla omistajaohjauksella paatoksia, joilla yhtidn

lainarasitetta pyritdan
pienentdmaan.

Strategiset tavoitteet vuosille 2022-2024

Valtuustoon nahden Hallitukseen ndhden Mittari ja Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet vertailuarvo

Kayttdasteen sdilyttdminen Vastataan yrityksien Kayttdaste >95 % Operoitu aktiivisesti
haasteisiin yritysten kanssa

Kiinteisto Oy Vuorilaakso

Yhtié omistaa Hartolan Vuorenkyldssa tilan Hokkala ja silld olevasta neljasta rivitaloasunnosta kolme, joista yksi
huoneisto on kerhotilana. Yhtié on taloudellisesti hyvdssd kunnossa ja vuonna 2020 kunta teetti omistamiinsa
osakkeisiin kuntoarvion myyntitarkoitusta varten. Kuntoarvion perusteella kiinteistd ja huoneistot ovat ikdansa
nahden normaalissa kunnossa. Yhtid on kunnan 75 %:sti omistama osakeyhtid, jonka hallituksessa on 2 kunnan
edustajaa. Yhtion isdnnditsijana toimii Joutsan Isdnndintipalvelu Oy/Jorma Lehtosaari.

Jorma Virtasen Saatio

Jorma Virtanen (aikaisemmin Jalmari Virtanen) syntyi vuonna 26.6.1910 Hartolassa nykyisen Pertunmaan kunnan
alueella. Han k&vi kansakoulun Hartolan Riihiniemen koulussa. Jorma Virtanen teki pddosan tyburastaan opettajana
Lahdessa. Han kuoli Lahdessa 7.10.2001 ja haudattiin Hartolaan. Han testamenttasi 12.3.1999 tehdyssé
testamentissaan osan omaisuudestaan Hartolan kunnalle ”joka muodostakoon tdstd omaisuudesta nimeéani
kantavan rahaston kdytettdvéksi Hartolan kunnan Riihiniemen koulun, jota koulua olen aikoinani itsekin kdynyt,
oppilaiden my6hempid opintoja tukemaan. Hartolan kunnan on sdilytettdvd jalkeeni jattdm&ani omaisuutta
huolellisesti ja suojattava se mahdollisimman hyvin rahan arvon huononemista vastaan. Vuosittain voidaan tdmén
omaisuuden tuotosta jakaa enintddn vuotuista tuottoa vastaava méaard joko yhtend tai useampana stipendini
Riihiniemen kyldn nykyisessd koulussa tai sen sijalle mahdollisesti tulevassa koulussa koulunkdyntinsa
aloittaneiden tai muiden sitd koulua kdyneiden oppilaiden kotimaassa tapahtuvien opintojen rahoittamista varten.”
Hartolan kunnanvaltuusto on péattanyt Jorma Virtasen Saation perustamisesta vuonna 2002. Saitio on rekisterdity
vuonna 2004.

Jorma Virtasen Saation hallituksen jasenind toimivat asemansa perusteella Hartolan kunnan kunnanhallituksen

puheenjohtaja, kunnanjohtaja sekd Hartolan kunnan Riihiniemen koulun tai sen sijalle tulleen koulun johtaja. Jorma
Virtasen perintokaaren mukaiset oikeudenomistajat nimeévat hallitukseen kaksi jasenta.
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Saatio on jakanut stipendeja vuosittain vuodesta 2005 Iahtien Riihiniemen koulua kdyneille oppiskelijoille. Vuodesta
2019 lahtien sdation hallitus on jakanut stipendejd myds Riihinimen koulun sijalle tulleen Hartolan yhtendiskoulun
opiskelijoille. Stipendeja on jaettu peruskoulun péattdmisen jélkeisiin opintoihin (lukio, ammatilliset opinnot) seka
korkeampiin opintoihin. Stipendien suuruus on ollut 200-1.000 euroa. Saatién hallitus piattaa vuosittain stipendien
jakamisesta. Etusijalla ovat sdation sdantdjen mukaan hyvakaytoksiset ja opinnoissaan menestyneet hakijat.
Vuonna 2022 stipendeja jaettiin 6 opiskelijalle yhteensa 2.600 euroa.

Saation taseen loppusumma oli vuoden 2022 lopussa 506.940,90 euroa ja sdddepddoman maard 411 987,54
euroa. Aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa on taseessa 122.211,12 euroa, tilikauden alijadma oli -28.731,87
euroa. Tilikauden alijadmé johtui sijoitustoimintaan liittyvistd arvonalennuskirjauksista, mitka johtuivat siitd, ettd
sijoituksen markkina-arvo on alle hankinta-arvon.

Riskien hallinta tytaryhteisoissa

Vuonna 2007 on laadittu riskianalyysi Hartolan kunnan takauksista Kiinteisté Oy Kurpan ja Kiinteisté Oy Vasallin
osalta. Vuonna 2008 Kiinteistd Oy Kurppa on fuusioitunut Kiinteistd Oy Vasalliin. Tytdryhteisdt ovat pyrkineet
vahentdmaén rahoitusriskejd mm. lainojen korkosuojauksilla.

Riskien hallintakeinot:

o Luodaan yleisen taloustilanteen vaihteluja tasaava talousmalli, jonka pohjana ovat pitkdaikaiset, tilanteessa
eldvat vuokrasopimukset, jotka vastaavat rahoituskulujen muutoksiin.

o Yritysten tilanteiden tuntemuksen kautta ennakoidaan tulevaa ja reagoidaan nopeasti nakdpiirissa oleviin
tilanteisiin.

o Olla aktiivisesti yhteydessd rahoittajiin ja ennakoidaan ndkopiirissd olevat muutokset sekd erilaisilla
rahoittajien tarjoamilla korkojohdannais- ja korkosuojaussopimuksilla tasata vaihteluja.

¢ Vahinkotilanteiden riskia minimoidaan riittavan kattavilla vahinkovakuutuksilla, joka kdytdnndssa tarkoittaa
kiinteisttjen tdysarvovakuutuksia.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tilinpaatos 2022

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistdosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12

TULOSLASKELMA

2022

21180 338,23
-40 763 966,62
-9 551,10

2021

20676 628,35
-38 558 959,69
6621,93

-19 593 179,49

11 203 452,16

-17 875 709,41

10 852 593,72

9 868 167,00 9 467 227,00
19 295,76 209 293,78
242 669,45 167 717,55
-209 919,57 -176 218,72
-61 615,83 -14 050,45

-9 570,19 186 742,16
1468 869,48 2 630 853,47
-2 666 034,55 -2 513 843,35
0,00 0,00

0,00 0,00

111 537,68 -40 476,46

-1 085 627,39 76 533,66
3 023,07 405 103,24

-37 579,36 -38 228,62

-1 120 183,68 443 408,28
51,96 53,62

55,10 104,65

570,43 1 003,76

2575 2621
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Tilinpaatos 2022

HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 468 869,48 2 630 853,47

Satunnaiset erat 111 537,68 -40 476,46

Tulorahoituksen korjauserat 269 836,44 1 040 555,09
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 725 365,96 -4 337 256,32

Rah.osuudet iv. menoihin 105 815,98 2 313,13

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1880 178,93 199 236,99
Toiminnan ja investointien rahavirta 2110 872,55 -504 774,10
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 98 988,28

Antolainasaamisten vahennykset 59 001,10 12 827,38
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3 808 786,01 3312 212,32

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1572 347,80 -6 635 519,32

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 631 711,50 4734192,77
Oman pddoman muutokset 450 946,70 269 318,23
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -9077,49 -15 436,01

Vaihto-omaisuuden muutos 28 783,38 9510,13

Saamisten muutos -659 503,95 -402 057,55

Korottomien velkojen muutos 905 613,37 16 170,72
Rahoituksen rahavirta -3619 510,18 1 400 206,95
Rahavarojen muutos -1 508 637,63 895 432,85
Rahavarat 31.12. 3931 113,32 5449 012,66
Rahavarat 1.1. 5439 750,95 4 553 579,81

-1 508 637,63 895 432,85

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 90,70 63,61
Lainanhoitokate 0,94 0,41
Kassan riittavyys, pv 32,37 39,92
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Tilinpaatos 2022

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

TASE

2022 2021
58 288,74 107 159,85
5 161,05 4 243,75
11 166,27 572,89
74 616,06 111 976,49
5082 425,20 5183 516,52
20 674 593,27 22 287 938,89
1654 617,70 1772 994,22
688 099,16 381 020,62
221 111,85 214 047,74
238 704,43 1567 622,46

28 559 551,61

31 407 140,45

503 461,16 504 826,57
870 394,26 871 133,46
-638 335,37 -434 090,23
286 958,91 339 714,87
1022 478,96 1281 584,67

29 656 646,63

32 800 701,61

65 116,79 56 069,82
168 497,16 197 280,54
736 732,90 907 763,84
2 883 848,85 2053 313,94
3620 581,75 2961077,78

719 207,80 2118 528,39
3211 905,52 3 330 484,27
7720192,23 8 607 370,98

VASTAAVAA YHTEENSA

37 441 955,65

41 464 142,41
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Tilinpaatos 2022

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Yhdistysten ja sadatioiden peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/-alijagdma
Oma paaoma yhteensa
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras p-oma
Vieras paaoma yhteensa

TASE TASE
2022 2021
5530 210,15 5530 210,15
411 987,54 411 987,54
0,00 0,00
575 596,11 487 088,79
2 296 146,90 1 457 053,98
-1120 183,82 443 408,28
7693 756,88 8329748,74
50 382,83 50 959,22
74 688,16 77 300,06
0,00 0,00
652 874,69 347 644,99
727 562,85 424 945,05
154 618,84 154 649,36

20 322 032,78
805 245,84

2 609 357,23
5078 998,40
28 815 634,25

18 213 891,22

32 503 840,04

794 476,83

9312 813,79
4 182 658,20

VASTATTAVAA YHTEENSA

37 441 955,65

41 464 142,41

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma:
Jorma Virtasen Saatio 411.987,54 euroa

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijiama), 1000 €
Kertynyt ylijagama (alijadma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat,€/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

22,63
67,64

1176
456,68

22 931
8905

26 540 691
10 307
-638

2575

0,00

21,24
78,71

1900
725,09

27 527

10 502

30 231 137
11 534
-434

2621
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan tehtéva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

o \Vuoden 2022 alijggmd on -318.814,95 euroa, joka kirjataan omaan pddomaan yli-
/alijgédmétilille. Kirjauksen jélkeen kunnalla on taseessa 31.12.2022 ylijééméé 1.839.096,71 euroa

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden
tasapainottamiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Edellisell3 tilikaudella taseessa ei ollut kattamatonta alijadmaa. Vuoden 2023 talousarvio laadittiin -502.080 euroa
alijadmaiseksi.  Suunnitelmakausista vuosi 2024 on taloussuunnitelmassa ylijgdgmainen, mutta vuosi 2025
alijaggmainen. Suunnitelmavuosien rahoituskehys tarkentuu vuoden 2022 tilinpaatosten valmistuttua, kun nahdaan
hyvinvointialueiden vaikutukset kuntien valtionosuuksiin.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus on noudattanut valtuuston 12.9.2019 hyvaksymaa ohjelma talouden tasapainottamiseksi
seuraavasti:

1. Kunnanhallitus on laatinut vuoden 2022 talousarvion yhteyteen henkiléstosuunnitelman, jonka tavoitteena on
sopeuttaa toimintaa vahentdmalld 20 henkildtydvuotta vuosien 2020-2029 aikana. Vuoteen 2025 mennessé
henkilston vahentdmiselld tulee olemaan kumulatiivisena noin -1.620.000 euron vaikutus talouteen. Jos muutos
onnistutaan tekemaan etupainotteisesti, on hyétykin suurin. Vuonna 2022 on henkiléstésuunnitelman osalta edetty
tavoiteessa ja tavoite ndyttia edelleen realistiselle.

2. Kiinteistokartoituksen tietojen siirto kartoitusaineistosta viranomaisrekistereihin on pitényt olla valmiina 2020
loppuun mennessa, mika ei ole toteutunut. Kunnanhallitus on antanut joka vuosi valtuustolle raportin siit4, miten
kartoitus on edennyt ja mista syysta se ei ole edennyt aikataulussa. Kunnan valitsema kartoitustapa on ollut niin
tyolas, ettei sitd ole voitu saada tehtyd vuoden 2021 loppuun mennessd. Jos olisi valittu jokin kevyempi
kartoitustapa, olisi tyd mahdollisesti jo valmis.

Kuva-aineisto, jolla kartoitus voitiin tehdd taajama-alueelta, saatiin toimittajalta vasta vuoden 2020 lopulla ja

kartoitusta tehtiin vuonna 2021. Kartoituksen perusteella kiinteistéveroa on jadnyt saamatta huomattava méaara,
joten kartoitustyd ei ole ollut turhaa. Kiinteistdveron tilitykset ovat kasvaneet kahtena perékkaisena vuotena.
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3. Kunta vahent&a kiinteistbomistustaan seuraavissa kohteissa. Kiinteistdjen myynnin euromaaraista vaikutusta on
vaikea arvioida, koska kiinteistdjen markkinahinta voi vaihdella. Mainittuja kohteita ei ole myyty vuonna 2022.

- kunnan suoraan omistamat asunnot asunto-osakeyhtidissd myydddn mahdollisuuksien mukaan
markkinahinnalla

- terveysasemakiinteisté voidaan myyda terveyspalvelujen tuottajalle

- teknisen toimen varikosta voidaan luopua ja se voidaan myyda

- yksittdisten vahdisten maa-alueiden myyminen on suositeltavaa

4. Investointiohjelmaa toteutettiin valtuuston paatéksen mukaisesti.

- investointiohjelmaa tiukennetaan vuosille 2020-2025 siten, ettd vain vélttdmattdmat investointikohteet
toteutetaan

- Investointimadrarahat ovat tiukoilla, johtuen yhtendiskoulun uudisrakennuksen rakentamisesta vuosina
2020-2021

5. Lautakuntien rekrytointiluvat on alistettu kunnanhallitukselle liittyen vakinaisen henkiléston palkkaamiseen,
oppisopimuskoulutukseen ottamiseen ja tilapdisen/toistaiseksi jatkuvaan henkiléston vuokraamiseen tai
tilapdiseen/toistaiseksi jatkuvaan ostopalveluhankintaan. Yli 6 kk kestdvan méardaikaisen tyontekijan/viranhaltijan
palkkaaminen lautakunnan alaisella viranhaltijapdatokselld on annettava kunnanhallitukselle tiedoksi.

6. Veroprosenttien korotukset on ollut viimesijainen keino talouden tasapainottamiseen.

7. Kriisikuntamenettelyssd 2006-2012 suunniteltua Suur-Savon Sahkd Oy:n osakkeiden myyntid ei missdén
vaiheessa ole toteutettu. Kunnan on kuitenkin syytd seurata valppaana, miten kunnan omistamien 511 osakkeen
arvo kehittyy muuttuvilla sdhkémarkkinoilla. Hallituksella on ollut mahdollisuus valmistella Suur-Savon Sahkdn
osakkeiden myyntid markkinahinnalla ja sijoittaa ndistd saatu myyntivoitto uudelleen tuottavasti, mutta asia ei ole
ollut ajankohtainen. Useampi kunta on viime vuosina yrittdnyt myyda sahkoyhtion osakkeitaan.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maédrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on kdytava ilmi ovatko menot, tulojen lisiksi, muutoin rahoitettu talousarviossa méaritellylla
tavalla (113 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tall6in rahavarojen kéyttéad ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Tilinpaatoksessé on tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteend
olevat tiedot, talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomus ja konsernitilinpdatos. Toteutumisvertailussa
annetaan tietoja kunnan varainkdytosta kunnan paattéjille, asukkaille ja sidosryhmille. Toteutumisvertailu laaditaan
silld tarkkuustasolla, jolla valtuusto on mddrérahat ja tuloarviot hyviksynyt. Toimintakertomuksen laatimisesta
vastaa kunnanhallitus (kL 115 §). Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset,
muutettu talousarvio ja toteuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman vélilld. Taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen esitetdan tulosaluetasolla.

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut mééarérahat ja tuloarviot seuraaville tulosalueille:

Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Hallinnon ja talouden tarkastus
Kunnanhallitus ja valtuusto Valtuusto

Kunnanhallitus

Jaostot

Keskushallinto
Henkilostohallinto
Elinkeinotoimi

Perusturvatoimi Peruspalvelukeskus
Erikoissairaanhoito
Ympéristéterveydenhuolto

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus
Vapaa sivistysty6

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tekninen lautakunta Teknisen toimen hallinto
Alueiden hoito
Pelastustoimi
ICT-palvelut
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Tilapalvelut
Rakennukset
Jaostot

Laitokset /taseyksikot Vesilaitos
Viemérilaitos
Satama
Jéatehuolto
Maa- ja metsitilat
Kurpan kaukoldmpdjohto
Haja-asutusalue vesihuolto

Ympdristolautakunta Rakennusvalvonta ja ympéristotoimi
Kaavoitus

Kunnanvaltuusto on vahvistanut méardrahat ja tuloarviot investointiosassa seuraaville hankkeille:
Kiinted omaisuus
Talonrakennus
Julkinen kayttdomaisuus
Vesilaitos
Viemdrilaitos

2.2 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. 110§ 5. mom).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja maarédrahojen sekd tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa on lisdksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisiksi rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla.

Toteutumisvertailun laadinnasta ovat vastanneet kunnanhallitus, tilivelvolliset toimielimet, sekd viranhaltijat.
Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa on annettu toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa. Toteutumisvertailussa on mukana alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset,
muutettu talousarvio ja toteuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Valtuuston hyvdksymien tavoitteiden toteutuminen kunnan eri toimialueiden osalta on selvitetty

toimintakertomuksessa. Kunnanvaltuusto hyvaksyy sitovuustasojen vylitykset vuodelta 2022 vahvistaessaan
tilinpaatoksen.
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2.3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.3.1 Vaalit

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtivana on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja ddnestysalueiden vaalilautakunnalle seka
vaalitoimikunnille kuuluvien lakisdateisten tehtdvien hoitaminen siséltden kunnallisvaalit, europarlamenttivaalit ja
valtiolliset vaalit. Vuonna 2022 jarjestettiin aluevaalit.

Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma
2021 TA 2022 muutos 2022

Vaalit Poikkeama

Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 3290 0 0 6 269 -6 269
* Sisdiset tulot

Toimintakulut

* Ulkoiset menot -13 895 -7 568 -7 568 -5 461 -2 107

* Sisédiset menot -460 -36 36
Toimintakate -11 065 -7 568 -7 568 772 -8 340

* Poistot

* Vyorytykset

* Laskennalliset erét -1632 -112 112
Kokonaiskustannukset -12 697 -7 568 -7 568 660 -8 228

2.3.2 Hallinnon ja talouden tarkastus
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 14 luvun mukaisiin tehtdviin. Lautakunnan keskeiseni tehtavana
on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa p&dosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisdisen valvonnan

toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston pééatettdvat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tilintarkastusyhteiséné@ on toiminut BDO Audiator Oy, vastaavana tilintarkastajana JHTT Janne Majoinen, mutta

vuoden 2022 tarkastuksesta eteenpdin vastuunalaisena tilintarkastajana aloittaa JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.
Vuonna 2022 tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa.
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Tarkastuslautakunta Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Siséiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -19 608 -13790 -13790 -13 823 33
* Sisdiset menot -5 -50 -50 -3 -47
Toimintakate -19 613 -13 840 -13 840 -13 826 -14
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erdt -3 023 -1 349 1349
Kokonaiskustannukset -22 636 -13 840 -13 840 -15175 1335

2.3.3 Kunnanhallitus ja valtuusto
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston tehtdvana on linjata kunnan toimintaa ja méaaritelld kunnan keskeiset tavoitteet. Valtuusto paattaa
hallinnon jarjestamisestd, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Kunnanvaltuusto jakaa
tavoitteiden saavuttamiseksi riittdvat voimavarat ja resurssit hyvaksymalld vuosittaisen talousarvion. Lis&ksi
valtuusto hyvéksyy tilinpdatoksen ja péattdd tilivelvollisten vastuuvapaudesta. Valtuuston toiminta perustuu
kuntalain 14 § sé@dnnoksiin ja se vastaa kunnan strategisesta padtoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta, seka toiminnan arvioinnin ja seurannan jarjestdmisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Valtuusto kokoontui viisi kertaa vuonna 2022 ja varsinaisten kokousten liséksi pidettiin nelja valtuustoseminaaria,

jossa kasiteltiin kunnan kehittamistd ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita. Lisdksi kahdessa seminaarissa
késiteltiin strategian péivitysta. Valtuusto hyvéksyi uuden kuntastrategian joulukuussa 2022.

Valtuusto Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -30 376 -21 305 -21 305 -23 555 2250
* Sisédiset menot -547 -600 -600 -636 36
Toimintakate -30 923 -21 905 -21 905 -24 191 2 286
* Poistot 0
* VyGrytykset -40 266 -27 092 -27 092 -31993 4901
* Laskennalliset erét -2 691 -947 947
Kokonaiskustannukset -73 880 -48 997 -48 997 -57 132 8135
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdviin kuuluvat kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkildstéhallinnon johtaminen ja
kunnanvaltuuston asioiden valmistelu. Kunnanhallitus vastaa valtuuston péaatdsten valmistelusta ja
taytantéonpanosta. Kunnanhallituksen tarkeimpand tavoitteena on vuotuisen talousarvion tulojen ja menojen
pitdminen tasapainossa ja edellisten tilikausien alijg@man kattaminen. Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 17
kertaa, minka liséksi jarjestettiin ns. iltakouluja.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2022 neljd kertaa. Vanhus- ja vammaisneuvosto on mm. ollut
mahdollistamassa asiointiavustajapalvelun ja Juttutuvan toteutusta, jarjestdnyt monipuolisesti toimintaa
ikdihmisille, antanut lausuntoja ja muistanut vanhus- ja vammaispalvelujen tydntekijoitd joulun alla. Vanhus- ja
vammaisneuvostolla on myés merkittava rooli tiedottamisessa erityisesti ikdihmisten suuntaan.

Strategiset tavoitteet vuosille 2021-2023
Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Valtuustoon néhden Mittari ja vertailuarvo Toimenbiteet/tulokset
sitovat tavoitteet toteutunut/ei toteutunut P

. Taloudellinen tulos + Omistajaohjauksen tavoitteiden
Kuntayhtymat

madrittelyd on viety eteenpdin.

Tytéryhtidt toteuttavat kunnan asettamia
tavoitteet

Palautekyselyt eri Osallistuvaa budjetointia jatkettu.
tilaisuuksien yhteydessa Koronatiedotus kuntalaisille.
Tiedotuslehti 2 krt/vuosi

Paatdksenteon avoimuus ja vuorovaikutuksen
vahvistaminen kuntalaisten kanssa

Valtuustobarometri
Johtoryhma jalkautui torille kesalla.
Kuntalaisten osallisuuden kehittdminen Kuntalaiskyselyt Kunnan edusta.ja toimi v.:?lpaa-
ajanasukasyhdistyksessa.
Vapaa-ajanasukaskysely
valmis kevaalld Muuttoliike ei vahentényt kunnan

asukasmaéaaraa.

Vapaa-ajan asukkaiden osallistaminen

Muuttovoitto/-tappi
Asumisen markkinointi ja uusien asukkaiden uuttovortior=tappio

. Henkiléstosuunnitelma toteutunut.
hankinta

Lainoissa tarvittavat korkosuojaukset.
Korkokustannukset Talouden seurannan ty6kaluja on
edelleen kehitettdva ja talouden
seuranta osaksi toimielinten vuosikelloa.

Rahoituskulujen hallinta

Talouden

Tase on ylijgd@mainen
Yl tasapainottamisohjelma

valtuustokaudella 2020-2022

Kumulatiivinen yli/alijadma Edellisten tilikausien ylijaama ei ole
pienentynyt.
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Kuntayhteistydmahdollisuuksien selvittdminen
pidemmalld tahtdimelld toimialasta riippumatta

Kustannustehokas palvelurakenne suhteessa

véestonkehitykseen

Oikea, ajantasainen palvelujen ja toiminnan
mitoitus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

vaikuttavuuden seuranta

Tyéllisyyden hoidossa tehdaan tiivista
yhteistydta muiden toimijoiden kanssa

Tyo6ttdmyysprosentti

Aktivointiaste

Tilinpaatos 2022

Kunnan henkildstémitoitus suhteessa
kunnan taloudellisiin resursseihin on
toistaiseksi tasapainossa.

Henkildstokulujen vaheneminen 20
henkilétyévuodella vuoteen 2025
mennessé on edelleen realistinen
tavoite

Ks. Hyvinvointikertomus

Ty6ttdomyyskehitys oli pitkin vuotta
suotuisaa, mutta ty6ttdomyys kasvoi
loppuvuodesta.

Tukirinkihanke, Ty®éllisty hyvassa
seurassa -hanke,
tydllisyyskoordinaattori.

Kunnanhallitus Toteuma  Alkuperdginen TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 1070 1133 -1133
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -124 160 -167 392 -167 392 -213013 45 621
* Sisdiset menot -1746 -1 160 -1 160 -1 571 411
Toimintakate -124 836 -168 552 -168 552 -213 451 44 899
* Poistot 0
* Vyorytykset -13 329 9014 9014 -10 622 1608
* Laskennalliset erét -3 440 -4 980 4980
Kokonaiskustannukset -141 605 -177 566 -177 566 -229 053 51 487
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2.3.4 Jaostot

Henkildstojaosto

Ratkaisee ja paattda asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maardysten soveltamista, paikallisen virka- ja
ty6ehtosopimuksen tekemista, harkinnanvaraisia palkkoja, henkilékohtaisen harkinnanvaraisen lisin myontamista,
henkildston nimikemuutoksia, harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja tydvapaata ja sivutoimilupia. Henkildstéjaoston
esittelijana toimii hallintojohtaja.

Henkilostdjaosto kokoontui kaksi kertaa.

Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma
2021 TA 2022 muutos 2022

Henkiléstajaosto Poikkeama

Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -470 -700 -700 -735 35
* Sisédiset menot
Toimintakate -470 -700 -700 -735 35
* Poistot
* Vyorytykset
* Laskennalliset erét
Kokonaiskustannukset -470 -700 -700 -735 35

2.3.5 Keskushallinto
Toiminta-ajatus

Keskushallinnon tulosalue siséltdd koko kuntakonsernin, joka rakentuu kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen,
kunnanjohtajan seké konsernihallinnon johdon muodostamasta kokonaisuudesta. Keskushallinto siséltdd yleisen
luottamushenkiléhallinnon, hallinto- ja toimistopalvelut, yhteispalvelupisteen, kahvion ja muut palvelut.
Keskushallintoon siséltyy myds vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaan varattu maéraraha.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2022 neljd kertaa. Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistui
valtuustoseminaariin seké keskustelutilaisuuksiin. Vanhus- ja vammaisneuvosto on ollut ratkaisevassa roolissa
asiointiavustaja -palvelun ja Juttutuvan toteutuksessa. Asiointiavustajan ty6 on jatkunut. Korona vaikeutti vanhus-
ja vammaisneuvoston aktiivista toimintaa ikdihmisten parissa.

Yhteispalvelupiste

Neuvonnassa on yhteispalvelupiste, josta vastaa palvelusihteeri. Vuonna 2022 oli 25 % palvelusihteerin
palkkauksesta kohdistettu yhteispalvelupisteeseen. Kunnalle maksetaan korvausta yhteispalvelupisteen hoidosta
vuodessa n. 4000 euroa.
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Muut palvelut

Muut palvelut sisdltdvdat mm. jdsenmaksut Kuntaliitolle ja Paijat-Hameen liitolle sekd kunnan osuuden
verotuskustannuksiin.

Keskushallinto Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 97 924 59 705 59 705 54 975 4730
* Sisdiset tulot 10 500 5480 5 480 14191 -8 711
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -669 965 -630 206 -630 206 -637 914 7708
* Sisdiset menot -2 138 -1 600 -1 600 -3 162 1562
Toimintakate -563 679 -566 621 -566 621 -571 910 5289
* Poistot -6 879 -5578 5578 -18 469 12 891
* Vydrytykset 247 570 237 131 237 131 333 249 -96 118
* Laskennalliset erdt -35 654 -33 895 33 895
Kokonaiskustannukset -358 642 -335 068 -335 068 -291 025 -44 043

2.3.6 Perusturvatoimi

Péijat-Hdmeen kunnat, lukuun ottamatta Heinolaa ja Sysmé&3, ovat perustaneet Péijat-Hdmeen
hyvinvointikuntayhtymén, joka aloitti toimintansa 1.1.2017. Yhtym& muutti nimensa Péijat-Soteksi loppuvuodesta
2020. Yhtyma jérjestdd sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut maakunnassa niin, ettd palvelujen siirtdminen
hallitusti kohti 1.1.2023 aloittavia hyvinvointialueita on mahdollista toteuttaa.

Hartolan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut perusterveydenhuollosta ja sosiaalipalveluihin ja
erikoissairaanhoitoon jarjestdd Paijat-Sote. Kunta on luovuttanut jérjestamisvastuun kuntayhtymaélle valtuuston
paatokselld, joka merkitsee sitd, ettd kunta ei voi itse alkaa tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja.

Vuosi 2022 oli hyvinvointikuntayhtymaélle haastava. Viimeistd toimintakautta leimasivat valmistautuminen
hyvinvointialueiden toiminnan aloitukseen, henkiléston saatavuuden haasteet sekd odotettua suuremmat
palkankorotukset. Yhtyman jasenkuntien palvelukdytdn kokonaiskustannukset olivat vuonna 2022 yhteensa 723,4
miljoonaa euroa, kun vuotta aikaisemmin palvelunkdytn kustannukset olivat 666,4 miljoonaa euroa. Kustannukset
olivat siis 56,9 miljoonaa euroa enemman kuin edellisvuonna. Ennakkolaskutukseen verrattuna kuntien lopulliset
kustannukset ylittyivdt 16,8 miljoonalla eurolla.

Maksuosuuksista valtaosa, 57,6 % kaytettiin kuntalaisten peruspalveluihin. Erikoissairaanhoidon osuus oli 35,6 %,
paivystyksen 4,9 % ja ensihoidon 1,7 %. Ympdristéterveydenhuoltoon kaytettiin 0,3 % maksuosuuksista.
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Palvelujen toteutuminen

Paijat-Hameen véesto ikdantyy voimakkaasti. Yli 75 -vuotiaiden maara on kasvaa vuosittain kaikissa kunnissa.
Taméa on lisdnnyt kotiin annettavien palvelujen tarvetta ja kysyntdd. Syntyvyys ja lasten ja nuorten méaré on
edelleen laskenut, samoin tydikdisten maara.

Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden osuus véestdstd on Piijat-Himeessd 94,20 % ja Hartolassa 93,96 % (93,33 %
vuonna 2021). Kotihoidon asiakkaita oli 79 vuonna 2021, kasvua oli 11. Vuonna 2022 Hartolassa syntyi 11 lasta,
kun vuotta aiemmin syntyi 13 lasta.

Avosairaanhoidon suoritteet pienenivét Hartolan osalta -10,4 % edellisvuodesta. Kayntien kokonaismaara oli 7.784.
Suoritemaara per asukas oli Hartolassa 2,97. Kdyntien maaraan ei ole laskettu koronarokotekaynteja, joita oli 2.183
kappaletta.

Suun terveydenhuollon suoritteet vahenivit -5,5 %:lla. Suoritemaara oli yhteensd 2.707 kappaletta, eli 1,03 per
asukas.

Erikoissairaanhoidon ja pdivystyksen suoritemdérdt vahenivat -40,3 %. Hoitopdivien mdard oli 290, kun se
edellisvuonna oli 486.

Kotihoidon kaynnit vuonna 2022 olivat Hartolassa yhteensd 63.842, kun vuonna 2021 oli 61.986, kasvua 3,0 %
samalla, kun kotihoidon asiakkaiden maara kasvoi 16,2 % ollen 79 asiakasta.

Tehostetun palveluasumisen hoitopdivien maara pieneni edellisvuodesta 1,9 %:lla, ollen yhteensd 13.512.
Tehostetun palveluasumisen paikan saaneilla odotusvuorokausien maara oli Hartolassa 0, kun sen koko Pdijat-
Soten alueella oli 11 vrk. Tehostetun palveluasumisen kattavuus yli 75-vuotiaista oli Hartolassa 6,04 %, kun
maakunnan keskiarvo oli 5,80 %.

Lapsiperhepalveluissa kodin ulkopuolisten sijoitusten asumispéivien mééra pieneni edellisvuodesta -9,8 %. Kodin
ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten suhteellinen osuus (lukumadra 1.000 asukasta kohden) on selvasti
Péijat-Soten alueen suurin.

Lastensuojeluilmoitusten ja -hakemusten maéarad pieneni edellisen vuoden tasosta. Suhteellisesti tarkasteltuna
maara on Paijat-Soten kunnista Padasjoen jdlkeen toiseksi pienin. Sosiaalihuoltolain palveluiden piirissd olevien,
alle 18-vuotiaiden lasten ma&ard laski hieman edellisen vuoden tasosta. Lapsiperheiden kotipalvelun
perheasiakkaiden maara taas laski niin ik&an.

Tydikdisten palveluiden osalta Hartolassa ehkdisevda toimeentulotukea saavien mdaréd pieneni hieman. Vuonna
2022 toimeentulotukea sai 75 kotitaloutta, kun tdydentavaa toimeentulotukea saavien maara laski seitsemaan.
Myds suhteellisesti tarkasteltuna toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maard laski merkittavasti.
Kuntouttavan tydtoiminnan pdivien madra puolittui ja kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden maara véheni
merkittavasti. Vuonna 2022 oli 20 asiakasta, kun vuotta aikaisemmin asiakkaita oli 35.

Kustannusten toteutuminen

Kuntien maksuosuudet olivat yhteensd 723 milj. euroa, mikd on 8,5 % enemman kuin vuonna 2021.

Viisi kuntaa sai jasenkuntalaskutuksesta palautusta, ja seitseman sai lisdlaskun. Hartolan lisélasku oli jopa 635.013
euroa.
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Kustannukset jaetaan kunnille aiheuttamisperiaatteen mukaan. Erikoissairaanhoidon, paivystyksen ja
ympaéristoterveydenhuollon oman toiminnan kustannusjako perustuu hinnaston mukaiseen palvelujen kayttoon.
Asiakaspalvelujen ostot Iapilaskutetaan jasenkunnilta. Erityismaksuosuudet kohdistetaan asukasmaédrdan mukaan
jasenkunnille. Peruspalveluiden nettokustannukset kohdistetaan kunnille pddsaantoisesti suoritteiden suhteessa
tai lapilaskutuksena.

Hartolan maksuosuudet vuonna 2022

Yhtyman kokonaiskustannuksista Hartolan osuus on 2,0 %, kun vuonna 2021 osuus oli 1,9 %. Hartolan
laskennalliset sotemenot asukasta kohden olivat vuonna 2022 noin 5.430 euroa/asukas, kun vuotta aikaisemmin
kustannukset olivat 4.837 euroa/asukas. Hartolan kustannukset asukasta kohden ovat alueen suurimmat.

Hartolan sotepalvelujen kokonaiskustannusten toteutuma oli 14.231.806 euroa, joka lisdéntyi edellisestd vuodesta
1.390.434 euroa, eli 10,8 %. Kustannukset ovat kasvaneet kautta linjan, pois lukien ymparistéterveydenhuolto.
Suurimmat kasvut edellisen vuoden kustannuksiin verrattuna on peruspalveluiden hoiva- ja hoitopalveluissa seké
erikoissairaanhoidon palveluissa.

Hartolan kunnan maksuosuus palvelujen kayton nettokustannuksista vuonna 2022 olivat seuraavat:

Erikoissairaanhoito 3.606.108 euroa (3.263.499 euroa vuonna 2021, kasvua 10,5 %)
Paivystyskeskus 466.437 euroa (381.856 euroa vuonna 2021, kasvua 22,1 %)
Ensihoitokeskus 189.971 euroa (170.668 euroa vuonna 2021, kasvua 11,3 %)
Peruspalvelut 9.903.008 euroa (8.926.226 euroa vuonna 2021, kasvua 10,9 %)
Ympéristoterveyskeskus 66.281 euroa (99.124 euroa vuonna 2021, laskua -33,1 %)

Tilinpaatostaulukot siséltavat kunnalle kuuluvia eldkemenoperusteisia maksuja. Tastd syystd taulukoissa olevat
summat eivat suoraan vastaa kunnan maksuosuutta Péijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymalle.

Erikoissairaanhoito Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -3833673 -4 148 961 -4 148 961 -4 279 584 130 623
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -3 833 673 -4 148 961 -4 148 961 -4 279 584 130 623
* Poistot 0
* Vlydrytykset 0
* Laskennalliset erét 0
Kokonaiskustannukset -3 833673 -4 148 961 -4 148 961 -4 279 584 130 623
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Sos)/ataneystolm Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Siséiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -9155873 -9 316 181 -9316 181  -10 123 461 807 280
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -9 155 873 -9 316 181 -9316181 -10 123 461 807 280
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erét 0
Kokonaiskustannukset -9 155 873 -9 316 181 -9316181 -10 123 461 807 280

Ymparistoterveydenhuolto

Hartola on Pdijat-Hdmeen sosiaali- ja terveysyhtymdn ympdristoterveyskeskuksen kuntajasenen
eldinladkintdhuollon ja ympéristdterveydenhuollon palveluissa. Toimialueen tavoitteena on tuottaa kaikille kunnille
yhdenvertaiset ja tasalaatuiset terveydensuojelun palvelut toimialueellaan. Hartola kuuluu Sysmén, Padasjoen ja
Asikkalan  kuntien =~ muodostamaan  osaamiskeskukseen.  Vuoden 2022  aikana  aloitti  uusi
ympéristoterveydenhuollon yksikkd, jonka isdntdkuntana on Hollolan kunta. Yhteisen palvelun jdrjestdmisen
piirissa ovat mukana kaikki maakunnan kunnat ja kaupungit paitsi Lahti. Jarjestdmisvastuu siirtyy Hollolan kunnalle
1.1.2023.

Ymp t(it]/.huolto / Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
elainlaak. huolto 2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -99 123 -140 144 -140 144 =77 151 -62 993
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -99 123 -140 144 -140 144 =77 151 -62 993
* Poistot 0
* Vlyorytykset 0
* Laskennalliset erat 0
Kokonaiskustannukset -99 123 -140 144 -140 144 =77 151 -62 993
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Perusturvatoimi Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Siséiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -13088668 -13605276 -13605286 -14480 196 874910
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -13088 668 -13 605276 -13605286 -14 480 196 874910
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erét 0
Kokonaiskustannukset -13088 668 -13605276 -13605286 -14 4380196 874910

2.3.7 Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen vastuualueet

e Yritysyhteisty0 ja elinkeinoneuvonta
o Kuntamarkkinointi ja matkailu

o Tydllisyyden edistdminen

e  Muuttokannustimet

e Maaseutuelinkeinot

Yritysyhteistyo ja elinkeinoneuvonta

Elinkeinotoimen tavoitteena on vahvistaa yritysten yleisid toimintaedellytyksid kunnassa ja toimia
yhteistydkumppanina paikallisten yrittdjdjarjeston ja Paijat-Hameen yrittdjat ry:n suuntaan. Yritysyhteistyéhon on
haettu maakunnallista ndkdkulmaa siten, ettd kunta on mukana myds Lahti Region Oy:n ja Ladec Oy:n toiminnassa.

Kunnassa perustettiin 12 yritystd vuonna 2022, yhta paljon kuin edellisend vuotena. Toimintansa lopetti seitsemén
yritysta.

Lahden seudun Kehitys — LADEC Oy - yritysyhteistyota ja -neuvontaa

Elinkeinoneuvonnan palvelut hankittiin LADEC Oy:n kautta, johon Hartola paétti liittyd vuoden 2019 alusta lukien
osakkaaksi. Rahoittajasopimuksessa ovat mukana Asikkala, Hartola, Hollola, litti, Lahti, Orimattila ja Padasjoki.
Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Elinkeinoneuvontaan kuuluu laajasti erilaisia maksuttomia ja osittain maksullisia neuvontapalveluja yrityksille.
Rahoittajasopimuksen mukaan Hartola ja Padasjoki maksavat vuosittain 7 euroa/asukas. Palveluiden
vuosikustannus on ollut 18 600 euroa. Hartolan tavoitteena LADEC Oy:n osakkaana on kehittdd ja uudistaa
elinkeinoeldamaa, hankkia yritysten neuvontapalveluja, edistdd yritysten toimintaedellytyksia, saada palveluja
yritysten omistajanvaihdoksissa ja avata mahdollisuuksia yritysten kansainvélistymiseen. Henkilo- ja
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yritysasiakkaiden madra oli yhteensé 20 kpl (33 kpl vuonna 2021). Yrityskdynteja ja kontaktointeja oli yhteensé 32
kpl (40 kpl vuonna 2021).

LADEC sopii vuosittain teemat ja tavoitteet kuntakohtaisesti, joihin yhteisty6lld pyritddn. Vuoden 2022 teemat
Hartolassa olivat nykyisten yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittdminen, yrittdjyyden edistdminen
seké uusien yritysten sijoittuminen kuntaan. Yhteistyon kohteena oli mm. yhteisty0 kiinteistoyhtié Vasallin kanssa
uusien toimijoiden ldytdmiseksi.

Matkailu — Lahti Region Oy

Lahti Region Oy tuottaa jasenkunnille ja yrityksille matkailun markkinointi- ja kehittdmispalvelut Pdijat-Hdmeen
matkailustrategiaan tukeutuen. Kunta vastaa Lahti Region jasenyyden tuomien mahdollisuuksien, sekd hankkeiden
hyddyn valittamisestd ja jalkauttamisesta kuntaan ja yrittdjille.

Vuosittainen maksuosuus Lahden Seutu - Lahti Region Oy:lle on 4,50 euroa asukasta kohti. Palveluiden
vuosikustannus on ollut 11 817 euroa. Yhtion osakkaita ovat Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Kark613, Lahti,
Orimattila, Padasjoki, Sysma

Juotavan hyva Eteld-Péijanne ry. ja Iti-Hameen matkailuyhdistys ry.

Hartola on jasen Juotavan Hyva Eteld-Pdijanne-kuntien verkostossa, joka on osaltaan edistinyt retkeilypohjaista
matkailua hanketoiminnalla P&ijanteen lahikunnissa. Hartola on myds Itd-Hdmeen matkailuyhdistyksen jasen. |ta-
Hameen matkailuyhdistys ry on mm. julkaissut matkailulehted ja tukenut tapahtumia.

Hartolan markkinoiden kehittimishanke

Hankkeen tavoitteena on séilyttdd jatkossakin Hartolan markkinat tapahtuman suuri vetovoima ja saada
markkinoille uusia kavijoita eri ikdryhmistd. Tamé toteutetaan yhteistydssé paikallisten yritysten ja yhdistysten
kanssa, keskittyen ldhiruoka- ja juomateemaan. Markkinoiden visuaalista ilmettd on péivitetty ja hankkeessa
panostetaan mm. viestintddn ja mainonnan lisddmiseen. Markkinoiden palvelu- ja tuotekonsepteja parantamalla
pyritddn kasvattamaan paikallisten yritysten liiketoimintaa, avaamaan uusia mahdollisuuksia lahiruokatoimijoille,
matkailuyrittdjyydelle ja houkuttelemaan lisdd matkailijoita Hartolaan. Rahoitus on saatu Pdijanne Leaderin kautta.
Kehittamishanke pééattyi 31.12.2022. Hankkeen kokonaisrahoitus oli 40.000 euroa.

Muuttokannustimet

Valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2025 loppuun saakka voimassa olevat muuttokannustimet, joiden tavoitteena on
edista3 yritysten tydvoiman saantia ja houkutella kuntaan uusia asukkaita. Kannustimet ovat veronalaista tuloa.

1) Takuuvuokra Hartolaan muualta muuttavalle tyontekijélle siten, ettd kunta ja tydnantaja voivat halutessaan sopia

keskenddn tyontekijan rekrytoinnin yhteydessd, ettd Hartolaan vakituisesti muuttavalle tydntekijédlle voidaan
vuokrata kunnallinen vuokra-asunto ilman 2 kuukauden takuuvuokraa, mikéli ty6nantaja antaa ehdollisen
maksusitoumuksen vuokralaisen takuuvuokrasta. Edelld mainittujen ehtojen tdyttyessd takuuvuokrakéytdntd
koskee myds hartolalaisia vuokralaisia.

- Kannustinta ei juuri kdytetd. Kannustimella ei ole ollut merkitysta.
2) Verottajan hyvéksyma ensiasunnon ostaja saa Hartolasta ostamalleen tai rakentamalleen asunnolle 2000 euron

verollisen tuen, kun asunto on ostettu/rakennettu 1.10.2018 -31.12.2025 ja tuen saaja kéyttad asuntoa vakituisena
asuntonaan. Tuki maksetaan jalkikateen hakemuksesta 12 kuukauden kuluttua muuttopéivésta.
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- Vuonna 2022 tehtiin kaksi pdatosta ensiasunnon ostajan kannustimesta.
3) Vauvaraha - jokaisesta 1.1.2018-31.12.2025 syntyneesta/syntyvista lapsesta 1000 euroa.

- Vauvaraha on koettu kunnan puolelta mydnteiseksi eleeksi lapsiperheille. Se ei ole varsinaisesti vaikuttanut
perheiden muuttopdatdkseen tai hidastanut lapsiperheiden poismuuttoa. Vaikutusta syntyvyyteen on vaikea
arvioida, vauvarahapaatoksia tehtiin 8 kpl vuonna 2022.

4) Vapaa-ajan asunnon muuttaminen vakituiseksi asunnoksi palkitaan 2000 euron muuttokannustimella, kun
asuminen Hartolassa on toteutunut kahden muuttoa seuraavan vuodenvaihteen ylitse. Paatoksid, jotka oikeuttavat
muuttokannustimeen on tehty vuonna 2022 4 kpl.

Tyollisyydenhoito

Tyottdmyyden perusteella Kelan maksamien tukien osalta kunnan maksuvastuulla ovat kaikki yli 300 pv
tydmarkkinatukea saaneet tyottdmét tyonhakijat, joiden osalta kunnan maksuvastuu on 50 % asiakkaalle
maksettavasta tydmarkkinatuesta. Yli 1000 paivaa tydmarkkinatukea saavien osalta kunnan maksuosuus on 70 %.
Tavoitteena on, ettd maksuosuus jda alle 150.000 euroa vuodessa. Vuonna 2022 kunnan tyémarkkinatukien
maksuosuus oli 157.868 euroa (v 2021 oli 192.926 euroa).

Kunta maksaa harkinnan mukaan yrityksille kuntalisda pitk&aikaisty6ttomien tyollistamisen edistdmiseksi 250 €/kk
ja vuoden 2022 aikana néita ei ollut.

Hartola on Péijdnne Leader ry:n jasen ja osallistuu vuosittain toimintaryhman toiminnan kustannuksiin noin 14 300
euron kuntamaksuosuudella.

Paikallisista leader-hankkeista hakivat kunnan véliaikaisrahoitusta MLL:n Hartolan yhdistys ry ja Rusi Riders ry.

MLL:n rahoituksesta tehtiin valitus hallinto-oikeuteen, joten sita ei koskaan laitettu maksuun. Visanrannan sataman
kehittdmishanke sai jatkoaikaa vuodelle 2023. Hartolan markkinoiden kehittdmishanke paattyi 31.12.2022.
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Strategiset tavoitteet vuosille 2022-2024

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Hallitukseen nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuneet toimenpiteet

Yritykset saavat tarvitsemaansa
apua ja kunnan ja yrittdjien
vélinen yhteistyd koetaan
toimivaksi.

Yhteistyd vapaa-ajanasukkaiden
kanssa kehittyy ja se koetaan
toimivaksi.

Yhteistydn vahvistaminen
vapaa-ajanasukkaiden kanssa.

Kuntamarkkinoinnin ja matkailun
edistdminen.

Lahti Region Oy:n ja P&ijanne
Leader ry:n toiminta nakyy
kunnassa.

Yritykset ovat
tyytyvéisid kunnan
toimintaan
elinkeinopolitiikassa ja
saavat tarvitsemaansa
apua toiminnan
aloittamiseen,
kehittdmiseen ja
omistajanvaihdoksiin.

Kunnan edustaja vapaa-
ajanasukkaat ry:n
hallituksessa.

Hartolan markkinoiden
vetovoiman edistdminen

Matkailun
kokonaiskoordinaatio
osana elinvoimaa.

Suomen yrittdjat ry:n
elinkeinopoliittinen
mittaristo

Vuosittain myydaan 1-2
vapaa-ajan kiinteistoa.

Yhteiset tapahtumat,
selvitykset, yms.

Markkinoiden visuaalisen
ilmeen péivittdminen

Kévijamaara >20 000
Myyntipaikkoja >500

Hankkeiden
toteuttaminen:
-pyoréilyreitit
-muut reitit
-Glopas

-muut hankkeet

Yhteistyd Ladec Oy:n ja Lahti
Region Oy:n kanssa on tiivista,
Ladecin kanssa
kuukausittaiset tapaamiset.

Yrittajatapaamisia on
jarjestetty sddnndllisesti.

Kunnan edustaja toimii vapaa-
ajanasukkaat ry:n
hallituksessa.

Kirjeet uusille asukkaille ja
vapaa-ajanasukkaille
lahetetdédn vuosittain.

Palveluopas vuosittain.

Markkinat jérjestettiin
perinteiseen tapaan vuonna
2022. Markkinahanke toi
lisdarvoa mm. viestintdan,
opasteisiin ja markkinoiden
palveluihin.

Hankkeita toteutettu
yhteistydlld. Vellamo-
retkipyOréreitin markkinointia
tehty yhdessé yhdistysten ja
Sysmin kunnan kanssa.
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Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestdamisestd kunnissa (210/2010) tuli voimaan 1.4.2010. Uusi laki edellytti kuntia
muodostamaan 1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtéavien hoitamiseksi toiminnallisen kokonaisuuden, jonka
alueella toimii vahintdan 800 maatalousyrittijaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Kirkdldn, Padasjoen ja Sysmén kunnat sekd Lahden ja Heinolan kaupungit ovat
liittyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet, ettd
isdntdkuntana, joka vastaa maaseutuhallinnon jarjestamisestd alueella, toimii Asikkalan kunta. Asikkala tuottaa
maaseutuhallinnon palvelut padasaantdisesti ilman paikallista viranhaltijaa.

Elinkeinotoimi Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2022 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 126 010 108 500 108 500 62 077 46 423
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -448 528 -473 662 -473 662 -347 813 -125 849
* Sisdiset menot -1162 -1 260 -1 260 -3 151 1891
Toimintakate -323 680 -366 422 -366 422 -288 887 -77 535
* Poistot 0
* Vydrytykset -19010 -9 005 -9 005 -10 952 1947
* Laskennalliset erdt -16 689 -12 149 12 149
Kokonaiskustannukset -359 379 -375 427 -375 427 -311 988 -63 439
Yieishallinto Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022+ Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 225004 168 205 168 205 118 186 50019
* Sisdiset tulot 10 500 5 480 5 480 14 191 -8 711
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -1273500 -1293265 -1293265  -1223031 -70 234
* Sisdiset menot -5 592 -4 620 -4 620 -8 520 3900
Toimintakate -1043588 -1124200 -1124200 -1099 173 -25 027
* Poistot -6 879 -5578 -5 578 -18 469 12 891
* Vydrytykset 174 965 192 020 192 020 279 682 -87 662
* Laskennalliset erdt -58 474 -51 971 51971
Kokonaiskustannukset -933 976 -937 758 -937 758 -889 932 -47 826
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2.3.8 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistd on tehty moniammatillisesti ja poikkihallinnollisesti vuoden 2022 ajan.
Valtuustokauden vaihtumisen mydta vuonna 2021 péivitettiin useita kunnan omia ja seudullisia suunnitelmia, ja
kevailla 2022 otettiin kdyttéon suunnitelmille yksikkdkohtainen seurantataulukko. Palaute palavereista yksikdiden
kanssa huhti-toukokuussa ja marras-joulukuussa seka taulukosta on ollut positiivista, joten toimintatapaa
jatketaan suunnitelmien toteutuksessa ja seurannassa tasta eteenpdinkin.

Hyte-kerroin 2022

Hyte-kerroin vuonna 2022 oli Hartolassa 65 pistettd. Vuonna 2021 tulos oli 77, mika oli koko maan paras tulos
yhdessa Espoon ja Muonion kanssa. Hyte-kertoimen 65 pistettd tarkoitti Hartolan vékiluvulla 48 516 euroa
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosaa, joka maksettiin ensimmaisen kerran vuonna
2023.

Tulosindikaattoreissa on tapahtunut vain pieni muutos (keskiarvo 53 -> 51). Skaalatuissa hyte-indikaattoreissa
parantumista on tapahtunut kaatumisiin ja putoamisiin liittyvissa hoitojaksoissa 65 vuotta tayttaneilld (30 -> 44)
ja tyokyvyttdmyyseldkettd saavissa 25 - 64-vuotiaissa (52 -> 58), ja samana on pysynyt ylipaino 8.-9.
luokkalaisilla (56 -> 56) sekd kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi (38 -> 38). Toimeentulotukea
pitkdaikaisesti saaneiden 25 - 64-vuotiaiden osalta skaalattu hyte-indikaattori on muuttunut huonompaan
suuntaan (62 -> 41). Koulutuksen ulkopuolelle jadneiden 17 - 24-vuotiaiden osalta tieto uupuu vield vuodelta
2022, vuonna 2021 tulos oli 81. Kyseiset luvut ovat siis skaalattuja hyte-indikaattorien arvoja, eivat lukumaaria.

Prosessi-indikaattorien keskiarvo oli tippunut 100 -> 80. Kuntajohdon ja perusopetuksen kaikissa prosessi-
indikaattoreista oli 100 pistettd, kaksi muutosta oli likuntapuolen prosessi-indikaattoreissa, ja kulttuurin
prosessi-indikaattori oli ensimmadista kertaa mukana.

TEAviisari liikunta

THL:n terveydenedistdmisaktiivisuuden mittari eli TEAviisari toteutetaan kyselymuotoisena teemoittain joka
toinen vuosi. Vuonna 2022 kysely toteutettiin liikunnan ja perusterveydenhuollon osalta. Osallisuudesta on tullut
hyvét pisteet, ja kehittdmiskohteita on erityisesti sitoutumisessa, johtamisessa sekd seurannassa ja
tarveanalyysissa. Seurannan ja tarveanalyysin tietoihin tehtiin pienia tarkistuksia vield alkuvuonna 2023, ja
Johtaminen -osiossa oli yksi puuttuva tieto, joka myds toimitettiin samassa yhteydessa. Alla oleviin pisteisiin voi
siis tulla vield hieman paivityksia.

Hartola Koko maa
Liikunta, kokonaispisteet 56 72
- sitoutuminen 40 69
- johtaminen 33 72
- seuranta ja tarveanalyysi 33 65
- voimavarat 62 55
- osallisuus 100 95
- muut ydintoiminnat 68 75
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Strategiset tavoitteet vuosille 2022-2024

Tavoitteet

Toimenpiteet

Arviointimittarit

Toteutuneet toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen seka
terveyserojen
kaventaminen
huomioidaan osana
kaikkea kunnan
toimintaa

Paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA)
tehdaén vaikutuksiltaan
merkittavista asioista

Viestitdan ja tiedotetaan
suunnitelmallisesti ja
monipuolisesti

hyvinvointiin ja terveyteen
seki niiden edistdmiseen
liittyvista asioista

Viestinnan tehostamisen ja
monipuolistamisen tueksi
perustetaan viestintatiimi

TEAviisari

Tehdyt EVAt

Palaute viestinndsté ja
tiedottamisesta

Toimiva viestintatiimi
(Kylla / Ei)

Kuntajohdon TEAviisarin pisteet 80,
koko maa 77.

Hyte-kerroin pisteet pudonneet 77 ->
65.

Kuraattoripalvelujen muutoksesta ja
varhaisen tuen asiantuntijan
palkkaamisesta kuntaan tehtiin EVA,
kuntaan palkattiin varhaisen tuen
asiantuntija 1.1.2023 alkaen.

Hyte-asioista viestitty monipuolisesti
kunnan kotisivuilla ja facebookissa

Viestintétiimia ei perustettu v. 2022,
vasta 1/2023

Kuntalaisten
osallisuuden
lisddminen,
kuntalaisten
nakemykset ja tarpeet
tunnetaan kunnassa

Osallisuuden ja
vaikutusmahdollisuuksien
kehittdminen

Viranhaltijoiden jalkautuminen

Osallistuvan budjetoinnin
kokeilu jokaisella osastolla

Lapsiparlamentti,
nuorisovaltuusto ja vanhus- ja
vammaisneuvosto
kokoontuvat sdannollisesti ja
osallistuvat toimenpiteiden
suunnitteluun

Palautteet ja kyselyt,
vastaajien madrat
kyselyissa

Jérjestetyt tapahtumat
ja tilaisuudet,
osallistujamaarat
(kuntalaiset,
viranhaltijat,
luottamushenkil6t)

Toteutuneet
osallistuvan
budjetoinnin kokeilut

Kyselyitd 2022: turvallisuuskysely,
kuraattoripalvelujen muutokseen
liittyva kysely oppilaskunnalle,
nuorisovaltuustolle ja Hartolan
Vanhempainyhdistykselle, kysely
mielenterveys- ja paihdepalveluihin
liittyen, kuntastrategiakysely,
péihdetilannekysely ja liikuntakyselyt.
Vastaajia kyselyissd 11-204.

Johtoryhma jalkautui torille
kesdkuussa, paikalla kdvi noin 30
asukasta.

Vanhus- ja vammaisneuvosto
jalkautui Riihiniemelle ja
Vuorenkyldén, osallistujia noin 15-20
molemmissa paikoissa.

Keskustelutilaisuudet Harjun Terveys
Oy:n aloittamiseen ja
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hyvinvointialueuudistukseen liittyen,
jalkimmaisessd mm. osallisuuspoyta.

Osallistuvaa budjetointia leikkipuiston
laitehankinnassa, uudistukset
toteutettiin kevaalla 2022.
Skeittiparkki uudistettiin kesallad 2022
edellisvuonna toteutetun osallistuvan
budjetoinnin valintana.

Lapsiparlamentti, nuorisovaltuusto ja
vanhus- ja vammaisneuvosto
toimivat aktiivisesti.

Osallisuudesta tarkemmin:

Mielen hyvinvointi
lisdantyy

Vahvistetaan ammattilaisten
osaamista ja lisatdan puheeksi
ottoa (koulutukset, tilaisuudet,
verkostot ym.)

Madalletaan kynnysté avun
hakemiseen mm.
viestinnallisin keinoin

Sotkanet indikaattorit

Jérjestetyt
koulutukset,
tapahtumat ja
tilaisuudet seka
kampanjat

Ammattilaiset osallistuneet mielen
hyvinvointiin liittyviin koulutuksiin,
erit. nuorisotyd, mutta myds koulu ja
kuraattori.

Viestintda tehty kohtaamistydssi ja
mm. sosiaalisessa mediassa, esim.
Mieli ry:n julkaisuja. Erilaisia
tukipalveluita [6ytyy mm. kunnan
kotisivuilta.

Edistetddn asukkaiden
turvallisuutta, koettu
turvallisuuden tunne
paranee

Toteutetaan
turvallisuussuunnitelmassa
linjatut toimenpiteet ja
kampanjat liittyen mm.
likenneturvallisuuden
edistdmiseen ja huumeiden
kdyton ennaltaehkaisyyn

Lisatdan tunne- ja
turvataitojen opettelua lasten
ja nuorten kanssa

Sotkanet, poliisin
tilastot (rikosten
madré jne.)

Palautteet, kyselyt

Turvallisuuskyselyn 2022 mukaan
asukkaat kokevat turvallisuuden
tunteensa parempana ja kokevat
selvasti vdhemman turvallisuuden
tunnetta heikentévia tekijoitd kuin
vuonna 2019. Poliisin tietoon
tulleiden henkeen ja terveyteen
kohdistuvien rikosten maara on
vahentynyt ja kaikkien
huumausainerikosten méara selvasti
vahempi kuin Paijat-Hdmeessa
keskimaarin.

Liikenneturvallisuuden edistdmiseen
liittyvaa viestintdd on toteutettu, ja
tapahtumia oli varhaiskasvatuksessa
ja ikdihmisille, mukana oli
Liikenneturvan edustajia. Huumeiden
kdytdn ennaltaehkaisyé tehtiin
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monella tasolla tunne- ja
kaveritaitojen opettelusta
harrastusmahdollisuuksien
jarjestdmiseen, perinteiseen
paihdevalistukseen ym. Yhteisty6ta
tehdddn monialaisesti.

Tunne- ja turvataitojen opettelua on
lisatty varhaiskasvatuksessa ja
koulussa.

Lisaksi kdytdssd mm. PIKI-
toimintamalli ja KiVa-kouluohjelma
seka vertaissovittelu, internetin
turvallisuustaitoja opetellaan ym.

Perustasoisten
sosiaali- ja
terveyspalvelujen
jarjestdmisen
turvaaminen
kunnassa

Palvelusopimusneuvottelut,
avoin keskusteluyhteys ja
vuorovaikutus Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtymén kanssa

Palvelujen
saatavuuden ja
toteutumisen arviointi

V. 2022 keskustelussa oli erityisesti
hyvinvointialueuudistuksen vaikutus
oppilashuollon palveluihin seké
syyspuolella terveysaseman
palvelujen siirtyminen Harjun
Terveys Oy:n jarjestettavaksi
1.1.2023 alkaen.
Keskustelutilaisuuksia jarjestettiin
kuntalaisille ja palavereja
ammattilaisille ja viranhaltijoille,
lisdksi esim. LAPE-
yhteistydryhmassa keskusteltu
muutoksista.

Huolta v. 2023 alussa on
mielenterveys- ja paihdepalvelujen
resursseista, ja oppilashuollon
muutokset aiheuttavat myds
hdmmennysté koululaisissa (pienet
resurssit, vaihtuvat tyontekijat ja
ajankohdat).

Kaikenikaisten
kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden
edistaminen, alle
kouluikéisten lasten ja
perheiden
likunnallisen
toiminnan
kehittdminen

Maksuton liikkuntaneuvonta ja
matalan kynnyksen
liikuntaryhmét tukevat
likunnallisten ja terveellisten
eldméntapojen
omaksumisessa

Liikunnanohjauksen ja
likuntaneuvonnan palvelujen
jarjestamiseen suunnitteilla
Hartolan ja Sysmin kunnan
yhteinen kehittdmishanke

Asiakasmadarét

Liikuntaneuvonnan
vaikuttavuuden
seuranta
kdyntikerroilla

Lasten motoristen
taitojen arviointi
varhaiskasvatuksessa

Hartola ja Sysmé liikkeelle -hanke
kdynnistyi kevaalld 2022.
Hankkeessa on jérjestetty
likuntaneuvontaa ja matalan
kynnyksen liikuntaryhmia.

Motorisia taitoja arvioidaan
systemaattisesti koko
varhaiskasvatuksessa syksystd 2022
alkaen, kirjattu myds
varhaiskasvatussuunnitelmaan.

70




HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva elaa!

Tilinpaatos 2022

Perheliikuntaryhman
jérjestdminen alle
kouluikaisille lapsille
huoltajineen

Perheliikunnan
toteutuminen (Kylla/Ei)

Perheliikuntaryhma toteutui
kevétkauden 2022.

Kuntotestaustapahtumaan
syyskuussa osallistui 101
osallistujaa.

Nuorten tupakointi,
alkoholin ja
huumeiden kaytto
vahentyvit
valtakunnalliselle
tasolle

Kehitetdan ehkéisevaa tyota
moniammatillisesti

Paivitetddn Hartolan kunnan
ehkdisevéan tyon
toimintasuunnitelma, johon
laaditaan konkreettisia
tavoitteita ja toimenpiteita
mielenterveyden
edistamiseksi ja
péihdehaittojen
ehkdisemiseksi

TEAviisari,
Kouluterveyskysely

sotkanet.fi

Mahdolliset muut
kyselyt, kuten
péihdetilannekysely

Kouluterveyskyselyn 2021 tulosten
mukaan nuuskaavien,

laittomia huumeita kokeilleiden,
péivittdin tupakoivien ja rahapeleja
viikoittain pelaavien maéré on niin
pieni, ettei tietoa voi julkaista. Tilanne
on siten parempi kuin
valtakunnallisesti. Myds raittiiden
nuorten osuus on aavistuksen
lisdantynyt.

Ehk&isevén tyon vastuu ja rakenteet
madriteltiin alkuvuonna 2022
uudestaan. Ehkaisevista tydsta
vastaavaksi toimielimeksi nimettiin
sivistys- ja hyvinvointilautakunta, ja
lautakunta nimesi ehkaisevén tydn
tyéryhman. Tyoryhma kokoontui 4
krt v. 2022 ja ehkdisevan tyon
toimintasuunnitelma paivitettiin
vuosille 2022-2026 pohjautuen
ammattilaisten tunnistamiin
ajankohtaisiin ilmigihin.

Nuorten harrastus- ja
likunta-aktiivisuus
lisdantyvéat
valtakunnalliselle
tasolle

Harrastusmahdollisuuksien
kehittdminen ja
harrastustoimintaan
osallistumisen edistdaminen
laajalla yhteistyolld,
harrastamisen Hartolan malli

Kouluterveyskysely,
mahdolliset muut
kyselyt

Harrastamisen Suomen mallin
mukaista toimintaa jatkettiin
Hartolassa hankkeen turvin, mm.
Multisport -kerho kevétkaudella.

Liikuntakysely toteutettiin

koululaisille marraskuussa 2022, ja
vaikka suurin osa vastaajista piti seké
koulussa ettd vapaa-ajalla
tapahtuvasta liikunnasta, 7-17-
vuotiaiden liikkumissuositukset eivat
silti tayttyneet kuin alle kolmasosalla.
Kouluterveyskyselyn 2021
vastauksissa liikunta-aktiivisuus ei
yll4 ihan valtakunnalliselle tasolle.
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Hyvaa ravitsemusta
tuetaan kaikissa
ikdryhmissa

Varhaiskasvatus ja koulu
tarjoavat
ravitsemussuositusten
mukaista terveellistd ruokaa ja
toteuttavat ruokakasvatusta
osana toimintaansa.
Ruokakasvatuksen valmiita
toimintamalleja hyddynnetdan
(KOKOAVA-hanke)

Nuorten tyfpajalla laadukasta
ja terveellisté ravitsemusta,
ruuanlaittoa ja havikkiruuan
hyddyntamistd. Energiajuomat
kielletty

Yksilollista
ravitsemusneuvontaa
tarjotaan terveydenhuollon
ammattilaisten ja
likuntaneuvojan vastaanotolla

Lapsiperheille ja ikdihmisille
jarjestetadn maksuttomia
ruokailuja (ylijag@maruokailu
Yhtendiskoululla), mikali
koronavirustilanne sen sallii

Palautteet ja kyselyt

Toteutunut (Kylla/Ei)

Varhaiskasvatus ja koulu tarjoavat
ravitsemussuositusten mukaista
terveellistd ruokaa ja toteuttavat
ruokakasvatusta osana toimintaansa.
Ruokakasvatuksen valmiita
toimintamalleja hyddynnetaan.
KOKOAVA-hanke paattyi kevaalla.

Nuorten tydpajalla laitetaan yhdessa
ruokaa ja hyédynnetaan
havikkiruokaa.

[Itapéivakerhossa ja Nurkalla tarjolla
terveellista vélipalaa.

Yksil6llista ravitsemusneuvontaa
tarjotaan terveydenhuollon
ammattilaisten ja liikuntaneuvojan
vastaanotolla

Ylijadmaruokailuja ei ole jarjestetty.
Koululta jaava ylijagdmaruoka
toimitetaan seurakunnalle.

Jérjestdyhteistydn
edistdminen

Yhdistysillat ja yhteiset
tapahtumat, yhteistyo
toiminnan kehittimisessa

Jérjestetyt tilaisuudet

Palautteet

Yhdistysillat jérjestettiin 31.3.2022 ja
1.11.2022. Maaliskuun
yhdistysillassa oli yhdessé
tyOstettdavana yhdistysten
nakokulmasta Hartolan
kuntastrategia, Péijanne-Leaderin
strategia seka Hartolan markkinat
2022. Marraskuun yhdistysillassa
sovittiin mm. uudesta
tapahtumatiedottamisen ja -
viestinndn kdytannosta,
tapahtumat@hartola.fi -
sahkodpostiosoitteen perustamisesta
ja tapahtumalistauksesta kotisivuille.

Ikddntyvien
hyvinvointia ja
asiointia tukevien

Asiointiavustajatoiminta ja
Juttutupa

Asiakasmadarét

Palautteet ja kyselyt

Asiointiavustajatoimintaa ja
Juttutupaa jarjestettiin v. 2022 ajan.
Palvelu on koettu tarkeéksi niin
ikdihmisten kuin kotihoidonkin
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palvelujen
jarjestaminen

Asiointi- ja
palveluliikennekokeilu

puolelta. Asiakasmaarat ovat olleet
keskimaarin 60-80 avustamista
kuukaudessa ja Juttutuvassa 50-60
osallistumiskertaa kuussa.

Asiointi- ja palveluliikennettd on
jarjestetty koulupdivien aikana 3
pv/vk, sekd koulun lomapdivien
aikana.

Uimahallikuljetuksia jarjestetty
Sysman uimahallille kevaastad 2022
alkaen.

Sahkoisten palvelujen
kehittdminen

Yhteispalvelupisteen

ja PHHYKYN kanssa

toimintoja kehitetdin ja
monipuolistetaan yhteistydssa
eri toimijoiden, kuten KELAn

Yhteispalvelupisteen

kéyttédjamadrat ja
palautteet

Yhteispalvelupiste on toiminnassa.
Toimintoja, kdyttdjamaaria ja
palautteita ei ole keritty.

Hyvinvoin_nirlr_ ja. terveyden Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
edistiminen 2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 0 0 0 54 -54
* Sisdiset tulot 0 0 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -85 892 -53 398 -53 398 -54 205 807
* Sisédiset menot -66 -1 1
Toimintakate -85 958 -53 398 -53 398 -54 152 754
* Poistot 0
* Vyorytykset 50 761 53 398 53 398 54 403 -1005
* Laskennalliset erét -545 -251 251
Kokonaiskustannukset -35742 0 0 0 0
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2.3.9 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
hyvinvointipalvelut |ahelld asukkaita.

Tavoitteena on kunnan strategian mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen. Sivistystoimen
palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Kunnan elinvoimaisuuden seka asukkaiden aktiivisuuden ja yhteisollisyyden edistdminen on keskeista kaikkien
sivistystoimen palvelujen jarjestdmisessa. Hyvinvoinnin edistdmisessa on tarkeélla sijalla myds moniammatillinen
tiimityo.

Toimialan suunnitelman yleisperusteet ja kehitysnakymat 2022-2024

Talla hetkelld Hartolassa on véestorekisterin mukaan 0 - 6 -vuotiaita lapsia 88, joista varhaiskasvatuksen piirissa
on 54 lasta. Esiopetuksen lapsimdaréat vaihtelevat vuosittain. Toimintakaudella 2021-2022 esioppilaita oli 22 ja
nykyiselld toimintakaudella 2022-2023 esioppilaita on 13. Perusopetuksen 1.-9. luokkien oppilasmaéara
20.9.2021 oli 138 oppilasta ja 20.9.2022 145 oppilasta. Suunnitelmakauden 2022-2024 aikana oppilasmaara
laskee n. 4%.

1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jilkeen kaikilla lapsilla on mahdollisuus osallistua
varhaiskasvatukseen. Huoltajat paattavat lapsen osallistumisesta.

Vaikka lasten maara véhenee, tyén maara ja laadulliset vaatimukset ovat lisddntyneet varhaiskasvatuksessa.
Varhaiskasvatuksessa on Kiinnitettdva erityistd huomiota henkiloston tychyvinvointiin ja jaksamiseen. lkdantyvia
tydntekijoita kuormittaa myds uudistuksista ja vaatimuksista aiheutuva koulutustarve.

Lahivuosina henkilostoa siirtyy eldkkeelle ja uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa on saatavuushaasteiden lisaksi
otettava huomioon varhaiskasvatuslaissa maaritelty henkildstdn kelpoisuus ja koulutus rakennettaessa
kasvattajatiimeja. Varhaiskasvatuslaki on tuonut muutoksia paivdkodin henkildston kelpoisuuksiin,
tehtdvanimikkeisiin ja rakenteeseen. Vuoden 2030 alusta péivdkodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa
toimivasta henkildstdstd vahintdin kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus, josta vahintdén puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Muilla tulee olla vahintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Paivakodin johtajalta edellytetddn varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuutta
ja kasvatustieteen maisterin tutkintoa. Patevyys pdivakodin johtajan tehtéviin tdyttyy myds n. siirtymadsaannon
mukaan: Lain voimaan tullessa eli 1.9.2018 toimivien johtajien kelpoisuus on turvattu siirtymésaannoksella.
Ennen lain voimaantuloa kelpoisuusehdot tayttavat paivakodin johtajina toimivat henkil6t tai viisi vuotta ennen
lain voimaantuloa virka- ja/tai tydsuhteessa péivakodin johtajana tai varhaiskasvatuksen hallinnollisena johtajana
toimineet henkildt séilyttavat kelpoisuutensa ja ovat kelpoisia toimimaan péivékodin johtajina myds vuoden 2030
jalkeen. Henkil, jolla on varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (kasvatustieteiden kandidaatti tai
sosionomitaustainen), on kelpoinen toimimaan pdivékodin johtajana 2030 asti. Tamén jédlkeen hénelta
edellytetdan lisdksi kasvatustieteiden maisterin tutkintoa.

Korona on vaikuttanut varhaiskasvatukseen siten, ettd lapsia on hoidettu tavallista enemmén kotona. Tdméa nékyy
kotihoidontuen lisddntyneend kayttona.
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Varhaiskasvatusmaksuja on alennettu viime vuosina ja tulorajojen noustua on yha vahemman perheitd, jotka
maksavat varhaiskasvatuspalveluista. Hallitus on ilmoittanut, ettd varhaiskasvatusmaksujen tulorajoja alennetaan
jélleen vuonna 2023. Asiakasmaksutuotot pienenevét siis edelleen. Yhteiskunnassamme ollaan vahvasti
menossa kohti maksutonta varhaiskasvatusta. Tuolloin riskind on lapsen varhaiskasvatuksessa viettdman ajan
nousu ja lapsen loma-aikojen vdheneminen lapsen etua heikentden. Asiakasmaksu on myds erittdin tarkea
osoitus yleisestd arvostuksesta varhaiskasvatusta kohtaan.

1.8.2022 voimaan tullut perhevapaauudistus voi tulevaisuudessa vaikuttaa varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen.
Vanhempainvapaapdivien maara kasvaa ja vapaiden kayton joustavuus lisdantyy. Uudistus pyrkii lisddmaan
ty6eldaman ja vanhempien tasa-arvoa ja huomioi nykyistd paremmin erilaiset perhemuodot. Uudet
vanhempainvapaat koskevat padsaantoisesti lapsia, joiden laskettu syntymdaika on 4.9.2022 tai sen

jalkeen. Hallitus esittdd perhevapaauudistuksen lakien vahvistamista. Eduskunta on hyvaksynyt uudistuksen
8.12.2021. Uudistus antaa ensimmaistd kertaa yhta suuren vanhempainvapaakiintion molemmille vanhemmille.
Vapaita voi kdyttdd monessa jaksossa lapsen kaksivuotispdivaan asti ja niistd voi luovuttaa osan toiselle
vanhemmalle, muulle huoltajalle, omalle tai toisen vanhemman puolisolle.

Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet v. 2017 on uudistettu vastaamaan 1.8.2022 voimaan
tullutta varhaiskasvatuslakia. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on pdivitetty ja otettu kayttoon 1.8.2022.
Uudistuneen varhaiskasvatuslain mukaan lapsella tulee olla mahdollisuus tarpeen ilmetessé saada yleist3,
tehostettua tai erityistd tukea. Tukitoimet voivat olla pedagogisia, rakenteellisia tai hoidollisia. Tuen jéarjestdmisen
lahtokohtana ovat lapsen vahvuudet sekd oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvéat tarpeet. Velvoittava
laki, yhteinen kieli ja samankaltaiset toimintatavat lisdavat ymmarrysté varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
koulun vélill4, ja vahvistavat lapsen saaman tuen toteutumisen tasalaatuisuutta, oikea-aikaisuutta ja jatkuvuutta.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille
2022-2023 on mahdollistanut varhaiskasvatuksen erityisopettajan méiérdaikaisen palkkaamisen
varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan avulla varmistetaan, ettd lapsille pystytdan tarjoamaan
riittdva ja laadukas tuki. VEO johtaa kolmiportaisen tuen jalkauttamisen kdytantdon ja tukee tydntekijoita
kehittdmalla toimintakulttuuria, pienryhmatoimintamallia, lasten vasujen kirjaamista ja huoltajien kanssa tehtivaa
yhteisty6td. Valtion erityisavustuksen turvin olemme saaneet my6s méaaraaikaisen ylimaaraisen
lastenhoitajaresurssin vuodelle 2022, jonka avulla on pienennetty ryhmakokoa, ja ndin pystytty takaamaan
kaikille Saturuusujen ryhmén lapsille tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kehittya ja oppia vastaamalla
heidan tuen tarpeisiinsa jo ennen suurempien ongelmien syntymista.

Esiopetuksen opetussuunnitelman v. 2016 perusteita on uudistettu ja paikallista esiopetuksen
opetussuunnitelmaa on péivitetty niiltd osin kuin perusteita on muutettu. Péivitetty suunnitelma on otettu
kdyttoon 1.8.2022.

Varhaiskasvatuksessa 1.12.2021 kdytt6on otetun monipuolisen Daisy- toiminnanohjausjarjestelmén avulla
suunnitellaan, ohjataan ja seurataan varhaiskasvatuksen toimintaa. Jarjestelmda kayttavat niin huoltajat,
tydntekijat kuin hallinto. Sahkdisessa asiointipalvelussa huoltajat tekevat hakemukset, irtisanomis- ja muutos- ja
tulotietoilmoitukset, sekd varaavat lapselleen hoitoajat. Hoitoaikavarausten pohjalta suunnitellaan henkiloston
tybvuorot ja lomat. Jarjestelma mahdollistaa myds lasten sidhkdisten varhaiskasvatussuunnitelmien tekemisen,
pedagogisen dokumentoinnin ja viestinnan huoltajille. Jarjestelmén kautta voidaan muodostaa
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuaineisto, seurata lasten ldsndoloa ja paivakirjamerkintdjd, seka tehda erilaisia
raportteja ja listauksia. Kaikkia Daisyn ominaisuuksia ei vield ole otettu kdyttoon.

Perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 on ollut kaytdssa 1.8.2019 alkaen kaikilla luokka-asteilla.
Opetussuunnitelmassa korostuvat oppilaiden osallisuus, digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja laaja-alainen
osaaminen. Oppimisen arviointia on uudistettu 1.8.2020 alkaen ja saatu koko maahan yhtendisemmat arvioinnin
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periaatteet koulujen ja opettajien arviointitydn tueksi. Opetushallitus on laatinut kriteerit perusopetuksen
paattdarviointiin kaikissa oppiaineissa ja ndma on otettu kdyttéon 1.8.2021. OPH on jatkanut perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden arviointiosuuksien uudistamista valmistelemalla 6. vuosiluokan
lukuvuosiarvioinnin kriteerit. Uudistetut kriteerit otetaan kdytt6dn 1.8.2023. Tavoitteena on lisata arvioinnin
yhdenvertaisuutta sekd arvosanojen vertailukelpoisuutta.

Patevan opetushenkiléston rekrytointi, koulutus ja tydnohjaus on osoittautunut tarkedksi. Opetussuunnitelmista
lahtoisin oleva varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen digistrategian toteuttaminen vaatii uusien
laitteiden hankintaa vuosittain sekd nykyisen laitekannan ja ohjelmistojen ylldpitdmista ja pdivittdmista.
Henkilokunnan pitdé olla myds koulutettua toteuttamaan opetussuunnitelmassa vaadittuja tvt- ja digitaitoja.
Oppiaineiden valinnaisuus on vaatinut opetukseen tuntiresurssia, jotta pienille 10-22 oppilaan ikdluokille voidaan
taata monipuolinen valinnaisainetarjonta. Oppivelvollisuuden laajentaminen 18 ikdvuoteen (1.8.2021 alkaen) ja
sen tuoma kunnan valvontavastuu seké tehostettu henkilokohtainen oppilaanohjaus ja oppilashuollon palveluiden
vahvistaminen ovat osaltaan vaatineet henkildsto- ja tuntiresursseja.

Hartolan Yhtendiskoulussa erityista tukea tarvitsevat oppilaat ovat opiskelleet paasaantéisesti inkluusion
periaatteella oman ikédluokkansa yleisopetuksen ryhméssa laaja-alaisten erityisopettajien ja
koulunk&ynninohjaajien tuella. Lukuvuonna 2021-2022 erityistd tukea saavia perusopetuksen oppilaita oli
koulussa 7,2 % ja tehostettua tukea saavia oppilaita 18,8 %. (yht. 26 %). Lukuvuonna 2022-2023 erityistd tukea
saa 8,3% ja tehostettua tukea 17,9 % kaikista oppilaista (yht. 26,2 %). Erityisopetus, ohjaus ja oppilashuolto ovat
vaatineet myds taloudellista panostusta.

Oppilaiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin sekd henkilston jaksamiseen ja tydhyvinvointiin on kiinnitetty paljon
huomiota ja tata ty6td jatketaan myds tulevina vuosina. Kasvamisen ja oppimisen varhainen tuki,
koulunuorisoty®, hyvinvointitunnit, tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu seka tydhyvinvoinnin tiimityd ovat
tassa tarkedssa roolissa. Lisdksi vuonna 2022 hyvinvointialueiden tuloa on valmisteltu ahkerasti.
Hyvinvointialueen uudistuksen my6té oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat hyvinvointialueen
hoidettavaksi 1.1.2023 alkaen.

Korona-ajan vaikutus perusopetukseen on ollut merkittdva. Vield kevaalld 2022 koronatartuntoja esiintyi
runsaasti ja se ilmeni lisdantyneina sairaspoissaoloina niin oppilaiden kuin henkildstonkin osalta. Syksyllda 2022
tartunnat onneksi hellittivat. Pitkittynyt korona-aika on ndkynyt oppimisen, osaamisen ja hyvinvoinnin vajeena,
jonka paikkaaminen tulee olemaan pitkdkestoinen tyd. Nyt on panostettu koronan ”jalkihoitoon” mm.
tulevaisuuden uskon luomiseen, koulupoissaolojen vdhentdmiseen sekd koulumotivaation ja hyvinvoinnin
lisidmiseen. Toisaalta levottomuudet ja sota Ukrainassa ovat lisdnneet uudenlaista huolta huomisesta. Kevaalla
2022 yhtenaiskoulussa on opiskellut kaksi ukrainalaista oppilasta parin kuukauden ajan. Myds yleinen
kustannustason nousu, sdhkdkatkoihin varautumiset sekd kyberturvallisuuden ja ilmastoasioiden uhkakuvat ovat
leimanneet vuotta 2022.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallinnon tehtdvadna on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen tuottaminen ldhelld asukkaita
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka osallistuu
kunnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen yhteistydssa seudullisesti ja muiden toimijoiden kanssa. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta on kokoontunut vuoden 2022 aikana yhteensa seitsemin kertaa. Sivistystoimenjohtajan
tehtavat on jaettu toimialueittain rehtorille ja hallintojohtajalle. Rehtori vastaa perusopetuksesta ja
varhaiskasvatuksesta. Hallintojohtajan vastuulla on kirjasto, vapaa-aika, liikunta, kulttuuri, vapaa sivistystyo ja
nuorisotyd. He molemmat toimivat esittelijoina sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa oman toimialueensa asioista
vastaten. Rehtori on osallistunut Paijat-Hidmeen seudulliseen sivistystoimen ohjausryhmian
varapuheenjohtajana.
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Tilinpaatos 2022

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Toimivien ja ajanmukaisten varhaiskasvatus-, perusopetus- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen ldhipalveluna

kustannustehokkaasti.

Valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteuma

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat ja ajanmukaiset
palvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Toimintasuunnitelmien
mukaisten palvelujen
tuottaminen

Arviointikyselyt eri
toimialoilla

Esi- ja perusopetuksen
seudullinen arviointi kevat
2022

Henkiléston koulutukset ja
esihenkildtydn tukeminen

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset rakenteet ja
toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Taloussuunnitelmien mukaiset
palvelut

Osavuosikatsaukset/
vertailu talousarvioon

Toteuma vastaa
talousarviota

Sivistystoimen hallinto Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 385 900 900 108 792
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -71632 -83 054 -83 054 -84 058 1004
* Sisdiset menot -897 -300 -300 -562 262
Toimintakate -72144 -82 454 -82 454 -84 512 2058
* Poistot 0
* Vydrytykset -66 624 -66 373 -66 373 -80 845 14472
* Laskennalliset erdt -226 -768 768
Kokonaiskustannukset -138 993 -148 827 -148 827 -166 125 17 298
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Varhaiskasvatuksen tehtdvé on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, oppimista ja hyvinvointia
yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisten sdaddsten,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Hartolan linjausten mukaisesti.

Varhaiskasvatusta on jarjestettdva lapselle asumisen ja oleskelun perusteella. Varhaiskasvatuslain mukaan
kunnan velvollisuus on jarjestda varhaiskasvatuspalvelua siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttad. Varhaiskasvatuspalvelujen tulee olla lahelld kayttijia ja lapsen etu on
ensisijainen ndkokulma varhaiskasvatuspalveluita jarjestettdessa.

Varhaiskasvatusta jarjestetddn pdivakoti Vantussa ja perhepdivikoti Onnimannissa. Vuorohoito jarjestetdan
Onnimannissa. Vuorohoitoa on mahdollista saada ainoastaan molempien huoltajien tydsta tai opiskelusta
johtuen.

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain méadritteleméaa ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetusta jarjestetdan péivakoti Vantussa.

Laadukasta varhaiskasvatusta ei ole ilman riittdvad, koulutettua ja hyvinvoivaa henkilostda. Valtioneuvoston
asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) maérittelee henkiloston mitoituksen. Varhaiskasvatuslakiin (540/2018)
1.8.2021 tehdyn muutoksen mukaan henkildmitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkildston
poissaoloista johtuvista syistd. Mitoituksessa on otettava huomioon myés lasten tuen tarve henkildstomaaraan
nahden.

Hartolan kunta on saanut Opetus- ja kulttuuriministeridltd 25 566,00 euron erityisavustuksen varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan palkkaamiseksi toimintakaudelle 2021-2022. Tdma on mahdollistanut pienryhmétoiminnan 3-5 -
vuotiaiden Saturuusujen ryhméssd, milld on yhteys varhaiskasvatuksen laatuun ja vaikuttavuuteen.

Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan oikea-aikaista tukea kehitykseensé ja oppimiseensa inklusiivisesti. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden tulee toteutua. Varhaiskasvatuksen henkildston tukena toimii monialainen Lasten
Kuntoutustyéryhma LaKu / esiopetuksessa Oppilashuoltoryhma OHR.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden ostaminen Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta on
lopetettu 6/2022, koska Opetus ja kulttuuriministerién korona-avustuksella on saatu palkattua
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Han on toiminut kevaan toimintakaudella osa-aikaisena ja 1.8.2022 lahtien
kokoaikaisesti. Han tulee hoitamaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvaa myos v. 2023, koska Opetus-
ja kulttuuriministerid on 12.4.2022 myoéntanyt 33 760 euroa varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamiseen.

78



HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva elaa!

Tilinpaatos 2022

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuslain
mukaisten palvelujen
tarjoaminen.

Lasten tasapainoisen
kasvun, kehityksen ja
oppimisen turvaaminen
sekd lapsiperheiden
hyvinvoinnin tukeminen.

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkildsto.

Monipuolisten palvelujen
tuottaminen kysyntaa
vastaavasti.

Lapsen edun mukaiset,
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen
kehittiminen.

Henkildston
tdydennyskoulutus ja

ty6yhteison kehittdminen.

Riittava henkildsto ja
tarvittaessa ulkopuolisten
sijaisten kaytto.

Nopea reagointi
perheiden
varhaiskasvatuksen
tarpeisiin. Esiopetuksen
seudullinen arviointi
2022.
Varhaiskasvatuksen
seudullinen arviointi
2023

Henkilostokyselyt,
kehityskeskustelut,
riskien kartoitukset,
tydpaikkaselvitykset ja
varhainen vélittdminen

Jérjestetaan perheiden ja lasten
tarpeiden mukaisia
varhaiskasvatuspalveluita.

Varhaiskasvatuslaki ja asetus, seké
paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma ovat
tydntekijoiden tydn perusta.

Yhteistyd huoltajien kanssa, vasu-
/oppimissuunnitelmakeskustelut.
Laku- / OHR- palaverit 1Xkk,
tarvittaessa useammin. Laku- OHR-
ryhma arvioi tavoitteiden
toteutumista.

Kyselyiden tulokset hyddynnetaan
palvelujen ja toimintojen
suunnittelussa ja kehittdmisessa.
Lasten sekd huoltajien osallisuutta
lisdtddn toiminnan suunnittelussa,
arvioinnissa ja kehittdmisessa.
Perustettu vanhempaintoimikunta,
joka on osallistunut paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
péivittdmiseen.

Kyselyiden, keskustelujen,
kartoitusten ja selvitysten pohjalta
tehdaan kehittdmissuunnitelmat ja
konkreettiset tavoitteet yhdessa
tydyhteisdn kanssa.
Taydennyskoulutusten tulee vastata
tydntekijéiden tarpeisiin.

Viisikkokuntien (Joutsa, Pertunmaa,
Sysmé, Toivakka, Hartola) yhteinen
koulutuspdiva jarjestetty
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etatoteutuksena 20.11.2021. Kuluvan
vuoden koulutuspéiva 1.10.2022.

Hyddynnetty Péijat-Hadmeen
seudullisten
varhaiskasvatuspalveluiden ja
Aluehallintoviraston
koulutustarjontaa, seka seudullisiin
hankkeisiin liittyvia koulutuksia.

Koulutussuunnitelma toteutettu.
Tydhyvinvointikysely vuosittain. Tyhy-
toimintaa on jérjestetty ja tiimityota
kehitetty.

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja
vaikuttava palvelutoiminta.

Joustavat,
tarkoituksenmukaiset seka
kehittyvat palvelut ja
organisaatio.

Séhkdoisten ohjelmistojen
kdyton kehittdminen.

Lasten lukumaara eri
toimintamuodoissa

Suhdelukujen mukainen lapsimaara.
Henkilokunnan tarkoituksenmukainen
kayttd, sijaistaminen. Tiimivastaavat
eri varhaiskasvatusyksikoissa sekd
tiimityo.

Henkildston jatkuva
kouluttautuminen.

Varhaiskasvatus Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 54720 36 600 36 600 41 957 -5 357
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -704 553 -723 984 -760 984 -683 334 -77 650
* Sisdiset menot -82 524 -78 203 -78 203 -108 230 30 027
Toimintakate -732 357 -765 587 -802 587 -749 608 -52 980
* Poistot -1 062 12 742 12742
* Vydrytykset 53 721 -55 268 -55 268 -76 075 20 807
* Laskennalliset erdt -12 997 -13 979 13 979
Kokonaiskustannukset -800 137 -820 855 -857 855 -852 404 -5 451
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Esiopetus

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta perusopetuslain méaérittelemaa ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaista opetusta. Esiopetuksen tavoitteena on edistda yhteistydssa vanhempien ja
huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja oppimisvalmiuksia, seké vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta
itsetuntoa leikin ja mydnteisten oppimiskokemusten avulla. Esiopetusta jarjestetdan paivakoti Vantussa.
Esiopetuksen lisaksi lapsi voi osallistua esiopetusta tdydentdvdan varhaiskasvatukseen.

Esiopetus Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 4728 7 432 7 432 7 452 -20
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -122 489 -161 384 -163 384 -146 700 -16 684
* Sisdiset menot -42 084 -35 283 -35 283 -40 376 5093
Toimintakate -159 845 -189 235 -191 235 -179 624 -11 611
* Poistot 0
* Vydrytykset -5 020 -4930 -4930 -1616 -3314
* Laskennalliset erdt -4 512 -4 049 4049
Kokonaiskustannukset -169 377 -194 165 -196 165 -185 289 -10 876

Varhaiserityiskasvatus

Jokainen lapsi on oikeutettu saamaan tukea kehitykseensa ja oppimiseensa. Varhaiskasvatuslain mukaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluita tulee olla saatavilla silloin, kun lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaa laadittaessa tarvitaan lapsen tuen ja tukitoimenpiteiden arviointia. Erityista
kasvatusta ja tukea tarvitsevat lapset pyritdan sijoittamaan pdivakoti Vanttuun, jossa henkilokunta on saanut
koulutusta erityiskasvatukseen liittyen ja tottunut tydskentelemaén tehostettua tai erityista tukea tarvitsevien
lasten kanssa. Varhaiskasvatuksen henkildston tukena toimii monialainen asiantuntijaryhma Laku
(esiopetuksessa OHR).

Kotihoidon tuki
Kotihoidon tukea mydnnetddn vanhemmalle tai muulle huoltajalle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestdmassd varhaiskasvatuksessa (pdivahoidossa). Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu hoitaja

(esim. sukulainen). 1.8.2017 Hartolan kunta on my6ntényt hakemuksesta kuntalisaa.

Lasten kotihoidontuen saajien maara vuosina 2011-2022.
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Lasten kotihoidon tuet

Vuosiluku Keskimaarin lapsia Kotihoidon tuen maara
2011 37 97 000 €
2012 30 99 270 €
2013 36 101 560 €
2014 36 112 262 €
2015 37 118 750 €
2016 46 144 060 €
2017 30 sis. kuntalisd 104 160 €
2017 9 2943 €
2018 33 sis. kuntalisd 119 340 €
2018 9 18 840 €
2019 28 sis. kuntalisd 104 042 €
2019 9 12210 €
2020 28 sis. kuntalisd 88 022 €
2020 10 11220 €
2021 25 sis. kuntalisd 150 332 €
2021 (lapsia/kuntalisd) 24 27 266 €
2022 24 116 106 €
2022 (lapsia/kuntalisd)11 23117 €

Kotihoidontukea v 2022 on saanut keskiméaarin 24 lasta/kk.

Kotihoidon kuntalisda v. 2022 on saanut keskimaarin kuukaudessa 11 lasta.

PERUSOPETUS

Opetustoimen tarkeimpédna strategisena painopisteend on turvata laadukas esi- ja perusopetus 0-9

luokille ja sdilyttda yhtendiskoulu Hartolan kunnassa. Tdma on merkinnyt vakinaisten, patevien opettajien maaran
sdilyttdmistd suhteessa pieniin oppilasryhmékokoihin. Samalla on huolehdittu riittdvasta oppiaineiden
valinnaisuudesta oppilaille huolimatta ikaluokkien pienemisesta. Valinnaisainetarjontaa (erityisesti kieli- ja
katsomusaineet) on pyritty kartoittamaan ja lisédmaan kuntien vilista yhteisty6td. Hartola on mukana Iv 22-24
Kuntaliiton Verkostoperuskoulu-hankkeessa osana Péijat-Hdmeen pilottia.

Suunnitelmakaudella opetustoimen keskeiset tavoitteet ovat kohdentuneet koko kouluyhteisén hyvinvoinnin
lisdamiseen. Uuden koulurakennuksen myotd on voitu turvata kaikille sisdilmaltaan puhtaat ja turvalliset
opiskelu- ja tydtilat. Erityisesti on huomioitu oppilaiden hyvinvointi seké erityisopetuksen ja ohjauksen tarve.
Lukuvuonna 2021-2022 erityista tukea saavia perusopetuksen oppilaita oli koulussa 7,2 % ja tehostettua tukea
saavia oppilaita 18,8 %. (yht. 26 %). Lukuvuonna 2022-2023 erityista tukea saa 8,3 % ja tehostettua tukea 17,9%
(yht. 26,2%) kaikista oppilaista. Koulun erityisen tai tehostetun tuen oppilaat ovat opiskelleet paasaantoisesti
inkluusioperiaatteen mukaisesti ja ikdtasoisesti omassa yleisopetuksen ryhmassa. Pienet ryhmakoot ja riittavat
erityisopetuksen resurssit ovat inkluusion toteuttamisessa ensiarvoisen térkeitd. Luokille 0-5 on palkattu
vakinainen laaja-alainen erityisopettaja, mutta yldkoulun laaja-alaisen erityisopettajan virkaa ei ole saatu
vakinaisesti taytettya.
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Oppilaan saaminen erityisopetuksen avulla jatko-opintoihin on yksi kustannustehokkaimpia keinoja ehkéista
syrjaytymista. Koulunkdynninohjaajat ovat merkittdvassa roolissa inkluusion toteuttamisessa ja oppilaiden
hyvinvoinnin tukemisessa. Heidén oppilaillensa antaman ohjauksen, avun ja tuen muotojen kehittaminen seka
koulutukseen panostaminen on tirkeda. Opetus- ja kulttuuriministerion myontaméan tasa-arvohankkeen 28 000
euron erityisavustuksella on palkattu pdatoiminen tuntiopettaja luokanopetukseen lukuvuodeksi 2021-2022.
Tama on mahdollistanut 5. luokan jakamisen kahdeksi rinnakkaisluokaksi ja ylakouluun on lisitty jakotunteja
tukea tarvitseville oppilaille. OKM:n n mydntdman tasa-arvohankkeen 33 100 euron erityisavustuksella
lukuvuonna 2022-2023 on palkattu paatoiminen tuntiopettaja ja 1. luokka on jaettu kahdeksi rinnakkaisluokaksi ja
6. luokalle on lisétty jakotunteja. Syyslukukaudesta 2022 |dhtien opetus- ja ohjaushenkil6st6a on ollut mukana
vuoden kestévassa erityispedagogiikan perusopintojen koulutuksessa.

Koulun tvt- ja medialaitteiden ajanmukaisuus ja laitteiden tekninen hallinta seké tvt-taidot oppilailla ja
henkilostolld on jatkuvasti kehittyva asia. Kasvatuksen ja koulutuksen digistrategia on laadittu palvelemaan t&ta
tavoitetta. Kunnassa on varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen digityéryhma, joka seuraa, péivittaa ja
kehittaa varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen digistrategiaa ja tvt-opetussuunnitelmaa seka tekee
yhteisty6td seudullisen tvt-kehittdmisryhméan kanssa. Lukuvuonna 22-23 esi- ja perusopetus on mukana
seudullisessa Innovatiivisten oppimisympéristdjen edistdmisen jatkohankkeessa ja omana hankkeena toteuttaa
OKM:n myodntdman 24 560 euron erityisavustuksella Digitaaliset taidot- kehittdmishanketta osana laajempaa
Uudet Lukutaidot -kehittdmisohjelmaa.

Strategisena painopisteena on ollut myds henkiléston hyvinvointi. Taloudellisia resursseja on kohdennettu
tybyhteisdon ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen tdydennyskoulutuksen (mm. SEL-tyéhyvinvointikoulutus), tyhy-
toiminnan ja tydnohjauksen keinoin. Perusopetuksessa ty6hyvinvointitiimi on laatinut osallistavan budjetoinnin
suunnitelman vuodelle 2023 tydhyvinvoinnin lisddmiseksi.

Pitkittynyt korona-aika on heikentéanyt oppilaiden oppimistavoitteiden saavuttamista, tuottanut oppimisvajetta ja
lisannyt oppilashuollollisia toimenpiteitd. Erityisopetuksen, tukiopetuksen ja ohjauksen tarve on lisddntynyt.
Koulunkdynninohjaajien ty6tunteja on kohdennettu yhd enemman tukea tarvitsevien oppilaiden ohjaamiseen.
Tata ohjaajaresurssin kohdentamista on helpottanut aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdmisen muutokset
syksysta 2021 alkaen, jolloin kunta on jarjestanyt vain iltapdivatoimintaa klo 13 -16 valisend aikana uuden
koulunosan tiloissa. Tammikuussa 2023 tehdyn seurantakyselyn mukaan iltapaivatoimintaan ollaan tyytyvaisia,
muutos on ollut toimiva ja taloudellisesti jarkeva ratkaisu. Opetusministerién 28 000 euron
koronahankeavustuksella on voitu palkata osa-aikainen koulunkdynninohjaaja lv. 22-24 tukea tarvitsevien
oppilaiden oppimisen turvaamiseksi. Hyvinvointialueen uudistuksen my6ta oppilashuollon psykologi- ja
kuraattoripalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueen hoidettavaksi 1.1.2023 alkaen. Samalla sivistystoimen
alaisuudessa tydskennellyt koulu- ja perhekuraattori on siirtynyt varhaisen tuen asiantuntijaksi sivistystoimen
hallintoon. Hanen tehtdviinsad kuuluu lasten, nuorten ja lapsiperheiden varhaisen tuen ja avun palvelut koululla ja
varhaiskasvatuksessa.

Koronatilanteen jélkihoidossa ja yhteiskunnan monihéiridtilanteen (levottomuudet, sota, hybridi- ja
kyberturvallisuusuhkat, informaatiovaikuttaminen, ilmastoasiat) paineessa rakennetaan nyt yhdessa uudenlaista,
sujuvaa, hyvinvoivaa ja turvallista arkea. Koulussa on suunniteltu, miten korona-ajan jalkeista oppimis- ja
hyvinvointivajetta voidaan paikata, tukea oppilaiden oppimista ja hyvinvointia, huolehtia turvallisuudesta osana
normaalia varautumista seka luoda tulevaisuususkoa. Kasvatuksen ja opetuksen turvallinen arki
vuorovaikutussuhteineen on lasten ja nuorten hyvinvoinnissa keskeistd. On tarkeda turvata eldmanmydnteiset,
yhteisstad voimaa ammentavat rutiinit ja henkilokunnan ja oppilaiden jaksaminen sekd oppilaiden mahdollisuus
oppia ja saada riittavasti ohjausta ja tukea.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten oppimisen, kasvun, hyvinvoinnin ja kehityksen sekd perheiden kasvatustehtévan tukeminen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden sitovat Mittarit Toimenpiteet
tavoitteet

sitovat tavoitteet

Lasten ja nuorten Oppimisen rohkaiseva Esi- ja Seudullinen arviointi toteutettu
tukeminen perusopetuksen kevat 2022

tasapainoisen oppimisen,
kasvun ja kehityksen
edistdminen ja tukeminen

Syrjaytymisen ja kiusaamisen
ehkaisy

Monikulttuurisuuden ja
suvaitsevaisuuden edistdminen

Lasten ja nuorten osallisuuden
edistdminen

seudullinen arviointi

KiVa-koulu kysely

Kouluterveyskysely

Laajan
terveystarkastuksen
avainindikaattorit

Oppilashuollon mita
kuuluu? -kyselyt
oppilaille ja
huoltajakyselyt

Oppilaskunnan ja

ruokahuollon kyselyt

Harrastamiskysely

Liikuntakysely

Opetustunnit/

oppilas

KiVa Koulu -ohjelma kdytdssé,
kysely kevét 2022

Kouluterveyskysely tulossa
kevaalla -23 luokille 4.-5. ja 8.-9.

Huoltajien tapaamiset

Yhteis6llinen ja yksil6llinen
oppilashuolto

lIitapdivatoiminta

Oppilaskuntatoiminta,
Lapsiparlamentti,
Nuorisovaltuusto

Liikkuva Koulu, valkkaritoiminta

Koulun kerhotoiminta;
Harrastamisen Suomen mallin
kerhotoiminta koulupaivan
yhteydessa

Opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelmien
toteuttaminen

Monipuolinen opetus- ja
valinnaisainetarjonta
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Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan kannalta

tarpeellisten tietojen ja
taitojen saavuttaminen

Motivoitunut, hyvinvoiva

ja tydhonsa sitoutunut
henkilosto

Monipuolinen ja laadukas opetus

TVT-taitojen parantaminen

Jatko-opintovalmiuksien
turvaaminen, tehostettu ohjaus

Ty6hyvinvoinnin ja osallisuuden
parantaminen

Iv 2021-22 2,30h/opp

v 2022-23 2,33h/opp

Oppika, opeka ja
ropeka- tvt -kyselyt

Koulupudokkaiden
maara
paattdtodistuksen sai

95 % oppilaista
kevét/syksy 2022

Esi- ja
perusopetuksen
seudullinen arviointi

Henkildstokyselyt/
Ty6hyvinvointikyselyt

Kehityskeskustelut

Digistrategian toteuttaminen

Tehostettu oppilaanohjaus 8.-9.
luokilla

Etsivéd nuorisotydntekija koululla
viikoittain ja koulunuoriso-
tyontekija 2 krt/vko

Koho-jaksot Nuorten tydpajalla

Seudullinen arviointi toteutettu
kevit 2022

Fyysisten ja psyykkisten
tydolosuhteiden parantaminen:
uusi koulurakennus, terveelliset,
turvalliset ja viihtyisat tilat

Ty6hyvinvointikysely toteutettu
syksylla 2022

Kehityskeskustelut kevaalld 2022

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen koulutus-
suunnitelman mukaisesti.

Ty6nohjausta henkildstolle
(yksildohjaus)
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Koulutukset

Ty6hyvinvointiin panostaminen
(koulun Tyhy-tiimin kokoukset,
koulutukset ja yhteiséllinen tyd)

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas ja

vaikuttava palvelutoiminta

Tehtévien hoitaminen
tehokkaasti ja taloudellisesti

Opetusryhmien jarkeva
muodostaminen

Kiinteiston jarkeva ja
monipuolinen kayttd

Kustannukset

euroa/oppilas

Keskimaardinen
ryhméakoko

Tilojen kdyttdaste
koulupéivan aikana ja

Henkil6stdsuunnitelman ja
toimintasuunnitelman
yhteensovittaminen: henkiléston
maéraa vahennetty
oppilasmaéaran vihetessa

Aktiivinen hankehaku

Tiloja kdytetty joustavasti ja
monipuolisesti

Luokkatilojen kdyttd toteutunut
koulupdivan aikana klo 8/9-15.

muu kayttd lItapéivatoiminta laajennusosan
luokkatiloissa/ monitoimiaulassa.
lIitakdyttod/harrasteryhmii eri
luokkatiloissa.
Tunnuslukuja
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TS 2024
Oppilasmaéré 20.9. 150,5 143 141 141 136
€/oppilas ilman .
. 20 074 21 586 12 788

vammaisopetusta

Eloppilas sisaltad 19 980 22.714 12344 *

vammaisoppilaat

Ryhmakoko (ka) 13,3 13,3 12,8 12,8 12,8
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T Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 71906 45 664 45 664 77 335 -31 671
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -1666 366 -1727898 -1756898  -1778850 21952
* Sisédiset menot -818 296 -591 248 -591 248 -814 706 223 458
Toimintakate -2412756  -2273 482 -2 302 482 -2 516 221 213739
* Poistot -224 -157 -157 -157 0
* VyGrytykset -171 846 -172 387 -172 387 -224 496 52109
* Laskennalliset erdt -52 375 -48 124 48 124
Kokonaiskustannukset -2 637 200 -2 446 026 -2 475 026 -2 788 998 313972
* sisdiset menot paivittyvat mydhemmin
Sivistystoimen hankkeet Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 154 240 40 000 40 000 119 706 -79 706
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -206 432 -40 999 -40 999 -154 231 113 232
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -52 191 -999 -999 -34 524 33525
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erét -5974 -1 801 1801
Kokonaiskustannukset -58 165 -999 -999 -36 326 35 327
VAPAA SIVISTYSTYO

Perustehtdvdna on tuottaa laadukkaita kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalveluita, jotka edistavat asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lisddvat yhteisollisyytta.

Kulttuuripalvelut

Monipuoliset kulttuuripalvelut vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seké paikallista identiteettid. Rikas
paikallinen kulttuuri luo edellytyksid hyvinvoinnin kokemuksellisuudelle lisdten yhteiséllisyyttd ja kunnan veto-,
pito- ja lumovoimaa. Toimintavuosi alkoi edelleen hyvin poikkeuksellisissa merkeissa koronapandemiasta
johtuen, mutta vuoden toisella puoliskolla kulttuuripalvelut pdasi toteuttamaan useita tapahtumia sekd omana
tuotantonaan, etta yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa: mm. Museokorttikohde Taidesalonki Talvio,
HartolaJazz, Martti Suosalon vierailuesitys, Taiteiden ydn etkot Taidesalonki Talviolla, RNO Saapuvat konsertit -
konserttipdivd vanhusten viikolla, Hartolan kunnan itsendisyyspéivdjuhlat ja Hartolan joulukauden avaus. Kesén
aikana oli pelattavissa edelleen myds Elina Backmanin Kun kuningas kuolee dekkariin perustuva Mité tapahtui
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Laura Malmille? - ulkoilmapakopeli. Hartolan kulttuuripalvelut onkin toiminut mahdollistajana useissa vuoden
aikana jarjestetyissa tilaisuuksissa.

Kulttuuripalvelut tekee laajamittaista yhteistydtd Hartolan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa
esimerkiksi vierailuesityksia koordinoiden. Hartolan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma valmistui
loppukevéastd vapaa-aikapaallikon YAMK-opintojen opinndytetyén osana. Ty on kokonaisuudessaan
tutustuttavissa osoitteessa: https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2022051910559. Kulttuurikasvatussuunnitelma otettiin
kayttoon lukuvuoden 2022-2023 alussa. Osallistuimme myds Paijat-Hdmeen kuntien yhteisen
Lastenkulttuurikeskus Efektin toimintaan.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Monipuolisen kulttuuritoiminnan tarjoaminen kaikenikaisille.

Valtuustoon ndhden | Lautakuntaan ndhden Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet

Monipuolista Hyvinvointia lisdavat Kunnan kulttuuritilojen | Jérjestettiin monipuolista, kysyntaan

kulttuuritoimintaa edellytykset ja ympdriston vastaavaa kulttuuritarjontaa omana

kaikenikaisille hyddyntdminen tuotantoja ja yhteistydssd muiden
taiteen ja kulttuurin toimijoiden kanssa.

tekemiselle ja kokemiselle Asiakaspalautteet

quipuolinen kulttuuri- Yleisomadrat Yhteisty6 paikallistoimijoiden seké
tarjonta seudullisten ja valtakunnallisten
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Toimijoille tarjottiin tukea ja tiloja.
Yhdistyksille mydnnettiin avustuksia.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolisia, erilaiset liikkujat huomioivia, helposti saavutettavissa
olevia liikuntamahdollisuuksia ja lisata liikkujien tietoisuutta omatoimisen liikunnan mahdollisuuksista Hartolassa.
Liikunnallista aktiivisuutta tuettiin tarjoten mm. helposti saavutettavia, edullisia liikuntatiloja ja suorituspaikkoja eri
toimijoiden ja yksityishenkildiden kdyttoon. liikunta ja liikkuminen kytkeytyvét luontevasti kuntalaisten
hyvinvoinnin pitkdjénteiseen kehittdmiseen. Aktiivinen yhteistyd jarjestojen ja seurojen kanssa mahdollistaa
monipuoliset liikkumisen ja ulkoilun olosuhteet seké niiden aarelle johtavat palvelut.

Taidesalonki Talvion puutarhassa jatkuivat heindkuiset puistojoogat. Lapsille ja nuorille jarjestettiin heindkuussa
skeittileiri ja suositut uimakoulut. Hartola kunta jatkoi liikkuntaneuvonta- ja asiantuntijapalveluiden hankkimista
ostopalveluna kahtena paivana viikossa Péijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry:ltd alkuvuodesta. Epidemiatilanteesta
ja henkilévaindoksesta johtuen liilkunnan ohjaus- ja neuvontapalveluissa oli haasteita alkuvuoden aikana, mutta
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tilanne korjaantui loppuvuodesta, jolloin Hartolan hallinnoiman Hartola ja Sysma liikkeelle -hankkeen valityksella
likunnanohjaus- ja neuvontapalveluja oli maksuttomasti tarjolla AVI:n tukiessa toimintaa. Liikkuva Paijat-Hame
kuntotestitapahtuma tavoitti syksylld omasta terveydestdan kiinnostuneita kansalaisia yhteensad 101, joka oli
Paijat-Hameen paras tulos.

Koska Hartolassa liikkunta ja liikkkuminen kytkeytyvéat luontevasti hyvinvointitydn pitkdjanteiseen ja strategiseen
kehittdmiseen olimme kolmen finalistin joukossa myds Suomen Kuntaliiton jarjestdméssd Suomen liikkkuvin
kunta -kilpailussa, jossa teemana olivat monimuotoiset liikunnan ja liikkumisen olosuhteet. Raadin mukaan meilla
yhteinen tekemisen meininki on késinkosketeltavaa. Lisdksi liikunnallisen eldméntavan tukeminen vammaisten
asumispalveluissa, nuorten tydpajalla ja sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaiden arjessa ilahduttaa ulkopuolisia
arvioitsijoita. Valtakunnallisesti merkittdvé tapahtuma oli myds Hartolan Ladun organisoima
Kévelykilometrikilpailun kuntasarjan voitto.

Strategiset pitkadn aikavalin tavoitteet

Edistetdan eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liikunnan avulla tasapuolisesti Kustannustehokkaat ja vaikuttavat
toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
sitovat tavoitteet

Edistetdan Tietoisuus omatoimisista Tilastot Vallitseva epidemiatilanne
hyvinvointia ja likuntamahdollisuuksista haastoi ja esti alkuvuodesta
terveytta liikkunnan toiminnan jarjestamista.
avulla
Osallistujien o ) .
Liikuntaan ohjaaminen ja tukeminen aktiivisuus Pmkgllmien Ja seudullinen
liikuntapaikkojen saavutettavuudella ja yhteistyo.
Toimintakyvyn asiantuntevalla ohjauksella Testien tulokset ) S
yllpitiminen ja Liikunnan ohjaus- ja N
parantaminen neuvontapalvelut hankittiin
liikunnan avulla alkuvuodesta PHLU:ta.
Terveyslikunnan palveluiden kattavuus ~ Osallistujakyselyt Loppukevaasta alkaen Hartolan
yksildlliset tarpeet huomioiden hallinnoima Hartola ja Sysmé

liikkeelle -hanke. Molemmat

toteutukset AVI:n tuella.
Liikuntalahetteet ja

Riittdvat resurssit ja ammattitaitoiset niiden vaikuttavuus Liikuntalihetteiden

ohjaajat kehittdminen vaatii aktiivista
seudullista kehittdmista Paijat-
Hameen alueella.

Liikuntamahdollisuuksien
saavutettavuus ja monipuolisuus
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat laadukkaita nuorten yksil6lliset tarpeet huomioivia ennaltaehkadisevan nuorisotyon
toimintamuotoja. Nuokun, Nuorten Tydpaja Signaalin ja Etsivdn Nuorisotydn yhteinen tila mahdollistaa
monipuolisten ja tarpeen mukaan myds yksil6llisten palvelujen tarjoamisen 7-29-vuotiaille lapsille ja nuorille.
Nuorten palvelut ovat saatavilla Hartolassa ndppérasti saman katon alta Nuortentalo Nurkka29:lta.

Pandemiatilanne vaikutti alkuvuodesta Nurkan k&vijamaariin, vaikkakin nuorisotiloja pystyttiin onneksi pitdméaan
auki terveysturvallisesti toimien. Nuortentalo Nurkan toiminnassa yhteisty6té tehtiin Etsivan nuorisotyon,
Hartolan 4H-yhdistyksen ja Tainionvirran seurakunnan kanssa. Vuoden aikana jérjestettiin myds esimerkiksi
erilaisia retkid ja tapahtumia rajoitusten sallimissa puitteissa.

Nuorisopalvelut toteutti 14-17-vuotiaiden nuorten kesétydllistdmistad. Hartolan kunnan ja Lions Club Hartolan
rahoittamia kesatyopasseja hyddynnettiin yrittdjien toimesta 32 hartolalaisen nuoren tyéllistimiseen. Toiminnan
tavoitteena on lisdta nuorille valmiuksia toimia tydmarkkinoilla ja oppia tydeldman pelisaéntoja.

Harrastamisen Suomen malli -hanketta toteutettiin lasten ja nuorten koulupéivien yhteydessa Hartolan
yhtendiskoululla. Nuorisopalveluiden osallistavanbudjetoinnin hankkeena rakennettiin nuorten toiveiden
mukaisesti Yhtendiskoulun lahiliikkuntapaikalle skeittiparkki. Hankkeen toteutumisessa avainasemassa oli
Péijanne-Leaderin avustus. Skeittiparkin avajaisia vietettiin heindkuussa 2022.

Hartolan nuorisopalvelut hallinnoi Aluehallintoviraston erityisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtédvan
nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittdmiseen. Kaksivuotisessa hankkeessa nimensd mukaisesti tuodaan
koulunuorisoty6ta Hartolaan ja Sysméan. Yleisesti voidaan todeta yhteistydn nuorisotydssa olevan laajaa niin
paikallisesti, seudullisesti kuin valtakunnallisestikin.

Strategiset pitkadn aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistava toiminta: paihteettdmyyttd, suvaitsevaisuutta ja itsendistymista vahvistaen.
Kustannustehokkaat ja vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden Mittari ja vertailuarvo | Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet

Lasten ja nuorten Monipuolinen toiminta Hyvinvointi- Nuorisovaltuusto toimi osallistumaan

hyvinvointia edistava Nuorisotilalla indikaattorit paatoksentekoon kunnassa mm. eri

toiminta ja monipuoliset lautakuntien ja tydryhmien kautta.

paihteettomat vapaa-

ajanviettomahdollisuud Ohjattua toimintaa jarjestettiin 7-29-

ot Nuorisovaltuusto Tilastot vuotiaille nuorille mukaan lukien nuorten
aktiivisena vaikuttajana pajan asiakkaat.

Harrastamisen kynnys matalalle
Nuorten arjen hallinnan Kyselyt maksuttomalla toiminnalla mm.
ja kasvun tukeminen Harrastamisen Suomen malli ja
KunkkuAreenan vapaavuoro nuorille.
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Tilinpaatos 2022

Nuorten aktiivisuuden

Tapahtumien

Nuorten toiveiden kuuleminen toimintaa

tukeminen lukumiéra ja jarjestettiessa.
Nuorten osallisuus ja harrastustakuulla kavijamaarat
kuuleminen Osallistavanbudjetoinnin kokeiluna
Skeittirampin olosuhteiden parantaminen.
Monialainen tydryhma ja Osallistujien antama Moniammatillinen tydéryhma
seudullinen yhteistyd palaute Monipuolinen seudullinen yhteisty
Aktiivinen hanketoiminta
Erityisnuorisoty® Etsivé nuorisotyd ja Asiakkaiden maara Monipuoliset Nuorten ty6pajan ja Etsivén
nuorten tydpajatoiminta nuorisotydn palvelut.
tavoittavat alle 29- vuotiaat
ilman koulutusta tai ty6ta . o
olevat ja NuorisotyGttomien Etsivan nuorisotyontekijan keskustelut 9-
Syrjéytymisvaarassa olevat maard luokkalaisten kanssa yhdess'ei
nuoret koulukuraattorin kanssa.
Vilituntitoimintaa Itd-Hdmeen opistolla ja
Hartolan yhtendiskoululla.
Nuorten
jatkosijoittuminen
pajajakson jalkeen Yhteistyd koulunuorisotydntekijan kanssa
Suunnitelmallinen jatkosijoittuminen
nuorten ty6pajan asiakkaille.
Nuorten Autetaan nuoria Nuorten tydpaja: Yksilollinen ja tavoitteellinen

toiminnallinen ja
suunnitelmallinen
aktivointi

sijoittumaan
koulutukseen ja
ty6eldmadn erilaisin
tukitoimin
itsendistymisti ja
eldmanhallintaa tukien

Startti -toiminnan
valmiuksien
ylldpitdminen
yhteistydssa Hartolan
toimintakeskuksen
kanssa.

Sopimukselliset
nuoret,
ohjauskayntimaarat
ja

toteutuneet
valmennuspaivat.

Ohjauskdyntimaarat
Valmennuspaivat

Ty6voimaviranomai
sten tapaamiset.

Sijoittuminen
pajajakson jalkeen.

tydpajatoiminta tyottdmille nuorille.

Opinnollistamisen kautta
mahdollisuus osaamistodistuksien
seka keskeytyneiden
peruskouluopintojen suorittamiseen
osana pajajaksoa. Myds muiden
opintokokonaisuuksien suorittaminen
pajajaksolla.

Starttitoiminnan mahdollisuudet eivét
toteutuneet joten tydpajalla aloitettiin
oma avoin ryhmatoiminta, avoin
pajatoiminta.
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Oppilaitosyhteisty

Sopimusten Moniammatillinen seutuyhteistyd
keskeytymiset.
Tehokkaat tukitoimet yhteistydtahojen
kanssa mm. péihdetyd, psykiatrinen
Etsivi: sairaanhoitaja, sosiaalityd
Kontaktit ja

Toimintaan haetaan hankerahoitusta

asiakasmaara. AVI-lta

Hankeyhteistyd seka alueellinen
yhteistyd alueen nuorten tydpajojen

Asiakaskyselyt, ! .
kanssa (Sysmd, Joutsa, Heinola).

PAR-tilastot ja

SOVARI-kyselyt.

Nuorten tydpaja — hanke

Nuorten tydpaja -hankkeen ensisijainen palvelu on valmennuspalveluiden tuottaminen nuorille, alle 29-vuotiaille
hartolalaisille. Nuorten Tydpaja Signaali tarjoaa 16-29-vuotiaille tydttomille, vailla opiskelupaikkaa jaaneille
nuorille mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun pajatoimintaan eri sopimuksilla, mm. ty6kokeilu, TET-harjoittelut,
perusopetuksen KOHO-jaksot ja vuoden 2022 loppuun saakka kuntouttavan ty6toiminnan sopimukset. Vuoden
2023 alusta kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksia ei pajalle voida soteuudistuksen jalkeen tehda enéa lainkaan.
TyOpajalla tenhdaén erilaisia tyotehtavida mediapajaympéristossa seka toteutetaan muuta nuorisolain mukaista
aktivoivaa toimintaa. Osana pajatoimintaa on jarjestetty mm. OKM:n rahoittamaa ja tukemaa Nuotta-
valmennustoimintaa, vuonna 2022 toteutettiin kaksi eri valmennusjaksoa Suomen nuorisokeskuksissa
yhteistydssé etsivdn nuorisotydn kanssa.

Nuorten tydpajalla tarjotaan mahdollisuus osaamistodistuksien suorittamiseen seké peruskoulu- ja lukio-
opintojen loppuun saattamiseen yhteistydssa koulutuksen jérjestdjan kanssa. Nuorilla on mahdollisuus suorittaa
myds muita raatéloityja opintoja pajajakson aikana, mm. erilaisia patevyyskorttikoulutuksia, joilla tuetaan nuorten
ty6llistymistd. Nuorten tydpaja tarjoaa tukea avoimille tydmarkkinoille ty6llistymiseen seka opiskelupaikan
I6ytamiseen. Tydpajalla kehitetddan nuoren elaménhallintataitoja ja tuetaan terveellisiin elaméntapoihin.
Tavoitteena on syrjdytymisen ehkdiseminen ja arjenhallintataitojen opettelu. TyGpajahanke tukee ja auttaa myos
muita, kuin sopimussuhteessa olevia hartolalaisia nuoria palveluohjauksena seka lokakuusta 2022 alkaen
toteutettu avointa pajatoimintaa kaikille alle 29-vuotaille hartolalaisille nuorille.

Nuorten tydpajahanke tuottaa ilmaisena palveluna kuntalaisille digineuvontaa ja on mukana Padijat-Hdmeen
digituki -verkostossa.

Hartolan Nuorten tyGpaja -hanke on saanut AVI:Ita avustusta 40 000 € hankekaudelle 1.6.2021 - 31.5.2022 seka
1.6.2022 - 31.5.2023.
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Taulukossa suluissa vuoden tavoitteet toteutuneen luvun jélkeen. Tiedot on koottu AVI:n tydpajajarjestelméasta
(PAR-jarjestelma).

2020 2021 2022
Tavoitetut nuoret 38 (40) nuorta 33 (35) nuorta 34 (30) nuorta
Pajalla tehdyt sopimukset 25 (30) nuorta 16 (25) nuorta 13 (20) nuorta
Muut toimenpiteet, palveluohjauskaynnit (ei asiakkuutta) 13 (14) nuorta 17 (15) nuorta 6 (10) nuorta
Avoin pajatoiminta, 10/2022 alkaen 7 nuorta

Hartolan etsiva -hanke

Etsivdn nuorisotydn paakohderyhméni ovat hartolalaiset, alle 29 —vuotiaat nuoret, jotka ovat jadneet tydeldman
ja opintojen ulkopuolelle. Se on tavoitteellista ja toiminnallista tukea, joka pitda siséllaan yksilo- ja
pienryhmétoiminnan ohjausta, paihdekasvatusta ja arjenhallintataitojen vahvistamista. Etsivdn nuorisotydn
painopisteend on ennaltaehkaiseva tyd, joka nakyy tiiviind yhteistyéna esim. Hartolan yhtendiskoulun ja alueen
toisen asteen oppilaitosten kanssa. Etsivd nuorisotydntekijd on mukana Puolustusvoimien Aikalisi-toiminnassa
seka toimii Rikosseuraamuslaitoksen valvojana paikkakunnalla alle 29-vuotiaille nuorille. Nuorten
monipuolistuneet ja lisddntyneet mielenterveyteen liittyvat ongelmat toivat liséhaasteita kuluneelle vuodelle.
Kuluneen vuoden aikana panostettiin yksil6lliseen tydskentelyyn nuorten kanssa ja toteutettiin useita pienryhman
kanssa tehtyja toimintoja. Koulunuorisotydntekijan kanssa tehtiin tiivistd yhteisty6ta.

Hartolan Etsiva sai AVI:lta avustusta 30 000 € hankekaudelle 1.12.2021 - 30.11.2022 seki 1.12.2022 -
30.11.2023.

Kirjasto

Hartolan kunnankirjasto kuuluu kunnan lakis&ateisiin peruspalveluihin ja sen tavoitteena on edistdd véaeston tasa-
arvoisia mahdollisuuksia kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, seka sivistykseen.

Kirjaston ja ulkopuolisten tahojen jarjestdmat ndyttelyt, seka tilojen kdytén mahdollistaminen harrastepiireille,
ulkopuolisille esiintyjille, sekd opiskelijoille kuuluvat kirjaston toimintaan.

Tehtdvindmme on mahdollistaa kansalaisvalmiuksien kehittdminen ja elinikdinen oppiminen, jossa olennaisena
asiana vdeston opastaminen digitaalisten yhteyksien &darelle.

Asiakkaat ovat omaksuneet omatoimikirjaston kdyton hyvin. Jatkuvasta hyvésta palautteesta paatellen Hartolassa
ollaan tyytyvéisia kirjaston kokonaispalveluihin.
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Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nihden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikutustavoitteet

Lakisdateisten kunnan
peruspalveluihin kuuluvien
kirjastopalvelujen
tuottaminen.

Omatoimikirjasto liséa
kaikenik&isten asiakkaiden
mahdollisuutta asioida
kirjastossa.

Vaikutustavoitteet

Digineuvonta, monipuolinen
ajantasainen kokoelma.
Paivitetty kirjastojarjestelma
ja verkkopalvelut

Ammattitaitoinen
henkilokunta

Omatoimikirjasto
mahdollistaa merkittdvéan
maaran asiakaskaynteja
aamu-, ilta- ja
viikonloppuaikoina

Asiakaspalautteen
vastaanottaminen ja
toiminnan jatkuva
kehittdminen

Osallistuminen seudulliseen
kirjastoyhteistydhon

Osallistuminen Lastu-
kirjastojen jarjestamiin
koulutuksiin, seka

mahdollisesti muihin
hyddyllisiin koulutuksiin

Tuottavuustavoitteet

Kattavat
kustannustehokkaat
kirjastopalvelut

Omatoimikirjasto lisaa
kaikenikdisten asiakkaiden
mahdollisuutta asioida
kirjastossa mahdollisimman
lagjoilla aukiolotunneilla.

Tuottavuustavoitteet

Ajantasaiset kirjastopalvelut
tasavertaisesti kaikille
kansalaisille.

Lainat/asukas vuonna
2022:12,7

Kokonaislainausluvuissa ei
ole viime vuosina
merkittdvid muutoksia.

Tavoite

Kokoelmaa ja kirjaston
sujuvampaa kaytettavyytta
péivitetdan jatkuvasti:
jarkevat hankinnat ja
poistot, tietokannan
péivitys.

Omatoimikirjaston pitkat
aukioloajat.
Lainausautomaatti myds
palveluaikoina asiakkaiden
kdytossa
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Tunnusluvut

Tilinpaatos 2022

Kirjastotoimi TP 2020 TP 2021 TP 2022 | TS 2023 TS 2024
Kokonaislainaus 30369 35243 32603 35000 35000
- pédkirjasto 19615 20414 17958
- omatoimikirjasto 11024 14829 14645
Kirjastokdynnit yhteensa 12295 14197 14852 15000 15000
- péékirjasto ja omatoimikirjasto
Aukiolotunnit TP 2020 TP 2021 TP 2022 TS 2023 TS 2024
Pééakirjaston aukiolotunnit yhteensi 4319 7065 7182 7200 7200
Omatoimikirjaston aukiolotunnit 3120 5700 5792 5800 5800
Henkildston koulutus yhteensa 4 pv 4 pv - 5pv 5pv

Vuoden 2020 lukuihin vaikuttaa jonkin verran koronasairauden aiheuttamat muutokset kirjastotoiminnassa.
Vuonna 2020 koko kirjasto oli sulussa 18.3.-10.5.2020.

Omatoimikirjaston kokonaislainaus tarkoittaa seka palveluaikana, ettd omatoimiaikaan lainausautomaatilla

lainattua aineistoa.

Seudullinen kirjastoyhteistyo

Hartolan kunta on mukana seudullisessa yhteistydssé (Asikkala, Hartola, Heinola, Hollolla, Karkold, Lahti,
Orimattila, Padasjoki ja Sysma). Péijat-Hdmeen kirjastojen kokoelmat tarjoavat Iahes 1,2 miljoonaa kirjaa, seké
musiikkia, kuvatallenteita ym. aineistoa asiakkaiden kayttoon, jotka ovat kirjastojen yhteisen verkkokirjaston

kautta kaikkien saatavilla.

Lastu-kirjastojen yhteinen tietokanta 16ytyy osoitteesta:
lainoja, maksaa kirjastomaksuja, seka kayttaa e-aineistoja. E-aineistojen asukaslukuun suhteutettu kdytt6 on
Hartolassa muiden pienten kuntien tasolla kun vertaillaan Lastu-alueen kirjastoja.

Vapaa sivistystyo (kansalaisopisto ja musiikkikoulu)

, sielld voi varata aineistoa, uusia

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Itd-Hameen Opistolta. Itd-Hdmeen Opiston kansalaisopisto tarjoaa nuorille
ja aikuisille mahdollisuuden kehittdvaan opiskeluun ja harrastamiseen. Itd-Hidmeen Opiston musiikkikoulu tarjoaa
taiteen perusopetuksen mukaista musiikin perusopetusta. Itd-Hdmeen Opiston musiikkikoulussa on mahdollista
suorittaa musiikin perusopetuksen yleinen oppimaara. Vapaan sivistystyon opetus jarjestetdan Itd-Hameen

opiston omien tilojen lisdksi kunnan eri kiinteistoissa.

Vuonna 2022 musiikkikoulussa (Hartolan osastossa) oppilaita oli 12, ja tunteja 565.

Kansalaisopiston puolella tunteja toteutui 2327 h, ja netto-opiskelijoita oli 375.



https://lastu.finna.fi/
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Tilinpaatos 2022

Asiakaspalvelujen osto TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
Kansalaisopisto euroa 33362 26000 32938 26000 31727 26000
Musiikkikoulu euroa 20376 22000 33628 22000 27686 22000
Vapaa sivistystys Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 110 950 120 985 120 985 222 403 -101 418
* Sisdiset tulot 293 0 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -500 166 -584 180 -584 180 -552 523 -31 657
* Sisédiset menot -214 964 -188 400 -188 400 -225 251 36 851
Toimintakate -603 956 -651 595 -651 595 -555 371 -96 224
* Poistot 0
* Vyorytykset -42 152 -40 150 -40 150 -54 937 14787
* Laskennalliset erét -17 883 -25732 25732
Kokonaiskustannukset -663 991 -691 745 -691 745 -636 040 -55 705
jvistys- ji Toteum Alkuperdinen  TA 2022 + Toteum
i M e "
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 396 930 251 581 251 581 468 962 -217 381
* Sisdiset tulot 223 0 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -3271637  -3321499  -3389499  -3399696 10 197
* Sisdiset menot -1 158 765 -893 434 -893 434  -1189 126 295692
Toimintakate -4033250 -3963352 -4031352 -4119 861 88 509
* Poistot -1286 -157 -157 -12 899 12742
* Vydrytykset -339 362 -339 108 -339 108 -437 970 98 862
* Laskennalliset erdt -93 966 -94 453 94 453
Kokonaiskustannukset -4 467 863  -4302617 -4370617 -4 665 182 294 565
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2.3.10 Tekninen lautakunta

Toiminta

Koko tekninen toimi on kunnanvaltuustoon ndhden sitova tulosalue, jolle vahvistetaan méarérahat ja tuloarviot.
Tekninen toimi sisaltdd teknisen toimen hallinnon, vesi- ja viemadrilaitoksen, jatehuollon ja satamalaitoksen,
kaavoituksen, maa- ja metsédtilat, liikennealueet, puistot ja tilapalvelun, rakennusvalvonnan seki
ympéristonsuojelun. Tekniseen toimeen kuuluu hallintosddannén mukaan sekd tekninen lautakunta ettd
ymparist6lautakunta.

Hallinto

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on jarjestdd kunnan muiden toimialojen tarvitsemat tukipalvelut seka
suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Tekninen toimi/hallinto Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 539 800 800 488 312
* Sisdiset tulot 0 0 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -199 207 -170 106 -170 106 -169 628 -478
* Sisdiset menot -5 985 -4 433 -4 433 -7 917 3484
Toimintakate -204 653 -173 739 -173 739 -177 057 3318
* Poistot -2 105 -2 105 -2 105 -2 105 0
* Vydrytykset -124 864 -132 040 -132 040 -153 631 21 591
* Laskennalliset erdt -2 525 -1375 1375
Kokonaiskustannukset -334 147 -307 884 -307 884 -334 168 26 284

LIIKELAITOKSET
Vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitos toimii télla hetkelld yhden vedenottamon varassa. Kissaméen vedenottamo sai vesitalousluvan vuonna
2022. Verkoston toimivuutta ja sen hairididen rajattavuutta on kehitetty ja kehitystyd jatkuu. Jatevedenpuhdistamo
toimii prosessitekniikaltaan ja automaatioltaan uusittuna. Vesihuollon osalta on pyritty panostamaan vesihuollon
héiridtilannevarmuuden kehittdmiseen, mikd tyd on jatkunut, ja jatkuu vield vuonna 2023. Vedenottamon
toimintavarmuutta parannettiin mm.uv-desinfiointilaitteen asennuksella.

Vesihuollon taajama-alueen perusselvitysta jatkettiin. Lampitie-Rajatie vesihuollon saneeraus toteutettiin vuoden
2022 lopulla. Saneerauksen mydtd saatiin pientd varmuutta myds paljon kdytdssd olevasta himaniittiputkiston
laadusta. Hyvédssa soramaassa putkisto on sdilynyt hyvakuntoisena. Sen sijaan saneeraus osoitti myds sen, ettd
kaytossa olevat sulkuventtiilit ovat vaihtoikaisia ja siten tarvitsevat saneerausta tulevien vuosien kuluessa.
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Jatehuolto ja satama

Jateaseman toimi normaalisti vuoden ympéri. Aseman aukioloa laajennettiin syksylla siten, ettd asema palvelee
arkikeskiviikkoisin klo 18 saakka. Asema on avoinna keskiviikkoisin klo 12-18 ja kuukauden 1. ja 3. lauantai klo 12-
14.

Kustaan kalastusreitistd -hankkeessa tehtiin vuonna 2022 saarten tauko- ja rantautumispaikat, laiturialueet,
markkinointisuunnitelma. Visanrannan huoltorakennuksen laajennusty6t aloitettiin. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa
siten, ettd hanke tulee saattaa valmiiksi syksylld 2023.

Maa- ja metsatilat
Metsétiloilla on ajantasainen hoitosuunnitelma ja sen toteutus on ulkoistettu yksityiselle yritykselle.

Kunnan metsdsuunnitelma vuosille 2014-2023 on hakkuumaaréltdan keskimddrin 2373 m3/v. Vuonna 2022
Siiraanniemen ja Visan rannan leimikot hakattiin ja niistd kertyi 1553,6 m3 (n 66.000 €). Sen lisadksi syksylla tehtiin
uusi noin 700 m3 kauppa Tyrynkorvesta, joka on vield hakkaamatta. Metsénviljelyja ei ollut tilikaudella 2022, mutta
taimikonhoitoja tehtiin 9,7 ha ja sen liséksi ennakkoraivauksia noin 3 ha.

Kunnalla on vapaa-ajan asuntojen sekd asuinrakennusten ja yritysten kdyttéon kaavoitettuja tontteja. Vapaa-ajan
asuntojen rantatontteja markkinoidaan tapahtumien yhteydessd ja kiinteistokauppaa tekevilld verkkosivuilla.
Kunnan alueella olevia rakentamattomia rakennuspaikkoja ja tontteja on télld hetkelld runsaasti, mutta kysynta on
ollut vahdista.

e e Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 537 157 613 953 613 953 629 877 -15924
* Sisdiset tulot 20 514 30 116 30 116 23 442 6674
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -432 348 -370 767 -370 767 -422 350 51583
* Sisdiset menot -74 837 -58 847 -58 847 -75788 16 941
Toimintakate 50 485 214 455 214 455 155 181 59 274
* Poistot -195 489 -163 075 -163 075 -169 010 5935
* Vydrytykset -8 012 -7 868 -7 868 9723 1855
* Laskennalliset erdt -6 753 -27 748 27 748
Kokonaiskustannukset -159 769 43 512 43 512 -51 300 94 812

LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

Kunta ylldpitdd keskustaajaman katuja. Kaduista Keskustietd ja Yhdystieta ylldpitad ELY. Talvikunnossapidon hoiti
sopimusurakoitsijat. Puistoalueiden kunnossapitotehtavat tehtiin  kunnan toimesta sekd ostopalveluna
puutarhurilta. Vuonna 2022 ei toteutettu muutoksia kunnan puistoalueisiin, muutoin kuin Pumptrack -alueen
osalta.
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Yksityistieavustuksina jaettiin niille budjetoitu madraraha 50 000 €.

Kunta hoiti pddosin omana ty6nédan liikunta-alueiden kunnossapitotehtavat. Jadalueiden ja latujen hoitoon on
osittain kdytetty ostopalvelua. Samoin puistoalueiden hoitoon on ostettu puutarhuripalveluja keséaikana.

Alueiden hoito Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 517 6 746 6 746 122 6 624
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -248 098 -274 876 -274 876 -283 512 8 636
* Sisdiset menot -80 340 -72 999 -72 999 -85 965 12 966
Toimintakate -327 921 -341 129 -341 129 -369 356 28 227
* Poistot -117 048 -97 962 -97 962 -103 392 5430
* Vlydrytykset 0
* Laskennalliset erdt -28 245 -44 031 44 031
Kokonaiskustannukset -473 214 -439 091 -439 091 -516 778 77 687

PELASTUSTOIMI

Pelastustoimen palveluista vastasi vuoden 2022 loppuun asti Péijat-Hdmeen pelastuslaitos, Hartolan Palokunnan
tuottaessa palvelut. Kunta maksoi osuuden pelastustoimen kustannuksista Paijat-Hadmeen pelastuslaitokselle ja
pelastustoimen budjetti toteutui talousarvion mukaisesti. Toiminnassa ei tapahtunut vuoden aikana merkittavia
muutoksia. 2022 lopussa kunta myi paloasemakiinteiston Péijat-Hameen hyvinvointialueelle, ja 1.1.2023 l4htien
paloaseman toiminnasta kokonaisuudessaan vastaa Péijat-Hdmeen Hyvinvointialue.

Pelastustoimi Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -268 678 -274 347 -274 347 -274 560 213
* Sisdiset menot -42 -2 2
Toimintakate -268 720 -274 347 -274 347 -274 562 215
* Poistot 0
* Vydrytykset 0 -1611 -1611 0 -1611
* Laskennalliset erdt 0 0 0
Kokonaiskustannukset -268 720 -275 958 -275 958 -274 562 -1 396
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ICT-PALVELUT

Hallintosaanndén mukaan kunnanhallitus vastaa tietohallintopalveluiden jarjestdmisestd ja kehittdmisestd. Kunnan
vastuulle kuuluvat kunnan valokuituverkko aktiivilaitteineen, palvelin- ja konesaliratkaisut sekd yhteydet ja
tietoturvallisuus. Palvelut on péaasiallisesti ulkoistettu. ICT-lahituki hoidettiin konsulttiyrityksen toimesta.
Palvelimille ja taustajarjestelmiin tehtiin useita jarjestelmapaivityksista johtuvia muutoksia.

Vuoden aikana on asennettu mm. valokuituyhteys P&ivékoti Vanttuun.

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon Tiera-Vesseli ohjelma, jolla voidaan seurata mm. lasten hoitoaikoja,
henkildston tydaikoja ja tehda paivahoitolaskutuksen. Pro Consona-pdivahoito-ohjelmisto poistui kaytdsta.

Hallinnollisten asioiden késittelyssd vuoden 2022 alusta otettiin kdyttdon Dynasty 10, joka tdyttda lain asettamat
maardykset sdhkoisen asioinnin ja arkistoinnin osalta. Edellytyksend D10:n k&yttéon oli mm.
tiedonohjaussuunnitelman teko Dynastyn osalta. Kyseinen suunnitelma toimii D10:ssa taustalla maéritellen mm.
asiakirjojen sdilytysaikoja. Sahkdiseen arkistointiin saatiin kdyttdon X-archive-ohjelmisto. Dynastyn kehittdmistyd
jatkuu, ja vuoden 2022 lopulla valmistauduttiin vaihtamaan Dynasty 10.3 -pdivitettyyn versioon.

ICT-palvelut Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 16 0 0
* Sisdiset tulot 6 925 0 0 7124 -7 124
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -185 675 -190 704 -190 704 -197 008 6 304
* Sisédiset menot 0
Toimintakate -178 734 -190 704 -190 704 -189 884 -820
* Poistot -3 568 -3 546 -3 546 -3 546 0
* VyGrytykset 228 146 194 250 194 250 238 596 -44 346
* Laskennalliset erét -45 844 -45 166 45 166
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0 0

TILAPALVELUT (KIINTEISTOJEN HOITO, SIISTIMINEN)

Tekninen osasto tuottaa kiinteisténhoidon, siistimisen ja ruokahuollon palveluita kunnan muille toimiajoille seka
kunnan omistamissa kiinteistdissa toimiville muille organisaatioille.

Kunnassa on viimevuosina toteutettu useita suuria rakennushankkeita. Ndiden hankkeiden vuoksi korjausvelkaa
on lyhennetty merkittdvasti. Vuoden 2022 aikana on asennettu Yhtendiskoulun pihaan muutamia uusia
leikkivalineitd sek& valmisteltu Yhtendiskoulun vanhan osan ja koulun yhteydessa olevien rivitalojen purkua. Myds
em. alueen ennallistamista piha- /puisto- ja lahiliikunta-alueeksi on valmisteltu.
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Kunnantalon ja paloaseman ilmanvaihdon uudistusty6t toteutettiin vuoden 2022 loppupuolella. Saadut
energiankulutustiedot ovat jo loppuvuodesta 2022 osoittaneet em. korjaushankkeiden olevan kustannustehokkaat,
tiputtaen mm. kunnantalon energiankulutuksen noin puolella.

Yhtenéiskoululle ja jatevedenpuhdistamolle asennettiin myds vuoden 2022 loppupuolella aurinkosidhkdpaneelit.
Aurinkoséhkdjérjestelmien varsinainen hydtysuhde padstaan arvioimaan vuoden 2023 kuluessa.

Terveysaseman rakennuksen sisdilmakorjausty6t saatiin valmiiksi alkukesdstd 2022. Henkildkunnalta saadun
palautteen osalta on arvioitu, ettd tehdyt sisdilmatoimenpiteet ovat osoittautuneet toimiviksi, ja rakenteista johtuva
tydolosuhde on parantunut.

Jokirannan suunniteltua remonttia ei toteutettu, vaan kevdalldi 2022 teetettiin rakennuksesta tarkempi
kuntotutkimus. Tutkimus osoitti laajemman korjaustarpeen kuin alun perin oli suunniteltu. Jokirannan
kdyttotarkoitus ja kdyttdaste on alhainen verrattuna korjaustarpeeseen, joten rakennuksen tulevaisuuden osalta
tulee pohtia omistussuhteet seka kaytt6- ja remontointitarpeet. Vuoden 2022 lopussa Jokirannan harrastekdytosta
luovuttiin ja rakennus laitettiin ns. yllapitolammodlle.

Kunnan  omistamien  kiinteistdjen osalta on jatkettu rakennusten vuosittaisia  korjauksia ja
energiatehokkuustoimenpiteitd. Tavoitteena on ollut erityisesti turvata tilojen terveellisyys, turvallisuus seka
energiatehokkuus. Hartolan kunta liittyi vuoden 2019 aikana kuntien energiatehokkuussopimukseen (Kets) ja
hiilineutraalikuntien joukkoon (Hinku), joihin liittyvia toimenpiteitd on toteutettu vuosittain.

Paloasema myytiin vuoden 2022-2023 vaihteessa Péijat-Hadmeen hyvinvointialueelle. Paloaseman kunnossapito ja
puhtaanapitopalvelut myydaan hyvinvointialueelle siirtyméasopimuksen mukaisesti vuoden 2023 ajan.

Tilapalvelun tavoitteena on ollut rakennusten teknisen kunnon lisdksi tilojen siisteydestd ja terveellisyydesta
huolehtiminen. Henkilostomitoitusta on tarkistettu ja tarkennettu seka tyotehtavia on yhdistetty.

Yhtendiskoulun uudisosassa seké koko kiinteistdssa on siivouksellisesti pyritty edistimain pedagogisia tavoitteita.
Puhdas sisdilma, siisti ja viihtyisd oppimisympéristd on ollut siivouspalveluja tuottavien moniosaajien toteutuneena
tavoitteena. Tilojen moninainen kdytté on huomioitu siivoojien tydjarjestelyissa.

Teknisen toimen strategiset tavoitteet 2022

Valtuustoon ndhden Lautakuntaan nahden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

sitovat tavoitteet sitovat tavoitteet

Toimiva ja turvallinen Liikenneturvallisuuden Onnettomuustilastot Kaynnistettiin kavelyn ja pyorailyn

liikenneymparistd parantaminen edistdmishanke yhdessa Sysman
kanssa.

Katujen paallystyskorjauksia jatkettiin
pienimuotoisesti.

Tehdaan eri sidosryhmien valista
yhteisty6ta kunnan
liikenneturvallisuuden parantamiseksi (
mm. P-H Liitto, liikennetydryhma).
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Tilinpaatos 2022

Vesi- ja
viemarilaitoksen
toiminta on luotettavaa
ja taloudellista

Kestava metsatalous

Vesihuollon tulot
kattavat menot

Metsia hoidetaan
suunnitelman
mukaisesti

Tilinpaatos

Metsan myyntitulot
ovat suunnitelman
mukaisia.

Vesihuollon tulot eivat kata menoja.
Vesihuollon perusmaksujen nostoa on
harkittava.

Talousveden ja jateveden
laatuvaatimukset taytettiin. Veden
laatu oli erinomainen.

Vesihuollon yhteistyon kehitettiin
alueen muiden vesilaitosten kanssa.
Vesilaitoksen ja jatevedenpuhdistamon
automaatioiden kehittamistyota
jatkettiin.

Kissamaen vedenottamon luvat on
kunnossa, ja hankkeen jatko on
toistaiseksi "harkintatilassa”

Vesihuollon varautumista selvitettiin
(ldahinna sahkdkatkojen osalta).
Jatevedenpuhdistamolle asennettiin
varavoima.

Myyntitulot eivat taysin toteutuneet,
mutta metsanhoito on muutoin
toteutunut suunnitelmallisesti.

Terveelliset ja
turvalliset tilapalvelut

Keskustan
turvallisuutta ja
viihtyvyytta
parannetaan

Kehittdmisessa
huomioidaan
kuntalaispalaute

Korjauksia suunniteltiin ja toteutettiin
tarpeiden mukaan.

Terveysaseman sisadilmaa parantava
remontti saatiin valmiiksi.

Sisailmatyéryhma kokoontui.

Yleisten alueiden viihtyvyytta on
parannettu. Kuntalaispalautteisiin on
reagoitu ja esim. kavelyn ja pyorailyn
edistdmiseksi on toiveita toteutettu,
mm. lisatty penkkeja katujen varsille.

Viheralueiden yllapito toteutetaan
kunnossapitosuunnitelman mukaan.
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Tilinpaatos 2022

Tilapalvelut Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 30 364 26 820 26 820 35893 9073
* Sisdiset tulot 502 207 463 810 463 810 502 741 -38 931
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -462 369 -445 665 -445 665 -471 483 25818
* Sisdiset menot -4 616 -100 -100 -269 169
Toimintakate 65 586 44 865 44 865 66 881 -22 016
* Poistot -2 859 -372 -372 -372 0
* VyGrytykset -54 286 -44 493 -44 493 -58 913 14 420
* Laskennalliset erat -8 441 -7 597 7597
Kokonaiskustannukset 0 0 0 0 0
Rakennukset Toteuma  Alkuperdainen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 465 122 494 105 494 105 499 391 -5 286
* Sisdiset tulot 1129 744 894 508 894508 1204796 -310 288
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -571 422 -618 183 618 183 -704 673 86 490
* Sisdiset menot -338 096 -359 131 -359 131 -383 354 24 223
Toimintakate 685 348 411 299 411 299 616 161 -204 862
* Poistot -632 861 -495 226 -495 226 -920 028 424 802
* Arvonalentumiset 0 0
* Vyorytykset 125 087 114 966 114 966 134 636 -19670
* Laskennalliset erdt -86 392 -97 279 97 279
Kokonaiskustannukset 91181 31039 31039 -266 511 297 550
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Tekninen lautakunta Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 1033715 1142 424 1142 424 1165 769 -23 345
* Sisdiset tulot 1659390 1388434 1388434 1738103 -349 669
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -2 367 796 -2 344 648 -2 344 648 -2 523 213 178 565
* Sisdiset menot -503 917 -495 510 -495 510 -56563 295 57785
Toimintakate -178 608 -309 300 -309 300 -172 635 -136 665
* Poistot -953 931 -762 286 762286  -1198 453 436 167
* Arvonalentumiset 0 0 0
* Vydrytykset 166 071 123 204 123 204 150 966 -27 762
* Laskennalliset erdt -178 201 -223 197 223 197
Kokonaiskustannukset -1 144 669 -948 382 -948 382 -1443 319 494 937

2.3.11 Ymparistolautakunta
YMPARISTOTOIMI
Ympéristétoimeen kuului vuonna 2022 henkildstoresursseja seuraavasti:

» rakennustarkastaja 1.1. - 31.12.2022 50 % (ostopalvelu Heinolasta)

» ympdristdnsuojelutarkastaja 70 % (ostopalvelu Heinolasta)

+ toimistosihteeri 60 % (ymparistétoimen hallinto, kiinteistokartoitus, kaavoitus)
+ kaavoittaja 30 % 4.12.2022 asti

» rekisterisihteeri 100 % 1.6.2022 alkaen (maéaraaikainen, Kiinteistokartoitus)
 rekisterisihteeri 100 % 13.7.2022 alkaen (méadrdaikainen, Kiinteistokartoitus)

» kartoittaja 100 % 1.8.2022 alkaen (maaraaikainen, kiinteistokartoitus)

Ympéristotoimessa on henkildston toimin hoidettu yleinen ohjaus ja neuvonta, lupak&sittely, katselmukset,
tarkastukset seké kiinteistokartoitus.

Hartolan vakituinen ympdristdnsuojelutarkastaja siirtyi muihin tehtaviin 4.12.2022. Hénelle kuuluivat liséksi
kaavoitukseen liittyvat tehtavét.

RAKENNUSVALVONTA

Toiminnan ja palvelun kehittdminen MRL:n ja MRA:n edellyttdmaan suuntaan eli viranomaisvalvonnan painopisteen
siirtdminen yksityiskohtaisesta tarkastamisesta ja tarkastamisvelvollisuudesta hankkeessa toimivien patevyyksien
arviointiin ja heidén toimintansa seuraamiseen sekd huolehtimiseen kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesté
ohjauksesta ja neuvonnasta.

Jatkuvan valvonnan painopiste oli vuoden 2022 oli erityisesti rauenneet rakennusluvat seka
kiinteistokartoituksessa léytyneet luvattomat rakennukset.

104



HARTOLAN KUNTA Tiinpétos 2022

Hartolassa on hyva elaa!

Vuonna 2022 Heinolan rakennusvalvonta hoiti Hartolan rakennusvalvonnan tehtavat. Hartolan kunnan
rakennusvalvonnan tehtdvain osoitettu tybaika on 50 % kokonaistydajasta. Muun osan tydajastaan
rakennustarkastaja tekee Heinolan kaupungin rakennusvalvonnan téitd. Heinolan kaupunki jarjestdd Hartolan
kunnalle rakennusvalvonnan viranhaltijatyéhon liittyvan avustavan toimistotydn, johon varataan aikaa 0,5 htv
verran.

Painopistealueet

1. Lupakasittely ja valvonta ovat tasapuolista, oikeudenmukaista ja lainsdddannén mukaista seka
asiakaspalvelu ja asioiden kasittely sujuvaa

2. Sahkoisten asiointijarjestelmien ja niihin liittyvien toimintatapojen vakiinnuttaminen.
Késittelyaikojen ja toiminnan laajuutta koskevien mittareiden valinta ja julkaisu.

3. Kartoitustoimintaa kehitetddn osaksi normaalia rakennuslupaprosessia. Uusien teknisten

ratkaisujen kayttoonotolla tehostetaan tuottavuutta ja tietoturvallisuutta. Painopiste
rekisteritietojen perusparannuksessa. Toiminnan laadun paraneminen ja tehostuminen

Tavoitteiden toteutuminen

1. Luvat on pyritty késittelemddn tasapuolisesti, oikeudenmukaisesti lakia noudattaen.
Asiakaspalvelu on siirtynyt vuoden aikana enemman sahkdiseksi ja puhelimitse tapahtuvaksi.

2. Késittelyajat saatiin normalisoitua kuluneen vuoden aikana. Rakennuslupien kasittelyaika
keskimadrin vuoden aikana oli nelja viikkoa.

3. Osana uudisrakennusten lupaprosessia kerattyd aineistoa ylldpidetddn loppukatselmusten
yhteydessa tehtdvana rakennusten tarkistusmittauksena ja valokuvaamisena.

4, Tavoitteet toteutuivat vuonna 2022. Sdhkoisen arkiston péivitys tehtiin, jolla parannettiin

ohjelman kaytettdvyyttd sekd tietoturvallisuutta. Hartolan ja Heinolan rakennusvalvontojen
yhdistdmisen haasteet saatiin hoidettua pddosin kuntoon, jonka my6td myds
rakennusvalvonnan tydn tekeminen helpottunut.

Suoritteet Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022
M.yonnert raken_nus_luvqt, maisematydluvat, 140 168 129
toimenpideluvat ja -ilmoitukset
Muut paatokset 11 28 21
Rakennuslupiin liittyvat katselmukset 120 171 181
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KIINTEISTOKARTOITUS
Kiinteistokartoitusta jatkettiin vuoden 2022 aikana.

Etela-Hartolan alueelle lahetettiin ranta-alueiden ulkopuolella oleville kiinteistdille kyselykirjeet rakennuspaikalla
sijaitsevista rakennuksista. Suurin osa ldhetetyista kyselyista on palautunut. Toinen rekisterisihteeri on keskittynyt
pelkdstaan naiden kyselyiden selvittdmiseen ja toinen ranta-alueille tehtyjen kartoitusmittausten tarkastamiseen.
Samalla rekistereihin lisatty puuttuvia rakennuksia ja tietoja. Epdselvyyksia on aiheuttaneet kyselyjen vastauksissa
olevat puutteelliset tiedot.

Mittauksia tehtiin 1.8.2022 alkaen yhden kartoittajan voimin ranta-alueilla seka niilld kiinteistolld, joiden omistajat
pyysivét erikseen mittausta. Rekisterikorjaukset on tehty pddasiassa kunnan kdytdssa olevalla KuntaNet-ohjelmalla,
jolla pystytddn rakennusluvat ja rakennusluvat yhdistamaan.

Kiinteistokartoituksen eteneminen:

Suoritteet Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022
Mittaukset 232 274 253
Liséatyt rakennukset 904 263 525
Verottajalle 1dhetetyt tiedot 591 1096* 583

*verottajan aineistossa 692 kpl FCG ja 404 kpl kunta
Kaikkiaan verottajalle on lahetetty 2528 kpl tietoja joko lisatyistd rakennuksista tai korjatuista rakennustiedoista.
YMPARISTONSUOJELU

Ympéristosuojelun palvelut tuotettiin yhteistydssa niin, ettd Hartolan kunta osti ymparistésuojelun palvelut
Heinolan kaupungilta. Ympéristénsuojelu hoitaa ympéristonsuojeluviranomaisen tehtdvia sekd mm. jite-, maa-
aines-, maastoliikenne-, vesi- ja luonnonsuojelulain mukaisia lupa-, valvonta-, neuvonta- ja edistamistehtavia.

Tavoitteiden toteutuminen

Toteutetaan kaikki valvontaohjelman mukaiset tarkastukset.
¢ Valvontaohjelman mukaisista tarkastuksista saatiin tehtyd 18/19 ja yksi tarkastus on siirretty
vuodelle 2023
o Lisdksi Hartolan ympéristdtoimesta tehtiin yksi valvontasuunnitelman mukainen tarkastus litin
kunnan alueelle.

Ympéristotoimessa jarjestettiin vuoden 2022 aikana Ympaéristoviikko-projekti. Ympéristoviikon tavoitteena on
lisatd ihmisten ymparistotietoutta ja saada eri tahot jarjestimaan ympéristdaiheisia tapahtumia ja tempauksia.
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TUNNUSLUVUT, YMPARISTONSUOJELU

Suoritteet Tp 2020 Tp 2021 Tp 202
Valvonta- ja tarkastuskdynnit, %
valvontaohjelma kohteista 100 100
(ei maa-aineslupatarkastukset)
Naytteet 10 10
Ympéristdluvat 2 1 0
Kampanjat ja projektit 2 2 1
Maa-ainesluvat 2 2 1
Maa-aineslupien valvontakdynnit 15 15 11

KAAVOITUS

Vuoden 2022 aikana kasiteltyja kaavahankkeita:
- Purnuvuoren ranta-asemakaavan muutos tuli voimaan 13.9.2022
- Pohjois-Hartolan rantaosayleiskaavan muutos hyvéksyttiin valtuustossa 14.11.2022 ja se tuli voimaa

24.1.2023

- Putkijarven ranta-asemakaavan kumoaminen hyvaksyttiin ymparistélautakunnassa 7.2.2023.
Kunnanhallitus on késitellyt kaava-asian kokouksessaan 27.2.2023
- Rantaosayleiskaavojen pienet muutokset; kaavan valmistelua jatketaan heti, kun tarvittavat selvitykset on

saatu

- Kurpan alueen asemakaavan muutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut nahtavilla

Taajama-alueen asemakaavan péivitysta ei aloitettu vuonna 2022 resurssivajeen takia.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet

Lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja
vertailuarvo

Toimenpiteet

Lupakisittely ja valvonta
ovat tasapuolista,
oikeudenmukaista ja
lainsdadanndn mukaista
seka asiakaspalvelu ja
asioiden kasittely
sujuvaa.

Rakennusvalvonta

Sahkdisten asiointijarjestelmien ja
niihin liittyvien toimintatapojen
kehittdminen.

Késittelyaikojen ja
toiminnan laajuutta
koskevien mittareiden
valinta ja julkaisu

Kuntanet?
mahdollistaminen
kyselyjen
vakiinnuttaminen
osana toimintaa

Ei ole toteutunut
toiminnan ja
ohjelmamuutosten
vuoksi
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Kaavoitettujen tonttien
madara ja laatu vastaavat
rakentamisen tarpeita

Kaavoitus

Ajantasainen ja
rakentamistarpeisiin vastaava
maank&yton suunnittelu

Kaavoitusohjelman
ylldpito ja
toteuttaminen

Ranta-alueita
koskevat kaavat.
Taajaman
asemakaavan
uudistaminen

Ymparistonsuojelu

Toteutetaan kaikki
valvontaohjelman mukaiset
maaraaikaistarkastukset.

Ympéristénsuojelun
valvontaohjelman
toteuma.

Kiinteistokartoitus

Kartoitustoiminnan kehittdmista Rekisterdinnin Kartoitukseen
osaksi normaalia tehostaminen lisdtadn
rakennuslupaprosessia jatketaan. resursseja
Uusien teknisten ratkaisujen
kdyttoonotolla tehostetaan
tuottavuutta. Painopiste
rekisteritietojen
perusparannuksessa.
Ymparistalautakunta Toteuma  Alkuperdinen  TA 2022 + Toteuma Poikkeama
2021 TA 2022 muutos 2022
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 17 890 20 000 20 000 347 19 653
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -343718 -331 945 -346 945 -188 508 -158 437
* Sisdiset menot -1 308 -300 -300 -1314 1014
Toimintakate -327 135 -312 245 -327 245 -189 474 -137 771
* Poistot -31898 -29 011 -29 011 -29 011 0
* VyGrytykset -52 434 -29 514 -29 514 -47 081 17 567
* Laskennalliset erdt -45 286 -8 574 8 574
Kokonaiskustannukset -456 753 -370 770 -385 770 =274 141 -111 629
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2.4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperdisessa talousarviossa vuosikate oli arvioitu 865.480 euroa positiiviseksi, ja lisatalousarviolla odotettu
vuosikate pieneni 850.480 euroon. Tilipdatoksen vuosikate oli 1.036.769 euroa ja se oli noin 186.000 euroa

lisdtalousarviota parempi.

Tuloslaskelmanosan toteutuminen 2022

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten Toteuma Poikkeama
jalkeen

Toimintatuotot
Myyntituotot 708 089 708 089 664 260 43 829
Maksutuotot 96 935 96 935 97 343 -408
Tuet ja avustukset 239 171 239 171 333121 -93 950
Muut toimintatuotot 538 015 538 015 664 862  -126 847
Toimintatuotot yhteensa 1582 210 0 1582210 1759587 -177 377
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkildstosivukulut -946 644 -946 644 -983 114 36 470
Palkat ja palkkiot -2 824 218 -2 824 218 -2 883 978 59 760
Henkildstokulut -3 770 862 -3 770 862 -3 867 093 96 231
Palvelujen ostot -15 906 395 -40 000 -15 946 395 -16 756 330 809 935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -659 061 -6 000 -665 061 -664 564 -497
Avustukset -430 600 -37000 -467 600 -422 419 -45 181
Muut toimintakulut -204 481 -204 481 -177 726 -26 755
Toimintakulut yhteensa -20 971 399 -83 000 -21 054 399 -21 888 132 833733
Toimintakate -19 389 189 -83 000 -19472 189 -20 128 545 656 356
Verotulot 10 363 000 68 000 10 431 000 11203452  -772 452
Valtionosuudet 9910917 9910917 9 868 167 42 750
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 887 4 887 6 839 -2 002

Muut rahoitustuotot 51015 51015 160 879  -109 864

Korkokulut -75 000 -75 000 -73 951 -1 049

Muut rahoituskulut -150 -150 -122 -28
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 248 -19 248 93695 -112943
Vuosikate 865 480 -15 000 850 480 1036769 -186 289
Poistot kayttdomaisuudesta ja pitkéavaikut-
teisista menoista -797 032 -797 032 -1 258 833 461 801
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 -96 751 96 751
Tilikauden alijadama (-) / ylijaama (+) 68 448 -15 000 53 448 -318 815 372 263
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Verotulot toteutuivat ennakoitua parempina, valtionosuudet pitkélti odotetun mukaisina. Korkomenot toteutuivat
arvioidun mukaisina. Korkotuottoja saatiin hieman yli arvion, muut rahoitustuotot toteutuivat merkittavéasti
odotettua parempina. Poistojen mééara oli ennakoitua suurempi, mutta pitda sisalladn myds ylimaaraisen poiston
purettavaan koulun osaan ja koulun asuntoihin liittyen, mink& kokonaisvaikutus oli noin -450.000 euroa. Tilikauden
tulos painui ndin alijgdmaiseksi 318.815 euroa.

Verotulojen erittely

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset | jalkeen Toteuma Poikkeama

Verotulot 10 363 000 68 000| 10431000/ 11203 452,16 840 452,16

Kunnan tulovero 7210 000 68000 7278000| 7 825567,73 615 567,73

Osuus yhteisoveron tuotosta 1465 000 0| 1465000 1965576,48 500 576,48

Kiinteistovero 1688 000 0| 1688000 1412307,95| -275692,05

Muut verotulot 0 0 0 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset | jalkeen Toteuma Poikkeama

Valtionosuudet 9910917 0] 9910917 9 868 167 -42 750
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml.tasaukset 8 472 134 0| 8472134 843586500 -36 269,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -627 629 0| -627629| -671936,00| -44307,00
Verotulomenetysten
kompensaatio 2 077 231 2077 231| 2115062,00 37 831,00
Verotulojen maksun lykk.
kompensaatio -10 819 0 -10 819 -10 824,00 -5,00
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0 0 0 0,00 0,00
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2.5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Koskipaan ja Jokirannan kuntotutkimukset valmistuivat. Tutkimuksessa Jokirannan osalta ilmenneiden vaurioiden
vuoksi suunniteltu kattoremontti -investointi jatettiin toteuttamatta. Jokiranta tarvitsee laajempaa saneerausta ja
se on tehtdva laajemman korjaussuunnitelman my6ta tai vaihtoehtoisesti kiinteistosté luopumista on harkittava.

Yhtendiskoulun uudisosan rakennushanke valmistui vuonna 2021, vuoden 2022 aikana on tehty vanhan koulun
ja koulun rivitalojen purku- ja pihasuunnittelua.

Terveysaseman sisdilmaremontti saatettiin valmiiksi.

Kunnantalon ja paloaseman iv-laitteistoja uusittiin, ja niiden mydté on jo saavutettu energiansaastoja.
Jateveden puhdistamolle ja Yhtendiskoululle asennettiin aurinkosahkdjarjestelmat.

Katujen paallystysta tehtiin vahaisten maararahojen puitteissa.

Katujen valaistuksen uusimista toteutettiin syksyn 2022 kuluessa. Liséksi taajama-alueen viihtyvyytté edistettiin
asentamalla kausivalot Yhdystien ja Keskustien risteysalueelle.

Valokuitukaapelin asennus péivakoti Vanttuun toteutettiin syksylla 2022.
VT4:n perusparannuksen valmisteluun ja tiealueen laheisyydessa olevien vesihuoltolinjojen siirtoon osallistuttiin.

Kustaan kalastusmatkailu -hankeen toimenpiteita toteutettiin (saarten tauko- ja rantautumispaikat, laiturialueet,
markkinointisuunnitelma). Hankkeelle haettiin jatkoaika 9/2023 saakka.

Kunnan vesihuoltoverkoston saneerauksia osuudella Lampitie-Rajatie toteutettiin.

Liukoisen fosforin ja kiintoaineen jatkuvatoimiset mittauslaitteet hankittiin ja asennettiin jatevedenpuhdistamolle.
Laitteiden avulla parannetaan puhdistusprosessin tulosta ja mahdollistetaan automaation edistyminen.

Vesilaitokselle hankittiin UV-laite vedenlaadun varmistamiseksi.

Tehtiin varautumissuunnittelua ja simulaatioita mahdollisten energiakatkosten varalta. Lisdksi hankittiin
varavoimalaitteita ja harjoiteltiin niiden kayttoa.
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Kustp. Tilin nimi Iiséin-ll-;\éizr;')f:h: TOT 2022 Poikkeama
91011 | Tietokoneohjelmistot Menot -10 000 10 000
Netto -10 000 0 10 000
Kustp. Maa- ja vesialueet
91021 | Maa- ja vesialueet Menot 0 0 0
Tulot 0 16 798 16 798
Netto 0 16 798 16 798
Kustp. Rakennukset
91031 | Rakennukset Menot -115 000 -112 228 2772
Tulot 0 0 0
Netto -115 000 -112 228 2772
Kustp. Kuntayhtyméaosuudet
91042 | Kuntayhtymdosuudet Menot
Tulot 0 0 0
Netto
Kustp. Muut osakkeet ja osuudet
91043 | Muut osakkeet ja osuudet Menot
Tulot 0 0 0
Netto 0 0 0
Kustp. Taide-esineet
91050 | Taide-esineet Menot -1 091 -1 091
Tulot 0 0 0
Netto 0 -1 091 -1 091
Kustp. Talonrakennus/tilapalvelu
92013 | Liikuntahalli/Kunkkuareena Menot -50 000 -38 700 11 300
Tulot 10 000 8025 -1975
Netto -40 000 -30 675 9325
92018 | Péivakoti Vanttu Menot -43 500 -51 139 -7 639
Tulot 0 0 0
Netto -43 500 -51 139 -7 639
92020 | Palotalo Menot -54 000 -63 371 -9 371
Tulot 10 800 10 920 120
Netto -43 200 -52 451 -9 251
92021 | Terveysasema Menot -60 000 -46 966 13 034
Netto -60 000 -46 966 13 034
92028 | Kunnanvirasto Menot -84 000 -93 043 -9 043
Tulot 16 800 17 080 280
Netto -67 200 -75 963 -8 763
92030 | Jokiranta Menot -50 000 0 50 000
Netto -50 000 0 50 000
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Yhtenéiskoulu/

Tilinpaatos 2022

92034 purku ja ulkoalueet Menot -30 000 6 908 36 908
Netto -30 000 6 908 36 908

92035 | Yhtendiskoulu/ulkoalueet Menot 0 -6 605 -6 605
Netto 0 -6 605 -6 605

Kustp. Liikennevaylat

93011 Eg;‘ﬁf;yr:ke”tami”e” Ja Menot 15 000 15 000 0
Netto -15 000 -15 000 0

93012 | Katujen valaistus Menot 0 -20 000 -20 000
Netto 0 -20 000 -20 000

93018 | Keskusta-alue Menot -10 000 -9 206 794
Netto -10 000 -9 206 794

93021 gﬁgﬁ” i‘:;?:fsmatka"“' Menot -87 875 -33 838 54 037
Tulot 87 875 62 594 -25 281

Netto 0 28 756 28 756

Kustp. Vesi- ja viemdrilaitos

94011 ?I’:fy"r'r:gf]e” rakentaminenja | ypono -70 000 73224 -3224
Tulot 0 0 0

Netto -70 000 -73 224 -3 224

94012 | Vedenottamot Menot -15 000 -11 300 3700
Netto -15 000 -11 300 3700

95012 | Jatevedenpuhdistamo Menot -20 000 -43 498 -23 498
Tulot 4000 3585 -415

Netto -16 000 -39 913 -23 913

Investoinnit yhteensa Menot -714 375 -612 302 102 073

Tulot 129 475 119 002 -10 473

Netto -584 900 -493 300 91 600
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

Tilinpaatos 2022

KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden yli- / alijaama

2022 2021
664 260,46 650 916,38
97 342,82 98 035,15
333 121,47 431 102,18
664 862,16 1759 586,91 496 774,82 1676 828,53
0,00 0,00
-3 867 092,68 -3 834 929,58
-16 756 329,79 -15 330 618,43
-664 564,01 -689 125,25
-422 419,39 -446 095,08
-177 726,08 -21 888 131,95 -164 031,53 -20 464 799,87
-20 128 545,04 -18 787 971,34
11 203 452,16 10 852 593,72
9 868 167,00 9 467 227,00
6 888,94 6 539,50
160 878,63 84 848,72
-73 950,82 -64 240,45
-121,78 93 694,97 -7 028,69 20 119,08
1036 769,09 1 551 968,46
-1 258 832,57 -993 993,61
0,00 -1258 832,57 0,00 -993 993,61
0,00 0,00
-96 751,47 -96 751,47 -102 804,21 -102 804,21
-318 814,95 455 170,64
-318 814,95 455 170,64
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

HARTOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

luovutustulot
Tominnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

2022 2021
1036 769,09 1551 968,46
-96 751,47 -102 804,21
-163902,25 77611537 1353197 1462 696,22
-612 302,11 -3 422 910,34
102 204,20 0,00
52400,00 -457 697,91 4849492 -3374 415,42
318 417,46 -1 911 719,20
0,00 0,00
5278374 5278374 1074888 10 748,88
2 000 000,00 2 030 860,00
-1 302 727,00 -1 142 861,51
-3500 000,00 -2 802 727,00 1500 000,00 2 387 998,49
440 739,83
-15 078,69 -13 380,98
0,00 243,99
5 031,96 80 232,10
812596,93  802550,20 -135 876,72 -68 781,61
-1 506 653,23 2329 965,76
-1 188 235,77 418 246,56
1586 280,71 2774 516,48
277451648 -1188235,77 2356269,92 418 246,56
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VASTAAVAT YHTEENSA

21 051 606,60

3.3 TASE
VASTAAVAA 2022 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 17 931 697,25 18 750 013,80
I Aineettomat hyddykkeet 0,00 35 833,66 0,00 99 273,87
Aineettomat oikeudet 35 833,66 99 273,87
I Aineelliset hyodykkeet 13 869 792,75 14 571 885,35
Maa- ja vesialueet 4 210 696,31 4 227 494,46
Rakennukset 7 836 134,33 8 423 563,60
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1625 475,75 1748 119,59
Koneet ja kalusto 28 443,87 34 808,24
Muut aineelliset hyédykkeet 64 128,15 63 037,24
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 104 914,34 74 862,22
0l Sijoitukset 4026 070,84 4 078 854,58
Osakkeet ja osuudet 3727 241,63 3727 241,63
Muut lainasaamiset 19 335,95 19 335,95
Muut saamiset 279 493,26 332 277,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 18 713,41 22 415,32
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 18 713,41 22 415,32
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3101 195,94 4294 463,67
I Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 610 158,73 615 331,88
Myyntisaamiset 35 158,73 8 331,88
Lainasaamiset 414 000,00 446 000,00
Muut saamiset 161 000,00 161 000,00
I Lyhytaikaiset saamiset 904 756,50 904 615,31
Myyntisaamiset 329 019,48 344 215,88
Lainasaamiset 270 000,00 262 000,00
Muut saamiset 54 779,90 195 514,08
Siirtosaamiset 250 957,12 102 885,35
v Rahat ja pankkisaamiset 1586 280,71 1 586 280,71 2774516,48 2774 516,48

23 066 892,79
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VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
I Peruspddoma

I Muut omat rahastot
Il Edellisten tilikausien alijaama
v Tilikauden yli- / alijagdma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdlta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

I Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisélta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

5530 210,15

0,00
2 157 911,66
-318 814,95

0,00
0,00

0,00

0,00
52 076,27

9 296 839,00
150 000,00
773 401,43
28 818,95

1256 982,00
150 000,00
266 506,81
696 987,67

78 175,92
932 511,69

7 369 306,86

0,00

0,00

52 076,27

13 630 223,47
10 249 059,38

3381 164,09

21 051 606,60

2021

5530 210,15
0,00

1262 001,19
455 170,64

0,00
0,00

128 300,40

0,00
70 856,87

8 553 821,00
300 000,00
773 401,43
19 553,34

4652 727,00
150 000,00
190 065,76
447 646,34

74 143,89
458 994,78

7247 381,98

0,00

128 300,40

70 856,87

15 620 353,54
9646 775,77

5973 577,77

23 066 892,79
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3.4 KONSERNILASKELMAT

HARTOLAN KUNTAKONSERNI TULOSLASKELMA
2022 2021

Toimintatuotot 21 180 338,23 20 676 628,35
Toimintakulut -40 763 966,62 -38 558 959,69
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta -9 551,10 6 621,93
Toimintakate -19 593 179,49 -17 875 709,41
Verotulot 11 203 452,16 10 852 593,72
Valtionosuudet 9 868 167,00 9 467 227,00
Rahoitustuotot ja - kulut

Korkotuotot 19 295,76 209 293,78

Muut rahoitustuotot 242 669,45 167 717,55

Korkokulut -209 919,57 -176 218,72

Muut rahoituskulut -61 615,33 -14 050,45
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa -9 570,19 186 742,16
Vuosikate 1468 869,48 2 630 853,47
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 666 034,55 -2 513 843,35

Tilikauden yli-/alipariarvot 0,00 0,00

Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erét 111 537,68 -40 476,46
Tilikauden tulos -1 085 627,39 76 533,66
Tilinpaatossiirrot 3 023,07 405 103,24
Vahemmistdosuudet -37 579,36 -38 228,62
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden ylijaama -1 120 183,68 443 408,28
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 51,96 53,62
Vuosikate/Poistot. % 55,10 104,65
Vuosikate, €/asukas 570,43 1 003,76
Asukasmaara 31.12 2575 2621
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 468 869,48 2 630 853,47

Satunnaiset erét 111 537,68 -40 476,46

Tulorahoituksen korjauserat 269 836,44 1 040 555,09
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 725 365,96 -4 337 256,32

Rah.osuudet iv. menoihin 105 815,98 2 313,13

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1880 178,93 199 236,99
Toiminnan ja investointien rahavirta 2110 872,55 -504 774,10
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 98 988,28

Antolainasaamisten vahennykset 59 001,10 12 827,38
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 3 808 786,01 3312 212,32

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1 572 347,80 -6 635 519,32

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 631 711,50 4734192,77
Oman pddoman muutokset 450 946,70 269 318,23
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -9077,49 -15 436,01

Vaihto-omaisuuden muutos 28 783,38 9510,13

Saamisten muutos -659 503,95 -402 057,55

Korottomien velkojen muutos 905 613,37 16 170,72
Rahoituksen rahavirta -3619 510,18 1 400 206,95
Rahavarojen muutos -1 508 637,63 895 432,85
Rahavarat 31.12. 3931113,32 5449 012,66
Rahavarat 1.1. 5439 750,95 4 553 579,81

-1 508 637,63 895 432,85

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 90,70 63,61
Lainanhoitokate 0,94 0,41
Kassan riittdvyys, pv 32,37 39,92
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

TASE

2022 2021
58 288,74 107 159,85
5161,05 4 243,75
11 166,27 572,89
74 616,06 111 976,49
5082 425,20 5183 516,52
20 674 593,27 22 287 938,89
1654 617,70 1772 994,22
688 099,16 381 020,62
221 111,85 214 047,74
238 704,43 1567 622,46

28 559 551,61

31 407 140,45

503 461,16 504 826,57
870 394,26 871 133,46
-638 335,37 -434 090,23
286 958,91 339 714,87
1022 478,96 1281 584,67

29 656 646,63

32 800 701,61

65 116,79 56 069,82
168 497,16 197 280,54
736 732,90 907 763,84
2 883 848,85 2 053 313,94
3620 581,75 2961077,78

719 207,80 2 118 528,39
3211 905,52 3330 484,27
7720192,23 8 607 370,98

VASTAAVAA YHTEENSA

37 441 955,65

41 464 142,41
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI TASE
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspadoma 5530 210,15 5530 210,15
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 411 987,54 411 987,54
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut rahastot 575 596,11 487 088,79
Ed.tilikausien yli/-alijaama 2 296 146,90 1457 053,98
Tilikauden yli/-alijagdma -1 120 183,82 443 408,28
Oma paaoma yhteensa 7 693 756,88 8 329 748,74
VAHEMMISTOOSUUDET 50 382,83 50 959,22
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 74 688,16 77 300,06
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 652 874,69 347 644,99
727 562,85 424 945,05
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 154 618,84 154 649,36
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma 20 322 032,78 18 213 891,22
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma 805 245,84 794 476,83
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma 2 609 357,23 9312 813,79
Lyhytaikainen koroton vieras p-oma 5078 998,40 4 182 658,20
Vieras paaoma yhteensa 28 815 634,25 32503 840,04

VASTATTAVAA YHTEENSA

37 441 955,65

41 464 142,41

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma:
Jorma Virtasen Saatio 411.987,54 euroa

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma (alijiama), 1000 €
Kertynyt ylijagama (alijadma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat,€/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

22,63
67,64

1176
456,68

22 931
8905

26 540 691
10 307
-638

2575

0,00

21,24
78,71

1900
725,09

27 527

10 502

30 231 137
11 534
-434

2621
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Selvitys
suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennidkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

4.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tuloksen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa seuraavat erdt huomioon:

- Suunnitelman mukaisiin poistoihin sisdltyy alakoulun purettavaan osaan sek& koulun asuntoihin liittyvé
ylimaardinen romutuspoisto.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

122



Tilinpaatos 2022

HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva elaa!

Vuoden 2022 aikana maksettiin PHHYKY:n ensihoidon kustannusten oikaisuista palautuksia Hartolan kunnalle
vuoden 2018 osalta 138.246,83 euroa ja vuosien 2017 ja 2019 osalta 302.493,00 euroa. Yhteensd palautukset
olivat 440.739,83 euroa. Palautukset on kirjattu taseen vastattavaa-puolelle, edellisten tilikausien ylijgdmén
lisdykseksi. Aikaisempien vuosien tilinpaatoksiin ei ole tehty muutoksia.

4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vadhennetty sekd konserniyhteiséjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty véhiisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét sisdiset katteet on vahennetty.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

4.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6)

Konserni Kunta
Toimintatuotot tehtavaalueittain 2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 164 965,98 267 531,70 124 454,97 228 293,74
Sosiaali- ja terveyspalvelut 17 876 153,32 | 16 766 136,61 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1109 026,55| 1029 332,21 469 015,58 396 929,52
Yhdyskuntapalvelut 975 091,50 894 978,18 630 832,72 556 103,22
Muut palvelut 1055100,88| 1718 649,65 535 283,64 495 502,05
Toimintatuotot yhteensé 21180 338,23 | 20676 628,35 1759586,91| 1676 828,53
Liitetieto 7)
Verotulojen erittely 2022 2021
Kunnan tulovero 7 825 567,73 | 7 384 563,58
Osuus yhteisdveron tuotosta 1965576,48| 2 118 371,43
Kiinteistdvero 1412 307,95| 1349658,71
Verotulot yhteensd 11203 452,16 | 10 852 593,72
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Liitetieto 8)

Valtionosuuksien erittely 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 6 471 033,00| 5977 104,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1964 832,00 2227 524,00
Valtionosuuden jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -671 936,00 -627 629,00
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0,00
Verotulomenetysten kompensaatio 2115062,00| 1925 868,00
Verotulojen maksun lykk.kompensaatio -10 824,00 -35 640,00
Valtionosuuden yhteensé 9868 167,00 9 467 227,00
Liitetieto 9)

Palvelujen ostojen erittely 2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 15 314 380,56 | 13 941 407,52
Muiden palvelujen ostot 1441949,23| 1389 210,91
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 16 756 329,79 | 15 330 618,43

Liitetieto 10) Ei raportoitavaa
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Liitetieto 11)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Tilinpaatos 2022

Pysyvien vastaavien poistojen méérittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Atk -ohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset

Paivakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit

Liikuntahallit

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio

Pesula

Talousrakennukset

Varastot, kiviset

Varastot, puiset

Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit/saunamokit
Asuinrakennukset

Kerrostalot, kiviset

Rivi- ja pientalot, kiviset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot ja kentét
Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto, viemariverkko
Kaukoldmpdverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja -laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
25 vuotta

25 vuotta
20 vuotta

25 vuotta
20 vuotta

25 vuotta
30 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

tai menojaanndspoisto 5%
tai menojaanndspoisto 5%
tai menojaannospoisto 5%
tai menojaanndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%
tai menojadnndspoisto 5%
tai menojaannospoisto 5%
tai menojaannospoisto 5%

tai menojadnnospoisto 10%
tai menojadnndspoisto 10%

tai menojadnndspoisto 15%
tai menojaanndspoisto 15%

tai menojadnnospoisto 10%
tai menojadnnospoisto 10%

tai menojaanndspoisto 5%
tai menojaanndspoisto 5%

tai menojaanndspoisto 15%
tai menojadnnospoisto 10%
tai menojadnnospoisto 10%
tai menojadnnospoisto 7%

tai menojadnnospoisto 10%

tai menojadnnospoisto 15%
tai menojadnnospoisto 20%
tai menojadnnospoisto 12%
tai menojaanndspoisto 15%
tai menojaanndspoisto 15%
tai menojaanndspoisto 15%
tai menojadnnospoisto 20%
tai menojadnndspoisto 20%
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Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk -laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kdytdon mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

tai menojaannospoisto 25%
tai menojaannospoisto 25%
tai menojaanndspoisto 20%
tai menojaannospoisto 25%
tai menojaanndspoisto 20%
tai menojaanndspoisto 30%
tai menojaannospoisto 30%

Liitetieto 12)

Pakollisten varausten muutokset 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 128 300,40 111 248,40
Lisdykset tilikaudella 0,00 17 052,00
Véahennykset tilikaudella 128 300,40 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 128 300,40
Liitetieto 13)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 35 601,85 4 052,14
Luovutusvoitot
yhteensd 35 601,85 4 052,14
Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,00 532,11
Luovutustappiot
yhteensd 0,00 532,11
Liitetieto 14) Ei raportoitavaa
Liitetieto 15)
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2022 2021
Suur-Savon Sihké Oy 51 100,00 51 100,00
Kuntarahoitus Oyj 3399,00 1716,00
Sarastia Oy 0,00 0,00
Yhteensa 54 499,00 52 816,00

Liitetieto 16) Ei raportoitavaa
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4.3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17-18) Ei raportoitavaa
Liitetieto 19)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hank.meno Hankinnat Lisdykset Véahennykset Poistot Hank.meno
Tili 1.1.2022 2022 2022 2022 2022 31.12.2022
Tietokone-ohjelmistot 99 273,87 63 440,21 35 833,66
Maa- ja vesialueet 4 227 494,46 16 798,15 4210 696,31
Asuinrakennukset 1023 920,29 34 611,36 989 308,93
Hallinto- ja toimistorakennukset 5441721,10 112 228,40 230 504,26 479 101,68 294 691,31 5010 660,77
Muut rakennukset 1957 922,21 9 203,00 130 960,58 1836 164,63
Maa- ja vesirakenteet 692 484,71 50 374,51 109 372,03 633 487,19
Johtoverkostot ja laitteet 599 345,31 50 283,96 549 061,35
Kiintedt rakenteet ja laitteet 456 289,57 76 644,71 90 007,07 442 927,21
Koneet ja kalusto 34 808,24 6 364,37 28 443,87
Taide-esineet 63 037,24 1 090,91 64 128,15
Keskenerdiset tyot 74 862,22 775 952,71 745 900,59 104 914,34
Yhteensa 14671 159,22 113 319,31 1142679,19 1241 800,42 779 730,89 13 905 626,41
Maa- ja vesialueet: erillispalsta Provinssi -nimisesta tilasta, Rn:o 1:3315 pois lukien tieosuus
Hallinto- ja toimistorakennukset, hankinnat: Ryhméperhepéivakoti Onnimannin osto Koy Vasallilta,
lisdykset: Palotalon ja kunnantalon energiahanke, koulun aurinkoenergia -hanke
vadhennykset: koulun ja rivitalojen purettavan osien alaskirjaus
Muut rakennukset: liikuntahallin aurinkoenergia
Maa- ja vesirakenteet, lisdykset: katujen paallystystd, jouluvalot keskustaan, katuvalaistuksen huoltoa
Kiintedt rakenteet ja laitteet, lisdykset: leikkipuiston torni+kdysirata, puhdistamon koneet/laitteet, aurinkoenergia
Taide-esineet, hankinta: Tatu Vuorio Design / Iron Maiden -teos
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hank.meno Hankinnat Lisdykset Véhennykset Poistot Hank.meno
Tili 1.1.2022 2022 2022 2022 2022 31.12.2022
Tytéryhteisbosakkeet 1286 146,84 1286 146,84
Kuntayhtym3osuudet 1 334 558,73 1 334 558,73
Osakkuusyhteistosakkeet 435 023,37 435 023,37
Muut osakkeet ja osuudet 671 512,69 671 512,69
Yhteensd 3727 241,63 0,00 0,00 0,00 0,00 3727 241,63
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Tytéryhteisét, kuntayhtymiosuudet sekd osakkuusyhteisét

Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistus- pddomasta  pddomasta voitosta/
osuus tappiosta
Tytaryhteisot
AS Oy Vuorilaakso Hartola 72,50 % 72,50 % 100 362 595 -231
KOY Vasalli Hartola 100 % 100,00 % -253 568 9279 835 -121 048
KOY Kuninkaanpitdja Hartola 100 % 100,00 % 42 485 1104734 -640 438
Jorma Virtasen saatio Hartola 100 % 100,00 % 505 467 1474 -28 732
Yhteensi 394746 10 386 639 -790 448
Kuntayhtymat
Péijat-Hameen liitto Lahti 1,31 % 1,31 % 35732 56 714 -5 082
Péijat-Hdmeen
hyvinvointikuntayhtyma Lahti 1,93 % 1,93 % 1225057 4932060 -9 817
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 1,23 % 1,23 % 315 895 380 356 14 314
Koulutuskeskus Salpaus Lahti 0,97 % 0,97 % 922 591 106 274 27 820
Yhteensa 2499275 5475405 27 235
Osakkuusyhteisot, yhdistelemattomat
AS Oy Yrittdjakerho Hartola 34 % 34,00 % 72 862 27 302 5
AS Oy Sahakankaanmaki Hartola 41 % 41,00 % 52 491 221 -30
As Oy Yolintu Hartola 24,50 % 24,50 % 108 562 20120 47
Yhteensd 233 915 47 644 22
Asunto-osakkeet Omistus- Osakkeet Osakepddoma
kunnan
osuus kunta kpl osuus Huoneistoja
As Oy Hartolan Kauppakulma 12,44 % 555 48 666 1
As Oy Hartolan Koulupelto 11,52 % 76 53 820 2
As Oy Kuntalantupa 8,38 % 838 45 314 1
As Oy Yhdystie 12,29 % 12 289 88719 2
As Oy Pellonperi 10,87 % 1098 90 821 3
As Oy Laidunvisa 8,28 % 839 64 752 1
As Oy Vierukkapolku 4 21,56 % 2 156 149 842 4
As Oy Kapyrinne 9,06 % 906 48 859 1
Muut osakkeet Osakkeet Osakepddoma
kunnan
kunta kpl osuus
Jérvi-Hdmeen Osuuspankki 1 84
Osuuskauppa Himeenmaa 1 17
Suur-Savon Sihko Oy 511 46 348
Hartolan Golfkeskus 1 7 064
Joutsan Seudun Ratakeskus Oy 1 841
Lahden Seudun Kehitys (Ladec Oy) 5 841
Kuntarahoitus Oyj 3300 10560
Tyéterveyshuolto Wellamo 12 1200
Kuntien Tiera Oy 3388 3388
Sarastia Oy 1650 2500
Joutsan Ekokaasu Oy 50 5000
Lahden seutu - Lahti region Oy 17 2876
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Liitetieto 23)

Tilinpaatos 2022

Saamisten erittely
2022 2021
Pitkdaikaiset Lyhtyaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhtyaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 10 873,86 14 161,03
Lainasaamiset 414 000,00 | 262 000,00 446 000,00 | 262 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 414 000,00 | 272 873,86 446 000,00 | 276 161,03
Saamiset kuntayhtymilt, joissa
kunta
on jasenend
Myyntisaamiset 1222,41 12,37
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 93 987,00 154 990,00
Yhteensa 0,00 95 209,41 0,00 155002,37
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 2 381,70 0,00
Lainasaamiset 19 335,95 19 335,95
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 19 335,95 2 381,70 19 335,95 0,00
Saamiset yhteensé 433 335,95| 370 464,97 465 335,95| 431 163,40
Liitetieto 24)
Siirtosaamisiin siséltyvét
olennaiset erat Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 758,46 453,55 0,00 0,00
Muut tulojadmat
Siirtyvét korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyéterv.huollosta 41 215,25 45 579,10 10 602,22 14 705,87
Tuet ja -avustukset 121 465,41 80 835,96 114 983,25 73 091,87
Muut tulojadmat 720 030,36 | 300 530,53 125 371,65 15 087,61
Tulojadmat yhteensi 882 711,02| 426 945,59 250 957,12 | 102 885,35
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 883 469,48 | 427 399,14 250 957,12 | 102 885,35
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25)

Tilinpaatos 2022

Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
5530
Peruspadoma 1.1. 5530 210,15| 5530 210,15 | 5530 210,15 210,15
Jorma Virtasen sdatié 411 987,54 | 411 987,54 0,00 0,00
5530
Peruspddoma 31.12. 5942 197,69 | 5942 197,69 | 5530 210,15 210,15
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 575596,15| 487 088,79
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00
Vahinkorahaston pddoma 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensi 31.12. 575596,15| 487 088,79 0,00 0,00
1262
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 2 296 146,90 | 1 457 053,98 | 2 157 911,66 001,19
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.
Tilikauden ylijagdma/alijaama -1120 183,68 | 443 408,28 | -318814,95| 455 170,64
7247
Oma p&doma yhteensé 7693 757,06 | 8 329 748,74 | 7 369 306,36 381,98
Liitetieto 26) Ei raportoitavaa
Liitetieto 27)
Pitkdaikaset velat, jotka erddntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2022 2021
Joukkovelkalainakirjat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 471 690,00 5004 833,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitk4aikaiset velat yhteensé 4 471 690,00 5004 833,00
Vuoden 2021 tilinpdatoksessi esitetddn velat ja velkojen osat,
jotka erdéntyvit 1.1.2027 tai sen jalkeen.
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Liitetieto 28)

Tilinpaatos 2022

Joukkovelkakirjalainat

2022

2021

Alle vuoden kuluessa erddntyvéat kuntatodistuslainat
Nordea Bank Ab

OP Yrityspankki Oyj

Kuntarahoitus Oyj

Joukkovelkakirjalainat yhteensé

0,00
0,00
0,00

2 500 000,00

1 000 000,00

0,00

0,00

3 500 000,00

Liitetie 29) Ei raportoitavaa

Liite 30)

Vieras pddoma

2022

2021

Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensé

Pitkdaikainen

278 286,79

278 286,79

0,00

0,00

4722,72
472272

283 009,51

Lyhytaikainen

119 971,82

119 971,82

296,54

296,54

0,00

0,00

120 268,36

Pitkdaikainen

278 286,79

278 286,79

128 300,40

128 300,40

4722,72
472272

411 309,91

Lyhytaikainen

0,00

0,00

427,09

427,09

0,00

0,00

427,09

Liitetiedosto 31) Ei raportoitavaa

Liitetieto 32)

Muiden velkojen erittely

Kunta

2022

2021

Muut velat
Palautuskelpoiset liittymismaksut
Muut velat

773 401,43

773 401,43

773 401,43

773 401,43
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Liitetieto 33)

Tilinpaatos 2022

Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erét Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 310 449,28 247 409,29 | 266 506,81 | 190 065,76
Menojaamat
Lomapalkkavelka 1601 323,54 1468 006,75| 432 113,44| 434 888,59
Korkojaksotukset 35 872,29 12 581,35 0,00 0,00
Muut menojaamat 658 464,83 434 493,53 | 500 398,25 24 106,19
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 295 660,66 1915081,63| 932511,69| 458 994,78
Siirtovelat yhteensé 2 606 109,94 2162 490,92| 1199018,50| 649 060,54
4.4 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 34-35 Ei raportoitavaa
Liitetieto 36 ja 37)

VAKUUDET

Hameen Ympaéristokeskus
Maa-aineslupien vakuudet
Ympéristélupien vakuudet
Tydbaikaiset vakuudet

KUNNAN OMAVELKAISET TAKAUKSET

Samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Kiinteistd Oy Kuninkaanpitéja

Kiinteistd Oy Vasalli

Yhteensa

Muiden puolesta annetut omavelkaiset takaukset
Suomen Hoiva ja Asunto Oy

Muiden puolesta annetut
Pohjois-Hartolan vesiosuuskunta
Murakan vesiosuuskunta
Yhteensa

KUNNAN TAYTETAKAUKSET
Tytaryhtididen puolesta annetut
Kiinteistd Oy Vasalli

Yhteensa

2022

10 317,65
202 455,00
8 000,00
0,00

1 039 030,43
9 138 274,82
10 177 305,25

3628 701,00

22 228,00
9 746,06
31 974,06

0,00
0,00

2021

10 317,65
198 455,00
8 000,00
0,00

1079 884,15
2 589 321,58
3 669 205,73

3 691 335,00

66 672,00
25 163,28
91 835,28

8 659 462,01
8 659 462,01

Johdannaissopimukset
Johdannaiset siséltdvat koronvaihtosopimuksen.
Kunnalla ei ole voimassa olevia koronvaihtosopimuksia.
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Tilinpaatos 2022

Leasingvastuut/kunta Vuokravastuu | Kaudella 2023
31.12.2022 maksettavat
Nordea Tukirahoitus 9 836,04 5 251,06
Danske Finance Oy 12 196,80 4 464,60
OP Yrityspankki Oyj (3STEP) 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteenséd 22 032,84 9 715,66
Vuokravastuu Kaudella 2023
Vuokravastuut/konserni 31.12.2022 maksettavat
827 028,35 1009 268,78
Liitetieto 39) Ei raportoitavaa
Liitetieto 40)
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 19842590 | 18 771 432
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 11 475 12 296

Liitetieto 41)

Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpdatoksessaan tehnyt 20 miljoonan euron pakollisen varauksen
littyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut Hartolan kunnan laskennalliseksi
osuudeksi 392.664 euroa. Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd
koskevan lainsdaddnndn voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkildsto on siirretty likkeenluovutuksella hyvinvointialueelle
1.1.2023. Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle
vastuussa ennen luovutusta erdantyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu Paijat-Hameen
hyvinvointialueen, PHHYKY:n ja kunnan vililld. Palkkasaatavaa ei ole erddntynyt ennen 1.1.2023. Henkil6st6d edustava
keskusjarjestd kdy neuvotteluja mahdollisesta ratkaisusta tyonantajaa edustavan jarjeston kanssa. Lain sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannén voimaanpanosta
mukaan PHHYKY:n henkildstd on siirretty liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Mahdollisen
ratkaisuesityksen hyvéksymisestd paattdd hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jilkeen. Kunnan
tulkinnan mukaan palkkasaatava tulee erddntymian vasta paatoksen ja maksusuunnitelman jélkeen. N&in ollen Hartolan
kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun lainsdadannon
perusteella. Talloin ei mydskddn muodostu katettavaa alijadmaa, josta omistajakunnat olisivat vastuussa. Hartolan kunta ei
télla perusteella ole siséllyttanyt PHHYKY:n esittdm&a osuutta pakollisesta varauksesta tilinpaatdslaskelmiinsa.

Vuoden 2022 tilinp4atdkseen on Kkirjattu Vaalijalan kuntayhtymén viimeisen yhtymékokouksen pédatdoksen mukaisesti
aikaisempien tilikausien aikana kertyneen ylijadman palautusta yhteensd 102.536,28 euroa. Tilinpd&tdksen valmistelun
yhteydessd on selvinnyt, ettd kyseisestd yhtymakokouksen péaatdksestd on tehty kaksi valitusta 1td-Suomen hallinto-
oikeudelle. Yhtymékokouksen paatdksen mukaan kuntayhtymén ylijadmésta palautetaan 50 %, josta osa on yleiskatteellista ja
osa korvamerkitty opetustoimelle. Eteld-Savon hyvinvointialue vaatii, ettd hallinto-oikeus kumoaa yhtymakokouksen paatdkset
14.12.2022 § 38 ja § 39 laittomina. Toisen valituksen on tehnyt Varkauden kaupunki, joka ei vastusta yhtymékokouksen
paatostd ja sen toimeenpanoa siltd osin, kun se on paattdnyt palauttaa puolet Vaalijalan kirjanpidollisista ylijgdmista
jasenkunnille, mutta vaatii hallinto-oikeutta kumoamaan yhtymakokouksen paitoksen § 38 ja palauttamaan sen toimivaltaisen
toimielimen uudelleen ratkaistavaksi koskien palauttamatta jadneen ylijagaman kasittelya. Tuloksi kirjatut ylijagaman palautuksen
maksatus on siis edelleen epdvarmaa, koska paatds ei ole saanut lainvoimaa.
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4.5 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42)

Henkiloston lukumaarad 31.12. (henkilétydvuosina)
2022 2021
Kunnanhallitus 8,75 9,67
Sivistyslautakunta 49,18 48,94
Ympdristdlautakunta 2,5 2,58
Tekninen lautakunta 16,13 18,82
Yhteenséa 76,56 80,01

Liitetieto 43) Henkilostokuluja ei aktivoitu taseeseen

Liitetieto 44)

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2022

Hartolan Kokoomus ry 1 500,25

Hartolan Perussuomalaiset ry 404,25

Hameen Vihreit ry 169,50

KD Heinolan osasto 207,00

Tilitetyt luottamushlémaksut yht. 2 281,00

Liitetieto 45)

Tilintarkastajan palkkiot

(alv 0%) 2022

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5215,63

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastusltk:n sihteerin tehtivat 0,00

Muut palkkiot 233,10

Palkkiot yhteensé 5 448,73

Liitetieto 46)

Intressitahotapahtumia koskeva liitetieto

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka kunnanhallitus on hyviksynyt
27.9.2021 ja jossa on erokorvaukseksi sovittu kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava summa ilman
viranhoitovelvollisuutta.

Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA 31.12.2022

Tilinpaatos 2022

Vesi- ja viemarilaitos

TP 2022

TP

2021

Liikevaihto (vesi- ja jatevesimaksut)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstdsivukulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron liséys tai vdhennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vdhennys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-105 484,00
-179 367,36

-81 158,43
-16 633,27
-14 258,47

-2 374,80

433 156,82

-284 851,36

-97 791,70

-155 960,52
-13 394,28
-118 841,04

-17 173,68

-136 014,72 €

-136 014,72 €

-136 014,72 €

-91 998,73
-207 249,17

-97 628,13
-19 421,03
-16 859,65

-2 561,38

437 812,80

-299 247,90

-117 049,16

-180 838,84
-4 211,56
-163 534,66

-17 173,68

-180 708,34 €

-180 708,34 €

-180 708,34 €
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5.2 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASE

VESI-JA VIEMARILAITOKSEN TASELASKELMA 31.12.2022

NTA

Tilinpaatos 2022

VASTAAVAA TP 2022 TP 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 32 326,56 32 326,56
Rakennukset 403,38 474,54
Kiinteat rakenteet ja laitteet 898 409,75 958 777,57
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 90 024,12 25 819,88
B VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset kunnalta -255 026,26 -165 063,34
Myyntisaamiset 188 326,28 201 471,82
VASTAAVAA YHTEENSA 954 463,83 1053 807,03
VASTATTAVAA TP 2022 TP 2021
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 256 866,73 437 575,07
IV Tilikauden yli-/alijaama -136 014,72 -180 708,34
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET
D VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Muut velat 773 401,43 773 401,43
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 60 210,39 23 538,87
VASTATTAVAA YHTEENSA 954 463,83 1053 807,03
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Hartolassa 27.3.2023

oy s Tt =

Pekka Raitala Tero Mayra
kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
A ) ~ /-f'/ / é//@%@
44//%@ " hrt B 0 M ;
Anne Jo 7 ijarvi / Wille Neoff i
kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jésen

Maija Pentikdinen-Laine Matti Tanskanen
kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen
//
\ !;' \JI J
Sanna-Kaisa Tervala %ko Seppéld
kunnanhallituksen jasen kunnanjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Hartolassa . . 2023

Ulla-Maija Tuomela
tilintarkastaja, JHT, KHT

BDO Audiator Oy
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

Paivékirjat atk-tuloste
Paakirjat atk-tuloste
Tase atk-tuloste
Tase-erittelyt atk-tuloste
Tuloslaskelma atk-tuloste
Tuloslaskelma, tilierittelyt atk-tuloste
Rahoituslaskelma atk-tuloste
Kumulatiiviset toteutumisvertailut atk-tuloste
Kéayttotalouden toteutuminen atk-tuloste
Investointiosan toteutuminen atk-tuloste
Rahoitusosan toteutuminen atk-tuloste
Tilipuitteet atk-tuloste
Tilinp&atoskirja atk-tuloste

Tositteiden lajit

Avaussaldo 001 Tilinavauspdytéakirja
Muistiotositteet 002 Ty6péivakirja
Kayttbomaisuusviennit 009 ?

Ostoreskontran suoritukset 101 Rahatilipdivakirja
Myyntireskontran palautusaineisto 151 ?

Tiliotetositteet 201 ?

Palkat 370 Ty6péivakirja
Ostolaskut 401 Laskupdivakirja
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Ostolaskut vesi- ja viemdrilaitos
Kierratettavat laskut
Vuokrat
Venepaikkamaksut
Maa-alueiden vuokrat
Matkailun laskut
Markkinapaikkamaksut
[ltapdivatoiminta
Keskushallinnon maksut
Elinkeinotoimen maksut
Peruskoulutuksen maksut
Sivistystoimen maksut
Kirjaston maksut

Teknisen toimiston maksut
Paikkatieto- ja ATK-palvelut
Aravalainat

Liikuntamajan kausikortti
PHSOTEY / siivouslaskutus
Rakennusvalvonta KuntaNet
Kaavoitusmaksut
Rakennusvalvonta
Liikuntahallimaksut
[ta-Hartolan vesi

Komartek (vesilaskutus)
Korkojen laskutus

Paivahoitomaksut / Pro Consona

Hartolassa on hyva elaa!
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Paivahoitolaskutus / kasilaskut 655 "
Kaavatiemaksut 690 "
Konversio 999 Ty6péivakirja

Aineiston sailytysajat ja —tavat

Hartolan kunnan kirjanpito- ja tilinpdatdsaineisto séilytetddn kunnan péaaarkistossa seuraavasti:

Tositteet 6 vuotta numero- ja kirjausjérjestyksessa
Paivékirjat 10" sdhkoisesti

Pa&kirjat 10" sahkoisesti

Tuloslaskelma 107 sahkoisesti

Tase 107 sahkoisesti

Tase-erittely 10”7 sidottuna

Tilinpaatoskirja pysyvasti sidottuna
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