HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyva eldadl

TILINPAATOS 2016
JA TASEKIRJA

Tilinp&&tds

Kunnanhallitus 20.3.2017 § 60
Kunnanhallitus 3.4.2017 § 74
Valtuusto 11.5.2017 § 15



g\tg HARTOLAN KUNTA Hlinp&atds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

Sisdllysluettelo
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ...oeretreereereeeessesessssssssssessssssessesssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssessesssssssssssssesssssssssnes 4
TOIMINTAKERTOMUS .....oiiiereieereeneessesssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssness 6
1. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET ..cccovvvvvursssensessssssssssessssssssssssssenees 6
1.1 KUNNAN NAIINTO ottt 6
1.2. Yleinen taloudellinen KENItys ... sssssessssesssssssesnes 9
1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa........ccnerinenenernsenssnennens 11
1.5 Arvio todennakoisestd tulevasta KEhityKSESta ... 15
1.6 KUNNAN NENKIIOSTO c..cueueeeeeereeereserescesesee e essesesss s s s s sssnsans 16
1.6 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista .....ornnsnenenserenesnesnesseneenens 19
0 €00 0D Y 01 =) QN PSP 24
2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA ......ccoooreeveseneesrsssensessenns 24
3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS .....ccoconereererrernenns 26
3.1 Tilikauden tuloksen MUOAOSTUMINEN ......cureereereereereereeresreeressessessessessessessessesseasessesse e sessesseasesseanes 26
3.2 TOIMINNAN FANOITUS c..ceceeeeereece s ses s s s 27
3.3 Rahoituslaskelma ja Sen MUULOKSEL.......cccrimeeenriniiesssses s ssssssssssssseens 29
4. KOKONAISTULOT JA MENOT ....iierieeesreeseessesssssessesssssessesssessssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssns 32
5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS.....oreeererereresressesesesessessesessessessessessssssssessssssssessesnes 33
5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvistd yhteiSOiSta.....c.ccmrnmnmreseeneressenessesesnenns 33
5.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ... 34
5.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjeStamiSESta ......ccrensneenenemsnssnesssssssesssssssessssssssssssans 36
5.4 Konsernitilinpaatos ja sen tUNNUSITUVUL ... sssssssssesssessssssesssssssessessens 37
6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET ...oisieitisensensessesssessesssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssessssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnssnssnns 41
6.1 Tilikauden tuloKSEN KASITLELY ....cvveiecerrireerir s sensnsas 41
6.2 Talouden tasapainottamisStOiMENPILtEET ... snssesees 41
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ...ootiiiiirtereereeseeseessesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 42
1. SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY .ooeieeeeevssssseessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssneseess 42
2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN ...coiurtnereensiesssessessssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssasesns 43
3. KAYTTOTALOUS caceeeteeeeeeestseeessssssssesssssssssessssssssssssssssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssstsssnessssss 43
70 - - PP 43
3.2 Hallinnon ja talouden tarkKaStus ........eneneneeneeneesesessssessesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssas 44
3.3 Kunnanhallitus ja ValtUUSTO ... ssssssssesssssssssssssesssssseens 44
. J 3 = V0 1] o PP 46



g\tg HARTOLAN KUNTA Hlinp&atds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

3.5 KeSKUSNAIIINTO ..ottt snsss s 47
3.6 ElINKEINOTOIIMI ..vuctiiereuciseerisisessesssesssssses s sssssssssesssss s ssessssessessssesssssssesssssssesssssssessssssssssssssnssssasas 48
3.7 Sosiaali- ja terVeYStOIMI. ..o 51
3.8 SiVISTYSIAULAKUNTA.....ciirecererest e 57
3.9 Tekninen lautaKUNTa ... s s ssssssssssssssens 69
3.10 YMPATiStOlaUutaKUNTA. ..ot 77
3.11 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu.......... 80
3.12 Investointiohjelman toteUtUMINEN......ccieninrsi s 81
TILINPAATOS LASKELMAT.....cessmeveetuseessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnns 84
1. TULOSLASKELMAL....o ottt s st st nsnsssans 84
2. RAHOITUSLASKELMA ...ootttsttnsinsssssssssssss s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssss st ssssssssssssssnsanen 85
S J000 U7 N PP 86
4. KONSERNILASKELMAT ....otttistsesesesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseas 88
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT .eucvvutuseevesesssssessssssssssssssssssssssssssssssssnsssssasssssssesssssssssssssssssssnessssssssssssnnees 92
1. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT ...covviessersersenssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 92
2. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT ...covsiistiressinseressnsssessssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 94
2.1 Taseen vastaavia koskevat litetiedot ... ssssssssnes 94
2.2 Taseen vastattavia koskevat [itetiedot ... 97
3. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LIITETIEDOT .cotiitrisircsissisessessssessssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 99
4. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHO-TAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT ...evitresisetreetsessessssessssssesssssssessssssssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssases 100
ERIYTETYT TILINPAATOKSET couvvveeeeeeesssssessssssssessssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssmsssssssssessssssssnneees 101
LUETTELOT JA SELVITYKSET ...ttt s ssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 105
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ..o irvvutereesenesssssessssssssssssssssssssessssssesssssssesssssssssssnessssssesssssnesssssnessess 107



g\tg HARTOLAN KUNTA Hlinp&atds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Hartolan kunnan talous on ollut voimakkaan murroksen alla viime vuosina. Siita huolimatta
taloudellinen tulos on ollut positiivinen vuosina 2014-2016. Kunta on onnistunut kattamaan
aikaisempien vuosien alijadmat ja talous on saatu tasapainoon. Vuonna 2016 suoneniskua
kunnan tulovirtaan aiheutti tuloveron viheneminen, jonka vuosimuutos oli -5 %. Vahenevan
tulorahoituksen puristuksessa kunnan on ollut pakko tehda muutoksia toimintaansa, ja
yrittda tehostaa sita kaikin keinoin.

Talousarvio on laadittu alijadmaisiksi varovaisuuden vuoksi. Vuoden 2016 alijadmaksi
arvioitiin -1,3 milj. euroa. Taustalla oli arvio kuntayhtyman antama arvio sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusten kasvusta ja kuntaliiton ennuste verotulojen vihenemisesta.
Vuoden 2016 kuluessa arvio Hartolan sosiaali- ja terveydenhuollon kulujen nousupaineesta
osoittautui kuitenkin virheelliseksi. Verotulojen viheneminen sen sijaan toteutui
ennakkoarvion mukaan.

Hartolan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusrakenne on ollut maakunnan raskain vaikka
vdeston ikdrakenne ei ole kaikkein vanhuspainotteisin. Tasta syysta kunta toteutti mittavan
palvelurakennemuutoksen vuosina 2014-2016. Vanhusten palveluasumiseen panostettiin
rakentamalla uutta ja korjaamalla vanhaa - samalla luovuttiin omasta vuodeosastosta.
Terveysasema siirrettiin Kuninkaankartanon tiloihin, johon koottiin kaikki avosairaanhoidon
palvelut. Tavoitteena oli nykyaikainen palvelukokonaisuus kuntalaisille ja aiempaa
taloudellisemmin tuotetut palvelut. Vuosien 2015-2016 kustannusten perusteella nayttaa
siltd, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvu on taittunut. Tama on keskeinen
selittava tekija Hartolan kunnan talouden kohentumisessa.

Sosiaali- ja terveysmenot jaivat 1.138.055 euroa pienemmiksi kuin talousarviossa alunperin
arvioitiin. Puolet tasta kertyi erikoissairaanhoidon kustannuksista toinen puolet sosiaali- ja
perusterveydenhuollon kustannuksista.

My0s tekninen-, sivistys-, ja ymparistolautakunta tekivat erinomaisen tuloksen ennen poistoja
ja veroja vuonna 2016. Sivistyslautakunnan toimintakate oli 483.724 euroa ja
ymparistolautakunnallakin 43.807 euroa. Teknisen lautakunnan toimintakate oli 257.363
euroa. Konsernihallinnon menot ja tulot olivat likipitden talousarvion mukaiset.

Vakiluku oli 2926 henked 31.1.2016 ja se vaheni 57 henkea eli 1,9 %. Vakiluvun viheneminen
johtui padasiassa luonnollisesta vaeston vahenemisesta (-43). Syntyneita oli vain 11.
Ulkomaalaisten osuus vaestosta kasvoi maahanmuuton seurauksena. Tulo- ja lahtomuuton
muuttotase oli tasapainossa.

Vuoden 2016 tilikauden tulos oli 414.945,42 euroa. Tulos oli 981.271,98 euroa ylijddmainen
ennen satunnaisia erid. Satunnaisina erina kirjattiin alas Itd-Hartolan vesiosuuskunnan
takaukseen kohdistuva saaminen yhteensa 566.326, 56 euroa.

Vuoden 2016 tilinpaatoksen toimintatuotot olivat 3.042.747 euroa ja ne jaivat 1,8 %
talousarviosta. Toimintamenot olivat 20.082.927 euroa ja ne laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 2 %. Toimintakate parani talousarvioon verrattuna 2.201.123 euroa ja oli
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17.036.958 euroa. Vuosikate oli 1.637.313 euroa positiivinen ja se kattoi poistot, joita oli
656.041 euroa. Vuosikate oli talousarvioon verrattuna 2,420 milj. euroa parempi.

Veroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2016. Tuloveroprosentti on 21,5.
Kokonaisverotulot olivat 9.741.313 euroa ja ne vahenivat 4,9 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Tuloverokertyma vaheni 440.000 euroa jadaden 7.156.746 euroon. Yhteisdverona
saatiin 1.232.336 euroa. Kiinteistoveroa kertyi odotetusti 1.338.404,81 euroa.
Valtionosuuksia kertyi runsas 100.000 euroa arvioitua enemman johtuen alaikaisille
turvapaikanhakijoille jarjestetysta opetuksesta.

Vuokra-asuntojen kysynnan vaheneminen vaikutti siihen, ettd Kiinteistoyhtio
Kuninkaanpitdja paatyi purkamaan molemmat peruskorjausta vailla olevat Toritien
kerrostalot, joissa oli yhteensad 49 tyhjaa asuntoa. Kunta myonsi yhtioélle 250.000 euroa lainaa
kevaalla 2016 kerrostalojen purkamisen aiheuttamiin kuluihin seka tilapaisiin
maksuvaikeuksiin. My0ds yhtion peruspadomaa korotettiin 100.000 eurolla joulukuussa 2016.

Korkotaso pysyi matalana ja rahoituskulut kohtuullisina. Pitkdaikaista lainaa oli 31.12.2016
yhteensa 11.802.782,76 euroa ja lyhytaikaista 3.594.234 euroa. Kunnan lainakanta oli
yhteensa 15.397.017 euroa. Lainamaara asukasta kohden kasvoi edellisen vuoden 4928
eurosta 5198 euroon. Uutta talousarviolainaa otettiin 1,5 miljoona euroa ja ARA:n
hyvaksymaa korkotukilainaa 1,1 milj. euroa. Lainoja lyhennettiin 1,456 milj. eurolla.

Tehostetun palveluasumisen investointi rahoitettiin korkotukilainalla, jonka nostovaltuus oli
yhteensa 3,1 milj. euroa seka avustuksella, joka oli 2.067.120 euroa. Hankkeen kokonais-
kustannus oli kunnalle 6.608.079 euroa alv 0%, joka ylitti alkuperdisen kustannusarvion.
Kunta anoi Aralta toteutuneiden kustannusten perusteella lisdavustusta ja/tai
korkotukilainaa 783.056 euroa. Tarkistuspaatoksessaan Ara nostikin korkotukilainan
nostovaltuutta kuluja vastaavaksi, hyvaksyen kokonaiskuluiksi 5.834.934 euroa.

Konsernitilinpadtoksessa luovuttiin kunnan tytaryhtididen poisto-oikaisukirjauksesta vuoden
2015 alusta lahtien tilintarkastajan antaman ohjeen mukaisesti. Konsernitilinpaatos on
ylijddmainen vuonna 2016.

Kunnan palvelutoiminta on osaavan henkilékunnan ja luottamushenkiléiden hyvan
yhteistyon tulosta. Kiitan kaikkia kunnassa vuoden 2016 aikana toimineita viranhaltijoita ja
tyontekijoita saavuttamastamme hyvasta tuloksesta ja ahkerasta tydstd, jota olette tehneet
kuntamme parhaaksi. Toivon, ettd mahdollisuus jatkaa itsendisend kuntana ja onnistuminen
tyossa motivoi meita kaikkia saavuttamaan my0os jatkossa ty6llemme asetetut tavoitteet.
Samoin kiitan kaikkia luottamushenkil6ita ajastanne ja korvaamattomasta panoksestanne
kuntamme yhteisten asioiden hoitamiseen.

Hartolassa 28.3.2016 Merja Olenius, kunnanjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

1. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

VALTUUSTO

1.1 Kunnan hallinto

Kunnanvaltuusto

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

SUUNNITTELU- JA
KEHITTAMISTMK

HENKILOSTOJAOSTO

SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

Hartolan kunnan ylin paattava elin on kunnanvaltuusto. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Kunnanvaltuustoon kuuluu 21 valtuutettua.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana on vuonna 2016 toiminut Mikko Ruoppi (Kok.),
ensimmaisena varapuheenjohtajana Markku Karnaattu (SDP) ja toisena
varapuheenjohtajana Tuomo Piipari (Kesk). Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet lisaksi
seuraavat valtuutetut ja heidan puoluekantansa:

Eskola Olli
Fagel Jarkko
Hakala Heikki
Heikkila Mika
Holtta Sanni
Jarvinen Vesa
Nenonen Mikko
Nieminen Tapio
Olkkonen Merja
Palm Markku
Peltonen Reino

Pentikdinen-Laine Maija

Sankari Jeremias

Tammisto-Kiiski Mirja

Tanskanen Matti

SDP

Kokoomus
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
SDP

Kokoomus
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Kokoomus
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kokoomus

SDP
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Kokoomus
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta

Tarhonen Jyrki
Tervo Taisto
Virtanen Maritta

Vuonna 2016 valtuusto kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 67 asiaa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa Hartolan kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kunnanvaltuuston hyviaksymien tavoitteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu
seitsemadn jasentd. Kunnanhallituksen puheenjohtajana on vuosina 2015-2016 toiminut
Markku Palm (Kesk.) ja varapuheenjohtajana Taisto Tervo (Perussuomalaiset).

Kunnanhallitukseen valittiin kaudelle 2015-2016 seuraavat varsinaiset jasenet:

Suomen Keskusta
Suomen Keskusta

Tapio Nieminen
Virtanen Maritta

Fagel Jarkko Kokoomus
Olkkonen Merja Kokoomus
Holtta Sanni SDP

Kunnanhallituksen esittelijanad on toiminut kunnanjohtaja Merja Olenius. Vuonna 2016
kunnanhallitus kokoontui 17 kertaa ja kasitteli 247 asiaa

Lautakunnat ja jaostot

Hartolan kunnassa toimi kertomusvuonna tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta,
tekninen lautakunta, sivistyslautakunta ja ymparistolautakunta seka kaksi jaostoa;
henkilostdjaosto ja suunnittelu- ja kehittamistoimikunta. Alla olevassa erittelyssa on
ilmoitettu toimielimen varsinaiset jasenet.

Keskusvaalilautakunta
Heinonen Hannu, pj Keskusta

Tarkastuslautakunta

Nenonen Mikko, pj Perussuom.

Pentikdinen-Laine Maija, vpj Keskusta Nenonen Mikko, vpj Perussuom.

Vuokko Pertti Kokoomus Henno Annie Kokoomus

Paananen Sanna SDP Ruohisto Juha SDP (7.11.2016 asti)

Roksa Kari Keskusta Heigo Henno SDP(8.11.2016 -)
Korhonen Lea Vasemmisto

Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta

Eskola Ollj, pj SDp Jarvinen Vesa, pj Kokoomus

Tarhonen Jyrki, vpj Kokoomus Nieminen Tapio, vpj Keskusta

Pentikdinen-Laine Maija  Keskusta Tammisto-Kiiski Mirja Kokoomus

Lampimaa Jaana Keskusta Jarvinen Hannu Keskusta

Hakala Heikki Keskusta Joutsijarvi Anne Keskusta

Saarinen Juha Keskusta Tanskanen Matti SDP

Olkkonen Merja Kokoomus Peltonen Satu Perussuom.
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Ympairistolautakunta

Heikkila Mika, pj Keskusta
Kutramoinen Jari, vpj Perussuom.
Vesanen Harri Kokoomus
Huilla Inga Kokoomus
Mayra Tero Keskusta
Mustonen Virpi Keskusta
Salakka Helena SDP

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2016

Suomen Keskusta 8 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 6 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Organisaatiokaavio

KUNNANJOHTAJA

Merja Olenius

SIVISTYSOSASTO ~ TEKNINEN OSASTO HALLINTO-OSASTO

Rehtori-sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja Hallintojohtaja

Irja Niilahti Taneli Rasmus Annika Marttinen

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n 1 momentin mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja
asianomaisten toimielinten tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisiksi viran- ja
toimenhaltijoiksi on maaritelty ne viranhaltijat, joille on hallintosadnndéssa ja
paavastuualueen johtosddnnossa delegoitu esittely- ja paatdsvaltaa.

kunnanjohtaja hallintojohtaja tekninen johtaja
rehtori-sivistystoimenjohtaja maaseutuasiamies toimistorakennusmestari
rakennustarkastaja paivahoidon esimies kirjastonjohtaja
vapaa-aikaohjaaja ympadristonsuojelutarkastaja
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1.2. Yleinen taloudellinen kehitys
Suomen ja maailmantalouden yleiset nakymiit

Euroalueen talouskehitys on kdantynyt parempaan suuntaan vuonna 2016. Euroalueen
talouskasvu on elpynyt. EKP otti kdytt66n uuden rahapoliittisen tydkalun ja alkoi ostaa
vuonna 2015 kaikkien euromaiden joukkolainoja, mika on elvyttanyt taloutta, voimistanut
talouskasvua ja normalisoinut inflaatiota. EKP laski korkotasoa 0 tuntumaan ja vahvisti
luottamusta pitkdjanteiseen rahapolitiikkaan. seurauksena pankkien antamien lainojen ja
investointien maara on lahtenyt kasvuun. Euroalueen BKT:n ennakoidaan kasvavan 1,6 %
vuonna 2016 ja 1,7 % vuosina 2017-2019. Euroalueen vienti ei ole padssyt viela
maailmankaupan kasvuvauhtiin mukaan, ja vientiin sisdltyy enemman kauppapoliittisia
riskeja kuin aiemmin.

Maailmantalouden kokonaiskasvun ennustetaan nopeutuvan asteittain vuosina 2016-2019
3,0 %:sta 3,8 %:iin. Oljyn hinnan lasku on hidastanut kokonaisinflaatiota, vaikka vaikutus on
vahitellen heikkenemassa.

Suomen BKT kasvoi ennusteita paremmin, 1,6 % vuonna 2016. Kasvu on perustunut
kotimaiseen kysyntdan, erityisesti yksityiseen kulutukseen. Lisdksi rakennusinvestoinnit ovat
nopeuttaneet kasvua. Tyomarkkinoiden tilanne on parantunut vuoden 2016 aikana ja
tyottdmyysasteen on laskenut jo 8,6 prosenttiin. Yksityiset investoinnit ja erityisesti
rakennusinvestoinnit kasvoivat vuonna 2016. Suomen talous kasvaa arvioiden mukaan 1,4 %
vuonna 2017 ja 1,5 % vuonna 2018, ja viennin odotetaan kasvavan. Vientid kasvattavat jo
tiedossa olevat kuljetusvalinetoimitukset.

Vuonna 2017 yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu, kun kiihtyva inflaatio hidastaa
reaalitulojen kasvua ja myos kilpailukykysopimus leikkaa palkkasumman kasvua. Vuonna
2017 julkisen kulutuksen maara supistuu 0,5 %.

Julkisia kulutusmenoja supistavat kilpailukykysopimukseen sisiltyvat lomarahojen leikkaus,
tyonantajan sosiaaliturvamaksujen alennus ja vuosityajan pidentadminen.
Kilpailukykysopimukseen liittyvit sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset
heikentavat julkista taloutta lyhyella aikavalilla

Julkisen talouden sektoreista valtio ja kunnat ovat selvasti alijadmaisia, tyoelakesektori
ylijddmainen ja muut sosiaaliturvarahastot lievasti alijaamaisia.

Tilastokeskuksen mukaan julkisen talouden alijaama on 2,8 % BKT:sta vuonna 2015 ja VM:n
ennusteen mukaan 2,4 % vuonna 2016. Euroopan Komission mukaan Suomen julkisen velan
alijaama ei ole ylittanyt EU:n vakaus- ja kasvusopimuksen mukaista viitearvoa, joka on kolme
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Komissio arvioi Suomen tayttavan velkakriteerin, vaikka julkisen talouden velka on ylittanyt
60 % viitearvon jo vuonna 2015. Tdma johtuu suhdannekorjatun velan jadmisesta alle
viitearvon ja vakaus- ja kasvusopimuksen ennaltaehkdisevan osan noudattamisesta. Suomen
luottoluokitus on toistaiseksi ollut vakaa.
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Eurooppaan verrattuna Suomen ty6llisyysaste on matala ja tyottomyysaste korkea. Vuonna
2016 tyottomyyden kasvu on kuitenkin taittunut ja tyottomyysaste laski 8,6 %:iin. On
arvioitu, ettd piiloty6ttomia on runsaasti, joten heidan aktivoitumisensa tyomarkkinoille voi
heikentaa pitkdaikais- ja rakennetydttomien tyonsaantia. Lisdaksi avointen tydpaikkojen ja
tyonhakijoiden kohtaamisongelmat ovat huomattavia. Aktivointipalveluissa olevien
tyottdmien maara ei ole vahentynyt vuoden 2016 aikana vaan se on yha runsaat 450 000
henkea.

Suomalaisten luottamus omaan talouteen on kohentumassa. Kuluttajahintojen nousu oli 0,3%
tuntumassa. Kuluttajahintaindeksin ennustetaan kohoavan vuoteen 2018 mennessa 1,3 %:iin.
Kotitalouksien sadstamisaste on laskenut vuodesta 2010 lahtien ja on nyt lievasti
negatiivinen. Pitkdan jatkunut matala korkotaso ja lainarahan saatavuus on lisannyt myos
velanottoa. Taman pitdisi nakya kasvuna asuntokaupassa ja rakentamisessa.

Kuntatalouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilikauden tulos oli 0,5 miljardia euroa ylijddmainen.
Kuntaliitto arvioi kuntien talouden etenevan positiiviseen suuntaan. Kuntien yhteenlaskettu
toimintakate heikkeni 0,4 mrd. euroa eli 1,4 % edellisestd vuodesta. Tilikauden tulos jai 111

kunnassa negatiiviseksi, yhteensa 200 miljoonaa euroa.

Kuntatalouden rahoituksellinen tasapaino, toiminnan ja investointien rahavirta, parani
vuonna 2016. Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskiméaarin 1,3 % -
yksikkoa. Tulot kasvoivat, koska valtionosuuksilla kompensoitiin kuntien ja valtion valisen
kustannustenjaon muutoksia seka veroperustemuutoksista aiheutuneita veromenetyksia.
Valtionosuudet kasvoivat 0,600 mrd. euroa. Verotulot kasvoivat vain 0,300 mrd. euroa. Tata
selitti kuntien saaman yhteiséveron korotetun jako-osuuden poistuminen.

Tilastokeskuksen kokoamien kuntien viime vuoden tilinpdatésarvioiden mukaan kuntien
lainakanta kasvoi yhteensa 0,5 miljardia euroa ja on nyt 16,0 miljardia. Asukasta kohti
kuntien lainat olivat 2938 euroa. Lainakanta on pysynyt ennusteita maltillisemmalla tasolla.
Negatiivisen vuosikatteen osuus kuntien lainakannan kasvun syihin oli hyvin vahainen.
Kuntien investointipaineet kasvukeskuksissa kohdistuvat palvelujen kysyntdan ja pienissa
kunnissa korjausvelan maaraan.

Kuntien osuus tyomarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edellisestd vuodesta 160 miljoonalla ja
oli viime vuonna yli 400 miljoona a euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui 26,8 % ja oli 2,4 miljardia

euroa. Vuosikate oli negatiivinen 18 kunnassa, kun edellisvuonna naita kuntia oli 11.
(Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 talous seka lainakanta / 8.2.2017)
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1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
VALTIONOSUUDET VUOSINA 2013-2016

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma on uudistettu vuoden 2015 alusta lukien.
Jarjestelmaa on yksinkertaistettu ja parannettu sen kannustavuutta. Valtionosuus koostuu
kahdesta osasta:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (1704/2009)
2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukainen valtionosuusrahoitus

Peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti
ikdryhmittdisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Ikdryhmitys pohjautuu nykyisiin
ikaluokituksiin. Sairastavuuden painoa korotetaan ja ikdryhmien painoa vahennetaan.
Sairastavuuskertoimen osatekijoitd ovat terveyden-, vanhusten-, ja sosiaalihuolto.

Muina laskennallisten kustannusten maardytymisperusteina on tyottomyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja
koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu lisdosista. Niitd ovat saamelaisten
kotiseutualueen kunnan, syrjaisyyden ja tydopaikkaomavaraisuuden lisdosat.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus on talousarviossa negatiivinen, koska
Hartolan kunnan itsensa jarjestamiin opetus- ja sivistystoimen palveluihin kohdistuva
peruspalvelujen valtionosuus on pienempi kuin kunnan osuus perusopetuksen jalkeisen
koulutuksen rahoittamiseen.

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvausjarjestelma sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Opetuksen
jarjestdja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan
muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa.

Vuoden 2016 kotikuntakorvaukset perustuivat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien antamiin
oppilasmaaratietoihin 31.12.2014 tilanteesta. Kotikuntakorvausmenoja ja -tuloja ei
kuitenkaan kirjata valtionosuuksiin, vaan ne kirjataan kayttétalouteen perusopetuksen
asiakaspalvelujen ostoihin ja myyntituloihin.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden
tasauksella. Lainsdddannollisesti tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen laskennallisuudesta johtuen tasausta
laskettaessa ei kdayteta kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan keskimaaraista
veroprosenttia. Tasta johtuen yksittdisen kunnan tekemilld veroprosenttimuutoksilla ei ole
vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai kunnan maksaman tasausvahennyksen maaraan.
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Vuoden 2016 valtionosuuksien osalta tasauksen pohjana on ollut verovuoden 2014
verotustiedot. Kunta on oikeutettu valtionosuuden tasauslisaan, jos sen laskennallinen
verotulo asukasta kohden on tasausrajaa pienempi. Tasoitusraja on 91,86 %.

Valtionosuuksien vertailu vuosina 2012 - 2016

Toimiala (1 000 eur.) 2012 2013 2014 2015 2016
Verotulon tasaus 2088 2399 2658 2626 2500
Peruspalvelujen valtionosuus 7 230 7163 7217 6780 7016
Valtionosuusjarjestelmdmuutoksen tasaus -49 -49 -49 0 0

Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -972 -885 -903 -618 -454
Yhteensi 8 297 8628 8923 8 788 9062
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 420 315 0 0

Yhteensi 8297 9 048 9238 8788 9062

VEROTULOT VUOSINA 2013-2016
Tulovero

Hartolan kunnan tuloveroprosentti vuonna 2016 oli 21,50. Tuloveroa kertyi yhteensa
7.156.745,07 euroa. Se oli -439.255 euroa vahemman kuin vuonna 2015 ja -136.255 euroa
vahemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Arviossa kaytettiin Kuntaliiton syksylla 2015
julkaisemaa kuntien veroennuskehikkoa.

Kunnallisverotuksessa vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta.
Puhutaan efektiivisestd veroasteesta joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde
ansiotuloihin. Vihennykset painottuvat alemmille tulotasoille, jolloin efektiivinen veroaste on
alhaisempi. Kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei ndin ollen vastaa todellista
veroastetta kunnissa.

Hartolan kunnan efektiivinen veroaste tuloveroprosentilla 21,50 oli 13,69 vuonna 2016. Koko
maan kuntien tuloveroprosentti oli keskimaarin 19,75 ja efektiivinen veroprosentti 14,94.

Yhteisovero ja kiinteistovero

Yhteisoveroa oli arvioitu kertyvan 1.039.000 euroa vuonna 2016. Lopullinen yhteis6veron
tuotto oli 1.232.336,93 euroa eli kertyma oli 193.336,93 euroa arvioitua suurempi.

Yhteisovero jaetaan kunnille yritystoimintaerdana ja metsderdna. Veroa tilitetdan kuntien jako-
osuuteen siind suhteessa kun kunnan yritykset ovat maksaneet yhteiséveroa eri kunnissa
sijaitsevilta yrityksilta paikkakunnan toimipisteen henkil6ston maaran mukaan. Metsdera
lasketaan metsdkeskusten bruttokantorahatulojen perusteella alueelle kuuluville kunnille
talousmetsahehtaarin mukaan. Suojeltujen metsien verokompensaatio maaritellaan erikseen
ja se sisdltyy metsderaan. Metsdhallituksen maksama yhteisdvero-osuus jaetaan metsderan
osana.
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Kiinteistoveroa tilitettiin kunnalle 1.352.231,37 euroa ja sita oli arvioitu kertyvan 1.353.000
euroa.

Verotulojen vertailu vuosina 2012 - 2016:

Tuhatta euroa 2012 2013 2014 2015 2016
Kunnallisvero 7 288 7 397 7 632 7 596 7157
Yhteisovero 734 962 1126 1285 1232
Kiinteistovero 1185 1226 1331 1338 1352
Yhteensi 9207 9 585 10 089 10219 9741
Muutos ed. vuoteen -502 378 504 130 -479

Muutos prosentti -5,70 % 4,11 % 5,26 % 1,29 % -5%

Tuloveroprosentti 20,5 % 21,0 % 21,5 % 21,5 % 21,5 %
Vdeston kehitys

Hartolan kunnan virallinen asukasmaara 31.12.2016 oli 2926, kun vuotta aiemmin vaest6a oli
2983 henkead. Vaesto vaheni vuoden aikana 57 hengella eli 2,0 %. Syyna oli luonnollinen
vdeston viheneminen (-43), syntyvyyden jaddessa 11 lapseen. Vakiluku vahenee myods
tulevina vuosina, koska syntyvyys jaa selvasti alle kuolleisuuden. Kuntaan muutti vuoden
2016 aikana 184 henkea ja kunnasta pois muutti 184 henked, jolloin muuttotase oli 0.
Maahanmuuttajia kirjattiin yhteensa 16. Ulkomaalaisten kansalaisten osuus véaestosta on 2,0
%.

Kunnan kumulatiivinen asukasmaaran vihenema vuosina 1.1.2006-31.12.2016 on ollut 638
henkea. Vaeston viheneminen johtuu vaeston ikdrakenteesta, pienesta syntyvyydesta ja
muuttotappiosta.

Eri ikdryhmien osuus vdestdstd jakautuu seuraavasti :

0-14 -vuotiaiden osuus vaestostid on 9,9 %
15-64 -vuotiaiden osuus viestosta on 54,35 %
yli 64 -vuotiaiden osuus vaestostd on 35,7 %

Elinkeinorakenne

Viimeisin tilastokeskuksen vahvistama tieto kunnan elinkeinorakenteesta on saatavissa
vuodelta 2013. Sen mukaan alkutuotannon osuus elinkeinoista oli 16,5%, jalostuselinkeinojen
osuus oli 25,1% ja palveluelinkeinojen osuus oli 56,9 %. Hartolassa tyopaikkoja on 1152 kpl ja
omassa asuinkunnassa tyossakayvien osuus on 72,4 %. Tyo6llisyysaste on 63,9 %.
Tyopaikkaomavaraisuus on 104,5 %.

13



@ HARTOLAN KUNTA Hlinp&dtds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

Tyollisyys

Paijat-Hameen maakunnan kunnissa oli tyottomia tyonhakijoita vuoden 2016 joulukuun
lopussa 25 016 henked, tyo6ttomien maara kasvoi vuodentakaisesta 8870 hengella. Hartolan
tyottomyystilanne koheni hieman vuonna 2016. Ty6ttomia tyonhakijoita oli vuoden 2016
lopussa 13,4 % tydvoimasta (edellisend vuonna 15,7%). Tyottomia tyonhakijoita oli 173
henked (edellisena vuonna 199) vahentyen -2,3 %.

Paijat-Hameen nuorisotyottomyysluvut ovat parantuneet kaikissa muissa kunnissa paitsi
Hartolassa ja Karkolassa. Tammikuussa alle 25-vuotiaiden osuus tyottomista oli korkein
Lahdessa (22,8 %) ja alhaisin Hollolassa (14,2 %). Hartolassa nuoria ty6ttomia oli 19 henkea
eli 21,7 % (+3,2 prosenttiyksikkda) joulukuussa 2015 18 nuorta.

Alle 25-vuotiaat tyottomat tyonhakijat Hartola

Pitkdaikaistyottomia eli yli vuoden tyottomana olleita oli Paijat-Hameessa 8619 , mika on 73
vahemman (-0,8%) kuin edellisvuonna. Hartolassa pitkdaikaisty6ttomien maara oli 43
henked vuoden 2016 lopussa, kun heita oli vuotta aikaisemmin 41 henkea.

Joulukuun lopussa 2016 avoimena olleiden tyopaikkojen maara oli Paijat-Hameessa 1945 ja
lisadntymista edellisesta vuodesta oli 326 paikkaa. Hartolan avointen ty6paikkojen maara oli
joulukuussa 2016 yhteensa 33 paikkaa ja enimmilldan oli avoimena 52 tydpaikkaa lokakuussa
2016.

Tyottomat tyonhakijat Hartola
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1.5 Arvio todennikoisesti tulevasta kehityksesta

Vuoden 2016 lopulla kunta pyysi selvityksen Perlacon Oy:1td Hartolan kunnan talouden
tilanteesta ja arvion siitd, kuinka kunta selviytyy taloudellisesti sote- ja maakuntauudistuksen
jalkeen.

Perlacon perustaa nakemyksensa vaestosta tilastokeskuksen arvioon, joka ennustaa Hartolan
asukasluvun laskevan edelleen, mutta viaeston vihenemisen tasoittuvan. Kunnan tydikdisen
vdeston maaran ennakoidaan kuitenkin laskevan edelleen, jonka heikentda verotettavan tulon
maaraa. Lasten maaran ennakoidaan laskevan, milla on suuri vaikutus vuoden 2019 jalkeen
kunnan saamaan valtionosuuteen. Ikddntyvan vaeston madrdn tilastollinen huippu osuu
vuosiin 2025-2030, mutta sitad koskevat sotekustannukset siirtyvat valtion rahoituksen piiriin.
Hartolan huoltosuhde on vield maan keskitason tuntumassa, mutta kasvaa huomattavasti
maan keskitasoa nopeammin. [kddntyminen johtaa sote-maakuntaratkaisun toteutumisen
jalkeen erityisesti vain verotettavan tulon alenemaan. Valtionosuusjarjestelma tukee jatkossa
90%:sti kaikkein nuorimpia ikdryhmia.

Kuntaan jadvat soteuudistuksen jalkeen yleishallinto, tekninen toimi, sivistystoimi ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen sekd kuntakonserni tytaryhtidineen, joiden
kustannusten kasvu on ollut sote-palveluita hitaampaa ja ennakoitavampaa. Tdman lisaksi
kunnan toimintakate tulee olemaan huomattavasti aiempaa pienempi, eika siihen kohdistu
juurikaan kasvua. Laesterdn tekeman analyysin mukaan Hartolan kuntaan jaavissa
palveluissa on tarveperusteisesti tarkasteltuna sopeutumisen varaa vuosina 2018-2025,
ottaen huomioon kunnalle jddvan verorahoituksen.

Kun sote-maakunta uudistus toteutuu, Hartolassa poistuu nettomenoja 12,69 milj. euroa,
jolloin kuntaan jaa 27 % menoista. Soteen liittyvia valtionosuuksia vihenee 6,69 milj. euroa.
Kunnan tulovero alenee 12,30 prosenttiyksikkoa 9,2 %:iin, jonka vaikutus vuoden 2016
tasossa on noin -4,23 miljoonaa euroa. Koko maan tasolla kuntien yhteisdveroista siirretadn
500 miljoonaa euroa sote-alueille, jonka vaikutus kunnassa on noin -410 000 euroa. Soten
valtionosuudet siirtyvat ja jarjestelmaan tulee muutoksia. Vaikutus kunnassa vuoden 2016
tasolla on 8,16 miljoonaa euroa. Hartola haviaa lopullisessa muutoksessa -22 /asukas, joka on
vuoden 2016 tasolla -70.000 euroa/v. Muutos on niin pieni, ettd siirtymaajan tasauksella ei
ole tdlla tietoa vaikutusta Hartolaan. Muutos vastaa Hartolassa 0,17 veroprosenttiyksikon
tuottoa.

Suurimman riskin Hartolalle aiheuttaa Hartolan kunnan seké konsernin nettolainakanta, joka
ylittaa selvasti maan samankokoisten kuntien keskitason. Tasta syysta olisi erittdin tarkeas,
ettd vuosien 2016-2018 aikana talous on tasapainossa ja tilinpaatosten vuosikatteet
kattaisivat lainalyhennykset ja investointien omahankintamenot. Nain toimien kunta pystyisi
vahentdmaan velkataakkaa ennen vuoden 2019- sote-maakuntauudistusta ja parantamaan
tulevien vuosien taloudellista kantokykya.

15



Hartolassa on hyvé elad!

g\ﬁg HARTOLAN KUNTA Hlinp&atds 2016

1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan henkil6stomaara oli tilinpaatésvuoden lopussa 108 henked, joista vakinaisia oli 92 ja
maaraaikaisia 16. Henkiloston maara on edelliseen vuoteen verrattuna noussut muutamalla
henkil6lla. Maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2016 oli 3.383.828
euroa.

Kunnan henkilosto 31.12.2016

Vuosi 2015 Vuosi 2016
Toimiala Vakinaiset | Madraaik. | Yhteensa | Vakinaiset | Madraaik. | Yhteensa
Kunnanhallitus 7 2 9 8 1 9
Sivistyslautakunta 39 15 54 52 11 63
Ympaéristolautakunta 2 0 2 2 1 3
Tekninen lautakunta 37 5 42 30 3 33
Yhteensa 85 22 107 92 16 108

Henkiloston rakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkil6ston sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on
keskimaarin 80 % henkilostosta. Hartolassa naisten osuus koko henkilostomaarasta on 75%.

g?l?{l:;zsttg::lli:l:;t‘::;k:l;(l)ollgn Naisia yht. Pros. Miehid yht. Pros.
Kunnanhallitus 7 6,5% 2 1,8 %
Sivistyslautakunta 55 50,9 % 8 7,4 %
Ymparistolautakunta 2 1,8% 1 1%
Tekninen lautakunta 18 16,7 % 15 13,9 %
Koko henkildsto 82 75,9% 26 241 %
Kunta-ala 2015 80,0 % 20,0 %

Hartolan kunnan henkildston ikdarakenne vastaa yleista kunnallista ikdrakennetta.

Kuntien henkiloston keski-ika oli 45,8 vuotta vuonna 2015. Henkiloston keski-ika on kunta-
alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Hartolan kunnassa vakinaisen
henkiloston keski-ika vuonna 206 oli 49,77 vuotta. Suurin ryhma on 50-59 vuotta (47
henked) 43,55 % -osuudella ja toiseksi suurin ryhma on 40-49 -vuotta (27 henked) 25,0 %:n
osuudella. Alle 30 -vuotiaita tyontekijoita oli 4.

Kunnan henkildstopolitiikan haasteena on uusien ja nuorten tyontekijoiden rekrytointi,
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitiminen ja tyossa viihtymisen edistdminen, jotta
mahdollisimman moni jatkaisi tydssa varsinaiseen elakeikaan saakka. Hartolan kunnan
henkil6ston vahdinen vaihtuvuus kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja
tyopaikkaan.
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Henkildston madra sopimusaloittain

Hartolan kunnan henkil6stoon sovellettavat virka- ja tydehtosopimukset ovat kunnallinen
yleinen virka- ja ty6ehtosopimus, kunnallisen opetusalan henkiléston virka- ja
tyoehtosopimus seka kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tyéehtosopimus. Kunnallisen
tuntipalkkaisen henkildston ty6ehtosopimuksen piiriin ei kuulu ketdan.

Koko henkildsto jakautui sopimusaloittain v. 2016 seuraavasti

Tyo6ehtosopimus 31.12.2016 Vakinaiset Koko kunta
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES, 37 47
josta perhepéivahoitajaliitteen piirissa on 3 3
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus OVTES 20 24
Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus TS 32 34
Vakinaiset ja maardaikaiset yhteensa 92 108

Poissaolot

Poissaolojen syyt ja maara vaihtelevat pienessa henkil6stdssa runsaastikin vuosittain.
Tyodnantajan ndkokulmasta poissaolojen syyt, kuten ditiyslomat ja perhevapaat seka
vuorotteluvapaa ja kuntoutus ovat normaaleja elaméantilanteesta johtuvia ja yhteiskunnan

tukemia ty6ssa poissaolon syitd. Tydnantajan myontama oikeus koulutukseen voidaan nahda

my0s investointina tyontekijan osaamiseen. Sairauspoissaolojen maiardan muutoksen
perusteella on arvioitu henkildston hyvinvoinnin tilaa ja siina tapahtuneita muutoksia.
Sairauspoissaolojen maara on kasvanut aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Henkildston poissaolot syineen vuosina 2016-2014 ovat seuraavat (kalenteripdivia):

Keskeytyksen syy 2016 2015 2014
Vuorotteluvapaa 360 153 121
Kuntoutus 0 27 0
Sairausloma 1430 987 1009
Palkaton virkavapaa 54 503 498
Opintovapaa 0 0 0
Koulutus 215 223 124
Perhepoliittiset vapaat 366 301 328

Palkattomaan virkavapauteen sisdltyy myos vuonna 2014 aloitettu talkoovapaakokeilu ja sita

vuonna 2016 pidettiin 54 paivaa.
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TyokyKy ja terveys

Lakisdateiset tyoterveyspalvelut on hankittu sopimusperusteisesti 1.5.2010 lukien
Tyoterveys Oy Wellamolta. Tyoterveyshuollon I korvausluokan kustannuksia, joista Kela
korvaa 60 % lakisaateisen tyoterveyshuollon kustannuksista, joita on kertynyt 20.860 euroa.
Niihin saadaan Kelalta korvausta 10.647 euroa. Korvausluokan II kustannuksia on kertynyt
11.167 euroa, joista Kela korvaa 50 % eli 5.584 euroa.

Tyo6terveyshuollon kiaytdssa on tyky-palaverit, joissa on mukana tydterveyslaakari,
tyontekijan ja tyonantajan edustajat. Niiden tarkoituksena on sopia yhteistoiminnassa
asioista, jotka edistavat tyontekijan tyossa jaksamista ja kuntoutumista. Hartolan kunnassa on
kaytossa myos paihdeongelmista karsiville hoitoonohjausmalli.

Elikkeet ja elakkeelle siirtyminen

Vanhuuselakkeelle siirtyi yksi henkilé vuonna 2016. Henkil6ston eldkepoistuma oli edellisena
vuonna 3 henkil6a. Eldkkeelle siirtymisen ruuhkavuodet ovat 2016-2020, joiden kuluessa
lahes 20 henkil6a saavuttaa elakeian. Kunta on edistdnyt osa-aikaeldkkeen kdyttoonottoa, jos
se on arvioitu hyvaksi ratkaisuksi seka tyontekijan ettd tyonantajan nakékulmasta. Osa-
aikaeldkkeelld oli vuoden lopussa viisi tyontekijaa.

Kunnat ovat Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteis6ja. KuEL maksut koostuvat
palkkaperusteisesta maksusta, eldkemenoperusteisesta maksusta ja varhaiseldke-
menoperusteisesta maksusta. Palkkaperusteista elakemaksua maksavat seka tyontekija etta
tyonantaja kaikesta tyostd, josta karttuu eldketta tyontekijalle 18 ikdvuodesta 68 ikdvuoteen
saakka.

Ty6nantajan palkkaperusteinen KuEL -eldkemaksu vuonna 2016 oli 17,10 %. Myds silloin,
kun tyontekija tekee tyota elakkeella ollessaan, maksetaan palkkaperusteista maksua, koska
elakkeelldakin tehdysta tyosta karttuu uutta elaketta 68-vuotiaaksi saakka.

Eldkemenoperusteista elakemaksua maksavat ne tyonantajat, joiden ennen vuotta 2005
palveluksessa olleille tyontekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu eldketta.
Elakemenoperusteista eladkemaksua ei aiheudu 1.1.2005 jalkeen tehdysta tyosta.

Kuntien eldkevakuutus jakaa kunnille elidkemenoperusteisia maksuja sen mukaan, kuinka
paljon ao. kunnan palvelun perusteella maksetaan vuoden 2004 loppuun mennessa
karttuneita eldakkeitd. Sellaiset kunnat, joiden palveluksesta kukaan ei ole jaanyt elakkeelle tai
sellainen jasenyhteisd, joka on perustettu 1.1.2005 jalkeen, ei maksa elakemenoperusteista
maksua lainkaan.

Ty6nantajat maksavat varhaiselakemenoperusteista eldkemaksua tyontekijoistd, jotka jadvat
ensimmaistd kertaa joko tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksildlliselle varhaiseldkkeelle tai
tyottomyyseldkkeelle tai jotka alkavat saada maadraaikaista tyokyvyttomyyseldaketta eli
kuntoutustukea. Varhaiseldkemaksu maardaytyy maksussa olevien varhaiseldkkeiden
perusteella. Varhemaksun suuruus on noin 1 % palkkasummasta.
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Palkka- ja henkilostokustannukset

tilinp&datds 2016

Henkiloston palkkoihin kadytettiin 3.383.827 euroa, joka oli 86.230 euroa enemman kuin
vuonna 2015. Henkilostosivukulut olivat 1.304.505 euroa ja kokonaispalkkamenot olivat
vuonna 2016 yhteensa 4.688.333 euroa ja vuonna 2015 ne olivat 4.640.611 euroa. Edelliseen

vuoteen verrattuna henkilostomenot nousivat yhteensa 47.724 euroa (1,03%).

Palkkamenot vastuualueittain vuosina 2014-2016

Henkil6stomenot yhteensa Vuosi 2014 Vuosi 2015 Vuosi 2016
Keskusvaalilautakunta 4 275,96 € 6 309,14 €

Tarkastuslautakunta 1 855,68 € 101291 € 954,14 €
Yleishallinto 637 478,69 € 494 183,40 € 526 451,27 €
Perusturva 361934,31 € 344 097,82 € 307 129,03 €
Sivistyslautakunta 274254425 € 2587 135,60 € 250312834 €
Tekninen lautakunta 999 858,84 € 1142 609,82 € 1278363,34 €
Ympaéristolautakunta 88 734,10 € 65 262,30 € 72 306,81 €
Yhteensa 4836 681,83 € 4 640 610,99 € 4 688 332,93 €

Ty6hyvinvointi

Tyosuojelupaallikkona on vuonna 2016 ollut tekninen johtaja Taneli Rasmus.
Yhteistyotoimikunta on kokoontunut vuonna 2016 kolme kertaa.

Kehityskeskusteluja esimiehen ja tyontekijan valilla on kayty sdanndéllisesti vuosittain kaikilla
osastoilla. Ty6éhyvinvointiin on vuosittain varattu talousarvioon 5000 euron
kokonaismaararaha, jota on kadytetty yhteisty6toimikunnan linjausten mukaisesti. Vuonna
2016 henkil6sto sai valita liikkuntaseteleita tai liikuntamajan kuntokortin tai osallistumisen
yhteiseen retkeen/ aktiivisuusrannekkeen.

1.6 Arvio merkittivimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Uuden kuntalain tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asemaa
kunnassa ja kuntakonsernissa sekd yhdenmukaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamistd. Kunnat velvoitetaan arvioimaan asianmukaisesti omaa toimintaansa ja siihen
mahdollisesti liittyvia riskeja. Lainmuutoksen mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
operatiivinen vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.

Kuntalain 90 § mukaan kunnan ohjausvalineena on hallintosdantd, jossa annetaan tarpeelliset
madraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinasta. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita
kuntalain 14 § sekd kunnan hallintosddnndssa ja muissa ohjeissa ja madrayksissa on sanottu.
Kunnan toimintakertomukseen tulee sisillyttaa selvitys sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisistd johtopaatoksista (Kuntalaki 115.1 §).
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Riskit konsernin sisdlld

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Kayttotalouden ulkoiset ja sisdiset menot toteutuivat 91,4 % ja tulot 102,6 %. Toimintakate
toteutui 88,6 %. Valtuusto myonsi vuoden 2016 talousarvion kayttotalouteen lisatalousarvion
maahanmuuttajien perusopetusta varten 200.800 euron lisimaararahan. Talousarvion
toteutumisen nakokulmasta voidaan arvioida, etta varojen kdyton valvonnassa on onnistuttu.

Ita-Hartolan vesiosuuskunnan takausvastuu

[td-Hartolan vesiosuuskunnalle annetun takauksen seurauksena realisoitui yhteensa
1.016.326,56 euron suuruinen takausriski vuonna 2014, kun vesiosuuskunta hakeutui
konkurssiin. Kunta oli antanut vuonna 2008 omavelkaisen takauksen Itd-Hartolan
vesiosuuskunnalle, joka ryhtyi rakentamaan alueelle vesi- ja jatevesijarjestelmaa. Itd-Hartolan
vesiosuuskunnan kohtaloksi koitui kassakriisi vuonna 2012. Talousvaikeuksien takana oli
liian vahdinen liittyjamaara ja laajalle alueelle rakennettu verkosto pitkine etdisyyksineen,
joka tuli ennakoitua kalliimmaksi.

Kunta Kkiisti [td-Hartolan takausvastuusta sen osan, joka liittyi vesiosuuskunnan ja pankin
valiseen koronvaihtosopimukseen. Nordea totesi, ettd koronvaihtosopimus ei kuulu
takausvastuun piiriin ja palautti kunnalle runsaat 82.433,01 euroa vuonna 2014 eli osuuden,

jolla kunta oli jo maksanut pankille vesiosuuskunnan puolesta koronvaihtosopimusta vuonna
2013.

Kunta hankki Itd-Hartolan vesihuoltoverkoston runkoverkoston konkurssipesalta Hartolan
kunnan omistukseen siten, ettd kauppa tehtiin 5.2.2015. Ympaéristdministerion kannan
mukaan kunnalla on velvollisuus valvoa ja tarvittaessa jarjestda toiminta-alueen vesihuolto,
mikali osuuskunta lakkaa toimimasta. Valtuusto paatti 4.5.2015 Ita-Hartolan vesihuoltoalueen
uudet liittymismaksut, josta valitettiin entisten osakkaiden toimesta hallinto-oikeuteen. Tasta
syysta liittymissopimuksia ei voitu solmia. Yhteensa 45 asiakasta solmi kuitenkin valiaikaiset
veden kayttosopimukset kunnan kanssa 2.11.2015 ja samalla 13 liittyjan liittymaa suljettiin,
koska valiaikaista sopimusta ei syntynyt. Valtuusto paatti lakkauttaa Itd-Hartolan vesihuollon
toiminta-alueen 11.11.2015.

Hallinto-oikeus kumosi paiatoksellaan kunnanvaltuuston paatoksen 4.5.2015 § 26
(liittymismaksut) ja 15.6.2015 § 37 (taseyksikon perustaminen ja aloittavan taseen
vahvistaminen). Kunnanhallitus valitti padtoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen silla
perusteella, ettd vesihuoltolain 20 §:n mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan
eriyttda vesihuolto muista toiminnoista. Hallinto-oikeuden paatds on kunnan kasityksen
mukaan virheellinen siltd osin kuin on kumottu valtuuston paatos hyvaksya laskennallisesti
eriytetty taseyksikko.

Kunnanvaltuusto paatti, ettd se myy Itd-Hartolan vesiosuuskunnan konkurssipesalta
ostamansa verkoston osat 1.8.2017 mennessa, mikali mahdollista.
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Kunnanvaltuuston takausriskit toimiville vesiosuuskunnille ovat kaiken kaikkiaan
vahentyneet huomattavasti, koska vesiosuuskunnat ovat pystyneet huolehtimaan
lainanhoitovelvoitteistaan. Yhtd vesiosuuskuntaa lukuun ottamatta, lainoja lyhennettiin
vuonna 2016. Takauksia oli vuoden 2015 lopussa yhteensa 679.683,40 euroa ja vuoden 2016
lopussa enda 456.073,17 euroa.

Takaukset tytdaryhtiéille

Rahoitusriskeistda huomattavimmat ovat kunnan 13,530 miljoonan euron takaukset Kiinteisto
Oy Vasallille. Yhtion tarjoamilla toimitiloilla on kuitenkin ollut positiivinen ja tavoiteltu
vaikutus kunnan elinkeinotoimintaan. Suurin riski Vasallille ja kunnalle onkin
yritystoiminnan supistuminen ja tilojen jadaminen vaille vuokrausta.

Vasallin suurimpien kiinteist6jen vuokrasopimukset ovat pohjautuneet padomavuokriin.
Riskien hallitsemiseksi Koy Vasalli on uudistanut kaikki vuokra- ja lainasopimukset muotoon,
jossa vuokrataso ei vaihtele muuttuvissa suhdannetilanteissa, mika paransi talouden
ennakoitavuutta jo vuonna 2016. Kesdkuussa 2016 Vasalli sai uuden vuokralaisen PRT Pro
Oy:n talotehtaan tiloihin, samaan aikaan kun Stora Enso Housing and Building paatti
vuokrasuhteensa. Kaikkien toimitilojen vuokrausaste oli 95-98 %.

Kiinteistoyhtio Vasalli maksoi vuonna 2016 kokonaisuudessaan etuajassa kunnalle jdljella
olevan padoman n.190.000 euroa saamastaan 300.000 euron pitkdaikaisesta (10 v.) lainasta,
joka oli annettu Vasallille vuonna 2013. Kunnan ja Vasallin valilla ei ole enaa keskinaisia
lainoja. Kunta on antanut omavelkaiset takauksen Kiinteistoyhtio Vasallin pddomaltaan
2943 034,52 euron lainoille ja taytetakauksen 10 587 413,53 euron lainoille.

Koy Kuninkaanpitdjan talous ajautui pahoihin kannattavuusvaikeuksiin vuonna 2015, koska
vuokra-asuntojen kysynta vaheni jyrkasti. Taman seurauksena yhtio paatti purkaa Toritiella
sijainneet 2 huonokuntoista kerrostaloa (49 asuntoa) huhtikuussa 2016. Kesdakuussa 2016
valtuusto hyvaksyi kunnan asumisen strategian, joka tuki osaltaan yhtion
tervehdyttdmisohjelmaa.

Purkamisen seurauksena vuokrausaste nousi syksylla 83 %:iin, mutta vuokraustoiminnan
kannattavuus on yha heikohko ja yhtion tulee jatkaa tervehdyttamistoimia yhtidittamalla
rivitalokiinteistoja.

Kiinteistoyhtioé on pyrkinyt myds rahoittajana olevan Valtionkonttorin vapaaehtoiseen
saneerausohjelmaan siind vield onnistumatta. Kunnan panostukset yhtion tervehdyttamiseen
kasvoivat, kun kunta myonsi yhtidlle yhteensa 250.000 euron lainan kevaalla 2016. Kunnan
takausvastuut Kuninkaanpitdjan ottamista lainoista ovat yhteensa noin 2,981 milj. euroa.

Itd-Hdmeen kansansivistystyon sddtio

[td-Hameen kansansivistystyon sdatio ajautui kannattavuusvaikeuksiin vuosien 2015-2016
aikana, jolloin opiskelijamaaran viheneminen johti valtionosuuden takaisinperintdan ja siita
aiheutui henkiloston vahentamista ja noin kuukauden pituinen henkilostén lomautus talvella
2017. Saation taloutta rasitti lisdksi korjausvelka sekd maalampdéinvestointi, johon oli tarvittu
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vierasta pddomaa, ja jota varten sdatio oli saanut kunnan omavelkaisen takauksen vuonna
2010. Takauksen padaoma on noin 113.000 euroa 31.12.2016. Saatio on hakenut kevaalla 2017
valtuustolta suostumusta sille, ettd lainanlyhennysohjelmaa pidennetaan yhdella vuodella ja
vuosi 2017 on lyhennysvapaa vuosi.

Saatio kavi neuvottelua kunnan kanssa syksyn 2016 aikana erilaisista toimintojen yhdistamis-
ja yhteistyomahdollisuuksista, mutta ehdotukset eivat konkretisoituneet. Sen sijaan paatettiin
aloittaa yhteinen kehittimishanke Kaikulanméaen alueen kaikkien toimijoiden elinvoiman
nostamiseksi, joka valmistuu kesdkuuhun 2017 mennessa.

Kunnan ja saation valista suhdetta rasittaa myods kauppa, jolla kunta myi Linnahotellin
saatiolle vuonna 2002. "Kauppahinta maksetaan 50 vuoden aikana suoritettavin tasasuurin
13.218,57 euron vuotuisin kuoletuksin, ja kuhunkin kuoletuseraan sisaltyy 1,5 % vuotuinen
korko maksamattomalle padomalle. Kaksi ensimmaistd vuotta on lyhennyksista vapaata ja
ensimmainen kuoletusera erdaantyi maksettavaksi 30.11.2005.” Saitioé on lyhentanyt
31.12.2016 mennessa Linna kiinteiston ostoon kohdistuvaa velkaa kunnalle 99.944,66 euroa
ja maksamatta on 350.055, 34 euroa, jonka viimeinen maksuera on 30.11.2052.
Maksamattoman kauppahinnan vakuudeksi ostaja on luovuttanut vakuuden myyjalle pantiksi
maksamattoman kauppahinnan pddoman, koron, viivastyskoron ja perimiskulujen
maksamiseksi.

Muut rahoitusriskit

Maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden osalta saatavia perittiin yhteistydssa Intrum Justitian
kanssa. Jalkiperinnan ansiosta kunta valvoo saamisensa vield saatavan luottotappioksi
kirjaamisenkin jalkeen.

Lainakanta ja korkomenot

Korkotaso pysyi edelleen matalana. Kunnan lainojen korkomenot kasvoivat maltillisesti
lainamadran suhteessa. Pitkdaikaista lainaa oli 11.802.782,76 euroa, lyhytaikaista 3.594.234
euroa josta kuntatodistuksia oli 2.100.000 euroa.

Kunnan lainakanta kasvoi vuonna 2016 ja se oli 31.12.2016 yhteensa 15.397.017 euroa, kun
se edellisena vuonna oli 14.152.351 euroa. 31.12.2016 lainaa oli 5262 € /asukas.

Henkildstoriskit

Pieni henkil6stomaara ja tahan liittyvat avainhenkiloriskit ovat tulleet Hartolassa tutuiksi. On
tyypillistd, ettd tyontekija on ainoa hoitamiensa asioiden osaaja kunnassa. Uusia tyontekijoita
rekrytoidaan harvoin ja pitkaaikaisille tyontekijoille on kertynyt laaja tietopddoma.
Tietopadoma voidaan menettdd avainhenkilon menettdmisen kautta. Riskit ilmenevat yleensa
eldkkeelle siirtymisen tai virasta pois lahdon yhteydessa. Tietopddomaa ei pystyta siirtimaan
seuraajalle, koska tehtavien tayttoprosessi kestaa useita kuukausia. Varahenkil6jarjestelman
luominen on haasteellista niukoilla henkiléresursseilla ja osittain jopa mahdotonta. Myos
taloudelliset resurssit ovat rajallisia. Varahenkil6jarjestelmdssa hyddynnetddn osastojen
valista joustavaa yhteistyota sekd naapurikuntia.
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Ulkoistamisen riskit

Tietopddoman menettdminen on riski myos julkisten palveluiden ulkoistamisessa. Kun
kunnan vastuulle kuuluvan tehtavan hoitaa ulkopuolinen sopimuskumppani, on vaara, etta
tilaamisessa ja valvonnassa tarvittava osaaminen heikkenee. Lisdaksi tyossa kumuloituva tieto
ei automaattisesti vality kunnan kayttoon. Riskid voidaan pienentdda huomioimalla
sopimusten laadinnassa se, ettd kunta saa omistusoikeuden syntyvaan tietoon ja palvelu on
jatkossakin tasapuolisesti Kilpailutettavissa.

Jos ulkoistamisen kohteena olevalle toiminnalle ei ole paikallisesti toimivia markkinoita, ovat
vaarana hintatasoon tai palveluiden laatuun liittyvat riskit. Riskia voidaan hallita arvioimalla

markkinat ennen ulkoistamiseen liittyvia paatoksia.

Sopimusriskit

Kunta tekee vuosittain paljon sopimuksia ja osa niista on pitkdaikaisia. Sopimusosaamisen
yllapitdiminen on tarkeaa. Jotta kunta voisi valvoa omia etujaan ja varautua velvoitteisiinsa,
my0s sopimusten hallinta tulee olla riittavalla ja ajanmukaisella tasolla.

Sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikojen seurantaa on lisatty hallintokunnan ja
taloushallinnon valisella yhteisty6lla. Sopimusten parempaan valvontaan tulee kiinnittaa
entistd enemman huomiota ja maaraaikojen valvonta on oltava nimetyn henkilon vastuulla.
Sopimukset tulee siirtaa helposti loydettavaksi sihkdiseen asianhallintajarjestelmaan.

Tietohallinnon riskit

Tietohallinnon riskien hallinta on julkisyhteisdissa keskeista. Tietohallinnosta on vastannut
rakennustarkastaja. Vuoden 2014 lopussa BDO Audiator teki tietohallinnon tarkastuksen
osana kunnan tilintarkastusta.

BDO Audiatorin tarkastuksen (marraskuu 2014) jalkeen tehdyn kunnan selvityksen pohjalta
on havaittu monialaisen ja -toimipaikkaisen toiminnan tuomina riskeina tietoverkkojen
riittdvyys, dokumentoinnin vahaisyys, suuri eri toimittajien sovellusmaara ja
tietoturvaohjeistuksen puute. Vuonna 2015 on tehty selvitystyot ja toteutuspaatokset
tietoverkon kuntoon saattamisesta. Vuoden 2015 aikana on tehty tietohallinnon
dokumentointia.

Vuonna 2016 laadittiin suunnitelma palvelinratkaisuiden osalle ja dokumentoitiin
verkkoymparist6. Toimenpiteillda saadaan aiempaa jarjestelmallisemmin hallittua
tietoverkkoihin ja palvelimiin liittyvia riskeja. Vuonna 2017 paivitetddn kunnan
tietohallintostrategia ja tietoturvaan liittyvat ohjeistukset.

Vakuutukset

Kunnalla oli vuonna 2016 voimassaolevat toistaiseksi voimassa olevat lakisdateiset ja
vapaaehtoiset vakuutukset Pohjola yhtiossa.
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1.7 Ymparistotekijat
Kunnassa ei ole laadittua ymparistéraporttia.

Jatevedenpuhdistamon sahko- ja prosessitekniikka saneerattiin vuosina 2008-2009 ja nadin on
varmistettu jatevedenpuhdistamon hairi6ton toiminta ja pienennetty puhdistamon
toimintaan liittyvia riskitekijoitd. Puhdistamon uusi ymparistélupa saatiin kesalla 2016.
Puhdistamossa on esiintynyt ajoittain hairi6ita ja sen varmistaminen seka tehostaminen
aloitettiin vuoden 2016 loppupuolella. Puhdistamon tehostamiseen on varauduttu vuoden
2017 talousarviossa. Puhdistamo purkaa vetensa ojan kautta Tainionvirtaan.
Puhdistamolietteen kasittelyn hoitaa Joutsan Ekokaasu Oy.

Puhtaan veden kdyttdvarmuutta ja kriisivalmiutta on varmistettu automaatioratkaisuilla ja
varavoimahankinnoilla seka poikkeusolojen suunnitelmilla. Vesitorni tarkastettiin vuonna
2015. Hartolan kunnan vedenottamo hyddyntda taajamassa sijaitsevaa pohjavesialuetta.
Vedenottamoita on ainoastaan yksi ja sen saastuminen tai ehtyminen johtaisi suuriin
ongelmiin. Talousarviossa vuodelle 2017 varaudutaan toisen vedenottamon suunnitteluun ja
luvan hakemiseen. Varavoimaa on hankittu turvaamaan vedenhankintaa, jakelua ja
puhdistusta.

Tainionvirrassa on esiintynyt hyydepatoja ja niiden aiheuttamaa tulvintaa. Vastaavien tulvien
muodostuminen on mahdollista jatkossa ja myds vakavampiin seurauksiin tulee varautua.

Vt 4 voidaan katsoa riskitekijaksi, silla siind kulkevan liikenteen maara on suuri ja tiella
liikkuu vaaralliseksi luokiteltuja aineita. Runsaassa tieliikenteessa on aina olemassa
liikenneonnettomuus-vaara. Liikenneonnettomuuksia esiintyy Hartolassa asukaslukuun
suhteutettuna maakunnassa eniten.

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattda omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta, liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista ja seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
johtamisen vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla. Sisdisen valvonnan tulee
perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Sisdinen valvonta on osa
kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyéviline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisaisella
valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kunnan toiminta on taloudellista
ja tuloksellista.

Riskienhallinta on osa sisdistad valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairi6ttomyydesta. Kunta-laissa on annettu tilintarkastajan tehtavaksi tarkastaa, onko
sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.
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Sddnndsten, mddrdysten ja pddtiésten noudattaminen

Hartolan kunnan toiminnassa on noudatettu voimassa olevia sidannoksia, maarayksia ja
paatoksiad. Toimielinten paatoksista kasiteltiin muutamia oikaisuvaatimuksia.

Hartolan kunta on valittanut 26.9.2016 korkeimpaan hallinto-oikeuteen ratkaistusta, jonka
Hameenlinnan hallinto-oikeus teki [td-Hartolan vesiosuuskunnan taseyksikon perustamisesta
ja liittymismaksusaamisista. Hartolan kunnan valitus kohdistuu Himeenlinnan hallinto-
oikeuden ratkaisuun, joka liittyy kunnanvaltuuston paatoksista 4.5.2015 § 21 ja § 26 ja
15.6.2015 § 37 tehtyihin valituksiin. Hartolan kunta vaatii, ettd hallinto-oikeuden paatos
kumotaan silta osin kuin Hartolan kunnanvaltuuston paatos 4.5.2015 § 26 (liittymismaksut)
ja 15.6.2015 § 37 (taseyksikon perustaminen ja aloittavan taseen vahvistaminen) on kumottu.

Riskienhallinnan jdrjestdminen

Hartolan kunnan riskienhallintaohjelma on hyvaksytty 2015. Padivitetty hallintosaanto tuli
voimaan vuoden 2015 marraskuussa ja siind on annettu tarpeelliset maaraykset hallinnon ja
talouden tarkastuksesta seka sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kunnan sisdisen
valvonnan yleisohjeet on paivitetty vuonna 2014. Valtuusto on hyvdksynyt Hartolan kunnan
konserniohjeen vuonna 2008 ja sen paivittdminen on ajankohtaista. Hartolan kunnan
asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeen hyvaksyttiin maaliskuussa 2016.

Riskien kartoitus
Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla

- tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja
- arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoéisyytta seka
- madritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskienhallinnalla ennakoidaan, varaudutaan ja valmistaudutaan riittdvin toimenpitein
kaikkiin kuntaa uhkaaviin riskitekijoihin. Tama edellyttdd tarkkaa riskien kartoittamista,
vastuunjakamista ja jarjestelmallista tyota riskien arviointiin, seurantaan ja hallitsemiseen.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljadn paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja
toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia
riskeja.

Hartolan kunnan tulosyksikoiden riskit kartoitetaan hyvaksytyn riskienhallintaohjelman
mukaisesti vuoden 2017 aikana. Riskienhallinnassa hy6dynnetaan vahinkoriskien osalta
vakuutusyhtion tarjoamia tyokaluja.

Arvio sisdisen tarkastuksen jdrjestdmisestd

Hartolan kunnassa ei ole jarjestetty ulkopuolista sisdista tarkastusta vuonna 2016. Sisdinen

tarkastus on ollut osa normaalia toimintaa kunnan talous- ja henkil6stohallinnon toimesta,
joka kohdistuu kunnan kaikkiin hallintokuntiin ja toimintoihin.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentaperusteet:

Toimintatuotot/toimintakulut, %= 100 *Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan
kdyttdén)

Vuosikate/Poistot, %= 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate €/asukas= Vuosikate/Asukasmddrd

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3043 2993
Valmistus omaan kdyttoon 3 47
Toimintakulut -20083 -20546
Toimintakate -17 037 -17 506
Verotulot 9741 10219
Valtionosuudet 9062 8789
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 12
Muut rahoitustuotot 20 31
Korkokulut -159 -178
Muut rahoituskulut 0 -2
Vuosikate 1637 1364
Poistot ja arvonalentumiset -656 -556
Satunnaiset tuotot 566 0
Satunnaiset kulut -1132 0
Tilikauden tulos 415 808
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama/alijaama 415 808
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,2 % 14,6 %
Vuosikate/Poistot, % 250 % 245 %
Vuosikate, €/asukas 559 457
Asukasmaara 2926 2983

Huomioitavaa tuloksen muodostumisessa

Kirjanpitolautakunta on 14.11.2006 antanut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman
tuloslaskelman laatimisesta. Ohjeen mukaan kunnassa satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi
katsotaan sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta
poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin.

26



';”J HARTOLAN KUNTA Hlinp&atds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

Ne on perusteltua esittdd omana ryhmanaan vuosikatteen jalkeen, mikali niiden maara
vuosikatteeseen suhteutettuna on olennainen. Nain vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien
valilla paremmin toteutuu.

Tuloslaskelma ei sisdlla kunnan sisaisia tuottoja ja kuluja. Toimintatuottojen osuus
toimintakuluista oli 15,2% . Toimintakulut vihenivat 0,463 milj. euroa vuoteen 2015
verrattuna. Toimintakate, joka osoittaa verorahoituksen tarpeen kunnan toiminnan
kattamiseen parani 0,469 milj. euroa.

Verotulot pienenivit edelliseen vuoteen verrattuna 0,48 milj. euroa eli n. + % (- %).
Valtionosuuksia saatiin 9,062 milj. euroa. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat edelliseen
vuoteen verrattuna lahes samansuuruisena. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 0,656
milj. euroa.

Tilikauden tulos oli 0,415 milj. euroa (positiivinen).

3.2 Toiminnan rahoitus

Tulorahoitus (toiminnan rahavirta) oli vuonna 2016 0,987 milj. euroa. Tulorahoituksen
korjauserissa toiminnan rahavirrasta poistetaan vuosikatteeseen sisaltyvat pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja — tappiot, jotka siirretdan alaspdin pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustuloihin. Toiminnan ja investointien kassavirta oli -1,328
milj. euroa.

Investoinnit olivat 3 409 milj. euroa. Rahoitusosuuksia saatiin 0,932 milj. euroa
investointeihin ja, tulorahoituksen korjauseriin kirjattiin tuloja myyntivoitoista 0,108 milj.
euroa. Investointimenojen netto oli 3,104 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku maarittda osuuden, joka investointien
omahankintahinnasta on rahoitettu tulorahoituksella. Jos luku on alle 100 %, niin
investointeja taytyy rahoittaa padomarahoituksella eli omaisuuden myynnill3, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus oli 70,7% vuonna 2016, joka tarkoittaa, ettd 29,3 %

investoinneista rahoitettiin osittain omalla tulorahoituksella ja osittain otettiin vierasta
paaomaa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1637 1364
Satunnaiset erat, netto -566 0
Tulorahoituksen korjauserat -84 -231
Investointien rahavirta
Investointimenot -3409 -4 678
Rahoitusosuudet investointeihin 932 1485
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 162 263
Toiminnan ja investointien kassavirta -1328 -1797
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -10
Antolainasaamisten vidhennykset 192 41
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2601 3016
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1456 -1582
Lyhytaikaisten lainojen muutos 100 500
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset -30 89
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -551 6
Korottomien velkojen muutos -351 -23
Rahoituksen rahavirta 505 2037
Rahavarojen muutos -823 240
Rahavarat 31.12. 438 1262
Rahavarat 1.1. 1262 1022
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -7 148 -5859
Investointien tulorahoitus, % 66 43
Lainanhoitokate 1 1
Kassan riittivyys, pv 6 17
Asukasmaara 2926 2983
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on
suurempi kuin 1. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, myymadn omaisuutta tai vihentdmaan kassavaroja. Hartolan kunnan
lainahoitokyky oli 1 vuonna 2016.

Kassan riittdvyys pv = 365 x Kassavarat / Kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys (lyhennykset)

3.3 Rahoituslaskelma ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltynd, etta niistd voidaan laskea
taseen tunnusluvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai
tuhannen euron tarkkuudella. Kuntajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen
mukaisesti tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tasekirjan
tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnuslukujen laskentaperusteet:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selvitad sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden
keskimadraistd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2016 2015 | VASTATTAVAA 2016 2015
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 20647 19071|A OMA PAAOMA 6172 5757
[ Aineettomat hyddykkeet 13 8|1 Peruspiddoma 5530 5530
Aineettomat oikeudet 0 0|1l Arvonkorotusrahasto 0
Tietokoneohjelmistot 13 8 |III Muut omat rahastot 0
IV Edell. tilikausien yli- /alijaama 227 -581
I Aineelliset hyodykkeet 16 762 15065 |V Tilikauden yli-/alijadma 415 808
Maa- ja vesialueet 4216 4216
Rakennukset 10610 7504 |B POISTOERO JA VAPAA-
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1765 1755 EHTOISET VARAUKSET 0
Koneet ja kalusto 104 118
Muut aineelliset hyodykkeet 60 58| C PAKOLLISET VARAUKSET 160 136
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 7 1414
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 135 178
III Sijoitukset 3872 3998 Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen
Osakkeet ja osuudet 3872 3998 paddomat 135 178
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 21 34|E VIERAS PAAOMA 17 751 16 856
Valtion toimeksiannot 0 0|1 Pitkdaikainen 12613 11 504
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 21 34 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 10753 9 496
Lainat julkisyhteisoilta 1050 1200
Liittymismaksut ja muut
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3550 3824 velat 765 765
[ Vaihto-omaisuus 1 1 Siirtovelat 45 43
Aineet ja tarvikkeet 1 1
II Lyhytaikainen 5138 5352
II Saamiset 3111 2561 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 3444 3306
Pitkdaikaiset saamiset 708 1024 Lainat julkisyhteisoilta 150 150
Myyntisaamiset 8 8 Saadut ennakot 68 76
Lainasaamiset 250 0 Ostovelat 908 1179
Liittymismaksut ja muut
Muut saamiset 450 1016 velat 108 92
Lyhytaikaiset saamiset 2403 1537 Siirtovelat 460 549
Myyntisaamiset 768 646
Lainasaamiset 10 32 | VASTATTAVAA YHTEENSA 24 218 22928
Muut saamiset 1564 797
Siirtosaamiset 61 62 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 25,56 25,19
[II Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0 | Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80,93 76,11
Kertynyt ylijadama, 1 000 € 642 227
IV Rahat ja pankkisaamiset 438 1262 | Kertynyt ylijaddma, €/asukas 219,41 76,10
Lainakanta 31.12., 1000 € 15397 14 152
VASTAAVAA YHTEENSA 24218 22928 | Lainakanta 31.12. €/asukas 5262 4744
Lainasaamiset, 1000 € 27 211
Asukasmaadra 2926 2983
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Taseen tunnuslukujen laskentaperusteet:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selvita sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko
vieras padaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kdyttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai

poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan
talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla
veloilla.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omistamien tai muiden yhteis6jen
investointien rahoittamiseen.
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4. KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on koottu seka tuloslaskelmasta etté rahoituslaskelmasta.
Laskelma ei sisalla kunnan siséisida menoja eiké tuloja.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
1000 € 1000 €
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3043 Toimintakulut 20083
Verotulot 9741 ./. Valmistus omaan kaytto6n -3
Valtionosuudet 9062 Korkokulut 159
Korkotuotot 10 Muut rahoituskulut 0
Muut rahoitustuotot 20 Satunnaiset kulut 1132
Satunnaiset tuotot 566 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten
./. Pysyvien vastaavien ./ lis./vah. 8
hyoédykkeiden luovutusvoitot -108 ./. Pysyvien vastaavien hyodyk-
Investoinnit keiden luovutustappiot 84
Rahoitusosuudet investointimenoihin 932 | Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Investointimenot 3410
luovutustulot 162 | Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 192 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1456
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2601 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 100
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 100 Oman pddoman vahennys 0
Oman pddoman lisdykset 0
Kokonaistuotot yhteensa 26 321 | Kokonaismenot yhteensa 26429

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 26 321 - 26 429 =-108
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos =-932 - (-824) =-108

32



gﬁg HARTOLAN KUNTA Hlinp&dtds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisiltyvistd yhteisoista

Hartolan kunta ja sen maardysvallassa olevat tytaryhteisot (yli 50 %) muodostavat
kuntakonsernin, jossa on nelja osakeyhtiota ja yksi saatio. Kaikki tytaryhteisot on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen. Konsernitilinpaatoksessa kasitellaan lisaksi viisi kuntayhtymaa.

Tytdryhteisot, omistus yli 50 % Kunnan omistusosuus Yhdistely
%

Kiinteisto Oy Kuninkaanpitdja 100 100 %

Kiinteisto Oy Vasalli 100 100 %

As Oy Vuorilaakso 72,50 100 %

Hartolan Matkailu Oy (lopetettu 2016) 55,81 0%

Jorma Virtasen saatio 100 100 %

Kuntayhtymit

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon

kuntayhtyma 1,929 1,929%
Paijat-Hameen koulutuskonserni 0,90 0,90 %
Vaalijalan kuntayhtyma 1,23 1,23 %
[td-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma 0,45 0,45 %
Paijat-Hameen liitto 1,52 1,52 %

Osakkuusyhteisot, omistus 20-50 %

As Oy Yrittajakerho 34 34 %
As Oy Sahakankaanmaki 41 41 %
As Oy Yolintu 24,50 24,50 %

YHDISTELMA KONSERINTILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpadtokseen
Tytaryhteisot Yhdistetty (kpl) Ei yhdistetty (kpl)
Yhtiot
Kiinteisto- ja
asuntoyhtiot 3
Saatiot 1
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot 3
Yhteensa 9 3

Valtuusto linjaa uuden kuntalain 46 §:n mukaan kuntastrategiassa kunnan omistajapolitiikan.
Siind maaritelladn millaista omaisuutta kunta hankkii ja missa tehtdvissa ja hankkeissa kunta
on mukana omistajana ja sijoittajana.
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Omistajaohjaus tarkoittaa uuden kuntalain 46 § mukaan toimenpiteit, joilla kunta omistajan
tai jdsenena myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan.
Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, etta kunnan omistaman yhteison hallinnossa ja
toiminnassa otetaan huomioon kunnan toiminnalle asetetut tavoitteet.

Kunnan tytaryhteison toimintaa ja konserniohjauksesta on maaraykset kuntalain 47 §:ssa.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisén toiminnassa on otettava
huomioon myds yhteison toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Hartolan kunnan konserniohje on tullut voimaan 1.5.2008. Vaikka
konserniohje ei ole uuden kuntalain vastainen, se on syyta paivittda uuden kuntalain
vaatimusten mukaiseksi.

5.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisto Oy Kuninkaanpitija

Kiinteisto Oy Kuninkaanpitdja on Hartolan kunnan 100 % omistama osakeyhtio, jolla on 31
kiinteist0a ja yhteensa 131 asuntoa, joita se vuokraa edelleen. Asuntojen keskikoko on 56 m2.
Asuntojen vuokrausaste laski vuosina 2014-15 85 % :sta 63 %:iin, joka johti siihen, ettd yhtio
ajautui taloudellisiin vaikeuksiin vuoden 2015 aikana. Taustalla on vakiluvun viheneminen ja
lilan suuri asuntojen kokonaistarjonta suhteessa kysyntaan.

Talven 2015- 2016 aikana haettiin maaratietoisesti toimintatapoja yhtio sopeuttamiseksi
muuttuvaan markkinaan. Rahoittajien ja kunnan kanssa kaytyjen neuvottelujen pohjalta yhtio
laati itselleen tervehdyttamisohjelman, jonka periaatteiden mukaisesti yhtion toimintaa on
tehostettu. Seuraavassa tervehdyttamisohjelman padkohdat:

1. Asuntojen maara/kayttoasteen nostaminen.
- Asuntojen maaran vahentdminen purkamalla (Toritie 12 ja 14, 49 asuntoa).
- Asuntojen laadun parantaminen tehokkaammalla kunnostamisella.

Kayttoaste on noussut 63 % => 83%
2. Asuntojen myynti/muuttaminen omistusasunnoiksi
Yhti6 tulee myyntitarkoituksessa yhtidittimaan 2005 rakennetun 16 asunnon
rivitalokiinteiston ja yhtioittda/myy golf-kentan laheisyydesta 5 asunnon rivitalon.
Vaikutus kayttoasteeseen ja etenkin rahoitusrakenteeseen.
3. Lainajarjestelyt
Yhtiolla on kolme rahoittajaa, Valtiokonttori, OP-Pohjola ja Hartolan kunta.

Asuntojen vihenemisen myota lainojen hoitokulut sopeutetaan odotettavissa olevaan
kassavirtaan. Kaytannossa tarkoittaa laina-aikojen jatkamista.
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Hartolan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt yhtion tervehdyttamiseen tahtaavan asumisen
kehittamisen strategian elokuussa 2016.

Kunta pyrkii omilla toimenpiteilladn edistamaan yhtion talouden tervehdyttamista
suunnittelukaudella. Kunta on tukenut 100.000 eurolla yhtion toimintaedellytyksia
korottamalla osakepddomaa ja lisaksi antamalla yhtiélle lainaa.

Yhtio jatkaa maaratietoisesti tervehdyttamisohjelman toteuttamista tavoitteena saada vuoden
2017 aikana tehtya lainajarjestelyja ja yhtiditettavien kiinteistdjen perustamisasiakirjat
valmiiksi.

Kiinteisto Oy Vasalli

Koy Vasalli on Hartolan kunnan elinkeinopoliittisten hankkeitten toteuttaja, jonka strateginen
tavoite on madaltaa yrityksien kynnysta luoda tai kehittaa toimintaansa Hartolassa.
Kadytannossa tarkoittaa toimitilojen vuokraamista yrityksille.

Keskeinen haaste yhtion toiminnassa on turvata vuokrauksen jatkuvuus olevien vuokralaisten
kanssa ja varautua mahdollisiin muutoksiin.

Taloudellisessa mielessa olennaista on saada rahoituskulut ja vuokratuotot synkronoimaan
niin ettd yhtio itse seka sen vuokralaiset pystyisivat suunnittelemaan pitkdjanteisesti
toimintansa ja taloutensa.

Riskien hallinta :

- Luodaan yleisen taloustilanteen vaihteluja tasaava talousmalli, jonka pohjana ovat
pitkdaikaiset, tilanteessa eldavat vuokrasopimukset, jotka vastaavat rahoituskulujen
muutoksiin.

- Yritysten tilanteiden tuntemuksen kautta ennakoidaan tulevaa ja reagoidaan nopeasti
nakopiirissa oleviin tilanteisiin.

- Olla aktiivisesti yhteydessa rahoittajiin ja ennakoidaan nakdpiirissa olevat muutokset
seka erilaisilla rahoittajien tarjoamilla korkojohdannais- ja korkosuojaussopimuksilla
tasata vaihteluja.

- Vahinkotilanteiden riskid minimoidaan riittdvan kattavilla vahinkovakuutuksilla, joka
kdytanndssa tarkoittaa kiinteistojen tdysarvovakuutuksia.

Perustietoja:
Vuokrattavia tiloja ~ 51.139 m?
Vuokralaisia 28
Kayttoaste 98 %

Vasallin kayttoaste on aina ollut korkea (95-98 %) ja takavuosien annuiteettilainojen ja
markkinakorkosidonnaisten vuokrasopimuksien epasuhta on saatu korjattua, jonka
seurauksena vuosi 2016 oli Vasallin osalta varsin vakaa. Vuosi 2017 ndyttdd myds etenevan
ennakoidusti olettaen ettei radikaaleja muutoksia vuokralaistilanteeseen tule.
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5.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa on erotettava kuntakonsernin yhteiséjen operatiivinen, jatkuva
valvonta, jonka vastuu kunnassa on viranhaltijoilla. Konsernivalvonnasta vastaa
kunnanjohtaja ja kunnanhallitus. Konsernivalvonnassa ei ole havaittu merkittdavia puutteita
vuoden 2015 aikana. Valvonta on ollut jalkikateistd, ei niinkdan ennakoivaa ja
suunnitelmallista.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen, joka on kaksi (2) vuotta, edustajat eri
osakeyhtididen yhtiokokouksiin. Yhtiokokous valitsee yhtididen hallitukset, ellei
yhtidjarjestyksessa ole muuta maaratty.

Kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin valitsee Hartolan kunnan edustajat myos valtuusto
toimikaudekseen eli neljaksi vuodeksi, ellei valintatavasta ole kuntayhtyman
perussopimuksessa muuta maaratty. Kuntayhtymien valtuustot valitsevat kyseisen
kuntayhtyman hallituksen jasenet.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnalla on kaksi merkittavaa tytdryhteisoa eli Kiinteisté Oy Kuninkaanpitaja ja Kiinteistd Oy
Vasalli. Ohjeiden anto tytaryhteisolle on ollut riittdvaa kertomusvuoden aikana.

Konsernitavoitteiden asettaminen

Kiinteisto Oy Kuninkaanpitdja toteuttaa kunnan asuntopolitiikkaa ja huolehtii kunnan vuokra-
asuntojen vuokraustoiminnasta. Yhtion toiminta on luonteeltaan sosiaalista
vuokraustoimintaa ja yhtion tavoite ei ole voiton tavoittelu.

Riskien hallinta tytiaryhteisoissa

Vuonna 2007 on laadittu riskianalyysi Hartolan kunnan takauksista Kiinteisté Oy Kurpan ja

Kiinteist6 Oy Vasallin osalta. Vuonna 2008 Kiinteist6 Oy Kurppa on fuusioitunut Kiinteisto Oy
Vasalliin.
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5.4 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

tilinp&a&tds 2016

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot
Satunnaiset erat

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara 31.12

TULOSLASKELMA

vuosi 2016

14 141 403,07
-29814 776,34
0,00

-15 673 373,27

9741313,37
9061 734,00

14 375,25
27 733,94
-353171,86
-6 370,45
-317 433,12

2812 240,98

-1737 533,12

0,00

-566 272,38

508 435,48

34 306,06
-36 680,86

506 060,68

47,43
161,85
961,12

2926

vuosi 2015

14 037 037,06
-30 125 332,48
0,00

-16 088 295,42

10 219 256,92
8788591,00

12 833,45
35582,20
-394 300,82
-10 671,49
-356 556,66

2562 995,84

-1632178,41

0,00

-1 554,57

929 262,86

-5327,74
-36 716,55

887 218,57

46,60
157,03
859,20

2983
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tilinp&datds 2016

HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
2016 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2812 240,98 2562 995,84
Satunnaiset erat -566 272,38 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -50 674,05 -206 386,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -3833920,77 -5200 236,50
Rah.osuudet iv. menoihin 960 639,50 1503 279,85
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 209 454,25 335131,73
Toiminnan ja investointien rahavirta -468 532,47 -1 005 215,43
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -671,68 169 216,03
Antolainasaamisten vahennykset 192 420,35 8 638,75
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2615507,37 2848975,96
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2278773,16 -2584 377,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 668,80 560 645,43
Oman pddoman muutokset 72 647,96 -55007,32
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutos -30 200,43 77 824,59
Vaihto-omaisuuden muutos 3794,11 -3 222,70
Saamisten muutos -629 775,20 -51 665,81
Korottomien velkojen muutos -549 803,17 29 600,46
Rahoituksen rahavirta -635 522,65 1000 628,39
Rahavarojen muutos -1 104 055,12 -4 587,04
Rahavarat 31.12. 1805 305,54 2912 166,13
Rahavarat 1.1. 2909 360,66 2916 753,17
-1104 055,12 -4 587,04
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 105,6 76,2
Lainanhoitokate 1,2 1,0
Kassan riittavyys, pv 18,2 27,6
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HARTOLAN KUNTA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASE
2016 2015
50 333,65 59920,42
4112,13 6 030,97
54 445,78 65951,39
5233564,81 5226 637,32
29406 076,38 26764 423,53
1810 405,39 1790833,83
475 957,59 479 585,19
134 803,51 142 562,94
77 082,06 1695 726,23
37137 889,74 36 099 769,04
491 830,53 490 060,90
853 935,51 904 702,55
30960,34 67 646,54
380 452,53 38787548
1757 178,91 1850 285,47
38949 514,43 38016 005,90
47 464,11 75 513,42
100 703,27 104 514,92
910 380,00 1225 450,88
3356 257,58 2413 625,04
4266 637,58 3639 075,92
465 765,70 520 638,19
1339 539,84 2391527,94
6172 646,39 6 655 756,97
45169 624,93 44747 276,29
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HARTOLAN KUNTA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaioma
Yhdistysten ja sdatididen peruspaiomat
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijadma
Tilikauden yli/-alijaddma
Oma padoma yhteensa
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma

KONSERNITASE
2016 2015
5530 210,15 5530 210,15
411 987,54 411987,54
0,00 0,00
500 112,45 493 777,28
145 635,03 -740 254,23
506 060,68 887 218,57
7 094 005,85 6 582 939,31
36 680,86 36 716,55
88 624,70 55706,38
437 697,19 491 872,62
388 016,03 331 628,75
914 337,92 879 207,75
190 649,07 248 900,00

27 459 403,58

26 899 545,72

Pitkdaikainen koroton vieras p-oma 810 595,69 807 977,43
Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma 5406 425,99 5478 539,45
Lyhytaikainen koroton vieras p-oma 3257 525,97 3813450,08
Vieras paaoma yhteensa 36933 951,23 36999 512,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 45169 624,93 44747 276,29
Yhdistysten ja sdatididen peruspiaaoma:

Jorma Virtasen Siitio 411.987,54 euroa

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 17,81 16,76
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 112,11 111,97
Kertynyt ylijadma (alijadama), 1000 € 652 147
Kertynyt ylijadma (alijaidma), €/asukas 222,73 49,27
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 32 866 32 378
Konsernin lainat,€/asukas 11232 10854
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 31 68
Kunnan asukasmaara 2926 2983

40



g&? HARTOLAN KUNTA Hlinp&dtds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

6.1 Tilikauden tuloksen Kisittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan tehtiava toimintakertomuksessa
tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelystd ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Kunnanhallitus esittdd valtuustolle tilikauden tuloksen kdsittelystd seuraavaa:

e Vuoden 2016 ylijadmd on 414.945,42 euroa, joka kirjataan omaan pddomaan
ylijadmaitilille. Kirjauksen jdlkeen kunnalla on taseessa 31.12.2016 ylijddmdd 642.242,89
euroa.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainottamisen toteuttamisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa.

6.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Hartolan kunnalla vuoden 2016 tuloksen perusteella taseessa on 642.242,89 euroa ylijaamaa.
Vuoden 2017 talousarvio on laadittu 131.864 euroa ylijadmaiseksi kuten myos
suunnitelmavuodet 2018- ja 2019. Mikali vuoden 2017 aikana ilmenee, etta talous tasta
huolimatta kddntyy alijadmaiseksi, ryhdytaan heti tarvittaviin toimenpiteisiin, jotka kuvataan
talouden tasapainottamiseksi talousarvion laadinnan yhteydessa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1. SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on kaytava ilmi onko menot, tulojen lisdaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaritellylla tavalla (113 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talloin
rahavarojen kayttoa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman liitteena olevat tiedot, talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomus
ja konsernitilinpaatos. Toteutumisvertailussa annetaan tietoja kunnan varainkaytésta kunnan
paattdjille, asukkaille ja sidosryhmille. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuustasolla, jolla
valtuusto on maararahat ja tuloarviot hyvaksynyt.

Toimintakertomuksen laatimisesta vastaa kunnanhallitus (kI 115 §).

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla.
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen esitetdan tulosaluetasolla.

Hartolan kunnanvaltuusto on vahvistanut maararahat ja tuloarviot seuraaville tulosalueille:

Vaalit

Hallinnon ja talouden tarkastus
Keskushallinto
Elinkeinotoimi

Sosiaali- ja terveystoimi
Sivistystoimi
Peruskoulutus

Vapaa sivistystyo
Keskiasteen koulutus
Paivahoito

Ruokahuolto

Tekninen toimi
Ymparistotoimi
Kunnanvaltuusto on vahvistanut maararahat ja tuloarviot investointiosassa seuraaville
hankkeille:

Irtain omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kdyttdomaisuus
Vesilaitos

Viemarilaitos
[ta-Hartolan vesihuolto
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2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110 § 5. mom
). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja maararahojen
seka tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailussa on lisdksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Toteutumisvertailun laadinnasta ovat vastanneet kunnanhallitus, tilivelvolliset toimielimet,
seka viran- ja toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa on annettu toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa.
Toteutumisvertailussa on mukana alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden toteutuminen kunnan eri toimialueiden osalta on
selvitetty toimintakertomuksessa. Kunnanvaltuuston vahvistamia maararahoja ja niiden
sitovuustasoja ei ylitetty vuonna 2016. Sivistyslautakunta sai valtuustolta lisamaararahan
200.800 euroa uutena toimintana aloittaneen maahanmuuttajien perusopetuksen
jarjestamiseen vuonna 2016.

3. KAYTTOTALOUS

3.1 Vaalit

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kunnan keskusvaalilautakunnalle ja ddnestysalueiden
vaalilautakunnalle seka vaalitoimikunnille kuuluvien lakisaateisten tehtavien hoitaminen

sisdltden kunnallisvaalit, europarlamenttivaalit ja valtiolliset vaalit.

Vuonna 2016 ei ollut vaaleja.

Vaalit Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma
2015 TA 2016 muutos 2016 Poikkeama

Toimintatuotot

* Ulkoiset tulot 5441 0

* Sisdiset tulot
Toimintakulut

* Ulkoiset menot -6 928 0

* Sisdiset menot -63 0
Toimintakate -1550 0 0 0 0

* Poistot 0

* Vyorytykset 0

* Laskennalliset erat -87 0
Kokonaiskustannukset -1637 0 0 0 0
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3.2 Hallinnon ja talouden tarkastus
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalain 9 luvun mukaisiin tehtaviin. Lautakunnan
keskeisend tehtdvdna on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta suorittaa padosin ulkoista valvontaa ja antaa tarvittaessa ohjeita sisdisen
valvonnan toteuttamisesta kunnassa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanvaltuuston
paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta lautakunnassa valmistellun
viitteellisen aikataulun mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyy kokouksissaan hankkimaan
tietoa hallintokuntien toiminnasta ja tavoitteista seka niiden toteutumisesta. Tilintarkastus
keskittyy kuntalain mukaisten tehtdavien ohella tarkastamaan niita alueita, jotka ovat
lautakunnan arviointikdyntien kohteena. Tilintarkastusyhteiséna toimi BDO Oy ja
tilintarkastajana Jorma Kesa. Tarkastuslautakunta on kokoontunut 6 kertaa vuonna 2015.

Hallinnon ja talouden Toteuma Alkuperdinen  TA 2016 + Toteuma
tarkastus 2015 TA 2016 muutos 2016 Poikkeama
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 0
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -10 385 -11 435 -11 435 -11943 508
* Sisdiset menot -79 -75 -75 -122 47
Toimintakate -10 464 -11 510 -11 510 -12 065 555
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -2 234 -2 602 2602
Kokonaiskustannukset -12 698 -11 510 -11 510 -14 667 3157

3.3 Kunnanhallitus ja valtuusto
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston tehtdavana on linjata kunnan toimintaa ja maaritella kunnan keskeiset
tavoitteet. Valtuusto paattaa hallinnon jarjestamisestd, talouden, rahoituksen ja
sijoitustoiminnan perusteista. Kunnanvaltuusto jakaa tavoitteiden saavuttamiseksi riittavat
voimavarat ja resurssit hyvaksymalla vuosittaisen talousarvion. Lisdksi valtuusto hyvaksyy
tilinpaatoksen ja paattaa tilivelvollisten vastuuvapaudesta. Valtuuston toiminta perustuu
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kuntalain 13 § sddnnoksiin - sen keskeinen tehtava on vastata kuntalaisten hyvinvoinnista ja
kunnan kestavasta kehityksesta.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto kokoontui varsinaisten kokousten lisdksi seminaaritilaisuuksiin, joissa kasiteltiin
kunnan kehittdmista ja ajankohtaisia valmisteilla olevia asioita. Valtuustoseminaareja oli 3.

Valtuusto Toteuma Alkuperdinen  TA 2016 + Toteuma
2015 TA 2016 muutos 2016 Poikkeama

Toimintatuotot

* Ulkoiset tulot 0

* Sisdiset tulot
Toimintakulut

* Ulkoiset menot -18 261 -18900 -18900 -26 553 7 653

* Sisdiset menot -2 440 -525 -525 -2 344 1819
Toimintakate -20 701 -19 425 -19 425 -28 897 9472

* Poistot 0

* Vyorytykset -13915 -19 216 -19 216 -20479 1263

* Laskennalliset erat -325 -1509 1509
Kokonaiskustannukset -34 941 -38 641 -38 641 -50 885 12 244

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdvana on keskittya kuntakonsernin kokonaisohjaukseen seka
toimialojen ja tytaryhtididen strategiseen johtamiseen. Lisdksi tehtavana on huolehtia
yhteisty0std ja —-toiminnasta seudullisiin, maakunnallisiin ja valtakunnallisiin sidosryhmiin.

Kunnanhallituksen toimielimen alaisia tehtdvaalueita ovat hallinnon johtaminen, maa- ja
elinkeinopolitiikka, henkildstdasiat, maaseututoimi, joukkoliikenne, sosiaali- ja terveystoimen
tilaajatoiminta, kunnan edunvalvonta, taloudenhoito, kaavoitus, asuntotoimi ja arkistotoimi
seka tiedottaminen.

Kunnanhallituksen tarkeimpana tavoitteena on ollut talouden tasapainottaminen.
Tavoitteiden toteutuminen

1. Tilikauden tulos on 981 271, 98 euroa ylijadmainen, josta kirjataan alas Itd-Hartolan
vesiosuuskunnan tappiota 566 326,56 euroa.
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Kunnanhallitus Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma _
2015 TA 2016 muutos 2016 Poikkeama
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 112 040 -112 040
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -283 491 -154 612 -154 612 -156 913 2301
* Sisdiset menot -3651 -850 -850 -3215 2365
Toimintakate -287 142 -155 462 -155 462 -48 088 -107 374
* Poistot 0
* Vyorytykset -6 587 -6 818 -6 818 -25883 19 065
* Laskennalliset erat -4 939 -4 008 4008
Kokonaiskustannukset -298 668 -162 280 -162 280 -77 979 -84 301
3.4 Jaostot
Henkildstojaosto

Ratkaisee ja paattaa asiat, jotka koskevat virkaehtosopimusten maaraysten soveltamista,
paikallisen virka- ja ty6ehtosopimuksen tekemistd, harkinnanvaraisia palkkoja,
henkilokohtaisen harkinnanvaraisen lisin myontamista, henkildston nimikemuutoksia,
harkinnanvaraisia palkallisia virka- ja tydévapaata ja sivutoimilupia. Henkildst6jaoston
esittelijana toimii hallintojohtaja.

Henkilostdjaosto kokoontui 4 kertaa.

Suunnittelu- ja kehittiamistoimikunta

Toimikunnan tehtivani on kunnan kehittimisen kannalta tirkeiden hankkeiden ideointi,
seka hankkeiden kannattavuuden ja strategisen toteutuksen hahmottelu ja valmistelu
hallitukselle ennen valtuuston rahoituspaatoksia.

Suunnittelu- ja kehittdmistoimikunta ei ole kokoontunut 2016. Sen puheenjohtajana toimi
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja esittelijdnd kunnanjohtaja.

Taloustoimikunta

Vuonna 2014 perustetun taloustoimikunnan tehtdvana on laatia uskottava talouden
tasapainottamisohjelma vuosille 2014-2017. Ty6 koskee kaikkia hallintokuntia ja siihen on
nimetty kaikkien lautakuntien puheenjohtajat seka hallintojohtaja, tekninen johtaja ja rehtori-
sivistystoimen johtaja ja kunnanjohtaja, joka toimii sihteerina.

Toimikunta ei kokoontunut vuonna 2016.

Kaavatoimikunta

Kaavatoimikunta on kokoontunut yhden kerran vuonna 2016.
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Jaostot / tekn.ltk 015 TAz016  'muutes 2016 Polkkeama
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 773 0
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -14 -2068 -2068 -765 -1303
* Sisdiset menot -90 -4 4
Toimintakate 669 -2 068 -2 068 -769 -1299
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -2 -28 28
Kokonaiskustannukset 667 -2 068 -2 068 -797 -1271

3.5 Keskushallinto
Toiminta-ajatus

Keskushallinnon tulosalue sisdltaa koko kuntakonsernin, joka rakentuu kunnanvaltuuston,
kunnanhallituksen, kunnanjohtajan seka konsernihallinnon johdon muodostamasta
kokonaisuudesta. Keskushallinto sisaltda yleisen luottamushenkil6hallinnon, hallinto- ja
toimistopalvelut, yhteispalvelupisteen, kahvion ja muut palvelut. Keskushallintoon sisaltyy
myo6s vanhusneuvoston toimintaan varattu madraraha.

Vanhusneuvosto

Vanhusneuvosto on hartolalaisten eldkeldisjarjestojen sekd vanhustyota tekevien tahojen
yhteistydelin. Vanhusneuvoston tehtdvana on edistaa vanhuspalvelujen kehittamista
tekemalla aloitteita, kisitella valmisteilla olevia asioita, keskustella paatoksista ja antaa
lausuntoja valmisteilla olevista asioista. Vanhusneuvoston sihteerina toimii hallintojohtaja.

Yhteispalvelupiste

Neuvonnassa on yhteispalvelupiste, josta vastaa palvelusihteeri. Vuonna 2016 25 %
palvelusihteerin palkkauksesta on kohdistettu yhteispalvelupisteeseen. Kunnalle maksetaan
korvausta yhteispalvelupisteen hoidosta vuodessa n. 7 000 euroa.

Muut palvelut
Muut palvelut sisdltavat mm. jasenmaksut Kuntaliitolle ja Paijat-Hameen liitolle seka kunnan

osuuden verotuskustannuksiin.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Sahkoisen ostolaskutuksen arkistointi on otettu kayttoon.
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Keskushallinto Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 73901 64100 64100 51974 12126
* Sisdiset tulot 21358 1125 1125 17 787 -16 662
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -584 725 -564 093 -564 093 -586 875 22782
* Sisdiset menot -39621 -37700 -37700 -27901 -9799
Toimintakate -529 087 -536 568 -536 568 -545 016 8448
* Poistot 0
* Vyorytykset 57170 11 215 19 215 55923 -36 708
* Laskennalliset erat -32086 -29 768 29768
Kokonaiskustannukset -504 003 -525 353 -517 353 -518 860 1507

3.6 Elinkeinotoimi
Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimi sisdltda kunnan yleisen elinkeinotoiminnan, matkailun ja
maaseutuelinkeinotoiminnan rahoituksen.

Hartola ja Sysma jakavat kustannukset elinkeinoneuvojan ty6sta suhteessa 60%/40 %
ja elinkeinosihteerin tyosta 40%/60%.

Elinkeinoneuvonnassa aktiivista kenttatyota ja kontaktointia:

Yritysten ja muiden ty6nantajien kanssa 144 kpl
Tyo6nhakijoiden kanssa 83 kpl

Muiden yhteistyokumppaneiden kanssa 140 kpl
Erilaisiin tiedottamistilaisuuksiin osallistuneet 150 hl6éa
Lyhytkestoisia toimenpiteitad ( konsultoinnit) 89 kpl
Toimeksi antaneita yhteistyoyrityksia 33 kpl

Toimeksi antaneita muita yhteis6ja 24 kpl
Tyollistymista edistavissa palveluissa yhteensa 46 hloa
Tehtyja tyosopimuksia ilman tukia 5 hl6a
Tyollistamistoimenpiteita yhteensa 50 hloa

Uudet tyopaikat edellisista 5 kpl

Uudet yritykset 8 kpl

Yhteishankinta- tai muut koulutukset 2 kpl

Yritysyhteistyota toteutettiin suorien kontaktien lisdksi my06s kunnan ja yrittdjien aamu- ja
iltakahvitilaisuuksissa. Hartolan Yrittdjien hallituksen kokouksiin osallistuttiin kahdesti.
Lyhyt kestoisia toimenpiteita hartolalaisissa yrityksissa oli 68 kpl ja toimeksiantoja antoi 21
hartolalaista yritysta. Toimeksi annot liittyivat toimitila, ty6llistimis- ja investointi seka
muihin erilaisiin neuvontatarpeisiin. Muun muassa PRT:lle rakennettiin rekrytointi
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kampanjaa, jota suoran rekrytoinnin muodossa toteutettiin mm. Eteld-Savon TE-toimiston
kanssa yhteistyossa.

Vuoden 2016 loppupuoli oli vilkasta kokoontumista Juri Niemisen Ty6llisyys ja
Elinvoimahankkeen ty6ryhmissa Hartolassa ja Sysmassa.
Vuoden 2016 lopussa tydttomia oli Hartolassa 173, kun vastaava luku 2015 oli 199.

KuntamarkKkinointi ja matkailu

Hartola-Sysma matkailu ja markkinointi yhteistyon padpaino on ollut Lahti Region jasenyyden
tuomien mahdollisuuksien valittdmisessa yrittdjille seka eri hankkeiden hy6dyn
jalkauttaminen yrittdjille. Kunta maksaa jasenyydesta 7 000e vuodessa. Hyoty kohdistuu
yrityksille, jotka ovat itse aktiivisia ja osallistuvat toimenpiteisiin ja hankkeisiin.

Kunta markkinointia on tehty myos osallistumalla OmaMokki -messuille, Matkamessuille
2016 seka Hartolan markkinoille ja Suoma tuotetoreille.

Toimenpiteet

e Lahti Region Oy:n tutustuminen Hartolan matkailuyrityksiin tammikuussa
2016.

e Raija Hanninen edusti kuntaa Lahti Region Oy:n ja Paijanne Leaderin eri
hankeryhmissa, [td-Hameen matkailuyhdistyksessa ja Juotavan Hyva Etela-
Pdijanne hallituksessa.

e Matkailuyrittdjia on tavattu heille jarjestetyissa tilaisuuksissa ja
yrityskaynneilla.

e Yritysten ja tapahtumien yhteisesite Hartola-Sysma valmistui Matkamessuille
2016.

e Raija Hanninen edusti kuntaa Paijat-Hameen matkailu- ja tapahtumastrategian
2015-2020 valmistelussa.

e Osallistuttu Matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutus -tutkimukseen.

e Matkailualan harjoittelija Milla Uustalo haastatteli kaikki Hartolan
matkailuyrittdjat ja teki kartoituksen alueen matkailusta ja
matkailuyrittdjyydestd osana opinndytetyotaan.

Tyollisyyden edistiminen

Kuntalisaa sai (250 e/kk) pitkdaikaistyottomille tyollistymiseen 3. sektorille ja yrityksille. sita
sai 2 toimijaa yhteensa 27 kk.

Hartolan ja Sysman kunta alkoivat valmistella uutta ESR -rahoitteista hankehakemusta, jolla
turvataan kuntien tyollisyyden hoitaminen ja yritysten rekrytointihaasteisiin vastaaminen
vuosina 2017-2019. Hanke valmisteltiin yhteistydssa Sysmdn kunnan kanssa, siten etta
mukana ovat my6s Pertunmaan ja Sysman kunnat.
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Matkahuolto

1.1.2016 Hartolan kunta ja Matkahuolto Oy solmivat yhteisty6sopimuksen, jonka perusteella
matkahuoltopalvelut siirtyivat kunnan hoidettavaksi. Talla tavalla matkahuoltopalvelut
saatiin turvatuksi paikkakunnalla. Nain saatiin tyollistettya yksi hartolalainen
ammattitaitoinen tyonhakija kokopaivaisesti kahdeksi vuodeksi palkkatuella. Tavoitteena on
toiminnan vakinaistaminen. Matkahuolto on taloudellisesti kustannusneutraalia toimintaa.

Maaseutuelinkeinot

Kunnat ovat muodostaneet1.1.2013 lukien maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi
toiminnallisen kokonaisuuden, jonka alueella toimii vahintadan 800 maatalousyrittajaa.

Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Himeenkosken, Karkoldn, Nastolan, Padasjoen ja Sysman
kunnat seka Lahden ja Heinolan kaupungit ovat liittyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueeseen. Yhteistoiminta-alueen kunnat ovat sopineet ettad isantdkuntana, joka vastaa
maaseutuhallinnon jarjestdmisesta alueella, toimii Asikkalan kunta. Hartolan kunnan
viranhaltija on Hartolan kunnan palveluksessa ja Asikkalan kunta on ostanut osa-aikaisen (55
%) maaseutuhallinnon viranhaltijan tydpanoksen Hartolan kunnalta.

Hanketoiminta

Vuonna 2016 ei ollut kunnan hallinnoimia kehittimishankkeita.

Projektiosuudet
TA2015 TA2016 TP2016 TA2017
11257 Projektiosuudet 8273 € 10 000 € 2940 € 10 000 €
11258 Leader - hankkeet 17736 € 16 000 € 17736 € 16 000 €
11259 Kohdistamattomat 5000 € 5000 € 992 € 5000 €
B Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 89 340 122 046 122 046 123113 -1 067
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -217 287 -293 841 -293 841 -256 048 -37793
* Sisdiset menot -2470 -75 -75 -2577 2502
Toimintakate -130 417 -171 870 -171 870 -135 512 -36 358
* Poistot
* Vyorytykset -6 214 -7072 -7072 -9966 2 894
* Laskennalliset erat -10 038 -16 044 16 044
Kokonaiskustannukset -146 669 -178 942 -178 942 -161 522 -17 420
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3.7 Sosiaali- ja terveystoimi
Hyvinvointisuunnitelma ja - kertomus

Peruspalvelukeskus Aavan tilaajat valmistelivat vuoden 2014 aikana terveydenhuoltolain 12
§ perustuvan Aavakuntien hyvinvointisuunnitelman, joka hyvaksyttiin kuntien valtuustoissa
vuonna 2015. Lisdksi Hartolan kunta laatii ensimmaisen hyvinvointikertomuksensa vuonna
2015. Vuoden 2016 hyvinvointikertomus valmistellaan kevaalla 2017 ja esitellaan
tilinpaatoksen rinnalla.

Tehostettuun palveluasumiseen siirtyminen

Valtuusto hyvdksyi suunnitelman vanhustenhuollon palvelurakenteen kehittdmiseksi vuosina
2015-2016 siten, ettda Hartolaan rakennettiin 30 uutta palveluasuntoa nykyisen
terveysaseman kiinteiston yhteyteen. Palveluasuntojen uudisosa (30 asuntoa) valmistui
vuonna 2015. Terveysaseman vuodeosaston tiloihin valmistui heindkuussa 2016
15palveluasuntoa. Lisdksi 7 tukiasuntoa saneerattiin entisen terveysaseman 2. kerroksen
tiloihin. Valtion asumisen kehittdmisrahasto ARA rahoitti hanketta 2,1 miljoonan euron
avustuksella. Saneerauksen yhteydessa rakennettiin myos uusi keskuskeittio ja toimintatapa
uudistettiin koko kunnan ateriahuollon tarpeisiin.

Kunnassa toimi 30.1.2015-7.7.2016 vanhusten palveluasumisen johtoryhma, joka seurasi
palvelurakennemuutoksen etenemista ja tuki palveluasumisen uusien toimintamallien
kehittdmista Hartolassa. Ryhma teki esityksid my6s vanhuspalvelujen toimialueelle
kohdistuneiden testamenttivarojen kiaytosta kunnanhallituksen alaisuudessa. Ryhman
jasenina toimivat Markku Palm, pj. Vesa Jarvinen, Jarkko Fagel, Kalevi Antikainen, Harri
Suoknuuti, Jouni Sakomaa, Vuokko Lehtonen, Marja Korhonen, Lotta Fagel ja Merja Olenius,
sihteeri.

Vuodeosastotoiminta paattyi Hartolassa vuonna 2015 ja tarvittavat vuodeosastopaikat on
ostettu padasiassa Sysmastd. Vuodeosaston paikkatarve on ollut n. 3-5 paikkaa/kk.
Terveydenhuollon koko vastaanottotoiminta siirrettiin Kuninkaankartanosta vapautuneisiin
tiloihin remontoimalla tilat 31.12.2015 mennessa. Toiminta alkoi 18.1.2016. Tiloihin muutti
myo6s suun terveydenhoito helmikuussa 2016.

Hyvinvointikuntayhtyma perustamista valmisteltiin uudelleen vuonna 2016

Sairaanhoitopiirin jasenkunnat valmistelivat vuonna 2015 kuntien nimeamista paattajista
kootun poliittisen ohjausryhman johdolla kuntayhtyman perussopimuksen muutosta, jolla
luotaisiin pohja hyvinvointikuntayhtymén perustamiselle, johon kuuluisivat kaikki Paijat-
Hameen alueen kunnat. Taustalla oli valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
ja tavoite muodostaa Paijat-Hameesta yksi valtakunnallinen SOTE-(tuotanto)alue. Uudistus ei
saanut taakseen riittdvan suurta kannatusta kuntien valtuustoissa, ja kielteisen kannan
uudistukselle ilmaisivat Pukkila, Heinola, Sysm4, Hartola ja Iitti.

Taman jalkeen paatettiin aloittaa hyvinvointikuntayhtyman valmisteluty6 uudelleen, siten
ettd enemmisto kunnista voisi hyvdksya sen perustamisen. Uuden valmistelutyon jalkeen
kunnat paattivat kesdakuussa 2016 hyvinvointikuntayhtyman perustamisesta ja sosiaali- ja
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perusterveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtdmisesta yhtymalle Heinolan kaupunkia ja
Sysman kuntaa lukuun ottamatta. Yhtyman valtuusto teki 31.10.2016 paatoksen, etta
peruspalvelukeskus Aavan toiminta liikelaitoksena paattyy 31.12.2016. Uudistettu
hyvinvointiyhtyma vastaa kuntien, PHSOTEY:n, Oivan ja Aavan palvelujen jarjestamisesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelukeskus Aava
Toiminta-ajatus

Palvelujen tuottamisen lahtékohtana ovat ennaltaehkiisevat, toimintakykya ja selviytymista
tukevat, omatoimisuutta vahvistavat palvelut kaikissa elamankaaren vaiheissa. Kansalaisia
kannustetaan itsestdan ja laheisistddn huolehtimiseen, omatoimisuuteen ja vastuun ottoon
sekd omasta ettd laheistensa hyvinvoinnista ja terveydesta.

Palvelut tulee jarjestaa ensisijaisesti avopalveluina, erityisesti vanhusten palvelut; kehitettava
kotihoitoa tukevia ja vahvistavia toimintamalleja seka ikdihmisten selviytymista ja
toimintakykya ylldpitavia palveluja, ottaen huomioon myo6s ikddntyneiden yksindisyys ja
turvattomuus; mielenterveyspalveluissa tulee samoin kehittda asiakkaiden kotona ja
avohoidossa selviytymista.

Aavan strategiset painopisteet ovat:
¢ Hoidon ja palveluiden oikea kohdentaminen
e Toimiva palveluverkko
e Luovasti asiakkaan parhaaksi toimiva henkilosto

Tavoitteiden toteutuminen

Peruspalvelukeskus aavan liikevaihto oli 113,3 milj. € vuonna 2016. Liikevaihto toteutui 0,9
miljoonaa arvioitua pienempana. Jasenkunnilta perittdvda maksuosuus oli 97,4 m € ja se alitti
talousarvion 1,4 miljoonalla. Liike toiminnan muut tuotot olivat 2,4 miljoonaa euroa
toteutuen lahes talousarvion mukaisesti.

Toimintakulut olivat 117, 4 miljoonaa euroa toteutuen 0,9 miljoonaa talousarviota
pienempind. Henkilostokulut toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa talousarviota pienempana.
Alkuvuoden toteutuman perusteella henkiléstokulut arvioitiin muutostalousarviossa 0,3
miljoonaa liian suureksi. Materiaaleihin ja palveluihin kaytettiin 0,4 miljoonaa vihemman
kuin talousarviossa. Myos liiketoiminnan muut kulut jaivat alla talousarvion. Tilikauden tulos
paatyi nollatulokseen.

Investoinnit toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.
Hartolan palvelujen kdytt6on perustuva maksuosuus alitti talousarvion 739.617 euroa.
Strategisten tavoitteiden osalta saavutettiin/toteutui;

¢ Hoidon ja palveluiden oikea kohdentaminen

- nuorten ja perheiden paihde- ja mielenterveyspalvelujen kehittdminen osana Miepa -
hanketta
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- lahisuhde- ja perhevakivaltaa ennaltaehkaisevan tyon kehittdminen seudullisena
yhteistyona verkostossa

- Kkotiin vietdvien sairaanhoidollisten palvelujen kehittdminen ja jalkauttaminen

e Toimiva palveluverkko

- hoito- ja palvelutakuu toteutui lain mukaisesti

- sahkoinen asiointi lisddntyi muissa paitsi koti- ja asumispalveluissa

- liikkuvien palvelujen kaytto lisdantyi terveyspalveluissa (Linkku)

e Luovasti asiakkaan parhaaksi toimiva henkildsto

- asiakkaiden mukaan ottaminen kehittdmistyohon onnistui

- tyoyksikkojen tyohyvinvointia kehitetdan

TULOSALUE MITTARI HARTOLA
SOSIAALIPALVELUT
Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kk:n kuluessa (%) 100 %
Toimeentulotuen kasittely 7 vrk:n sisalla (%) 100 %
Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:n kuluessa
Aikuissosiaalityo ja lapsiperheiden sosiaality® 100 %
Vammaisten palvelut 99 %
Vammaispalvelupaitos 3 kk:n kuluessa 100 %
KOTI- JA ASUMIS-
PALVELUT
Jonotusaika erikoissairaanhoidosta (vrk) Siirtoviivepdivit 0
Omaishoidon tuen saajat (Ikm) 11
Omaishoidon tukea jonottavat (lIkm) 2
Laitokseen jatkohoitoa jonottavat (lIkm) 0
Tehostettuun palveluasumiseen jonottavat (Ikm) 0
Kotikuntalain mukaiset muuttajat kunnittain/kuntaan(lkm) |4
Kotikuntalain mukaiset muuttajat kunnittain/kunnasta (lkm) | 3
TERVEYSPALVELUT
Avosairaanhoito:
Kiireettomin hoidon odotusaika ladkarille (vrk) 16
Kiireettoman hoidon odotusaika sair.hoitajalle (vrk) 8
Ladkarikdyntien osuus kaikista kiynneistd (%) 33%
Suun terveydenhuolto:
Kiireettoman hoidon odotusaika hammaslaakarille 46
Kiireettoman hoidon odotusaika suuhygienistille 14
Hammaslaikarikdyntien osuus Kaikista kidynneista (%) 73 %
Mielenterveyspalvelut:
Kiireettoman hoidon odotusaika psykiatriselle sair.hoitajalle |12
Kiireettoman hoidon odotusaika pdihdesairaanhoitajalle 9
Hyvinvointipalvelut:
Tyottomien terveystarkastukset ja elintaparyhmien
lukumaara 14/0
Suolistosyopa- ja mammografiaseulontoihin osallistuneet 362
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Sosiaali ja terveystoimi Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 0
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -8601 410 -9111 355 -9111 355 -8397 253 -714 102
* Sisdiset menot 0
Toimintakate -8601 410 -9111 355 -9111 355 -8 397 253 -714 102
* Poistot
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -48 48
Kokonaiskustannukset -8 601 410 -9111 355 -9111 355 -8 397 301 -714 054

Erikoissairaanhoito (Pdijdt-Hdmeen sosiaali- ja terveyskuntayhtymd)
Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoito tarjoaa potilaille asiakaslahtoistd, oikea-aikaista ja asiantuntevaa hoitoa,
jossa otetaan huomioon potilaan kyky hyotya suunnitellusta hoidosta. Erikoissairaanhoito
tuottaa alueellisesti ja valtakunnallisesti sovittuja laadukkaita hoitopalveluja. Toiminnan
kehittdmisessa otetaan huomioon potilailta saatu palaute.

Erikoissairaanhoito sitoutuu kehittimaan alueellisia yhteistyotapoja ja osallistuu niiden
toteutukseen. henkilokuntaa kannustetaan aktiiviseen yliopistoyhteistyohon sekd omaan
tutkimustoimintaan hippuosaamisen kehittdmiseksi ja uuden teknologian hy6édyntamiseksi.
Henkildston osaamiseen ja sen kehittimiseen panostetaan keskeisimpana menestyvan
tyoyhteison voimavarana. Henkil6ston jaksamisesta huolehditaan aktiivisesti.

Potilaiden omaa osaamista sairauksien ehkaisyssa ja hoidossa vahvistetaan. Yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa luodaan potilaille valmiuksia osallistua omaan hoitoonsa
ammattilaisten tukemana. Potilaiden kdytt66n hankitaan omahoitoa tukevia sdhkoisia
yhteydenpito- ja asiointivalineita.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtyman tulos vuodelta 2016 on positiivinen. Yksikkdkustannukset laskivat ja kuntien
palvelusopimuksilla tilaamien tuotteiden tuotantokulut alittivat budjetin. Kuntalaskutus
kasvoi 4,1 miljoonalla eurolla yli talousarvion. Kesken vuoden tehtiin paatos uusia
tietojarjestelmat, joka aiheutti 1,3 milj. euron lisdkustannukset vuodelle 2016. Palvelujen
kdyton nettokustannukset kasvoivat 7 miljoonaa euroa eli 3,3 % alkuperaiseen tilaukseen
verrattuna.

Yhtyman toimintatuotot olivat 423,7 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,7 %. Toimintamenojen
kasvu oli 2,3 % j ne olivat -410,2 miljoonaa euroa. yhtyméan toimintakate oli 13,47 milj. euroa.
Yhtyma ei ottanut uutta lainaa vuonna 2016. Yhtyman vuosikate oli 12,765 milj. euroa ja
poistot 11,7 milj. euroa.
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Erikoissairaanhoito

Vaeston tarvitsemat erikoissairaanhoidon palvelut pystyttiin tuottamaan lain edellyttamalla
tavalla. Erikoissairaanhoidon toimialalla lahetemaarat toteutuivat suunnitelmien mukaisina.
Toimintakulut toteutuivat 99,7 %:sti. Suoritemaarat olivat huomattavasti suuremmat kuin
alkuperaisessa talousarviossa. Kuntien palvelukaytto kasvoi 5,2 %:lla edellisesta vuodesta.

Hartolan erikoissairaanhoidon maksuosuus oli 2.876.777 euroa, joka oli 573.223 euroa
alempi kuin ennakkolaskutus.

Ensihoito- ja paivystyskeskus

Akuutti24 tarjoaa kattavat paivystyspalvelut akuutisti sairastuneille tai vammautuneille
ympadrivuorokautisesti. Vuonna 2016 kokeiltiin myds Akuuttigeriatrista
vuodeosastotoimintaa, joka paatettiin lopettaa 2017. Suun terveydenhuollon padivystys on
auki joka paiva klo 8-21 valisena aikana ja OIVA -kunnat siirsivat virka-aikaisen
hammaslaakaripaivystyksen Akuutti24:n kesakuussa..

Akuutti24:n suoritemaarat kasvoivat 8 % talousarviossa arvioidusta tasosta. Menot ylittyivat
0,677 milj. euroa ja tulot 0,650 milj. euroa.

Hartolan osuus paivystyskeskuksen palvelujen kaytosta oli 321.292 euroa, joka oli 34.292
euroa korkeampi kuin talousarviossa.

Ensihoitokeskus toimi palvelutasopaatoksen mukaan vuonna 2016. Ensihoitokeskuksen
alijaddama 0,3 milj. euroa aiheutui Kelan maksutuottojen siirtamisesta vuodelle 2017 Kelan
oman rakennemuutoksen seurauksena.

Hartolan osuus ensihoitokeskuksen palvelujen kaytosta oli 396.016 euroa, joka oli 51.984
euroa vahemman kuin talousarviossa arvioitiin.

e ari T Toteuma Alkuperainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 0
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -3961 044 -4 252920 -4 252920 -3644 611 -608 309
* Sisdiset menot 0
Toimintakate -3961 044 -4 252920 -4 252920 -3 644 611 -608 309
* Poistot
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erit 0
Kokonaiskustannukset -3961 044 -4 252920 -4 252 920 -3 644 611 -608 309
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Ympiristoterveydenhuolto

Hartola on siirtynyt Pdijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman ymparistoterveyskeskuksen
kuntajaseneksi ja asiakkaaksi 1.1.2011, joka jarjestaa eldinlaakintdahuollon ja
ympadristoterveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on tuottaa kaikille kunnille yhdenvertaiset
ja tasalaatuiset terveydensuojelun palvelut toimialueellaan. Hartola kuuluu Sysmaén,
Padasjoen ja Asikkalan kuntien muodostamaan osaamiskeskukseen.

Elainladkaripdivystys sujuu maakunnan laajuisena yhteistyona. Pieneldinpdivystys on
eriytetty suur-eldinpdivystyksesta viikonloppuisin ja juhlapyhien yhteydessa.

Hartolan osuus ymparistoterveydenhuollon palvelujen kdytosta oli 146.287 euroa. Se ylitti
alkuperaisen talousarvion 22.387 euroa.

Ympdristéterv.huolto/ Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
eldinlddk. Huolto 2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 0
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -135 304 -123 900 -123 900 -149 450 25550
* Sisdiset menot 0
Toimintakate -135 304 -123 900 -123 900 -149 450 25550
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat 0
Kokonaiskustannukset -135 304 -123 900 -123 900 -149 450 25550
e TR Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 0
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -12 697 757 -13488 175 -13488 175 -12 191 313 -1296 862
* Sisdiset menot 0
Toimintakate -12 697 757 -13488175 -13488 175 -12 191 313 -1 296 862
* Poistot
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -48 48
Kokonaiskustannukset -12697757 -13488175 -13488175 -12191361 -1296 814
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3.8 Sivistyslautakunta
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Toiminta-ajatus

Hartolan kunnan sivistystoimen tehtdva on jarjestaa varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluja,
kirjastopalveluja seka nuoriso-, liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja kuntalaisille.

Sivistystoimen hallinto Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016

Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 5985 617 -617
* Sisdiset tulot

Toimintakulut
* Ulkoiset menot -81 642 -124 702 -124 702 -78 288 -46 414
* Sisdiset menot -1142 -70 -70 -1017 947

Toimintakate -76 799 -124 772 -124 772 -78 688 -46 084
* Poistot
* Vyorytykset -18 566 -15911 -15911 -14 577 -1334
* Laskennalliset erat -620 -374 374

Kokonaiskustannukset -95 985 -140 683 -140 683 -93 639 -47 044

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.
Opetushallitus on laatinut valtakunnalliset varhaiskasvatuksen perusteet, joihin paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma (vasu) pohjautuu.

Toimintayksikdissa laaditaan henkilokohtainen vasu jokaiselle lapselle. Kunnan tulee
jarjestaa 20 tunnin laajuinen varhaiskasvatus joko osapaivaisena tai osaviikkoisena.
Vanhempien tulee osoittaa tata laajempi varhaiskasvatuksen tarve.

Toimintayksikoista ja niiden toiminnasta

Varhaiskasvatusta annetaan paivakoti Vantussa, ryhmaperhepdivakoti Onnimannissa, seka
perhepdivahoitajien kodeissa. Vantussa on 41 paikkaa 3-6-v. lapsille. Siella jarjestetdan lain
velvoittama esiopetus (POL 26 a §). Metsatahtien esiopetusryhmassa on 20 paikkaa.
Saturuusujen 3-5-vuotiaiden ryhmassa on 21 paikkaa. Vanttu on avoinna klo 6.45-17.
Tarveharkintaista vuorohoitoa tarjoavassa Onnimannissa on 24 paikkaa 0-6-v. lapsille.
Hartolassa tydskentelee 3 perhepaivahoitajaa omissa kodeissaan. Yhta hoitajaa kohti on 4
paikkaa 0-5-v. lapsille. Hoitajien tydaika on 40h/viikko. Perhepaivahoidossa olevien lasten
varahoito jarjestetdan Onnimannissa ja Vantussa.
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V. 2016 lapsia oli Saturuusujen ryhmassa keskimaarin 18.5 lasta /kk, kokopdivaisia
lasnaolopaivia oli 2657 ja osapaivaisia 141. Metsatahtien ryhmassa esiopetusta sai kevaalla
15 lasta, joista sen lisdksi hoidossa oli 14 lasta. Syksylla esiopetusta sai 18 lasta, joista 10 oli
myo6s hoidossa. Esikoululaisten lasndolopaivia oli 2525. Niiden lisdksi esikoululaisten
kokopaivahoidon ldsndoloja oli 318 ja osapaivahoidon ldsndoloja 1152. Onnimannissa lapsia
oli keskimaarin 28/kk ja lasndoloja 3754. Perhepaivahoidossa lasndolopdivia oli 2295.
Suhdeluvut pysyivat ennallaan (1/7).

Kaikki yksikot tekivat yhteistyotd, mika korostui henkilostétarpeiden muutosten vuoksi esim.
varahoidon tai (sairas)lomien aikana. Milloin suhdeluku vain salli, em. tilanteissa pyrittiin
kayttdmaan ensisijaisesti omaa henkilokuntaa.

Vanttu oli suljettu nelja viikkoa heinakuussa. Varhaiskasvatusta tarjottiin Onnimannissa.
Henkilokunnan lomat oli jarjestetty niin, ettd henkilokuntaa oli riittavasti toissa lomakauden
aikana.

Varhaiserityiskasvatus

Lapsella on oikeus laajempaan varhaiskasvatukseen esim. kuntoutuksen vuoksi. Riittava tuki
on jarjestettdava heti tuen tarpeen ilmetessa. Erityista tukea tarvitsevat lapset pyritdan
sijoittamaan ensisijaisesti Vanttuun, jossa heidan on mahdollista saada ohjausta koulutetulta
henkilokunnalta sekd varhaiserityisopettajalta. Varhaiserityisopettajan palvelut ostettiin
Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta, ja ne olivat kdytettdvissa kahtena ennalta
sovittuna paivana kuukaudessa. Vantussa jarjestettiin pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa
olevan 5-vuotiaan lapsen ensimmadinen opetusvuosi.

Lasten kotihoidon tuki

Sosiaali- ja terveystoimen lakisdateisiin palveluihin alle kouluikdisten lasten kohdalla kuuluu
lasten paivahoidon lisdksi tietyin edellytyksin lasten kotihoidon tuki tai yksityisen hoidon
tuki. Perheet voivat valita kunnan jarjestiméan paivahoidon sijaan yksityisen paivahoidon,
jossa tuki maksetaan Kelan kautta palvelun tuottajalle tai lasten kotihoidon tuen, jos
perheessa on alle 3-vuotias lapsi/lapsia. Lasten kotihoidon tuki maksetaan Kelan kautta
kunnan paivahoitoon varatuista maararahoista.

Lasten kotihoidontuen saajien maara vuosina 2010-2016

Lasten kodinhoidon tuet

Vuosiluku Keskimdaarin lapsia Kodinhoitotuen maara
2010 38 101 754 €
2011 37 97 000 €
2012 30 99 270 €
2013 36 101560 €
2014 36 112262 €
2015 37 118750 €
2016 46 144060 €
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Tapahtumista

Tavanomaisen toiminnan lisdksi vuoden aikana oli monenlaisia tapahtumia ja juhlia.
Laskiaistapahtuma oli helmikuussa. Perinteista Pihamaa-juhlaa vietettiin toukokuussa.
Vantun vaki teki kevatretken Lahden kaupunginteatteriin ja Onnimanni seka perhepaivahoito
Joutsaan kotieldintilalle. Eskarit osallistuivat Kotisairaanhoidon jarjestamiin kevatkarkeloihin.
29.9. juhlittiin 30 vuotta tayttdvaa Vanttua ja 10 vuotta tayttavaa Onnimannia.

Varpaat vaubhtii -liikuntaseikkailu innosti lapsia Vantussa ja Onnimannissa. Maa- ja
kotitalousnaiset kdavivat Vantussa kertomassa lapsille kasviaarteista. Kirjastoauto vieraili
Vantussa ja Onnimannissa joka 2. viikko ja perhepaivahoitajien luona kerran kuukaudessa.
Varhaiskasvatuksen vaki osallistui joihinkin koulun jarjestdmiin tapahtumiin. Kesalla seka
Vantussa ettd Onnimannissa oli 2 nuorta tyollistettyna.

Koulutuksesta

Lahikuntien kanssa jarjestettiin yhteinen koulutuspdiva mediakasvatuksesta. Nelja
tyontekijaa sai iPad-koulutusta kevaalla ja syksylla. Yksi avustaja sai koulutusta vallattoman
lapsen haastavaan kohtaamiseen ja esimiehen vuorotteluvapaan sijainen liittyen
asiakasmaksuihin ja varhaiskasvatuslakiin.

Toiminnallisista tavoitteista

Hartolan esiopetuksen opetussuunnitelma otettiin kaytt6on 1.8.2016. Uusi
varhaiskasvatuslaki otettiin toiminnan perustaksi. Vanhempien ja lasten osallistaminen
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suunnittelutyohon nakyi vasu-keskusteluina ja
vanhempainillassa. Turvallisuussuunnitelmaa ei paivitetty, siihen liittyvia harjoituksia ei
jarjestetty eika perehdytysohjeita uusittu. Henkilokunnan tyéhyvinvoinnista huolehdittiin
jarjestamalla kehityskeskusteluja ja tyky-toimintaa (Askel-haaste Sysman kunnan kanssa).

Péivihoito Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 77 149 68 500 68 500 99 650 -31150
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -730 963 -802 283 -802 283 -766 344 -35939
* Sisdiset menot -59 577 -57 524 -57 524 -89 281 31757
Toimintakate -713 391 -791 307 -791 307 -755976 -35331
* Poistot
* Vyorytykset -23 544 -15872 -15 872 -32129 16 257
* Laskennalliset erat -5936 -5800 -5800 -6 792 992
Kokonaiskustannukset -742 871 -812 979 -812 979 -794 896 -18 083
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Esiopetus Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 11136 7 000 7 000 4392 2608
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -95 226 -146 395 -146 395 -86 784 -59 611
* Sisdiset menot -30 272 -27 790 -27 790 -30975 3185
Toimintakate -114 362 -167 185 -167 185 -113 367 -53 818
* Poistot
* Vyorytykset -1937 -4777 -4777 -1723 -3054
* Laskennalliset erat -1520 -1511 -1511 -2766 1255
Kokonaiskustannukset -117 819 -173 473 -173 473 -117 856 -55617

PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa ja muodostaa opetussuunnitelmallisesti
yhtendisen kokonaisuuden. Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava.

Tavoitteet 2016 ja tavoitteiden toteutuminen

PERUSOPETUKSEN TAVOITTEET V. 2016
Tavoite Mittari Tavoite Toteutuma Lisitietoa
Riittava opetus ja ohjaus Tuntikehys/oppilas 2,00-2,20h 2,20 h
]atko-opln'Fokelp01suuden f_’erﬂusopetuksen 100 % 97 %
saavuttaminen paattotodistus
Ammattitaitoinen Muodollisesti patevan o o
henkil6sto henkilokunnan osuus >90% 95 %
Henkiléstén Koulutuspdivien runsaasti
R maara/ henkilokunnan 1,5 1,9 opetussuunnitelma-
taydennyskoulutus o
maara koulutusta
liikuntatunnit
Paivittiaisen valkkaritoiminta
Liikunnallinen koulupdiva | koululiikunnan 1h 1h pitka valitunti
maara/oppilas toimintapaivét
lajeihin tutustumiset
. . ) ) 7-9<8% 7-91k 8 % ikaluokittaiset
Koulukiusaamisen 1k . ;
vihentiminen vaihtelut suuria
. . . 1-6 <7 %, 1-61k8 %
Toisten kiusaaminen 7.9 1k 4 %
1-6lk ja 7-9 Ik 7-9 <8 % °
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Perusopetuksen tunnuslukuja

Lukumaara TP 2015 TA 2016 TP 2016
Oppilasmaara 199 217 190
Rehtori 0,5 0,5 0,5
Paitoimiset opettajat 20 18 18,5
Koulunkdynninohjaajat 11 10,5 9,5
Aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja 1 1 1
Lukumaara TP 2015 TA 2016 TA 2016

Tehostetun tuen piirissa olevat

. v e 22 22 31
oppilaat lukumaara
Tehpstetun tuen piirissd olevat 11,06 % 10 % 16,32 %
oppilaat (prosenttia)
Erltylsen tuen plirissa olevat 20 20 17
oppilaat lukumaara
Erityisen tuen piirissa olevat 10,05 % 9,0 % 8,95 %

oppilaat (prosenttia)

Perusopetuksen lisdksi tammikuusta 2016 alkaen on koulussa jarjestetty maahanmuuttajille
perusopetukseen valmistavaa opetusta. Ryhmalld on ollut oma opettaja ja
koulunkdynninohjaaja. Ryhman oppilasmaéara on ollut 15-19 oppilasta.

Lukuvuodeksi 2016-2017 on palkattu kouluun rerurssiopettaja samanaikaisopettajaksi ja
haastavien ryhmien jakamiseksi keskeisissa oppiaineissa kahdeksi opetusryhmaksi.
Resurssiopettajan palkkaamiseen on saatu Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustusta.

Koulussa on runsaasti tukea oppimiseensa tukea tarvitsevia tehostetun ja erityisen tuen
oppilaita. Heiddn opetuksensa on jarjestetty oman ikdluokan yleisopetuksen opetusryhmassa
koulunkdynninohjaajien ja osa-aikaisen erityisopetuksen tuella. Poikkeuksena ovat toiminta-
alueittain jarjestetyn opetuksen oppilaat, jotka opiskelevat omassa pienryhmassaan.
Koulunkaynninohjaajien palkkakuluihin on saatu OKM:n erityisavustusta.

Perusopetus yht. Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma ENIRRea
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 312829 242 666 242 666 248 592 -5926
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -1985 212 -2024 023 -2224 823 -1964 221 -260 602
* Sisdiset menot -577 418 -603 346 -664 846 -741713 76 867
Toimintakate -2 249801 -2384 703 -2 647003 -2 457 342 -189 661
* Poistot -1902 -1332 -1332 -1332 0
* Vyorytykset -63 584 -47 823 -56 823 -61 666 4843
* Laskennalliset erat -36 633 -16 023 -16 023 -46 354 30331
Kokonaiskustannukset -2 351920 -2 449 881 -2721181 -2 566 694 -154 486
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KULTTUURITOIMI
Toiminnan painopistealueet 2016

Kulttuuripalvelut ovat erittdin tarkea osa kunnan matkailullista vetovoimaa. Markkinoimme
aktiivisesti Vanha-Koskipaan, Maila Talvio -salongin kuvataidenayttelya seutukuntien
kesdnayttelyiden yhteydessa. Jarjestimme tapahtumia yhteistyossa yrittdjien ja paikallisten
jarjestdjen kanssa mm. Kunkkurock, lasten ja nuorten "minifestarit” 8.6. La Kardemummassa.
Kuntalaisille jarjestimme myds kolme (3) Kino Metso elokuvatapahtumaa Keski-Suomen
elokuvakeskuksen kanssa sekd musiikki-, teatteri- ja tanssiesityksia kirjastossa ja
KunkkuAreenalla. Jaoimme jarjestoille avustuksia 1.800€.

Tavoitteet 2016

1. Seudullinen matkailuyhteisty6 ja markkinoinnin kehittiminen. Matkailuharjoittelija teki
kattavan markkinointiselvityksen Hartolan kunnan matkailupalveluista.

LIIKUNTATOIMI

Mahdollistimme monipuolisen liikunnan harrastamisen eri-ikdisille kuntalaisille ja vapaa-ajan
asukkaille tarjoamalla tiloja ja paikkoja yksittdisten liikkujien ja ryhmien tarpeisiin.

KunkkuAreenan yhteyteen rakennettu Ulkolahiliikuntapaikka avattiin toukokuussa.
Lahiliikuntapaikka tarjoaa erinomaiset puitteet liikunnalliselle koulupaivalle ja toimii monien
lajien tutustumispaikkana kaikenikaisille liikkujalle. Jaoimme liikuntajarjestéille avustuksia
11.000€ seka LiikuntaKustavuksen Esa Peltoselle.

Toiminnan painopistealueet 2016

Aktiivisemmaksi askel kerrallaan -terveysliikuntahankkeen (ajalle 1.1.2015- 31.12.2017)
avulla liikuntatoimi osti liikuntaneuvontapalveluja 2 pv/vko Paijat-Hameen Liikunta ja
Urheilulta (PHLU). Vahan liikuntaa harrastavien kuntalaisten maara on kasvanut.
Liikuntaneuvoja on tirked ammatillinen osaaja erilaisten terveysliikunnan muotojen
kehittdjana. Hanke sai avustusta 13.000e.

PHLU:n tekemadn liikuntatutkimuksen mukaan Hartolassa kaivataan enemman
mahdollisuuksia osallistua innostavasti ohjattuihin ryhmiin ja matalan kynnyksen
vertaisryhmiin. Myds liikuntaneuvojan tydépanos liilkunnanohjaajana osoitti, ettd tarvitsemme
lisdresursseja kuntalaisten terveysliikunnan ohjaamiseen seka elamantapamuutosten
tukemiseen. Yksil6llisen liikuntaneuvojan asiakasmaarat nousivat yli 50 %. My0s erityistukea
tarvitsevien liikkuntaryhmien ammattitaitoisen liikunnanohjaajan tarve kasvoi.

Tavoitteet 2016

1. Terveysliikuntaa kehitettiin Paijat-Hameessa yhteisen toimenpideohjelman mukaisesti.

2. Jarjestimme liikuntaneuvojan kanssa matalan kynnyksen liikuntaryhmia,
jumpparyhmid, tydhyvinvointia lisidavan Askelhaasteen (kevaalla ja syksylld) seka
kuntalaisten kuntotestauspaivan.
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3. Uusi ulkolahiliikuntapaikka avattiin toukokuussa KunkkuAreenan ja Yhtenaiskoulun
yhteyteen. Kuntalaisille jarjestettiin liikunnanohjausta ja kuntopaikkojen esittelya
kunnan eri liikuntapaikoissa vuodenaikojen harrastusmahdollisuudet huomioon
ottaen.

NUORISOTOIMI
Toiminnan painopistealueet 2016

Nuorisopalvelut tukevat nuorisolain mukaisesti lapsien ja nuorien myonteista kasvua ja
kehitysta seka kansalaisvalmiuksien ja sosiaalisten taitojen vahvistamista. Nuorisotila Nuokku
varmistaa nuorten osallistamisen turvallisessa, pdihteettomdssa vapaa-ajan viettopaikassa.
Tila toimii lapsen ja nuoren itsendistymisen tukena ja yhteistydémahdollisuutena kodin ja
koulun kanssa. Hartolassa on 7 jaseninen nuorisovaltuusto. Nuorisotoimi jakoi avustuksia
jarjestoille 16.000€.

Nuorisopalvelut: Nuorisotila Nuokku, Hartolan etsiva ja Nuorten Tydpaja muuttivat kunnan
omaan tilaan, ent. hammashoitolaan lokakuussa. Yhteiset tilat mahdollistavat
ennaltaehkdisevan nuorisotyon tavoitteellisemman toiminnan "yhden oven" -periaatteella
hartolalaisille 7-29 -vuotiaille lapsille ja nuorille.

Hartolan kunta on Koulutuskeskus Salpauksen OPINtie-hankkeen, OPINpajan osatoteuttaja
30.6.2017 asti. Hankkeen kohderyhmana on paijathdmaldiset 16-29-vuotiaat nuoret, jotka
tarvitsevat mm. opintopolkuja, koulutuksellisia matalan kynnyksen ohjauspalveluja.
Hankkeessa tyoskentelee Sysman ja Hartolan kuntien yhteinen tyévalmentaja. Tavoitteena on
tukea peruskoulun jalkeisid opintoja erityisesti niille nuorille, jotka ovat keskeyttdneet tai
ovat vaarassa keskeyttaa opintonsa. OPINpajalla voi ohjatusti ja tuetusti suorittaa
ammatillisia opintoja.

Nuoripalvelut vastasi nuorten kesatyollistimisesta tavoitteena nuorien tarvitsemien
valmiuksien lisidminen tydmarkkinoilla. Kesdpasseja jaettiin 80 kpl. Kesdpasseja avustivat
Lions Club Hartola seka Hartolan yrittajat.

Tavoitteet 2016

1. Nuorisoty6ssa keskityttiin pdihteettomien ja ohjattujen Nuokkuiltojen lisiamiseen 7-
29-vuotiaille. Nuokkuiltoja jarjestettiin maanantaista-perjantaihin seka koko kesan ajan
KesdaNuokku. Nuokkuiltoja pidettiin myds muina loma-aikoina. Nuorisotilassa on yli 100
kayntikertaa / vko. K13-Nuokku vakiintui kesalla ja se jatkuu viikottain.

2. Seudullinen yhteisty6 nuorten ajankohtaisissa asioissa jatkui sadnnoéllisesti (my6s
Joutsa ja Pertunmaa). Teimme ennaltaehkaisevaa paihdetyota mm. Yhtendiskoululla 7.-9.
luokkalaisille ja heiddan vanhemmilleen Myllyhoitoyhdistyksen "Selva paa" -kampanjalla.
Paihdeyhteistyohon keskityttiin PETE-toiminnan lisdksi nuorisotydon moniammatillisissa
tyoryhmissa seka Lahden Ankkuritiimin kanssa. Yhteistyon teemoja oli myos
monikulttuurinen ja kansainvélinen nuorisotyo seka liikenneturvallisuus.
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Erityisnuorisotyota tekivat kunnassa Hartolan etsiva- ja Nuorten Tydpaja -hankkeet.
Erityisnuorisotyontekijat tavoittivat lahes kaikki alle 29-vuotiaat ilman koulutusta tai tyota
olevat nuoret seka ne, joilla on riski jadda koulutuksen ja / tai tydelaman ulkopuolelle.

NUORTEN TYOPAJA -HANKE

Nuorten Tyopaja Signaali auttaa nuoria sijoittumaan koulutukseen ja tydeldmaan seka
parantamaan itsendistymista ja elamanhallintaa. Ty0paja tarjosi 26 tyottomalle nuorelle,
joista seitseman (7) oli naisia, laadukasta ja eteenpdin vievaa tyopajatoimintaa. Nuorten
ikdjakauma oli 15 -32 vuotta. Ndista nuorista sijoittui myonteisesti eteenpdin (esimerkiksi
koulutukseen, ty6elamaan, tyokokeiluun ja armeijaan) 81%.

Nuorten Tyopaja — hankkeessa tydskenteli kaksi (2) tyontekijda ja sen toiminta rahoitettiin
valtionavustuksella seka Hartolan kunnan omarahoitusosuudella. Nuorten Tyé6paja -
hankkeeseen on saatu valtionavustusta vuodesta 2006 ldahtien. Hankekaudelle 1.6.2016 -
31.5.2017 avustusta myonnettiin 26.000€.

Toteutunut 2016 Tavoite 2017 Tavoite 2018
Asiakkuudet 26 nuorta / 28 29 nuorta 30 nuorta
Lasnadoloprosentti 84,9% / 74,0 74,50 % 75,00 %
Myonteinen 81,0% / 80,0% 80,0% 80,0%
jatkosijoittuminen

(Vuosi 2016 toteutunut / tavoite)

HARTOLAN ETSIVA -HANKE

Hartolan Etsiva -hankkeessa tehdaan laissa sdddettya erityisnuorisotyotd, jonka
kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat nuoret.

Vuonna 2016 aloitettiin yhteistydssa Nuorten Tyopaja Signaalin kanssa Pajakahvilatoiminta,
joka tavoitti viikkotasolla noin 15 kavijaa. Starttivalmennusta jatkettiin ja etsiva
nuorisotyontekija toimi aktiivisesti maahanmuuttajanuorten parissa. Etsiva nuorisotyontekija
toimi Rikosseuraamuslaitoksen apuvalvojana ja oli mukana Puolustusvoimien Time out-
toiminnassa.

Hartolan etsivad nuorisoty6 painottuu ennaltaehkaisevdan ty6hon, jonka myota yhteistyo
Yhtendiskoulun kanssa oli erittdin tiivista ja oppilaitosyhteistyota alueen toisen asteen

oppilaitosten kanssa kehitettiin.

Vuonna 2016 etsivdssa nuorisotyossa oli 33 asiakasta, joita ohjattiin erilaisiin toimenpiteisiin,
kuten opintoihin, tyokokeiluun, kuntouttavaan tyotoimintaan, mielenterveyspalveluihin jne.

Hankkeessa tyoskenteli yksi (1) henkil6. Hankekaudelle 17.9.2016 - 16.9.2017 myonnettiin
30.000 € valtionavustusta. Hanke on tyo6llistanyt alusta asti yhden henkilon.
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2016 2017 2018

Asiakkuudet 33 30 30

ERITYISTOIMINNOT

Vuonna 2016 lainattavilla polkupyorilla on ollut kolme varsinaista lainauspistetta:
paakirjasto, Linna-Hotelli ja Gasthaus Koskenniemi, mutta polkupyoria jarjestettiin
asiakkaiden kayttoon virka-ajan ulkopuolellakin.

Polkupyoria hankittiin 2 kpl kunnan henkilékunnan kayttoon. Perakarrylld varustettua
polkupyoraa on kaytetty kirjaston tavarankuljetuksiin.

KIRJASTOTOIMI 2016

Kokonaislainaus koostuu seuraavista lainoista: paakirjasto, kirjastoauto ja kaukolainat.
Aukiolotunnit koostuvat paakirjaston 1836 h ja kirjastoauton 303h aukiolotunneista.

Mittari TP2015 TP2016
Kirjastoauton pysakit 49 43
Uutta aineistoa hankittiin 2414 1928
Asiakaskaynnit yhteensa 24197 22 804
Asiakaskaynnit / asukas 8,1 8,1
Aukiolotunnit yhteensa 1951 2139
Kokonaislainaus 44 142 47 755
Lainaukset / asukas 17 16,3
Kirjastoauton ajokilometrit 10 813 8500

Vuoden 2015 viimevuotisia toimintakertomuksen lukuja on korjattu, koska ne ovat olleet
virheellisia kirjastonjohtajan kokemattomuuden vuoksi.
Luvut eivat siten aivan tdsmaa vuoden 2015 toimintakertomuksen kanssa.
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Vinkkaus ja kirjastonkdyton opetus

Jarjestimme kirjavinkkausta koko yhtendiskoulun oppilaille, seka kirjastonkdyton opetusta
alakoulun oppilaille. Kirjastolta tehtiin kaksi kirjavinkkausvierailua Vanhusten
paivatoimintakerhoon, joissa osallistujia oli yhteensa n. 25 henkil6a.

Alakoulun 1.- 6. luokkien oppilaat suorittivat runsaasti lukudiplomeja kevaalla 2016.
Nayttelyita kirjastossa jarjestettiin 3 kpl. Kayttajakoulutuksia luokille 4 kpl, joissa oli yhteensa
86 oppilasta. Tapahtumia oli 5 kpl, niihin osallistui 434 henkil6a.

Aloitimme kevaalla 2016 kirjastossa lukukoira-kokeilun. Lukukoira Sisu oli kirjastossa
koululuokkien kayntien yhteydessa (opettajien pyynnosta) tai jos asiakkaat olivat muuten
halukkaita tutustumaan siihen. Lukukoira innosti oppilaita tulemaan kirjastoon ja kuulimme
opettajilta sen lisddavan lasten halukkuutta kdyda kirjastossa.

Kukaan ei ole vield kdynyt lukemassa koiralle. Lukuinnostuksen lisddntyminen lasten
keskuudessa koiran lasnaolon vuoksi on merkKi siitd, ettd lukukoiratoimintaa kannattaa
jatkaa.

Kirjastoaineisto

Kirjastokokoelmaa pyrittiin pitimaan hartolalaisten asiakkaiden tarpeisiin ajantasaisena.
Tietokirjoja pyrittiin hankkimaan harkiten asiakaskunnan toiveita seka yleissivistdvia tarpeita
huomioiden. Aikakauslehtitarjontaa muokattiin ldhinna lainauslukujen mukaan.

Sahkoiset lehtipalvelut, kansainvalinen PressDisplay, sekd kotimaisten lehtien ePress ovat
luettavissa kirjaston lehtisalin koneelta.

Vanhentunutta, huonokuntoista ja erittdin vahan lainattua aineistoa poistettiin kokoelmista.
Perustettiin myds vanhojen kirjojen kokoelma kokoelmasta poistetusta erittdin vanhoista
kirjoista. Naita kirjoja lainataan asiakkaille ns.”vihkolainoina”, jos niiden kunto on riittdvan

hyva.
Kirjastoauto

Kirjastoautopalvelun osto- ja myyntisopimus uusittiin jdlleen vuodeksi eteenpain Heinolan
kaupunginkirjaston kanssa. Kevaalla 2016 aloitti lilkenn6iméaén uusi kirjastoauto nimelta
Sulka.

Auto palveli kunnan asukkaita viidella reitilla vuoroviikoin, seka parittomina lauantaipaivina.
Se vieraili koululla perjantaisin ja Onnimannissa ja Vantussa parillisten viikkojen
maanantaina.

Auton aikataulu l6ytyy paperiversiona, seka kirjaston internetsivuilta:

http://lastukirjastot.fi/kirjastoautohartolassa. Kirjastoauto Sulalla on myds oma Facebook -
sivu. Kirjastoautossa on saatavilla tabletin kdyton neuvontaa.
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PAIJAT-HAMEEN SEUDULLINEN KIRJASTOYHTEISTYO 2016

Vuonna 2016 yhdistettiin Paijat-Hameen Kkirjastojen tietokannat ja aloitettiin seutukuljetukset

kirjastojen valilla. Lastu-verkkotietokanta jatkoi toimintaansa.

Kirjaston henkilokunta osallistui Paijat-Hameen kirjastojen seudullisen yhteistyon
suunnitteluun tyoskentelemalld seudullisissa tydoryhmissa, tiimeissa ja koulutuksissa.

Kirjastojen vilisen yhteistyon aiheuttamat tietotekniset ja logistiset kulut kustannettiin
suhteessa asukalukuihin.

Tunnusluvut
Tavoite Mittari Tunnusluku | TP 2015 | TA2016 | TP 2016
Palvelun Kokonaislainaus lainausten 44 142 47 000 47 755
saatavuuden - paéikirjasto lkm 33450 39136
parantaminen ja - Kirjastoauto 10 692 8619
kayton edistiminen - kaukolainat 291 145
(ei laskettu
kokonaislainau
slukuun)
Palvelun Lainat/asukas lainausten 17 18,5 16,3
saatavuuden lkm
parantaminen ja
kdyton edistdminen
Palvelun Kirjastokdynnit yht. kayntien lkm 24 167 25000 22 804
saatavuuden - paakirjasto 20098 19 149
parantaminen ja - Kkirjastoauto 4069 3655
kdyton edistdminen
Palvelun Kirjastokdynnit/asuka | kdyntien 8,2 9,6 8,1
saatavuuden S lkm /asukas
parantaminen ja
kdyton edistdminen
Henkil6kunnan Henkilotyovuodet: henkilotyovu
riittdva maara odet
aukioloaikojen ja - kirjaston palkkaamat 3,0 3,0 3,0
hyvien - tyollistamistuella 0,85 0,85 0,85
kirjastopalvelun
turvaamiseksi - yhteensi 3,85 3,85 3.85
Hyva palveluiden Kirjastoautopysakit pysakkien 49 43
saavutettavuus lkm
Hyva palveluiden Paakirjaston aukiolotuntie 1676 1836
saavutettavuus aukiolotunnit n lkm
Kirjastohenkiloston Henkil6ston koulutus paivien lkm 20 9
0osaamisen yhteensa
parantaminen
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KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIKOULU 2016
Toiminnan kuvaus

[td-Hameen opiston kansalaisopisto on Ita-Hameen kansansivistystyon saation yllapitama
Hartolan, Pertunmaan ja Sysman kuntien alueella toimiva oppilaitos, joka tarjoaa nuorille ja
aikuisille tilaisuuden kehittavaan ja virkistavaan opiskelu- ja harrastustoimintaan.
Kansalaisopiston tehtdvana on antaa sellaisia tietoja ja taitoja, jotka auttavat omaehtoista
itsensa kehittdmistd, parantavat jatko-opintovalmiuksia ja edistavat sivistyksellisen tasa-
arvon toteutumista. Suurimman osan rahoituksesta tehtdvansa suorittamiseen
kansalaisopisto saa valtiolta ja osa tulee kuntien tukena.

Sitovat madrarahat

Kansalaisopiston ja musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon on varattu vuonna 2016
enintaan 51 445 euron maararaha siten, etti

* musiikkikoulun asiakaspalvelujen ostoon 25 239 euroa, josta kaytetty 20 664 euroa

* kansalaisopiston asiakaspalvelujen ostoon 26 206 euroa, josta kdytetty 24 244 euroa.

Tunnusluvut vapaa sivistystyo

Kansalaisopisto TP 2015 TA 2016 | TP 2016
Kurssilaisten kokonaismaara, netto opiskelijamaara 662 600 537
Kursseille osallistuneiden henkiléiden maéara brutto-
. e 1892 1400 1935
opiskelijamaara
Opetustuntien maara Hartolassa 2536 2240 2624
Musiikkikoulu TP 2015 TA 2016 | TP 2016
Oppilaita 17 17 17
Opetustuntien maara 747 797 757
Vapaa sivistystyé Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 140 111 117 529 117 529 149 606 -32077
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -557 211 -600 058 -600 058 -585 323 -14 735
* Sisdiset menot -108 984 -100 270 -100 270 -217 954 117 684
Toimintakate -526 084 -582 799 -582 799 -653 671 70872
* Poistot
* Vyorytykset -14 715 -26 845 -26 845 -9 859 -16 986
* Laskennalliset erat -14 542 -17 774 17 774
Kokonaiskustannukset -555 341 -609 644 -609 644 -681 304 71 660
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Sivistyslautakunta Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 547 210 435695 435 695 502 118 -66 423
* Sisdiset tulot 965
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -3450 255 -3697 461 -3898 261 -3480 959 -417 302
* Sisdiset menot -777 394 -789 000 -850 500 -1 080941 230 441
Toimintakate -3 680439 -4 050 766 -4 313 066 -4 058 818 -253 284
* Poistot -1902 -1332 -1332 -1332 0
* Vyorytykset -122 346 -111 228 -120 228 -119 954 -274
* Laskennalliset erat -59 251 -23334 -23 334 -74 061 50727
Kokonaiskustannukset -3 863 938 -4 186 660 -4 457 960 -4 254 164 -202 831

3.9 Tekninen lautakunta
Toiminta
Koko tekninen toimi oli yksi kunnanvaltuustoon ndhden sitova tulosalue, jolle oli vahvistettu
madararahat ja tuloarviot. Tekninen toimi sisalsi teknisen toimen hallinnon, vesi- ja
viemadrilaitoksen, jatehuollon ja satamalaitoksen, kaavoituksen, maa- ja metsatilat,
liikennealueet, puistot, kiinteistdjen hoidon, siistimisen, ruokahuollon seka ICT-palvelut.
HALLINTO
Toiminta
Teknisen osaston hallinnon tavoitteena oli tuottaa teknisen toimen palvelut mahdollisimman
laatu-tietoisesti ja tehokkaasti.
Tavoitteiden toteutuminen

1. Kotisalon ja keskuskeittion saneeraukset valmistuivat kesélla 2016 ja toiminta niissa

alkoi.

2. Avopalvelukeskuksen saneeraus terveysasemaksi valmistui ja tilat otettiin kdyttoon
alkuvuonna 2016.

3. Entisen ylaasteen kiinteiston myynti epaonnistui.
4. Tekniselle osastolle hankittiin ja kdyttoonotettiin toiminnan ohjaukseen ohjelmisto.
5. Keskuskeittio siirtyi liikkeenluovutuksella kunnan toiminnaksi ja sille tehtiin

nykyaikaiset tilat seka toimintamallit.
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Tunnusluvut
Teknisen toimen hallinto Toteuma Alkuperdinen  TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot -8 5500 5500 1994 3506
* Sisdiset tulot 16 500
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -228 646 -239 324 -239 324 -236 563 -2761
* Sisdiset menot -17 422 -8584 -8584 -14 223 5639
Toimintakate -229 576 -242 408 -242 408 -248 792 6384
* Poistot
* Vyorytykset -63 484 -60 737 -60 737 -61722 985
* Laskennalliset erat -1090 -1 046 1046
Kokonaiskustannukset -294 150 -303 145 -303 145 -311 559 8414
LIIKELAITOKSET

Vesi- ja viemdrilaitos
Toiminta

Vesilaitos toimitti puhdasta vettd liittyjilleen sekd vesiosuuskunnille. Liittyjien ja
vesiosuuskuntien jatevedet johdettiin puhdistamolle, jossa ne kasiteltiin.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Vedenjakelussa ei ollut pitkia tai laajoja hairioita.
2. Puhdistamolle saatiin uusi ymparistolupa ja sen vaatimat toimet aloitettiin.

Tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TP 2016
Myydyn puhtaan veden maara m3 111958 98 558 94457
Verkostoon pumpattu vesi m3 137963 134 519 138954
Vastaanotetun jaiteveden maara m3 152 679 155 252 125360
Vesilaitos asiakkaat toiminta-alue 717 651 633
zléier;niil;;\/_zll‘ll;zston asiakkaat, 608 650 650
[td-Hartolan vesihuoltoyksikko - 45 45
Vesiosuuskunnat 5 4 4
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Jdtehuolto

Toiminta

Kunnan alueella syntyvat jatteet kerattiin ja toimitettiin kunnan osalta jatkokasittelyyn
Mustankorkeaan Jyvaskyldan. Tuottajayhteiso otti osan aiemmin kunnan hoitamista
jatejakeista vastuulleen.

Tavoitteiden toteutuminen
1. Hyotyjateaseman saneeraus aloitettiin toritalojen purkubetonilla.
2. Jatteenkasittelysopimus Mustankorkean kanssa paattyi ja uusi tilapdinen sopimus
kilpailutettiin.
3. Tehtiin sopimus tuottajayhteison kanssa pakkausmateriaalien kerdamisesta.

Satamalaitos

Toiminta
Satamalaitoksen ylldpiti olemassa olevia venereitteja sekd Visainrannan satamaa.

Tavoitteiden toteutuminen
1. Visainrannan venelaitureiden kunnostaminen suunniteltiin.

Maa- ja metsidtilat

Toiminta

Hartolan kunnan maa- ja metsatiloja on hoidettu kestdavan kehityksen periaatteella.
Talousmetsia hoidettiin metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsanhoito jarjestettiin
kokonaisuudessaan ostopalveluina.

Tavoitteiden toteutuminen
1. Puuta myytiin metsataloussuunnitelman mukaisesti
2. Vapaa-ajan tontteja ei saatu myytya.

Liikelaitokset Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 1031283 838 297 838 297 700 213 138 084
* Sisdiset tulot 41778 41800 41800 32608,27 9192
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -352 116 -349 380 -349 380 -268 664 -80 716
* Sisdiset menot -143 349 -124756 -124756 -121 050 -3706
Toimintakate 577 596 405961 405961 343108 62 853
* Poistot -153900 -136 709 -136 709 -137 591 882
* Vyorytykset -2816 -2210 -2210 -2 585 375
* Laskennalliset erat -1097 -1570 1570
Kokonaiskustannukset 419783 267 042 267 042 201 362 65 680
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KAAVOITUS

Toiminta

Kaavoitus keskittyi yleiskaavoitukseen. Laadinnassa oli Jadsjarven rantaosayleiskaava seka
Kirkonkyldn osayleiskaava.

Tavoitteiden toteutuminen
1. Jaasjarven rantayleiskaavaehdotus valmistui
2. Vahvistuneiden rantayleiskaavojen laskutus on kesken.

KOO LS Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 11540 38400 38400 0 38400
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -24 606 -46 000 -46 000 -15 424 -30576
* Sisdiset menot -1028 -3 3
Toimintakate -14 094 -7 600 -7 600 -15 427 7 827
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -4 253 -3332 3332
Kokonaiskustannukset -18 347 -7 600 -7 600 -18 759 11159

LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

Toiminta

Liikennealueisiin kuuluvia kaava- ja yksityisteitd (yksityistieavustukset) hoidettiin
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Puistojen ja istutusten hoidolla lisattiin viihtyvyytta.
Liikuntamahdollisuuksien ylldpito loi pohjaa terveellisille elamantavoille erityisesti nuorille ja
lapsille.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kevyen liikenteen vaylaverkon tdydennysrakentaminen aloitettiin opintiella,
visantielld ja kuninkaantiella.

2. Liikenneturvallisuussuunnitelma valmistui.

Lahiliikunta-alue valmistui yhtendiskoulun yhteyteen.

4. Katuvaloja uusittiin energiaa saastaviksi.

w
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Alueiden hoito Toteuma Alkuperainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 3215 2700 2700 16 309 -13 609
* Sisdiset tulot 0
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -169 845 -255 300 -255 300 -170 807 -84 493
* Sisdiset menot -80 169 -79 780 -79 780 -78 299 -1481
Toimintakate -246 799 -332 380 -332 380 -232797 -99 583
* Poistot -99 441 -75596 -75596 -93 460 17 864
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -25822 -25851 25851
Kokonaiskustannukset -372 062 -407 976 -407 976 -352 108 -55 868
PELASTUSTOIMI
Toiminta

Hartolan alueella pelastustoimen tehtdvat hoitaa Paijat-Hameen pelastuslaitos. Kunnan
keskustaajama kuului 2. riskialueeseen.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Pelastustoimi saavutti laadulliset ja taloudelliset tavoitteensa.

Pelastustoimi Toteuma Alkuperdinen  TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -272 440 -270 161 -270 161 -254 615 -15 546
* Sisdiset menot -11 11
Toimintakate -272 440 -270 161 -270 161 -254 626 -15535
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -1302 -1798 -1798 -1916 118
Kokonaiskustannukset -273 742 -271 959 -271 959 -256 542 -15417

ICT-PALVELUT

Toiminta

Kunnan ICT jarjestelmat ovat toimintavarmat ja turvalliset. Tyontekijoilla ja asiakkailla ovat
kaytossadn ajanmukaiset laitteet, ohjelmistot ja yhteydet.
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Tavoitteiden toteutuminen

1. Sahkoiset kokouskaytannot otettiin kayttoon.

2. Kotisivut paivitettiin

tilinp&datds 2016

3. Kunnan palvelin- ja pilvipalvelujarjestelyiden kehittdminen suunniteltiin.

Atk-palvelut Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 37909 16 460 16 460 17 469 -1 009
* Sisaiset tulot 114269 105330 106830 104818 2012
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -240 439 -221 614 -221614 -228 233 6619
* Sisdiset menot -420 420
Toimintakate -88 261 -99 824 -98 324 -106 366 8 042
* Poistot -13 185 -9812 -9.812 -10 809 997
* Vyorytykset 84 738 102 743 103 743 98 750 4993
* Laskennalliset erat -51704 -48 653 48 653
Kokonaiskustannukset -68 412 -6 893 -4 393 -67 078 62 685

TILAPALVELUT (KIINTEISTOJEN HOITO, SIISTIMINEN JA RUOKAHUOLTO)

Toiminta

Ruokahuolto laajeni Kotisalon keskuskeittion siirryttya kunnan toiminnaksi. Keskuskeittio

saneerattiin ja uudet toimintamallit otettiin kdayttoon. Siistimisen ja kiinteistonhuollon

toiminta pysyi laajuudeltaan entisellaan.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Ruokahuolto organisoitiin uudelleen ja keskuskeittio saatiin kdyttoon.
2. Rakennusten tiedot saatiin syotettya jarjestelmaan

Tunnusluvut
TP 2014 TP 2015 TP 2016
Kiinteistohenkilosto 10 9 8,5
Siivoushenkil6sto 10 9 9
Ruokahuollon henkilosto 2,5 8,5
Kiinteistd/ m2 18 000 m2 20857 m2 20857 m2
Siivous/ m2 17 029 m2 19886 m2 19886 m2
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Tilapalvelut Toteuma Alkuperdainen TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 31735 496 750 496 750 358960 137 790
* Sisdiset tulot 978 891 914701 930 601 981 074 -50473
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -1 008996 -1423012 -1423012 -1261192 -161 820
* Sisdiset menot -121 -6 696 -6 696 -9 638 2942
Toimintakate 1509 -18 257 -2 357 69 204 -71 561
* Poistot -1510 -7000 -7000 -7 364 364
* Vyorytykset -9732 -9732 -29 017 19 285
* Laskennalliset erat -18 092 23334 23334 -32823 56 157
Kokonaiskustannukset -18 093 -11 655 4245 0 4245

RAKENNUKSET

Toiminta

Kotisalon ja uuden terveysaseman saneeraukset valmistuivat. Yhtendiskoulussa korjattiin

viisi luokkaa ja niitd palveleva kdytava. Entinen hammashoitola saneerattiin Nuokun ja
Mediapajan kayttoon. Kunnantalon, Kirjaston ja pdivdkoti Vantun sadevesijarjestelmat

saneerattiin. Kunnantalon seka kirjaston ikkunat ja ulko-ovet maalattiin. Paloaseman seka

koulun rivitalon saunat ja naiden kylpyhuoneet uusittiin.

1. Saneeratut rakennukset saatiin suunnitellusti kayttoon.

Tavoitteiden toteutuminen

2. Ylakoulun myynti epaonnistui.

Rakennukset Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma ENIRRea
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 1043291 988 278 988 278 1070749 -82 471
* Sisdiset tulot 502 657 621733 665 833 789 565 -123 732
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -752 418 -899 417 -899 417 -791 959 -107 458
* Sisdiset menot -593 362 -629 998 -629 998 -574 966 -55032
Toimintakate 200 168 80 596 124 696 493 388 -368 692
* Poistot -286 299 -373 301 -373 301 -405 486 32185
* Vyorytykset 89 623 122572 122572 136 246 -13 674
* Laskennalliset erat -99 727 -114 786 114 786
Kokonaiskustannukset -96 235 -170133 -126 033 109 363 -235 396
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TIEJAOSTO

Toiminta

Tiejaosto huolehti yksityistielaissa monijaseniselle toimielimelle maaritellyt tehtavat.
Tavoitteiden toteutuminen

1. Yksityistienlain mukaiset toimitukset pidettiin.

2. Yksityistieavustuksia jaettiin kunnanvaltuuston paittamien perusteiden mukaisesti
yhteensa 50000 euroa.

3. Tiekunnille annettiin neuvontaa.

Jaostot / tekn.Itk Toteuma Alkuperdinen  TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 773 0
* Sisdiset tulot
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -14 -2068 -2068 -765 -1303
* Sisdiset menot -90 -4 4
Toimintakate 669 -2 068 -2 068 -769 -1299
* Poistot 0
* Vyorytykset 0
* Laskennalliset erat -2 -28 28
Kokonaiskustannukset 667 -2 068 -2 068 -797 -1271
Tekninen lautakunta Toteuma Alkuperdinen TA 2016 + Toteuma ENIRRea
2015 TA 2016 muutos 2016
Toimintatuotot
* Ulkoiset tulot 2165 540 2 386 385 2 386 385 2 165 694 220 691
* Sisaiset tulot 1654 095 1683 564 1745 064 1908 066 -163 002
Toimintakulut
* Ulkoiset menot -3072277 -3706 276 -3706 276 -3228222 -478 054
* Sisdiset menot -835 542 -849 814 -849 814 -798 514 -51 300
Toimintakate -88 184 -486 141 -424 641 47 023 -471 664
* Poistot -554 335 -602 418 -602 418 -654 710 52292
* Vyorytykset 106 759 150838 151 838 139 757 12 081
* Laskennalliset erat -201 824 23334 23334 -228 089 251423
Kokonaiskustannukset -737 584 -914 387 -851 887 -696 019 -155 868
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3.10 Ympiristolautakunta

YMPARISTOTOIMI

Ymparistotoimi sisdlsi vuonna 2016 henkildstoresursseja seuraavasti:
rakennustarkastaja 80 %, 1.11.2016 alkaen 100 %
Ymparistonsuojelutarkastaja 85 %
toimistosihteeri 50 %
Ympadristotoimessa on vakinaisen henkiléston toimin hoidettu yleinen ohjaus ja
neuvonta, lupakasittely, katselmukset ja tarkastukset.

Suoritteet Tp 2015 Ta 2016 Tp 2016

Lautakunnan kokoukset 11 8 11

Lautakunnan §:n maara 84 80 104

Henkilostoresurssit 1,60 2,05 2,15
RAKENNUSVALVONTA

Toiminta ajatus

Toiminnan ja palvelun kehittdminen MRL:n ja MRA:n edellyttdamaan suuntaan eli
viranomaisvalvonnan painopisteen siirtaminen yksityiskohtaisesta tarkastamisesta ja
tarkastamisvelvollisuudesta hankkeessa toimivien patevyyksien arviointiin ja heidan
toimintansa seuraamiseen seka huolehtimiseen kunnassa tarvittavasta rakentamisen
yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Painopistealueet

1. Rakennusjarjestyksen uusiminen seka sen taytantoonpano
2. Tietojarjestelmien ja paikkatietoratkaisujen tehokas hyvaksikaytto
3. Vanhentuneiden lupien katselmukset

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennusjarjestys tuli voimaan 1.9.2016 ja sitd on sovellettu loppuvuoden
lupakasittelyssa.

2. Vuoden 2016 lopulla ruvettiin valmistelemaan lupapiste.fi kdyttéonottoa. Yhteistyota
tehtiin muiden kuntien kanssa hankinnan osalta, jolloin hankinta- ja
koulutuskustannukset pienivat.

3. Vanhentuneiden lupien katselmuksia on tehty asiakkaiden yhteydenottojen
perusteella. Muuhun rakennusvalvonnan resurssit eivat ole riittaneet.
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4, Viranhaltija vaihtui loka-marraskuun vaihteessa, kun Pasi Hinkkuri siirtyi
rakennustarkastajaksi Mantyharjulle. Hanen tilalleen puolen vuoden virkavapaan
ajaksi valittiin Matti Nikupeteri Hartolasta.

5. Yhteistyovalmistelut aloitettiin Joutsan kunnan kanssa.

6. Toimintakdytdntoja kehitettiin niin, ettd viranomaisten viranomaiskatselmusten
madraa vahenisi ja vastuu siirtyisi rakennushankkeen osalta enemman tyonjohdolle ja
suunnittelijoille. Taten saataisiin lisdresursseja neuvontaan ja vanhentuneiden lupien
kasittelyyn.

Suoritteet Tp 2015 Ta 2016 Tp 2016
.Myénr-letyt rakgnpusluyat, maisematyo6luvat, 179 140 173
toimenpideluvat ja -ilmoitukset
Valmistuneet rakennukset 46 80 69
Rakennus- ja toimenpidelupiin liittyvat 277 180 281
katselmukset
YMPARISTONSUOJELU

Ymparistosuojelun palvelut tuotettiin yhteisty6ssa niin, ettd Hartolan kunta osti
ymparistosuojelun palvelut Heinolan kaupungilta.

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena oli yllapitda ja kehittdd ymparistonsuojelua ekologisesti kestavan
kehityksen saavuttamiseksi seka viihtyisan, luonnoltaan monimuotoisen ja terveellisen
ympariston turvaamiseksi.

Painopistealueet

1. Maa-ainesottajien neuvonta ja valvonta
2. Lasten ja nuorten ymparistokasvatus

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ymparistolupa-asiat saadaan ratkaistua neljassa kuukaudessa lupahakemuksesta.
2. Maa-aineslupa-asiat saadaan ratkaistua viidessa kuukaudessa lupahakemuksesta.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Maa-aineslupien haltijoille on annettu neuvontaa seka lupien hakemisessa etta
lupaehtojen toteuttamisessa. Tarkastuskaynneilld on puututtu
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lupamaaraysrikkomuksiin ja muihin puutteisiin mm. alimman ottotason alittaminen,
pohjaveden seurannan laiminlydminen. Maa-ainesluvat on ratkaistu alle 5

kuukaudessa.

2. Ympadristolupien kasittely on vienyt aikaa enemman kuin 4 kk. Ymparistolupien

valvontaa toteutettiin valvontasuunnitelman mukaisesti.
3. Lasten ja nuorten ympdristokasvatukseen eivat resurssit riittdneet.

Suoritteet Tp 2015 Ta 2016 Tp 2016
Valvonta- ja tarkastuskaynnit 110 150 50
Naytteet 22 20 4
Ympaéristoluvat 4 3 4
Maa-aineslupiin liittyvat valvontakdynnit 40 50 20
Maa-aineslupalausunnot 8 3 4
Kampanjat ja projektit 3 2 1
Ympiristélautakunta Toteuma Alkuperdinen  TA 2016 + Toteuma Poikkeama
2015 TA 2016 muutos 2016

Toimintatuotot

* Ulkoiset tulot 133193 59500 59500 65 653 -6 153

* Sisdiset tulot 250 450 -450
Toimintakulut

* Ulkoiset menot -137 093 -132 254 -132 254 -94 600 -37 654

* Sisdiset menot -13138 -6525 -6525 -10 337 3812
Toimintakate -16 788 -79 279 -79 279 -38 834 -40 445

* Poistot

* Vydrytykset -14 867 -17 719 -17 719 -19 399 1680

* Laskennalliset erat -1316 -994 994
Kokonaiskustannukset -32971 -96 998 -96 998 -59 227 -37771
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3.11 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen | Talousarvio | Talousarvio
talousarvio | muutokset muutosten Toteuma Poikkeama
jalkeen

Toimintatuotot
Myyntituotot 1740936 1740936 1523701 217 235
Maksutuotot 227 600 227 600 241 154 -13 554
Tuet ja avustukset 143 624 143 624 255992 -112 368
Muut toimintatuotot 984 566 984 566 1021899 -37 333
Toimintatuotot yhteensa 3096 726 3096 726 3042747 53979
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 3222 -3222
Toimintakulut
Henkilostosivukulut -1422 876 -21200 -1444 076 -1 304 505 -139571
Palkat ja palkkiot -3 644 537 -91700 -3736 237 -3383828 -352 409
Henkilostokulut -5067 413 -112 900 -5180 313 -4 688 333 -491 980
Palvelujen ostot -15 325 294 -78000( -15403294| -13851309 -1551985
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1133888 -9900 -1143 788 -941 339 -202 449
Avustukset -417 600 -417 600 -417 780 180
Muut toimintakulut -189 812 -189 812 -184 166 -5 646
Toimintakulut yhteensa -22134 007 -200800 | -22334807| -20082927 -2 251880
Toimintakate -19 037 281 -200800 | -19238081| -17 036 958 -2201123
Verotulot 9 685 000 9 685 000 9741313 -56 313
Valtionosuudet 8935730 8935730 9061734 -126 004
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10 600 10600 10 220 380

Muut rahoitustuotot 29530 29530 19 584 9946

Korkokulut -205 000 -205 000 -158 580 -46 420

Muut rahoituskulut -585 -585 0 -585
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -165 455 -165 455 -128776 -36 679
Vuosikate -582 006 -200 800 -782 806 1637 313 -2420119
Poistot kdyttdomaisuudesta ja
pitkavaikut-
teisista menoista -603 750 -603 750 -656 041 52291
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 -566 327 566 327
Tilikauden alijdama (-) / ylijadma (+) -1185 756 -200 800 -1 386 556 414 945 -1801 501

Alkuperaisessa talousarviossa vuosikate oli arvioitu negatiiviseksi -582 006 euroa.
Tilinpaatoksen vuosikate oli 1.637.313 euroa ja se oli 2.420.119 euroa arvioitua

parempi.

Verotulot toteutuivat hieman ennakoitua paremmin, koska yhteisoverokertyma ylitti
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tuloarvion 0,193 milj. euroa. Opetus - ja kulttuuritoimen valtionosuuden vahennys toteutui
talousarviota pienempang, johtuen paaasiassa maahanmuuttajien valmistavan opetuksen
kokonaisrahoituksesta, josta kunta sai palautusta 0,139 milj. euroa. Korkotuottoja saatiin

arvioidusti. Poistot oli arvioitu 52.291 euroa alle lopullisen toteutuman.

Tilinpaatos toteutui 1.801.501 euroa arvioitua pienempana.

Verotulojen erittely

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Verotulot 9 685 000 0 9685000 9741313,37 56 313,37
Kunnan tulovero 7 293000 0 7 293000| 7156 745,07 | -136 254,93
Osuus yhteisdveron tuotosta 1039000 0 1039000| 1232336,93| 193336,93
Kiinteistovero 1353000 0 1353000 | 1352231,37 -768,63
Muut verotulot 0 0 0 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Valtionosuudet 8935730 0 8935730| 9061734,00| 126 004,00
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml.tasaukset 9540267 0 9540267 | 9516322,00| -23945,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -604 537 0 -604 537 | -454588,00| 149949,00
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0 0 0 0,00 0,00

3.12 Investointiohjelman toteutuminen

Investointien kokonaismenot jaivat 860 065 € suunniteltua pienemmiksi ollen 3 409 583 €.

Investointitulot olivat 986 005 €, mika on 179 843 € vihemman kuin oli suunniteltu.

Investointien nettomeno oli 680 222 € talousarviota pienempi, joten investointien lopullinen

nettomeno oli 2423578 €.

Vuonna 2016 ei myyty yhtdan vapaa-ajantonttia, eikd rakennuksia myyty. Tama selittaa

ennakoitua pienemman myyntitulon maa-alueista. Osakkeissa nakyy 100 000 € sijoittaminen

Kiinteistdosakeyhtio Kuninkaanpitdjaan seka PHP Holding osakkeiden myyminen.

Talonrakennuksessa tehtiin ennakoidunmukaiset investoinnit koulun rivitalon ja paloaseman

saunaosastoihin. Entinen hammashoitola muutettiin nuorisotilaksi.

Yhtendiskoulun sisdilmakorjaustarve osoittautui ennakoitua suuremmaksi ja viiden

luokkahuoneen seka naita palvelevan kdytavan peruskorjaus toteutettiin kesialoman aikana

alkuvuonna haetun lisimaararahan turvin. Lisimaararahoin viimeisteltiin myo6s

terveysaseman siirto entisen avopalvelukeskus Kuninkaankartanon tiloihin. Toiminta paasi

alkamaan saneeratuissa tiloissa alkuvuonna 2016. My6s entisen terveyskeskuksen ja

81




g\ﬁ? HARTOLAN KUNTA Hlinp&atds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

keskuskeittion saneeraus saatiin valmiiksi vuonna 2016 siten, ettd avajaisia vietettiin
loppukesasta.

Yhtendiskoulun lahiliikuntapaikka valmistui ja sithen my6nnetyn valtionavustuksen
viimeinen kohdistui vuodelle 2016. Hyotyjateaseman suunniteltu aitaaminen vaihtui
jatekentdn rakentamiseen, kun alueelle luvitettiin kahden purettavan kerrostalon betonien
hyotykaytto sen rakenteissa.

Jateveden puhdistamon ympaéristélupa viivastyi ja puhdistamon korjaustyot sen myo6ta.
Puhdistamon saneeraus siirtyi tehtavaksi vuonna 2017. Teknisen osaston takalavanostimella
varustettu pienkuorma-auto vaihdettiin uudempaan.

Vuoden 2016 aikana aloitettiin kevyen liikenteen vaylien rakentaminen Visantien,
Kuninkaantien ja Opintien yhteyteen. Vesijohtoverkoston hallittavuutta parannettiin
kartoituksella ja sulkujen uusinnalla. Kokonaisuudessaan vesi- ja viemarilaitoksen ja
katuverkon investoinnit jaivat ennakoitua vihaisemmiksi.

INVESTOINTIOHJELMAN TOTEUTUMINEN 2016
TA 2016
Kustp. [ Aineettomat hyodykkeet + lisimdararaha TOT 2016 Poikkeama
91011 | Tietokoneohjelmistot Menot -46 000 -6 984 39016
Netto -46 000 -6 984 39016
Kustp. Maa- ja vesialueet TA 2016 TOT 2016 Poikkeama
91021 | Maa- ja vesialueet Tulot 175000 0 -175 000
Netto 175000 0 -175 000
Kustp. | Rakennukset TA 2016 TOT 2016 Poikkeama
91031 | Rakennukset Tulot 50 000 0 -50 000
Netto 50 000 0 -50 000
Kustp. [ Osakkeet ja osuudet TA 2016 TOT 2016 Poikkeama
91041 [ Asunto-osakket Menot 0 -100 000 -100 000
Netto 0 -100 000 -100 000
91043 [ Muut Osakkeet Tulot 114 000 53 657 -60 343
Menot -50 000 7 215 57215
Netto 64 000 60872 -3128
Kustp. Taide-esineet TA 2016 TOT 2016 Poikkeama
91050 Taide-esineet Menot 0 -1482 -1482
Netto 0 -1 482 -1482
Kustp. Talonrakennus/tilapalvelu TA 2016 TOT 2016 Poikkeama
92011 | Yhtendiskoulun rivitalot Menot -45 000 -37 023 7977
Netto -45 000 -37 023 7977
Jaakiekkokaukalon
huoltorakennus/
92014 | Soris Menot -10 000 -2 831 7 169
Netto -10 000 -2 831 7 169
92015 | Kotisalo/ saneeraus Menot -1142 082 -1858 824 -716 742
Tulot 372 082 842 348 470 266
Netto -770 000 -1016 476 -246 476
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92016 Nuokku (ent.hammashoitola) Menot -15 000 -26 199 -11 199
Netto -15 000 -26 199 -11 199
92020 | Palotalo Menot -19 800 -20 869 -1 069
Netto -19 800 -20 869 -1 069
92021 | Terveysasema(Kuninkaankartano) | Menot -170 000 -166 934 3066
Netto -170 000 -166 934 3066
Kotisalo/palveluasunnot,
92022 | uudisrakennus Menot -550 000 -41 753 508 247
Netto -550 000 -41 753 508 247
92023 | Kotisalo/Kkeittid ja muut tilat Menot -958 766 -529 390 429 377
Tulot 454766 0 -454 766
Netto -504 000 -529 390 -25 390
Kiinteistojen energiate.
92024 | parantaminen Menot -35000 -1244 33756
Netto -35000 -1244 33756
92025 | Yhtendiskoulun ldhiliikuntapaikka | Menot 0 -14 859 -14 859
Tulot 0 90000 90000
Netto 0 75 142 75 142
92026 | Yhtendiskoulun muutostyot Menot -540 000 -498 625 41375
Netto -540 000 -498 625 41375
92027 | Hybtyjateasema Menot -18 000 -43 919 -25919
Netto -18 000 -43 919 -25919
Kustp. Liikennevaylit TA 2016 TOT 2016 Poikkeama
Katujen rakentaminen ja
93011 | paallystys Menot -80 000 -31944 48 056
Netto -80 000 -31 944 48 056
93012 | Katujen valaistus Menot -10 000 -10 229 -229
Netto -10 000 -10 229 -229
93013 | Kevyenliikenteen vaylat Menot -30 000 -6 547 23453
Netto -30 000 -6 547 23453
Kustp. [ Viemadrilaitos TA 2016 TOT 2016 Poikkema
Vesilinjojen rakentaminen ja
94011 | liittymat Menot -50 000 -1355 48 645
Netto -50 000 -1355 48 645
Jatevesilinjojen rakentaminen ja
95011 | liittymat Menot -30 000 0 30000
Netto -30 000 0 30000
95012 | Jatevedenpuhdistamo Menot -450 000 -1817 448 183
Netto -450 000 -1817 448 183
Kustp. Muu julkinen kidyttdomaisuus TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
97015 | Koneet ja kalusto Menot -20 000 -13970 6 030
Netto -20 000 -13970 6 030
Investoinnit yhteensa Menot -4 269 648 -3 409 583 860 065
Tulot 1165 848 986 005 -179 843
Netto -3103 800 -2 423 578 680 222
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TILINPAATOS LASKELMAT

1. TULOSLASKELMA

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja

-13 851 309,02

-14 553 549,57

KUNNAN TULOSLASKELMA
2016 2015

Toimintatuotot

Myyntituotot 1523700,75 1329392,42

Maksutuotot 241 153,95 311 274,53

Tuet ja avustukset 255992,45 197 174,25

Muut toimintatuotot 1021899,47 3042 746,62 1154 806,59 2992 647,79

Valmistus omaan

kayttoon 3221,80 47 408,94
Toimintakulut

Henkilostokulut -4 688 332,93 -4 640 610,99

tavarat -941 339,07 -788 711,54

Avustukset -417 779,90 -280 476,69

Muut toimitakulut -184 165,69 -20 082 926,61 -282 860,48 -20 546 209,27
Toimintakate -17 036 958,19 -17 506 152,54
Verotulot 9741313,37 10 219 256,92
Valtionosuudet 9061 734,00 8788 591,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10 220,18 11 525,77

Muut rahoitustuotot 19 584,29 31 165,05

Korkokulut -158 580,17 -178 095,18

Muut rahoituskulut -0,08 -128 775,78 -1879,01 -137 283,37
Vuosikate 1637 313,40 1364 412,01
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman

mukaiset poistot -656 041,42 -556 237,34

Arvonalentumiset -656 041,42 -556 237,34
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 566326,56

Satunnaiset kulut -1132 653,12 -566 326,56
Tilikauden tulos 414 945,42 808 174,67
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijdama 414 945,42 808 174,67
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2. RAHOITUSLASKELMA

HARTOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutustulot

Tominnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

2016 2015
1637 313,40 1364 412,01
-566326,56
-84 365,01 986 621,83 -230915,14 1133 496,87
-3409 583,38 -4 678 007,40
932 348,00 1485 272,00
162120,00 -2315115,38 262 652,00 -2930 083,40
-1 328 493,55 -1796 586,53
-10 086,40
191 874,15 191 874,15 40 519,86 30 433,46
2 600 680,00 3016 326,00
-1 456 069,00 -1 581 574,50
100 000,00 1244 611,00 500 000,00 1934751,50
-29 997,52 8911541
134,56 134,55
-550 546,92 6 096,93
-351 318,43 -931 728,31 -23 787,19 71 559,70
504 756,84 2036 744,66
-823 736,71 240 158,13
438 212,32 1261 949,03
1261949,03 -823 736,71 1021 790,90 240 158,13
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3. TASE
VASTAAVAA 2016 2015
A PYSYVAT VASTAAVAT 20646 742,93 19071 080,11
I Aineettomat hyddykkeet 12 673,89 7 648,87
Aineettomat oikeudet 12 673,89 7 648,87
11 Aineelliset hyodykkeet 16 761 805,26 15 064 620,61
Maa- ja vesialueet 4216 032,07 4216 032,07
10 610
Rakennukset 345,04 7 503 632,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1764 590,64 1754 588,20
Koneet ja kalusto 103 864,06 117 659,15
Muut aineelliset hyodykkeet 59 725,65 58 246,62
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 7 247,80 1414 465,46
I Sijoitukset 3872 263,78 3998810,63
Osakkeet ja osuudet 3872 263,78 3998 810,63
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 21130,24 33 935,53
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet 21130,24 33 935,53
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3549 924,36 3823 248,71
I Vaihto-omaisuus 511,27 645,83
Aineet ja tarvikkeet 511,27 645,83
II Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 707 734,15 1023 946,42
Myyntisaamiset 7 734,15 7 619,86
Lainasaamiset 250 000,00
Muut saamiset 450 000,00 1016 326,56
I11 Lyhytaikaiset saamiset 2403 466,62 1536707,43
Myyntisaamiset 767 739,84 645 589,12
Lainasaamiset 10 000,00 32 000,00
Muut saamiset 1564 692,41 797 261,85
Siirtosaamiset 61 034,37 61856,46
IV Rahat ja pankkisaamiset 438 212,32 438 212,32 1261 949,03 1261 949,03
VASTAAVAT YHTEENSA 24217 797,53 22928 264,35
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VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
I Peruspadoma

11
I
v

11

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijadma
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
toimeksiannot

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

5530 210,15
0

227 297,47
414 945,42

160 182,40

135 239,22

10 752
728,76

1050 000,00
765 313,03
45 282,66

3444 234,00
150 000,00
67 506,36

908 063,96
107 981,05
458 813,05

6172 453,04

160 182,40

135 239,22

17 749 922,87

12 613 324,45

5136 598,42

24217 797,53

2015

5530
210,15

0
-580 877,20
808 174,67

136 084,40

567

177 475,03

9 496
282,76
1200
000,00

765 313,03
42 664,40

3306
069,00

150 000,00

75739,07
1179
689,64

91782,18
549 090,22

5757 507,62

136 084,40

178 042,03

16 856 630,30
11 504 260,19

5352370,11

22928 264,35

87




g:? HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyvé elad!

4. KONSERNILASKELMAT

tilinp&a&tds 2016

HARTOLAN KUNTAKONSERNI

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-/alipariarvot
Satunnaiset erat
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara 31.12

TULOSLASKELMA

vuosi 2016

14 141 403,07
-29814 776,34
0,00

-15 673 373,27

9741313,37
9061 734,00

14 375,25
27 733,94
-353171,86
-6 370,45
-317 433,12

2812 240,98

-1737 533,12

0,00

-566 272,38

508 435,48

34 306,06
-36 680,86

506 060,68

47,43
161,85
961,12

2926

vuosi 2015

14 037 037,06
-30 125 332,48
0,00

-16 088 295,42

10 219 256,92
8788 591,00

12 833,45
35582,20
-394 300,82
-10 671,49
-356 556,66

2562 995,84

-1632178,41

0,00

-1554,57

929 262,86

-5327,74
-36 716,55

887 218,57

46,60
157,03
859,20

2983
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HARTOLAN KUNTAKONSERNI RAHOITUSLASKELMA
vuosi 2016 vuosi 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2812 240,98 2562 995,84
Satunnaiset erat -566 272,38 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -50 674,05 -206 386,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -3833920,77 -5200 236,50
Rah.osuudet iv. menoihin 960 639,50 1503 279,85
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 209 454,25 335131,73
Toiminnan ja investointien rahavirta -468 532,47 -1 005 215,43
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -671,68 169 216,03
Antolainasaamisten vahennykset 192 420,35 8 638,75
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2615507,37 2848975,96
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2278773,16 -2584 377,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 668,80 560 645,43
Oman pddoman muutokset 72 647,96 -55007,32
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutos -30 200,43 77 824,59
Vaihto-omaisuuden muutos 3794,11 -3 222,70
Saamisten muutos -629 775,20 -51 665,81
Korottomien velkojen muutos -549 803,17 29 600,46
Rahoituksen rahavirta -635 522,65 1000 628,39
Rahavarojen muutos -1 104 055,12 -4 587,04
Rahavarat 31.12. 1805 305,54 2912 166,13
Rahavarat 1.1. 2909 360,66 2916 753,17
-1104 055,12 -4 587,04
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 105,6 76,2
Lainanhoitokate 1,2 1,0
Kassan riittavyys, pv 18,2 27,6
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HARTOLAN KUNTA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHT

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASE

2016 2015
50 333,65 59920,42
4112,13 6 030,97
54 445,78 65951,39
5233564,81 5226 637,32
29406 076,38 26764 423,53
1810 405,39 1790833,83
475 957,59 479 585,19
134 803,51 142 562,94
77 082,06 1695 726,23
37137 889,74 36 099 769,04
491 830,53 490 060,90
853 935,51 904 702,55
30960,34 67 646,54
380 452,53 38787548
1757 178,91 1850 285,47
38949 514,43 38016 005,90
47 464,11 75 513,42
100 703,27 104 514,92
910 380,00 1225 450,88
3356 257,58 2413 625,04
4266 637,58 3639 075,92
465 765,70 520 638,19
1339 539,84 2391527,94
6172 646,39 6 655 756,97
45169 624,93 44747 276,29
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HARTOLAN KUNTA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaioma
Yhdistysten ja sdatididen peruspaiomat
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijadma
Tilikauden yli/-alijaddma
Oma padoma yhteensa
VAHEMMISTOOSUUDET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras p-oma
Vieras paaoma yhteensa

KONSERNITASE

2016 2015
5530 210,15 5530 210,15
411 987,54 411987,54
0,00 0,00
500 112,45 493 777,28
145 635,03 -740 254,23
506 060,68 887 218,57
7 094 005,85 6 582 939,31
36 680,86 36 716,55
88 624,70 55706,38
437 697,19 491 872,62
388 016,03 331 628,75
914 337,92 879 207,75
190 649,07 248 900,00

27 459 403,58
810 595,69

5406 425,99
3257 525,97
36933 951,23

26 899 545,72
807 977,43

5478539,45
3813 450,08
36999 512,68

VASTATTAVAA YHTEENSA 45 169 624,93 44 747 276,29
Yhdistysten ja sdatididen peruspiaaoma:

Jorma Virtasen Siitio 411.987,54 euroa

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 17,81 16,76
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 112,11 111,97
Kertynyt ylijadama (alijaidma), 1000 € 652 147
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas 222,73 49,27
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 32 866 32378
Konsernin lainat,€/asukas 11232 10854
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 31 68
Kunnan asukasméaara 2926 2983
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Konserni Kunta

Toimintatuotot tehtdvaalueittain 2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 344 823,83 253 813,49 312 502,76 194 112,74
Sosiaali- ja terveyspalvelut 8587481,33| 8209 845,77 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1210493,61 1286 716,53 501 891,89 547 210,42
Yhdyskuntapalvelut 1150962,63| 1595680,03 781 174,28 1132589,57
Muut palvelut 2847 641,67 | 2690981,24| 1447177,69 1118 735,00
Toimintatuotot yhteensd 14 141 403,07 | 14 037 037,06 | 3 042 746,62 2992 647,73
Verotulojen erittely 2016 2015
Kunnan tulovero 7 156 745,07 7 595 999,58
Osuus yhteisdveron tuotosta 1232 336,93 1284 852,53
Kiinteistovero 1352 231,37 1338 404,81
Verotulot yhteensd 9741 313,37 10 219 256,92
Valtionosuuksien erittely 2016 2015
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9516 322,00 9406 575,00

*Siitd: verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2500 164,00 2626 500,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -454.588,00 -617 984,00
Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0,00
Valtionosuuden yhteensd 9 061 734,00 8788 591,00
Palvelujen ostojen erittely 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 12 508 413,35 13119 799,49
Muiden palvelujen ostot 1342 895,67 1433 750,08
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 13 851 309,02 14 553 549,57

Pakollisten varausten muutokset 2016 2015

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 136 084,40 119 742,40
Lisaykset tilikaudella 24 098,00 16 342,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 160 182,40 136 084,40
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Asuinrakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja toimistorakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Tehdasrakennukset 20 vuotta Menojadnnospoisto 15 %
Muut rakannukset 20 vuotta Menojadnnospoisto 15 %
Kentit 20 vuotta Menojaannospoisto 20 %
Meijerinsilta 30 vuotta Menojadnnospoisto 25 %
Visanrannan venelaituri 30 vuotta Menojadnnospoisto 25 %
Ekonkosken silta 30 vuotta Menojadnnospoisto 25 %
Kaavatiet 30 vuotta Menojadnnospoisto 25 %
Matonpesupaikka 30 vuotta Menojadnnospoisto 25 %
Vesijohtoverkosto 40 vuotta Menojaannospoisto 10 %
Viemariverkosto 40 vuotta Menojadnnospoisto 10 %
Haja-asutusalueen vesihuolto 40 vuotta Menojaanndspoisto 10 %
Jatevesipuhdistamot 20 vuotta Menojaanndspoisto 25 %
Jatevesipumppaamot 20 vuotta Menojadnnospoisto 25 %
Kuljetusvalineet 10 vuotta Menojaanndspoisto 30 %
Muut koneet ja kalusto 10 vuotta Menojaanndspoisto 30 %
ATK-laitteisto 5 vuotta Menojaanndspoisto 40 %
Liittymismaksut 5 vuotta Tasapoisto
Maa-alueet, taide-esineet ei poistoa
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 247 257,14
PHP Holding osakkeiden myyntivoitto 108 463,01 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 108 463,01 247 257,14
Muut toimintakulut
Luovutustappiot yhteensd 0,00 0,00
Satunnaisten tuottojen ja -kulujen erittely 2016 2015
Satunnaiset tuotot 0,00
I-H Vesihuolto/Khall avustus 566 326,56 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 566 326,56 0,00
Satunnaiset kulut
Takautumissaamisen alaskirjaus/I-H Vesihuolto 566 326,56 0,00
Khall avustus/I-H Vesihuollolle 566 326,56 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd 1132 653,12 0,00
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2016 2015
Suur-Savon Sadhko Oy 10 220,00 22 995,00
PHP Holding Oy 5880,00 5 040,00
Yhteensd 16 100,00 28 035,00
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2. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Hank.meno Hankinnat  Lisdykset = Vdhennykset Poistot = Hank.meno
Tili 1.1.2016 2016 2016 2016 2016 31.12.2016
Tietokone-ohjelmistot 7 649 16 720 11 695 12 674
Maa- ja vesialueet 4216032 4216032
Asuinrakennukset 5307 2090 3217
Hallinto- ja
toimistorakennukset 5214332 4335374 842348 288799 8418558
Tehdasrakennukset 0 0
Muut rakennukset 2283993 95 424 2188570
Maa- ja vesirakenteet 471 407 70 679 96 008 446 079
Johtoverkostot ja laitteet 901 924 88741 813183
Kiinteat rakenteet ja laitteet 381 257 319592 150 000 45520 505329
Koneet ja kalusto 117 659 13970 27 765 103 864
Taide-esineet 58 244 1482 59726
Keskeneriiset tyot 1414465 6 207 768 7 614986 7 248
Yhteensa 15072 269 32172 10933 413 8607334 656041 16774479

Tietokone -ohjelmistot, hankinnat:

Sahkoéinen ostolaskujen kierratys ja arkistointi, seka ruokahuollon tuotannonohjausjarjestelma

Hallinto- ja toimistorakennukset vihennykset:

Kotisalo Rahoitusosuudet ARA avustuera 3.

Ara loppuavustus

Testamenttivaroista

Maa- ja vesirakenteet, lisdys: katujen rak.ja paallystdaminen

Kiintedt rakenteet ja laitteet, vahennykset

Lahiliikuntapaikka Rahoitusosuudet ESAVI/avustus 7880

Koneet ja kalusto, hankinnat: Kiinteisténhuoltoon lava-auton hankinta

Taide-esineet: Hankinnat Maila Talvio Salongin taidenayttelysta v. 2016

620 136,00
206 712,00
826 848,00

15500,00
842 348,00

150 000,00

Pysyvien vastaavien sijoitukset Hank.meno Hankinnat Lisdykset Vahennykset Poistot Hank.meno

Tili 1.1.2016 2016 2016 2016 2016 31.12.2016

Tytaryhteisdosakkeet 766 733,41 100 000,00 10 091,28 856 642,13
Kuntayhtymaosuudet 1344 067,53 1344 067,53
Osakkuusyhteisdosakkeet 408 824,15 26 199,22 435 023,37
Muut osakkeet ja osuudet 882 071,88 2 876,35 53 656,99 831 291,24
Yhteensa 340169697 2876,35 126199,22 63 748,27 0,00 3467024,27
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Tytaryhteisdosakkeet

12.12.2016 KOY Kuninkaanpitdjan osakepddoman korotus 100.000 euroa
31.12.2016 Hartolan Matkailu Oy:n osakkeiden alaskirjaus, yhtio lopetettu
Osakkuusyhteistosakkeet

As Oy Yolintu/v. 2016 investointi nuorisotila

Muut osakkeet ja osuudet:
4.5.2016 myyty PHP Holding osakkeet OTS FUND OF FUND KY:lle

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta | Tilikauden
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistus- padomasta| pddomasta| voitosta/
osuus tappiosta
Tytaryhteisot
AS Oy Vuorilaakso Hartola 72,50 % 72,50 % 96 704 1253 -862
KOY Vasalli Hartola 100 % 100,00 % -4 446 | 13 631556 91251
KOY Kuninkaanpitaja Hartola 100 % 100,00 % 529 220 3375724 0
Jorma Virtasen saatio Hartola 100 % 100,00 % 493 0 3959
Yhteensa 621971 | 17 008 533 94 348
Kuntayhtymat
Paijat-Hameen liitto Lahti 1,52 % 1,52 % 77 807 62274 -1393
Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveydenhuollon
kuntayhtyma Lahti 1,929 % 1,929% 1191839| 1742794 6142
[td-Suomen paihdehuollon ky Maéntyharju  0,718480 % 0,718480 % 12 743 3923 -528
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki  1,227271% 1,227271 % 126 250 255473 8743
Paijat-H. koulutuskonserni Lahti 0,90 % 0,90 % 682011 110 555 26 947
Yhteensda 2090650| 2175019 39911
Osakkuusyhteisot, yhdistelemittomat
AS Oy Yrittdjakerho Hartola 34 % 34,00 % 54 263 47 552 2589
AS Oy Sahakankaanmaki Hartola 41 % 41,00 % 51799 2139 -197
As Oy Yolintu Hartola 24,50 % 24,50 % 88 815 3378 1583
Yhteensa 194 876 53 069 3974
Asunto-osakkeet Omistus- Osakkeet Osakepadoma
osuus kunta kpl kunnan osuus Huoneistoja
As Oy Hartolan Kauppakulma 12,44 % 555 0 1
As Oy Hartolan Koulupelto 11,52 % 76 0 2
As Oy Kuntalantupa 8,38 % 838 0 1
As Oy Yhdystie 12,29 % 12 289 0 2
As Oy Pellonpera 10,87 % 1098 0 3
As Oy Laidunvisa 12,37 % 1254 0 2
As Oy Vierukkapolku 4 21,56 % 2156 0 4
As Oy Kéapyrinne 9,06 % 906 0 1
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Muut osakkeet Osakkeet Osakepadoma

kunta kpl kunnan osuus
Hartolan Osuuspankki 1 84
Osuuskauppa Himeenmaa 1 17
Suur-Savon Sihko Oy 511 46 348
Hartolan Golfkeskus 1 7 064
Joutsan Seudun Ratakeskus Oy 1 841
Neopoli Oy 5 841
Kuntarahoitus Oyj 3300 10560
Tyoterveyshuolto Wellamo 12 1200
Kuntien palvelukeskus KPK ICT Oy 3388 3388
KuntaPro Oy 25 2500
Joutsan Ekokaasu Oy 50 5000
Lahden seutu - Lahti region Oy 17 2876
Saamisten erittely

2016 2015
Pitkdaikaiset Lyhtyaikaiset Pitkaaikaiset Lyhtyaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 14 500,01 34 045,63
Lainasaamiset 250 000,00 0,00 180 000,00 32 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 250 000,00 14 500,01 180 000,00 66 045,63
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 96 896,74 71 321,90
Lainasaamiset
Muut saamiset 1410937,41 788 316,60
Siirtosaamiset
Yhteensd 0,00 1507 834,15 0,00 859 638,50
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 1906,73 10 654,67
Lainasaamiset 26 929,95 1195,07 31 069,95 966,79
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 26 929,95 3101,80 31 069,95 11 621,46
Saamiset yhteensd 276 929,95 1525 435,96 211 069,95 937 305,59
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Siirtosaamisiin sisaltyvat

olennaiset erat Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 436,69 3 285,30 0,00 0,00
Pitkadaikaiset siirtosaamiset yhteensa 436,69 3 285,30 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 1220,40 530,17 228,28 0,00
Kelan korvaus tyoterv.huollosta 33836,71 32 194,83 16 230,74 16 348,73
Tuet ja -avustukset 27 811,80 31903,57 15 193,93 25150,19
Muut tulojaamat 305 813,69 155 186,55 29 381,42 20 357,54
Tulojadamat yhteensa 368 682,60 219 815,12 61 034,37 61 856,46
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 369 119,29 223 100,42 61 034,37 61 856,46
2.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Peruspddoma 1.1. 5530210,15 5530210,15 5530210,15 5530210,15
Jorma Virtasen siatio 411 987,54 411 987,54 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 5942 197,69 5942 197,69 5530210,15 5530210,15
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 493 777,28 508 574,13
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00
Vahinkorahaston pddoma 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 500112,45 493 777,28 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 145 635,03 -740 254,23 227 297,47 -580877,20
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijadama/alijaama 512 197,03 887 218,57 414 945,42 808 174,67
Oma pddoma yhteensd 7 100 142,20 6 582 939,31 6172 453,04 5757 507,62
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Pitkdaikaiset velat jotka erddntyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2016 2015
Joukkovelkalainakirjat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6956847,00| 7677401,00
Lainat julkisyhteisoilta 450 000,00 600 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd | 7 406847,00| 8277 401,00
Vuoden 2016 tilinpaadtoksessa esitetddn velat ja velkojen osat,
jotka erdantyvat 1.1.2022 tai sen jdlkeen.
Vieras padoma 2016 2015
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 2 768,92
Muut velat 278 286,79 278 286,79
Siirtovelat
Yhteensa 278 286,79 2 768,92 278 286,79 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 469 170,79 480 847,45
Muut velat
Siirtovelat 32 014,00 108 831,05
Yhteensa 0,00 501 184,79 0,00 589 678,50
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 3 431,75 3873,12
Muut velat 4722,72 4722,72
Siirtovelat
Yhteensa 4722,72 3 431,75 4722,72 3873,12
Vieras pddoma yhteensd 283 009,51 507 385,46 283 009,51 593 551,62
Muiden velkojen erittely Kunta
2016 2015
Muut velat
Palautuskelpoiset liittymismaksut 765 313,03 765 313,03
Muut velat 765 313,03 765 313,03
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Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 144 787,57 143 623,06 67 506,36 75 739,07
Menojaamat
Lomapalkkavelka 1021 684,88 1051078,46 417 337,10 413 855,45
Korkojaksotukset 87 831,81 72 343,29 0,00 0,00
Muut menojadmat 161 671,10 236 463,65 41 475,95 135 234,77
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1271187,79 1359 885,40 458 813,05 549 090,22
Siirtovelat yhteensd 1415975,36 1503 508,46 526 319,41 624 829,29

3. VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

VAKUUDET 2016 2015
Hameen Ymparistokeskus 10 317,65 10 317,65
Maa-aineslupien vakuudet 176 347,00 179 147,00
Ymparist6lupien vakuudet 0,00 4.000,00
KUNNAN OMAVELKAISET TAKAUKSET

Samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Kiinteisté Oy Kuninkaanpitija 2980 612,55 3043 192,01
Kiinteisto Oy Vasalli 2943 034,52 3064 969,43
Yhteensd 5923 647,07 6108 161,44
Muiden puolesta annetut

[td-Hameen kansansivistystyon sdatio 113 660,85 146 866,81
Pohjois-Hartolan vesiosuuskunta 288 892,00 498 336,00
Murakan vesiosuuskunta 99 841,17 114 007,40
Eteld-Hartolan vesiosuuskunta 67 340,00 67 340,00
Yhteensd 569 734,02 826 550,21
KUNNAN TAYTETAKAUKSET

Tytaryhtididen puolesta annetut
Kiinteisto Oy Vasalli
Yhteensd

10 587 413,53
10587 413,53

11002 575,20
11 002 575,20

Johdannaissopimukset

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon.

Sopimus on voimassa 09.05.2016 asti.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n OTC Koronvaihtosopimus 631718/711912

31.12.2015 arvo 125.000€

2016
0,00

2.571,38

2015
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Leasingvastuut/kunta Vuokravastuu Kaudella 2017
31.12.2016 maksettavat
Danske Finance Oy 25931,63 14 798,62
OP Yrityspankki Oyj 11 377,40 9 988,38
RI-LEASE FINANCE 25803,00 6 588,00
Leasingvastuut yhteensd 63112,03 31 375,00

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 14 379 137,00 | 14 645 289,59
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12. 10 733,07 10 436,32

4. HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHO-

TAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

2016 2015
Kunnanhallitus 9 9
Sivistyslautakunta 63 54
Ymparistolautakunta 3 2
Tekninen lautakunta 33 42
Yhteensd 108 107
Luottamushenkil6n palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2016 2015
Hartolan Kokoomus ry 705,94 83,50
Hartolan Perussuomalaiset ry 198,65 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 904,59 83,50
Tilintarkastajan palkkiot
(alv 0%) 2016 2015
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 203,00 9 308,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 537,00
Hankkeiden tilintarkastus 1611,00
Muut palkkiot 80,00
Palkkiot yhteensd 10 820,00 10 919,00
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 31.12.2016
Vesi- ja viemarilaitos

Liikevaihto (vesi- ja jitevesimaksut) 449 006,97
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -55787,51
Palvelujen ostot -184 888,86 -240 676,37
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1569,60
Henkilostosivukulut -363,20
Elakekulut -268,40
Muut henkilostosivukulut -94,80 -1932,80
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -130 519,50
Liiketoiminnan muut kulut -5514,74
Liikeylijadma (-alijaaama) 70 363,56
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspaaomasta -17 173,68
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 53 189,88 €
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijadamai) ennen varauksia 53 189,88 €
Poisoeron lisdys tai vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijaama (alijaama) 53 189,88 €
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ERIYTETTY TASELASKELMA 31.12.2016
Vesi- ja viemadrilaitos

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
II Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
B VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

33 413,89
1 069,50
1071 031,65

53 578,67
1159 093,71

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Jaannospddoma

IV Tilikauden yli-/alijdama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras piddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

303 085,50
70 363,56

7 345,77
765 313,03

12 985,85

1159 093,71
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I-H VESIHUOLTO TULOSLASKELMA
v.2016 v. 2015
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 18 734,40 4.984,30
18 734,40 4 984,30
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1778,31 -1 541,65
Palvelujen ostot -54,27 -2962,35
-1832,58 -4 504,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 -4 988,32
Henkil6sivukulut
Elakekulut 0,00 -858,00
Muut henkildsivukulut 0,00 -228,82
0,00 -6 075,14
Toimintakulut -1832,58 -10 579,14
Toimintakate/jadma 16901,82 -5594,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 633,20 -1497,10
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
Liikeylijddma (-alijadma) 15 268,62 -7 091,94
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut -9 715,62 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
-9 715,62 0,00
Ylijadma (alijadmad) ennen satunnaisia eria 5553,00 -7 091,94
Satunnaiset tuotot 566 326,56 0,00
Satunnaiset kulut -566 326,56 0,00
Ylijddma (alijadama ) ennen varauksia 5553,00 -7 091,94
Tilikauden ylijadma (alijaiama) 5553,00 -7 091,94
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I-H Vesihuolto TASE 31.12.2016
Vastaavaa 31.12.2016 31.12.2015
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
[-H VESI runkovesijohtoverkosto 18 347,88 19 001,16
I-H VESI runkoviemariverkosto 18 347,88 19 001,16
[-H VESI linjapumppaamot 9173,94 9500,58
Pysyvat vastaavat 45 869,70 47 502,90
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Takautumissaaminen/I-H vesihuolto 450 000,00 1016326,56
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset kunnalta 0,00 0,00
Myyntisaamiset
[-H VESI vesi-ja jatevesimaksut 23 230,66 6 180,53
Muut saamiset
[-H VESI liittymismaks.saam. (lL.a.) 0,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat 473 230,66 1022507,09
VASTAAVAA 519100,36| 1070 009,99
Vastattavaa 31.12.2016| 31.12.2015
Oma pddoma
Peruspadoma 49 000,00 49 000,56
Edellisen tilikauden yli/alijadma -7091,94
Tilikauden yli/alijadma 5553,00 -7091,94
Oma pddoma 47 461,06 41 908,62
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
[-H VESI lainat Kuntarahoitus Oy:lta (p.a) 345 764,00 964 208,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
[-H VESI lainat Kuntarahoitus Oy:lta (1.a) 52 118,00 52 118,00
Ostovelat
[-H VESI ostovelat 208,77 0,00
Muut velat
[-H VESI palautuskelpoiset liittymismaksut 0,00 0,00
Velat kunnalle 73 548,53 11 775,37
471639,30| 1028101,37
VASTATTAVAA 519100,36| 1070 009,99

104




.;”J HARTOLAN KUNTA

Hartolassa on hyvé elad!

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirjat

Paakirjat

Tase

Tase-erittelyt

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma, tilierittelyt
Rahoituslaskelma
Kumulatiiviset toteutumisvertailut
Kayttotalouden toteutuminen
Investointiosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen
Tilipuitteet

Tasekirja

Tositteiden lajit

Avaussaldo

Muistiotositteet
Kayttoomaisuusviennit
Ostoreskontran suoritukset
Myyntireskontran palautusaineisto
Tiliotetositteet

Palkat

Ostolaskut

Ostolaskut vesi- ja viemarilaitos
VuoKkrat

Venepaikkamaksut
Maa-alueiden vuokrat
Matkailun laskut
Markkinapaikkamaksut
[ltapéivatoiminta
Keskushallinnon maksut
Elinkeinotoimen maksut
Peruskoulutuksen maksut
Sivistystoimen maksut
Kirjaston maksut

Teknisen toimiston maksut
Paikkatieto- ja ATK-palvelut
Aravalainat

Liikuntamajan kausikortti
PHSOTEY / siivouslaskutus
Rakennusvalvonta KuntaNet
Kaavoitusmaksut
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atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

001
002
009
101
151
201
370
401
403
601
602
603
604
609
610
611
612
615
616
617
618
619
620
626
628
629
630
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Tilinavauspoytakirja
Tyo6paivakirja
Rahatilipadivakirja

Tyopaivakirja
Laskupaivakirja

”

Myyntilaskupaivakirja
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Rakennusvalvonta 631 "
Vesi- ja jatevesimaksut 643 "
Komartek (vesilaskutus) 644 "
Korkojen laskutus 649 "
Paivahoitomaksut / Pro Consona 654 "
Paivahoitolaskutus / kasilaskut 655 ”
Kaavatiemaksut 690 ”
Konversio 999 Tyopaivakirja

Aineiston sailytysajat ja -tavat

Hartolan kunnan Kirjanpito- ja tilinpaatosaineisto sdilytetdan kunnan paaarkistossa
seuraavasti:

Tositteet 6 vuotta numero- ja
kirjausjarjestyksessa

Paivakirjat 10” tulostettuna

Padkirjat 10~ tulostettuna
Tuloslaskelma 10~ tulostettuna

Tase 10~ tulostettuna
Tase-erittely 10~ sidottuna
Tasekirja pysyvasti  sidottuna
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Hartolassa 3.4.2017

Markku Palm Taisto Tervo

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Sanni Holtta Jarkko Fagel

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

Maritta Virtanen Heikki Hakala

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen varajasen

Merja Olkkonen

kunnanhallituksen jasen

Merja Olenius
kunnanjohtaja

107



gﬁg HARTOLAN KUNTA Hlinp&dtds 2016

Hartolassa on hyvé elad!

Edella oleva tilinpaatés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta
tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Hartolassa 4.4.2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Jorma Kesa
tilintarkastaja, JHTT
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