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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi
Pienten kuntien elinvoimaa

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.2.2020 31.12.2021

Toimintalinja

3. Tyollisyys ja tydvoiman likkuvuus

Erityistavoite

6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ty6llistymisen edistdéminen

Tukimuoto

Tydllisyyden ja osaamisen edistdmiseen seké sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke
Hanketyyppi

Hanke, jossa on henkil6ita varsinaisena kohderyhména

Kustannusmalli

Flat rate 40 %

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi
Hartolan kunta

Y-tunnus Hankkeen WWW-osoite
0163734-5 http://www.hartola.fi
Yhteyshenkilon nimi

Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite | Yhteyshenkilon puhelinnumero

3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Hankkeen avulla haettiin pienten reunakuntien alueella ylimaakunnallisia ja samalla paikallisia ratkaisuja, joilla madalletaan ty6ttdman ja alueen
asukkaan kynnysté koulutukseen ja tyollistymiseen. Toiminta-alueen muodosti Sysma ja Hartola Paijat-Hameestéd, Joutsa Keski-Suomesta ja
Pertunmaa Etelé-Savosta. Kunnat muodostavat maakuntiensa reunoilla yhtenéisen tydssékayntialueen, josta matkaa kaupunkikeskuksiin noin
60-100 km.

Koulutuksen paikalliseen saatavuuteen kokeiltiin uusia keinoja yhteistydssa tyonantajien, yritysten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa.
Tydvoimansaatavuuteen kokeiltiin uusia virtuaalisia rekrytointitapoja ja yrittajyyteen kannustettiin uudenlaisella yhteisty6lla ja koulutuksella.

Hankkeessa pilotoitiin ylimaakunnallinen kahden oppilaitoksen tutkintoon johtava léhihoitajakoulutusmalli, jolla haettiin ratkaisua pienten kuntien
hoiva-alan tydvoimapulaan. Koulutus toteutettiin yhteistydssa Gradian, Salpauksen ja alueen tydnantajien kanssa. Lahihoitajatutkinto muodostui
alueella toteutettavista lahiopinnoista, etdopinnoista ja painottui tydssaoppimiseen. Alueella toteutettu koulutus heratti runsaasti kiinnostusta

ja koulutukseen saatiin runsaasti hakijoita. Syité hakeutua koulutukseen olivat opintojen ja tydssaoppimispaikkojen laheinen sijainti, hyvat
tyollistymisnakymat, opiskelun tydelaméapainotteisuus, saavutettu tutkinto ja opintojen sopiminen elaméntilanteeseen. Suurin osa koulutuksessa
jatkaneista ilmoitti, ettei olisi voinut osallistua koulutukseen, jos sité ei olisi toteutettu paikallisesti.

My®s oppilaitokset kokivat jalkautumisen maakuntiin ja paikallisen yhteistyon arvokkaaksi. Oppilaitosten mielesta hankkeen toiminta oli erittain
ajankohtaista mietittaessa tulevaisuuden koulutusratkaisuja reuna-alueiden tydpaikkojen tarpeeseen myds valtakunnallisesti. Hankkeen avulla my6s
oppilaitosten yhteisty® syveni ja oppilaitokset kokivat oppineensa toisiltaan.

Hankkeessa toteutettiin yrittajyyteen kannustava koulutuskokonaisuus, jonka toteutuksessa hyddynnettiin alueella jo toimivia yrittdjia, alueella
toimivia asiantuntijaorganisaatioita, sekd myds vapaa-ajan asukkaita. Yrittajyytta edistettiin myos verkostotydlla, tapahtumien ja tapaamisten avulla.

Tydnantajan ja tydntekijan valiseen matalankynnyksen kohtaamiseen luotiin Nelinvoimaa.fi palvelu. Alueelta I6ydettiin palveluun runsaasti

piilotydpaikkoja, joihin tyollistyi hankkeen toimenpiteiden avulla noin 70 hld. Myds ikdantymassa oleville yrittdjille haettiin jatkajia Nelinvoimaa.fi
palvelun avulla.

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa
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The project sought supra-provincial and, at the same time, local solutions in the small periphery area to lower the threshold for education and
employment for the unemployed and residents of the area. The operating area consisted of Sysma and Hartola from Paijat-Hame, Joutsa from
Central Finland and Pertunmaa from Southern Savonia. Municipalities form a unified employment area on the outskirts of their provinces, with a
distance of about 60 -100 km to the city centers.

New ways of accessing education locally were tested in collaboration with employers, businesses and provincial actors. New virtual recruitment
methods were tried out for access to the workforce, and entrepreneurship was encouraged through new forms of cooperation and training.

The project aim was to find the solution for small munipalicities care area undermanning and same time piloting two multi-provincial academies
collaboration to build model of nurse examination. The education implemented co-operation with Gradia, Salpaus and employer in the area. The
degree in nursing consisted of contact studies, distance learning and on-the-job learning. The training carried out in the area attracted a great deal
of interest and attracted a large number of applicants. The reasons for applying for education were the close location of studies and work-based
learning places, good employment prospects, the emphasis on studying in working life, the degree obtained and the adjustment of studies to the
life situation. The majority of those who continued their training reported that they would not have been able to participate in the training if it had not
been conducted locally.

Educational institutions also found the introduction to the provinces and local co-operation valuable. According to the educational institutions, the
activities of the project were very topical when considering future training solutions for the need for jobs in peripheral areas also nationwide. Through
the project, the co-operation between the educational institutions also deepened and the educational institutions felt that they had learned from each
other.

The project implemented a training package that encourages entrepreneurship, utilizing entrepreneurs already operating in the area, expert
organizations operating in the area, as well as leisure residents. Entrepreneurship was also promoted through networking, events and meetings.

The Nelinvoimaa.fi service was created to meet the low threshold between the employer and the employee. Plenty of hidden jobs were found in the
area for the service, employing about 70 people through the project's measures. The Nelinvoimaa.fi service also sought out successors for aging
entrepreneurs.

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdmistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?

Hartola, Joutsa, Pertunmaa ja Sysma muodostaa tydssakayntialueen kolmen maakunnan reuna-alueilla. Matkaa maakuntien keskuskaupunkeihin
Lahteen, Jyvéaskylaan ja Mikkeliin on noin 60-100 km. Alueen véesttpohja on alle 14 000 asukasta ja vahenee entisestaan. Tyollisyyspalvelut ovat
murroksessa valtakunnallisesti ja myds maakuntien sisélla. Samaan aikaan tydvoiman saatavuus huolettaa alueella. Ongelmat muun muassa
hoivahenkildston saatavuudessa uhkaa alueellista palvelutuotantoa ja ihmisten tasavertaisuutta palveluiden saavutettavuudessa.

Tydnhakijalle ja tydnantajalle maakuntarajat ovat keinotekoisia ja toiminnalla halutaan vahvistaa reunakuntien tydssakéayntialuetta. Hankkeen
avulla haetaan keinoja, joilla madalletaan ty6ttdméan kynnysté palveluihin ja koulutukseen ja sita kautta tyollistymiseen. Toisaalta myds
tydvoimansaatavuutta parannetaan vahvistamalla alueellisen tydssékayntialueen yhteistyotéa.

Hankevalmistelussa hyddynnettiin aiemman hankeyhteistydon kokemuksia ja toimijoiden syventynytté luottamusta. Hanketta valmisteltiin
yhteistydss& TE-toimistojen, oppilaitosten ja kuntien kanssa. Gradia ja Salpaus oli mukana aiesopimuksella ja Esedu suullisella sopimuksella.

Hanketyoresurssia tarvittiin paikallisesti toteutettavien koulutus- ja toimintamallien kehittdmiseen sek& maakunta- ja kuntarajat ylittéavien
monialaisten toimijatahojen yhteistyon koordinoimiseen.

Hankkeen karkitavoiteet:

TAVOITE 1. Pilotoidaan ylimaakunnallinen koulutusyhteistyébnmalli hoiva-alalle. Koulutuksen avulla edistetéan yhdenvertaisuutta koulutuksen ja
tybvoiman saatavuudessa, seké madalletaan kynnysta osallistua alueella toteutettavaan koulutukseen.

Ylimaakunnallinen L&hella l&hihoitajaksi -koulutusmalli luotiin alueen tydnantajien, oppilaitosten, TE-hallinnon ja kuntien kanssa. Koronan takia
koulutuksen suunnittelu siirtyi heti verkkototeutukseen. Oppilaitosten, TE-hallintojen ja tydnantajien innostunut mukaan tulo hankkeen alussa oli
merkittava tekija koulutussuunnittelun etenemiselle. Ylimaakunnallisesta laajasta toimijajoukosta johtuen, hankkeen koordinointitydssa huomioitavaa
oli "oikeiden avainhenkildiden" 16ytyminen eri organisaatioista ja koko hankkeen ajan runsas yhteyshenkildiden vaihtuvuus.

Koulutusyhteistydmallin aloitusvaiheen perustaksi asetettiin kolmen oppilaitoksen yhteistyd. Alkukesan -20 ennakkomarkkinointikampanjan jalkeen
Esedu jai yhteistydmallista pois, koska koki kolmen oppilaitoksen toteutuksen olevan yhdella ryhmalla liian raskas ja kustannustehoton. Suunnittelua
jatkettiin Gradian ja Salpauksen yhteistydhon pohjautuen, jossa lahihoitajatutkinto muodostuu alueella toteutuvista lahiopinnoista, etdopinnoista ja
tybssaoppimisesta.

Gradian syyskuussa -20 kaynnistama koulutushaku oli avoin tyéttdmille tydnhakijoille, omaehtoisille ja oppisopimusopiskelijoille. Laajan
kohderyhman perustana oli riittdvan iso rynman saaminen, jotta koulutus saadaan toteutukseen. Koulutusmarkkinoinnissa (monikanavaisesti
oppilaitosten, TE hallinnon ja hankkeen yhteistydn&) korostettiin paikallista toteutusta ja hyvia tyéllistymisnakymia alueelle. Koulutushaku sai
medianékyvyytta ja runsaasti hakijoita (40).

Oppilaitokset kokivat yhteistyon antoisaksi, mutta kahden oppilaitoksen malli yhden tutkinnon toteuttamisessa koettiin paljon ty6té vaativaksi ja toi
epatietoisuutta myos opiskelijoille ja tydssdoppimispaikoille. Jatkossa yhden oppilaitoksen toteutusmallia kannattivat kaikki hankkeessa mukana
olleet sidosryhmat.

Hanke suoritti oppilaitosten kanssa yhteistydssa koulutustarvekartoituksen syksylla -21 myds laajennetulle teollisuustoimialalle. Kysymyslomake
lahetettiin séhkoisesti puu- ja metallialan toimijoille. Tavoitteena oli kartoittaa tarkemmin alan tydvoimantarvetta ja muodostaa toimijoista
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alueellinen verkosto, joissa toteutettaisiin jatkossa paikallisesti koulutusta yhden oppilaitoksen mallilla. Hankeajan paattymisen vuoksi, hanke

ei ehtinyt koordinoida uuden koulutusmallin suunnittelun k&ynnistamisté. Oppilaitokset tahoillaan tekevat yhteisty6té toimialan suurempien ja
mahdollisuuksien mukaan myds pienempien yritysten kanssa. Yhteisen verkoston luomiseen ja koordinointiin tarvitaan hankkeen kaltainen taho
myos jatkossa ja veturiyrityksia alueelta.

TAVOITE 2. Pilotoidaan ja otetaan kayttdon ylimaakunnallinen yhteistydn malli yrittéjyyden edistamiseen.

Aluksi kartoitimme alueella jo olevat ja alkavat tydvoimapoliittiset yrittajaksi/kevytyrittajaksi koulutukset syksyn -20 osalta. Siin& hetkessa Etela-
Savon alueella oli runsaasti yrittdjakoulutustarjontaa, Keski-Suomen alueella véahan ja Hameen alueella ei endé alkavia koulutuksia loppuvuoden
aikana. Yhteistydssa maakuntien ELYjen ja TE-hallintojen kanssa sovimme rajat ylittdvasta yhteisty6sta, jossa hankekuntien yrittajakoulutuksesta
kiinnostuneet voivat hakea Etela-Savon alueella loppuvuodesta -20 kaynnistyviin verkkokoulutuksena toteutettaviin yrittdjavalmennuksiin. Hanke
toteutti koulutuksien markkinoinnin hankealueella.

Marraskuussa -21 toteutimme uudenlaisen Potkua yrittajyyteen paikallisin voimin keskustelutilaisuuksien sarjan yrittdmisesta kiinnostuneille.
Toteutuksen yhteistydkumppanina oli paikallinen Itd&-Hameen Opisto. Valmentajina ja kokemusasiantuntijoina toimi alueen yrittéjat, vapaa-
ajanasukkaat ja elinkeinojen kehittamisesta vastaavat. Valmennus oli yrittdjyydesta vasta haaveileville tai jo yritystoiminnan alkumetreja ottaville,
jotka tarvitsevat sparrausapua suunnitelmien eteenpéin viemiseen. Tapaamisissa asiantuntijoiden liséksi sparrareina toimivat jo aloittaneet yritt&jat.
Potkua yritt&jyyteen kokonaisuus sisélsi kolme tapaamiskertaa kaikissa kunnissa. Kaksi ensimmaéista on osallistujille yhteisia ja ne jarjestettiin
marraskuussa samansiséltdisesti Hartolassa, Joutsassa, Pertunmaalla ja Sysméssa. Kolmas tapaaminen on henkilokohtainen ja jarjestetéaén
tapaus- ja kuntakohtaisesti tilanteeseen sopivalle asiantuntijalle. Ohjelmaan mukaan saatiin 25 yrittdmisesta kiinnostunutta tai jo yritystoiminnan
aloittanutta alueelta.

Yrittajyyden edistamiseen jarjestettiin ensimmainen yhteinen Nelinvoimaa Yrittajahappeninki -tapaaminen Joutsassa elo-syyskuun vaihteessa -21.
Mukana oli viitisenkymmenta yrittdjaé hankealueelta ideoimassa yhteisié jatkotoimenpiteité.

Yrittajyytté ja sukupolvenvaihdoksia edistettiin tiedottamisen ja Nelinvoimaa.fi palvelun avulla. Saimme hankkeen aikana alueelta viisi toimintansa
lopettamista/sukupolvenvaihdosta harkitsevaa, ikdéntynytté yrittdjaé hankkeen toimenpiteiden piiriin. Kirjoitimme myds sukupolvenvaihdoksesta ja
yrittémisesté alueella plogi -kirjoituksia Nelinvoimaa.fi palveluun.

Yrittajyytté kannustettiin kokeilemaan myds alueellisen Pop Up ravintolapéivan avulla. Yhteisty6ta tapahtuman jarjestamisessa tehtiin 4H-
yhdistyksien, erityisesti Toivakka-Joutsa 4H-yhdistyksen Mahdollisuuksia ja massia -hankkeen kanssa. Pop Up -ravintolapéivéana 10 innostunutta
kokkaajaa perusti kahvilan tai ravintolan oheisohjelmineen yhdeksi péivéksi, joissa asiakkaita kussakin kéavi 20-250 valilla. Hanke tuotti myds Nuori
yrittéjyys teemaisia plogi-kirjoituksia alueen nuorista yrittéjista.

TAVOITE 3. Pilotoidaan matalankynnyksen digiaikainen rekrytointimalli tydvoiman saatavuuteen ja tyodllistymiseen.

Yhteistydkumppaniksi alustan tekniseen toteutukseen valittiin kilpailutuksen kautta Joutsan Seutu. Hanke osallisti myds alueen asukkaita
suunnitteluun liittyvall& nimikilpailulla, jonka kautta alustan nimeksi tuli Nelinvoimaa.fi. Palvelu avattiin kayttoon elokuussa -20.

Nelinvoimaa.fi palvelussa tydnantajat voivat ilmoittaa tydpaikoista matalalla kynnyksella. Piilotydpaikkojen I16ytamiseksi hanke jalkautui tydpaikoille
ja kannusti palvelun kayttoon. Tyonantajien kanssa valmisteltiin kuvalliset tydpaikkahakemukset ja sen jalkeen nostettiin paikat hankkeen

some kanaville aktiiviseen markkinointiin, hankkeen verkostoihin ja alueellisille ty6llisyystoimijoille. Nelinvoimaa.fi palveluun saatiin 108
tyopaikkailmoitusta. Reilussa vuodessa (1v3Kkk) kavijoita sivustoilla oli 53 961. Nelinvoimaa.fi sivustoilla nakyvat myds alueella auki olevat TE-
hallinnon tyopaikat kootusti.

Tyonhakijoiden ja tydnantajien suuntaan viestinnan karkena on ollut reunakuntien tydssékayntialue. Tydpaikkailmoitusta itsesséén pidettiin
kayntikorttina alueesta myds alueen ulkopuolelle.

Nelinvoimaa.fi sivustot siséltavat myds yrittajyyttéd ja sukupolvenvaihdoksia tukevaa viestintad, tydelamatietoutta ja yritystarinoita. Sivustot
toimivat myds hankkeen kotisivuina, jonne tydstettiin hankkeen toiminnasta ja tapahtumista tietoa ajankohtaisiin osastolle. Sivustoille tuotettiin
kolmekymmentayksi plogi-kirjoitusta ja vieraskynakirjoituksia alueen monipaikkaisesti asuvilta julkaistiin viisi.

TAVOITE 4. Ylialueellisen yhteistydn kehittaminen tyollisyydenhoitoon

Hanke teki kuntakierrokset heti hankkeen alussa kartoittaen tilannetta ja toiveita yhteistydlle. Ensimmainen yhteinen alueellinen tydpajatapaaminen
toteutettiin Sysmassa syksylla -20. Tapahtuman teemana oli, mité kunnat voisivat oppia tydllisyysasioissa toisiltaan ja millaisia yhteyspintoja l0ytyy.
Tapahtuma jai koronan takia myos ainoaksi ei virtuaaliseksi alueen tyéllisyystoimijoiden tapaamiseksi.

Tyollisyydenhoidon murroksessa hankkeen oli vaikea I0ytaa yhteista kosketuspintaa alueen tyollisyystoimijoiden yhteistyon kehittdmiseen.

Hankkeen avulla jarjestettiin ensimmainen virtuaalinen reunakuntien rekry -tapahtuma yhteistydssa Keski-Suomen-, Hameen- ja Etela-

Savon TE -toimiston kanssa. Virtuaali Miittissa oli Versowood Hartolasta, Reponen Oy Joutsasta, Pelaser Oy Pertunmaalta ja Paijanne Ovet
Sysmasté hakemassa tyontekijoita. Miittia markkinoitiin laajasti hankkeen avulla TE-hallintojen ja oppilaitosten yhteistydné. Hanke tuotti tiiserin
ennakkomarkkinointiin ja rekry-videot yrityksisté. Kuulijoita oli parhaimmillaan noin 40-50hl6.

4.2 Mita valittdmia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mita vaikutuksia tuloksilla on?

TAVOITE 1. Ylimaakunnallinen koulutusyhteistydmalli hoiva-alalle luotiin ja koulutus k&yntiin paikallisella toteutuksella tammikuussa -21. Koulutus
jatkuu hankkeen paattymisen jalkeen kevaan -22 ajan. Tavoitteena oli saada koulutukseen 20 ty6tonta tai tydttdomyysuhan alaista. Soveltuvuuden
arvioinnin jalkeen tammikuussa -21 koulutuksen aloitti 27hl6. Koulutuksen edetessé opiskelijoista osa on siirtynyt muille koulutuspoluille (hoiva-
avustajaksi ja varhaiskasvatukseen) ja osa on lopettanut. Suuri osa lopettaneista on TE-hallinnon kautta koulutukseen tulleita, mika osoittaa
koulutusmallin vaativuuden. Hankkeen keradma oppilaitos, opiskelija ja tydnantajapalaute tukee tata vaittamaa.
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Koulutuksen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa oli alueelta mukana 13 tydnantajayksikk6a yksityiselta, julkiselta ja 3.sektorilta. Reuna-alueiden
tybnantajien ja oppilaitosten yhteisty® vahvistui, joka mahdollistaa opiskelijoiden saamisen tydharjoitteluun, tydssé oppimaan ja tutustumaan
mukana olevien kuntien tydmahdollisuuksiin myos jatkossa. Koulutuksen avulla alueen tydpaikat ovat saamassa neljatoista lahihoitajaa, pari hoiva-
avustajaa ja pari varhaiskasvatuksen tyontekijaa tydyhteisoihinsa.

Isojen oppilaitosten jalkautumista pieniin kuntiin voidaan jo itsess@an pitd&d mydnteisend asiana ja merkittavana piristysruiskeena pienten

kuntien toimijoille ja tydnantajille. Kokeilu osoittaa myds sen positiivisen seikan, etta alueelta (pienisté kunnista) l6ytyy alasta motivoituneita
hoivatyontekijoitd, kunhan opintomalleja kehitetddn maakuntaystévallisemmaksi. Oppilaitosten jalkautuminen maakuntiin ja uusien toimintamallien
kehittdminen on jatkossa entistéa tarkedmpéad, kun oppimismuodot nayttévat painottuvan yhé enenevisséa maarin tydssaoppimiseen kaikilla
toimialoilla.

Koulutuskokeilu osoitti, etta lahelle tuotu koulutus madaltaa ty6ttéman/ammatinvaihtajan tai muun opiskelijan osallistumista koulutukseen. Syita
hakeutua naihin opintoihin olivat muun muassa opintojen ja tydsséoppimispaikkojen laheinen sijainti, hyvat tyollistymisnakymat alueella, opiskelun
tybelamapainotteisuus, tutkinto, opintojen sopiminen eldmaéntilanteeseen ja halu kehittyd vanhustydssa.

Oppilaitokset saivat mukana olosta kokemusta jalkautumisesta maakuntiin ja tydelamépainotteisesta koulutusmallista, muun muassa opetuksen
suunnittelusta ja resurssoinnista, opiskelijavalinnoista, opintojen rakenteesta ja kestosta, oppilaitoksen ja tydsséoppimispaikan vastuiden
jakamisesta ja tydpaikkaohjaajien roolin tarkeydesta.

TAVOITE 2. Yrittajyys/elinvoiman sailyminen kulkevat pienissé kunnissa kasikadessé. Alueella on paljon ikédantyvien yrittajien yrityksia, joihin
jatkajia on vaikea loytaa ja prosessit ovat pitkia. Haimme viidelle yritykselle jatkajaa hankkeen aikana. Kaksi yrittéjaé sai jatkajan ja kolme naista
yrityksisté hakee edelleen toiminnalleen jatkajaa. Tietoisuus uusien yrittdjien tarpeesta alueella on lisdéntynyt hankkeen ansiosta, mutta vaatii
jatkossa paljon ty6ta ja uusia toimintamalleja, jotta pienten yritysten tarjoamat palvelut sailyvat pienissé kunnissa ja ikddntymassa oleville yrittgjille
l0ytyy jatkajia.

TAVOITE 3. Nelinvoimaa.fi palvelun lanseeraus on vaatinut hankkeelta paljon viestintaa ja tydpaikkojen saaminen palveluun jalkaty6ta alueen
yrityksiin ja tapaamisia. Hankkeen edetessé yhteydenpito muuttui yhéd enemman kaksisuuntaiseksi, eli yhteydenottoja tydpaikoista tulee hankkeen
paattyessa suoraan séhkoposteihin, Nelinvoimaa-palautelomakkeella tai face messangerin kautta.

Nelinvoimaa.fi palveluun saatiin Iahes sadan toimijan tydpaikkailmoitus hankkeen aikana. Suurin osa ilmoituksista oli niin sanottuja piilotydpaikkoja,
joita tydnantaja ei laittanut muihin kanaviin. Pelk&n Nelinvoimaa.fi palvelun kautta alueelle tydllistyi Iahes 70hl6.

TAVOITE 4. Virtuaaliset Rekry tapatumat ovat tulleet jaddékseen ja ovat jo osa TE-hallintojen toimintaa. Pienten kuntien Rekry Miitti tilaisuuden
avulla mukana olevat yritykset saivat yhteydenottoja ja tydntekijoita vaihtelevasti. Paijanne Ovet sai rekrytoitua kaikki haluamansa tyontekijat
tapahtuman avulla ja Pelaser yhteydenottojen lisdksi myds muutaman tydntekijan. Sen sijaan vdhemman yhteydenottoja/ei yhtdéan hakijaa sai
Reponen Joutsasta. Versowoodin osalta ei pystytd méaaritteleméén, mité kautta tyénhakuun liittyvéat yhteydenotot ovat tulleet.

Pienten kuntien Rekry Miitti -kokeilu sai myds TE-hallinnoilta kiitosta ylimaakunnallisesta yhteistydsta ja uudenlaisesta ajattelusta. Virtuaaliset
toteutetut rekry -tapahtumat olivat tdssé vaiheessa varsin uusia myds TE-hallinnoissa. Miitti& Teamsin avulla oli kokeiltu aiemmin Keski-Suomessa.
Etela-Savon alueella oli tdssé vaiheessa jo kokeilussa TE Live tapahtumat, jotka ovat talla hetkella laajemmin kaytdssa valtakunnallisesti.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
Koulutusmallia jatketaan hankkeen paattymisen jalkeen. Hanke kerasi ja koosti koulutusmallin suunnittelusta ja toteutuksesta palautteen eri
sidosryhmilté. Koostettu palaute kokonaisuudessaan toimitettiin oppilaitoksille ja palaute kaytiin 1api myos tydnantajien ja oppilaitosten yhteisessa
tapaamisessa. Koulutusmallin toteutus maakunnassa osoitti, etté lahelle tuotu koulutus madaltaa koulutukseen hakeutumista. Koulutus tarjoaa
erittéain hyvéan polun ty6ttémalle, tyéttomyysuhan alaiselle ja alanvaihtajalle ja siksi oli tarke&da saada myds oppilaitoksille nayttoa siita, etta
koulutusmalleja tulee kehittd&d maakuntaystéavallisemmaksi.

Paikallisesti toteutettu yrittajaksi keskustelutilaisuuksien sarja muodosti kuntiin ja alueelle yrittdjyydesta kiinnostuneista ja jo yrittdjana toimivista
hyvan verkoston toimivalle yhteistydlle myos jatkossa. Itdé-Hameen opisto ja alueen yrittdjayhdistyksien kanssa on kehitteilla toimenpiteité ja
koulutusta, joilla alkavien ja uusien yrittgjien toimintaa voitaisiin tukea myos jatkossa. Tahan koulutuksen kehittamistydhon on ajateltu myos
hankerahoitusmahdollisuutta.

Nelinvoimaa.fi sivustot jaavat elamaan Joutsan seudun yllapitaméana ainakin kevaan -22 ajan. Jatkossa sivustojen yllapitamien vaatii edelleen
kehittdmisté ja koordinointia, koska palvelun ei reilun vuoden toiminnan jélkeen ole viela kustannustehokasta ja yhteisté koordinointitahoa ei
luonnollisesti ole. Palvelu itsessaén sai paljon positiivista palautetta tydnantajilta ja tydnhakijoilta ja se koettiin helpoksi ja tehokkaaksi tydkaluksi
tybnantajan ja tyontekijan kohtaamiseen. Numeraalisesti Nelinvoimaa.fi palvelu oli selkeésti hankkeen vaikuttavinta toimintaa ja sité tulisi
ehdottomasti jatkaa. Sivustojen edelleen kehitystydhon, sisélléntuotantoon ja koordinointiin kaivataan viela ulkopuolista hankerahoitusta hankkeen
lyhyt kesto huomioiden.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko sithen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?
Hanke toteutui maantieteellisesti alueella, jolla se suunniteltiin toteutettavan eli neljan kunnan alueella, jotka sijaitsivat kolmen maakunnan reunoilla.

Hankkeen kohderyhméé olivat:

- tyottdmat tydnhakijat, erityisesti kaikki alueen nuoret ja yli 50-vuotiaat

- Tydhon palaavat ja ammatinvaihdosta suunnittelevat

- Alueen ty6- ja opiskelumahdollisuuksista kiinnostuneet alueen ulkopuolella asuvat ja opiskelevat

- Yrittajyydesta ja kevytyrittajyydesté kiinnostuneet

-Vélillisen& kohderyhméné on koko paikallisyhteiso, koska parantunut tydllisyys liséé elinvoimaa, parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja vahentaa
asukkaiden sosiaalisia ongelmia.
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Jo hankehakemuksessa mainittiin, etté pienen véestdpohjan takia kohderyhmaa ei voi liiaksi rajata esim. ian tai muun seikan takia.
5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?
Hankkeelle oli asetettu numeerisia tavoitteita seuraavasti:

L&hihoitajakoulutukseen saadaan koulutusmalli luotua ja sen aloittaa 20 hl6 (mukana ty6ttdmia ja tyéttdmyysuhan alaisia). Koulutuksessa
aloitti 27 hl6. Koulutukseen liittyvissa hankkeen toimenpiteissé oli mukana 35hl6 (osallistuivat koulutuksen infotilaisuuksiin ja sen jalkeen
hankkeen kustantamaan kahden péivan soveltuvuuden arviointiin). Koulutusmalliin littyen ESR henkilotietolomakkeet saatiin keréattya vain
kahdeltakymmenelta opiskelijalta koronan takia siirretysta etdopetuksesta johtuen.

Yrittajakoulutukset ja uravalmennukset 50hl6. Potkua yrittjyyteen koulutuskiertueelle osallistui 27hld. Heilta kaikilta saatiin seurantatiedot kerattya.

Uravalmennuksia ei toteutettu koronan takia ja yrittajakoulutuksen toteuttamiseen korona toi lisimaustetta, kun koulutukset menivéat
nettitoteutukseen. Yht &kkia yrittdjakoulutusta oli netin kautta tarjolla monenlaisia eri versioita laajoille kohderyhmille. Hanke oli mukana
ylimaakunnallisessa Etela-Savon TE -hallinnon tarjoamassa verkkokoulutuksessa ja sen markkinoinnissa, mutta emme pysty todentamaan
tarkemmin osallistujia hankealueelta (TE-hallinnon tietosuoja).

20 tydnhakijaa tyollistyy alueelta hankkeen toimenpiteiden ansioista. Nelinvoimaa.fi palvelun ldydettiin 108 piilo- ja muuta tydpaikkaa alueelta, joihin
ty6llistyi 1ahes 70hl6. Toiminta oli kuitenkin sen luonteista, ettd emme saaneet keréttya tyollistyneiltd henkildtietolomakkeita. Koko Nelinvoimaa.fi
perustuu tydntekijan kohdalta virtuaaliseen toimintaan.

20 yritysta tai kevytyrittajaa aloittaa alueella. Hankkeen toimenpiteissd mukana olleista tiedossamme on 12 yrityksen perustanutta tai kevytyrittajana
aloittanutta.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitk& indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Hankkeelle asetetut numeraaliset tavoitteet tuntuivat olevan poikkeuksellinen aika, alueen vaestépohja ja henkilostoresurssi (1,4) huomioiden
ylimitoitettuja. Toisaalta kehittdmamme Nelinvoimaa.fi palvelun avulla tydllistyi lahes 70hl6. Myds hankkeen p&apaino oli toimintamallien
kehittdmisessa ja indikaattorit eivat vastanneet laadullisiin tavoitteisiin. Laadulliset mittarit kuvaisivat paremmin toiminnan vaikuttavuutta huomioiden
myds asukas- ja tyottémien tydnhakijoiden maara alueella.

Hankkeessa saatiin hyvin edistettyéd ne toimintamalleihin liittyvat hankkeelle asetetut kehittdmistavoitteet, jotka edesauttavat aluetta tydllistdmisessa,
tybvoiman saatavuudessa ja yrittdjyyden edistimisessa. Toimintamallien kehitystydssé olevat tahot eivét olleet ns. hankkeen varsinaista
kohderyhmaa, vaikka paépaino oli mallien kehitystydssa.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?

Hartolan kunnalla on pitkéaikainen kokemus ESR-hankkeiden hallinnoinnista. Hakija on hallinnoinut useita tyéllisyydenhoitoon ja aluekehittémiseen
littyviéa hankkeita, joiden myoté on syntynyt vahvaa kokemusta hankehallinnoinnin lisdksi myds suuralueet ylittavisté tyollisyydenhoidon
yhteistydhankkeista. Hartolan kunta hallinnoi myds edeltdvaa Pienten kuntien tydkkari -hanketta, jonka toteutuksessa omarahoitusosuudella olivat
Jousa, Pertunmaa ja Sysma. Sisallon toteutus perustui vahvaan yhteistydhon alueen kuntien tyollisyys- ja elinkeinojen kehittamisesta vastaavien,
TE-hallintojen ja oppilaitosten valilla. Isojen toimijoiden rantautumisella pieniin kuntiin toi lisdarvoa mukana oleville kunnille ja kuntien toimijoille
lukuisten eri sidosryhmétapaamisten muodossa.

Yhteistyd myds mukana olevien kuntien kanssa oli saumatonta ja tiivisti kuntien vélisté yhteisty6ta ja luottamusta entisestaan.

Jonkin verran vaikutuksia hankkeen tekniseen toteutukseen ja raportointiin on tuonut se, etté Hartolan kunta on ulkoistanut kirjanpitoon,
palkanmaksuun ja laskutukseen liittyvia palvelujaan. Kun organisaatio ohenee, ohenee myds lahelta saatavat tukipalvelut lisdten hankehenkildston
hallinnointiin liittyv& asiantuntijuuden tarvetta ja ajankayttoa.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Hankkeen riskeiksi oli arvioitu ongelmat yhteistydn rakentamsiessa oppilaitosten, kuntien, TE -hallinnon ja yritysten kanssa toimepiteiden
toteutuksessa. Riskit eivéat toetutuneet, vaan yhteistyd sujui moiteetta. Riskeiski oli ennakoitu mygs, ettei tyottdmia hakijoita saada riittavasti
koulutuksiin ja toimepiteisiin ja siksi toimepiteité ei rajata pelkastaan tyoéttomiin. Kohderyhmaén laajennus koko hankkeessa osoittautui oikeaksi
ratkaisuksi. Viimeisena arvioituna riskina oli hankehenkiloston vaihtuvuus, jolta valtyttiin. Projektipdalikon valinnassa kiinnitettiin huomiota
laajaalaiseen

osaamiseen ja aiempaan hanketyokokemukseen. Projektipaallikolta edellytettiin toimintaympériston tuntemusta, innovatiivista asennetta maseudun
kehittdmiseen, tuloshakuisuutta seka kykya vetaa ja

sitouttaa yritys- ja toimijaverkostot yhteiseen kehittdmiseen.

Ennakoimaton riski kohdattiin hankkeen alkumetreilla maaliskuussa 2020 koronaepidemian mukaantuomien poikkeusolojen my6ta. Ensimmainen
hankkeen aloitusseminaari (oppilaitokset, TE-hallinnot ja alueen tydnantajat) hoiva-alan koulutusmallin suunnitteluun liittyen siirrettiin verkkoon
huhtikuussa ja sen jéalkeen jokainen suunnittelupalaveri toteutettiin Teams -yhteyden vélityksella. Talla saattoi olla pieni& kéynnistysvaikeuksia
koulutussuunnittelun etenemisen alkuaiheeseen (johtuen monitahoisesta toimijajoukosta). Toisaalta etdkokousten vakiintuminen aiheutti paljon
ajankayttoon ja matkustamiseen liittyvia sdastdja kolmen maakunnan hankkeessa ja saattoi osaltaan jopa nopeuttaa koulutuksen toteuttamisen
aloitusta.
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Ehka jonkinverran riskia sisallon tuottamiseen ja hankkeen etenemiseen toi sidosryhmien suuri vaihtuvuus (my6s ohjausryhmassé), mutta niistakin
selvittiin.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?

Ohjausryhmén koostui mukana olevien oppilaitosten-, TE-hallintojen, kuntien, hoiva-alan ja yrittdjayhdistyksen jasenesta. Ohjausryhma oli
henkildméaaraltaan iso hankealueen monimuotoisuudesta johtuen. Ohjausryhman kokoukset pidettiin Teams-yhteyden avulla osin hypridi-
kokouksina ja ehké kaikki eivat itse ohjusryhman kokouksissa saaneet riittavasti aantansa kuuluville.

Kéaytannon toteutuksessa erittéin moni ohjausryhmén jasen on tukenut hanketta toimenpiteiden eteenpéin viemisessa. Oppilaitosten ja TE-
hallinnon jasenet ovat olleet térkeita linkkeja ylimaakunnallisessa yhteistydsséd edustamiinsa organisaatioihin asioiden edistdmisessa ja isoista
organisaatioista "oikeiden yhteyshenkildiden” sitouttamisessa hankkeen toimenpiteisiin. Ohjausryhmén oppilaitosjasenet olivat korvaamaton
tuki koulutusmallin suunnitteluun ja toteutukseen liittyen. Myds hoivatoimijoiden ja kuntajasenten tuki ja mukanaolo koulutussuunnittelussa ja -
toteutuksessa oli térke&a erityisesti kaytannonjarjestelyjen osalta.

Ohjausryhmalaisten merkitys myos hankeasioiden tiedonkulussa on ollut merkittdvaa. Ohjausryhmén kunta, yrittajayhdistys ja muut edustajat
ovat aktiivisesti edistaneet hankkeen tapahtumista ja toiminnasta viestimisté ja toimijoiden aktivoimista omissa verkostoissaan muun maussa
sosiaalisessa mediassa ja muissa kanavissa.

Hankkeen loppuraportti kaytiin lapi ohjausryhmassa ja ohjausryhman jasenet olivat tyytyvaisia hankkeen toimintaan. Oppilaitokset antoivat kiitosta
lahihoitajakoulutuspilotista, jota he ovat mallintaneet muihinkin maakuntiin ja kuntiin. Oppilaitokset pitivat koulutuksellista tulosta myos hyvana.
Ohjausryhmassa koettiin, etté hanke oli hyvin kohdennettu, ajankohtainen ja eteenpain vieva. Hanke sai kiitosta myds raikkaasta otteesta
hankety6hon. Sidosryhmét olivat tyytyvaisia yhteistyhon ja yhteistyota yli kuntarajojen Kiitettiin.

6.4 Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?
Hankkeen valitontd kohderyhméa hoiva-alankoulutusmallin suunnittelun ja toteutukseen liittyen oli koulutuksessa aloittaneet opiskelijat ja valitonta
kohderyhméa alueen tydnantajat, oppilaitokset ja TE-hallinnon/Elyjen edustajat. Koulutusmallin palaute keréttiin toukokuussa ja marraskuussa -21.

Oppilaitoksilta saatua palautetta: "Hankkeen rooli suunnittelu- ja toteutusvaiheessa oli suuri. Paikallisten tydnantajien seka kuntalaisten tuntemus

oli iso etu koulutusta markkinoitaessa. Emme oppilaitoksina olisi mitenk&an ehtineet tehda sité kaikkea markkinointia ja alkuvaiheen ohjausta seka
tydnantajaverkoston rakentamista 4 kunnan alueella, jonka kaiken téssa hoiti hanke. Hankkeen koordinointity® on ollut arvokas apu koko pilotin
ajan. Oppilaitoksilla on ollut paljon pohdittavaa ja ratkottavaa kaytannon jarjestelyissa ja itse koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa, joten on
ollut helpottavaa, etté kehittamisté on johdettu hankkeesta ja hankeraportoinnit, ohjausryhmét ym. on organisoitu hankkeelta. Hankkeen mukana olo
on myos lempeésti pakottanut oppilaitokset jatkamaan mallin mukaista toimintaa niissékin kohdissa, kun ehk&é muuten olisi jo luovutettu. Hanke on
tuonut tarvittavaa sitkeytta vaikeisiin kohtiin.”

"Opetustilojen jarjestamisessa hankkeella oli iso rooli, ettd kuntien kanssa oli sovittu tilojen reunaehdoista ja maksuttomuudesta. Mikali kunta ei
sitoudu jarjestamaan opetukseen soveltuvia tiloja, paikallisen koulutuksen toteuttaminen on melko mahdotonta. Joutsan osalta kavi hyva tuuri, kun
paikkakunnalla oli viel& vanha terveyskeskus, joka voitiin antaa opetustilaksi.”

” Tama hanke on hyvin ajankohtainen. Kaikki reunakunnat ovat samassa tilanteessa ja tarvitaan koulutusratkaisuja, joilla saataisiin reunakuntiin
koulutettua osaavaa tydvoimaa. Taméan ratkominen kéynnistynee toden teolla myo6s valtakunnallisella tasolla.”

"Tyévoimapula-aloilla ollaan kylla todellisen haasteen edessé, kun samaan aikaan tydelamépainotteinen koulutus nayttaytyy ainoana ratkaisuna
lisata tydvoimaa nopeasti ja tydyhteistjen resurssit (aika, jaksaminen, motivaatio) ohjaukseen ovat todella tiukilla. Arjessa térmasimme
opiskelijoiden osalta ihan tydsuojelullisiinkin haasteisiin, joissa juurisyyné oli riittdmaton tyontekijaresurssi, jota yritettiin paikata opiskelijalla. Jos
opiskelijat joutuvat liian aikaisin kovaan puristukseen ja liian vastuullisiin tehtaviin suhteessa osaamiseensa, he eivat halua alalle t6ihin, vaan
lahtevét etsiméén uusia aloja.”

"Gradian ja Salpauksen osalta on virinnyt myds syvempéa benchmarkkausta mm. yhteisten opintojen kayténteiden kehittdmiseksi. Hanke on
tukenut oppilaitosten (Gradia, Salpaus ja Esedu) verkostoitumista ja mm. tiedonkulkua muidenkin koulutusmallien kehittdmisesta.”

Opiskelijakohderyhmalta saatua palautetta: Suuri osa kyselyyn vastanneista opiskelijoista oli tyytyvaisia opintoihinsa. Koulutukseen hakeutumiseen
vaikutti erityisesti, etta koulutus toteutettiin paikallisesti. Paikallisuuden ohessa merkitysta oli myos silla, etta koulutukseen jarjestettiin kuljetus ja
osalla ei ole ajokorttia ja julkinen liikenne ei toimi reunakuntien valilla ja melko huonosti myds kaupunkiseudulle. Suurin osa vastaajista ilmoitti, ettei
olisi osallistunut koulutukseen, jos sité ei olisi jarjestetty paikallisesti.

"Taméanhetkinen elaméntilanne ei olisi sallinut 5 kertaa viikossa koulunpenkill& esimerkiksi Lahdessa”
"Kiitos jarjestamisestéa. En muuten olisi |ahtenyt opiskelemaan”

NELINVOIMAA FI palvelu: Nelinvoimaa.fi palvelusta saimme koko hankkeen ajan hyvaa palautetta seka tydnantajilta, etta tydnhakijoilta. Joustava
palvelu, nopealla ja helpolla tavalla toi usein tydnantajat ja tydnhakijat yhteen erityisen helposti ja nopeasti. Alusta on nostanut positiivisesti esille
alueen tydpaikkoja ja yrittgjia, mista saimme myonteisté palautetta muun muassa paikallisilta yrittéjayhdistyksilté.

-"Saimme heti rekrytoitua kaksi tarvitsemaamme henkil6&. limoituksesta oli hyotyé, koska muita ilmoituksia ei ollut ja halusinkin panostaa
paikalliseen tyévoiman hakuun eli iso plussa talle toiminnalle!”

-"Saimme heti 3 puhelinsoittoa eli tésté oli hyotya. Varmasti kaytamme téta kanavaa jatkossakin. Hyvin néytti siis toimivan"!
-"limoituksen jalkeen tuli heti 5 soittoa."

-"Kiitti, nappasin yhden tyon, jota en tiennyt edes haluavani” - tydnhakija
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Palaute Potkua yrittémisesta yrittdjakoulutukseen osallistuneilta oli innostunutta. Uudenlaisella keskustelevalla, kokemuspohjaisella ja
sparrauskenomaisella tulokulmalla saatiin nostettua hyvia vinkkeja yrittajyydesta kiinnostuneille. Kevytyrittajyys on helppo ja mutkaton tapa
kokeilla oman yritysidean toimivuutta myds ty6ttdomana ollessa. Myds toteutuksessa mukana olleilta saatiin kiitosta uudenlaisesta yhteistydsta ja
tilaisuuksien koordinoinnista.

Pienten kuntien elinvoimaa- hankkeen Yrittdjahappeninkiin 31.8.2021 osallistui n. 50 alueen yritt4j&a, jotka ideoivat yhteistyon vahvistamista yli
kuntarajojen. Saimme tilaisuudesta hyvaa pohjaa tulevalle yhteistyolle. Osallistujat pitivat tilaisuutta hyvéna alkuna yhteistyolle, yhteistyotilaisuuksia
toivottiin lisaa ja jarjestamisesta kiitettiin hanketta.

Pop Up ravintolapaivan avulla kannustettiin kokeilemaan yritt&jyytta. Pop up- ravintolapéivaan osallistui 10 pop up -kohdetta. Tapahtumasta keréttiin
palaute, jonka mukaan kaikki vastanneet olivat tyytyvaisia tapahtumaan, sen markkinointiin ja asiakasmaariin. Vastauksia saatiin 8/10.

Muuta saatua palautetta hankkeen toiminnassa mukana olleilta:

"Kiitos! Hankkeessa tehd@an nyt sellaista oikeaa kehitysty6td, josta on iloa ja apua meidan alueella. On ollut ilo olla mukana ja vieda teidan viestia
eteenpain kunnassa.” -alueen tydllisyystoimija

"Kun nain Nelinvoimaa.fi-jutun Teuvo Jarvisen halusta l6ytaa toiminnalleen jatkajaa, heratteli se minussa kiinnostusta” -yrittajyytta aluksi pohtinut ja
yrittéjaksi siirtyva."

"Kiva hanke, joka omalta osaltaan elavoittdd elamaa maaseudulla ja saattaa ihmisia yhteyteen toistensa kanssa.” -Pop Up ravintolapaivan
yrittajakokeilija
7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Hankkeen paéatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X Hankkeen toimepiteissa alueen toimintaymparistd
edistaminen huomioiden, kohderyhméné ovat olleet kaikki tyottomat,

tyottdémyysuhanalaiset, yrittajyydesta kiinnostuneet,
sukupolvenvaihdosta suunnittelevat ja muut sidosryhmat
sukupuoleen

katsomatta.
Hankkeessa tehtiin toimintaympériston analyysi X Analysointiin ei kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa. Hoiva-
sukupuolindkdkulmasta ala on naisvaltainen ja ylimaakunnallisella, paikallisesti

toteutettavalla hoiva-alan koulutuksella madallettiin

nain erityisesti tydttdmien, tyéttomyysuhanalaisten

tai alanvaihtoa suunnittelevien naisten tydllistymista
koulutuksen avulla. Koulutuksen aloittaneista 90% oli
naisia.

Tydvoimapulasta karsivéalla hoiva-alalla jo tydskentelevat
kokevat myds kuormittumista. Naisvaltaisen alan

tyoolot paranevat koulutuksella saatavien lahihoitajien/
liséresurssien myota.

Toisaalta alueen ty6ttdmisté nuorista, osatydkykyisista
ja ikdantyneista pitkaaikaistyottomistd enemmisto on
miehid. llman ammatillista koulutusta olevista myds
enemmistd on miehid. Toimintaymparistdssa on avoimia
tyopaikkoja myos miesvaltaisilla aloilla teollisuudessa
(puu-, puusepén-, metalli-, rakennus- ja kuljetusalalla)
ja nailla aloilla koetaan myds tydvoimansaatavuus

ongelmia.
Sukupuolingkékulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X Toimenpiteet rakennettiin sopimaan kaikille
(valtavirtaistaminen) kohderyhmaéan kuuluville. Koulutusten ja tapahtumien

markkinoinnissa huomioitiin, ettd markkinointi kannusti
seka miehia ja naisia hakeutumaan koulutuksiin,
tapahtumiin ja osallistumaan. Myés kaytannon
jarjestelyissa kiinnitettiin huomiota siihen, etta ne
vastasivat sekd miesten, ettd naisten tarpeisiin.

Lahella lahihoitajakoulutukseen hakeutumiseen vaikutti
positiivisesti se, ettd koulutus jarjestettiin alueella. Se
mahdollisti muun muassa pienten lasten vanhempia,
yksinhuoltajina olevia naisia hakeutumaan koulutukseen.
My@és jarjestetty kuljetus lahipaiviin madalsi seka miesten
ettd naisten kynnysta osallistumiseen, koska mukana oli
ajokortittomia ja alueella ei ole julkista liikennetta.
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Kylla

Ei

Perustelu

Sukupuolindkékulma huomioitiin myds Nelinvoimaa.fi
tydnhakupalvelussa. Hakuilmoituksissa haettiin aina
sopivaa henkiléa sukupuolesta ja iasta riippumatta.
Koulutuksissa ja muissa hankkeen toimenpiteissa
huomioitiin, ettd tekeminen kohdistui ja huomio miesten
ja naisten tarpeet.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitén
vaikutus

Vélillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentdminen

Kasvillisuus, eli6t ja luonnon monimuotoisuus

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja
kasvihuonekaasut)

o|o|o|o

[ellelle] fe]

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd

o

o

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen

Hanke tuki paikallisen elinkeinorakenteen kestavaa
kehittamista lisaten alueen elinvoimaisuutta ja
palveluiden saatavuutta alueella, jossa palvelut ja
tydpaikat véhenevat juuri tydvoimansaatavuus ongelmien
vuoksi. Hankkeen toteutuksessa hyddynnettiin myos
alueellista asiantuntijuutta, paikallisia koulutuspalveluita,
sekéa myos ottamalla monipaikkaisesti asuvat mukaan
hankkeen toteutukseen.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

10

10

Hanke kehitti, kokeili ja 10ysi uusia toimintatapoja
tyéllisyyden edistamiseen ja tydévoiman saatavuuteen
uusien koulutusmuotojen avulla alueen toimintaympéaristo
huomioiden. Toiminnalla parannettiin keinoja tydnhakijan
tyéllistymiseen ja tydvoiman saatavuuteen.

Alueelliseen yhteisty6hon, tydnantajan ja -tekijan
kohtaamiseen kehitettiin uusi digiaikainen palvelumalli,
jolla on erityisesti myonteista vaikutusta paikallistalouden
vahvistumiseen.

Liikkuminen ja logistiikka

Liikkuminen kaikissa hankkeen toimenpiteissa oli
vahaista, koska lahes koko hankkeen ylimaakunnallinen
toiminta toteutettiin uudella tavalla etédyhteyksien

avulla, muun maussa ylimaakunnallinen rekry Miitti
teollisuustoimialalle. Hanke loi néiltd osin myds uutta
toimintakulttuuria toteutuksessa mukana olevien vélille.
Hankkeen kohderyhméan liikkkuminen kaupunkikeskuksiin
vaheni, kun koulutusta toteutettiin paikallisesti sek&a
l&hipéivien, etté tydssaoppimisen osalta. Koulutuksen
l&hipéiviin jarjestettiin yhteiskuljetus, jolla vahennettiin
yksityisautoilua. Osa lahipaivista toteutettiin myos
etand, jolloin kukaan (opiskelijat ja opettajat) eivét
likkuneet ja néilta osin lisattiin myds vahahiilisyytta ja
energiatehokkuutta.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertais

uus

Hyvinvointi

Hanke edisti elinvoiman lisaamisella alueellista
hyvinvointia ja kulttuurista kestavyytta. Alue/yritykset
saivat uusia tyontekijoitad. Tyonhakijoille 16ytyi
piilotydpaikkojen my6té uusia tydmahdollisuuksia.
Yksilotasolla hyvinvointi lisdantyi monimuotoisempien
tyollisyys- ja koulutuspalveluiden ansiosta, jotka edistivat
tyollistymista. Alueen ty6llisyyskehitysta seurattiin koko
hankkeen ajan. Mukana olevien kuntien tydllisyysaste
parani ja oli keskitasoa parempi verrattuna maakuntien
keskiarvoon.

Tasa-arvon edistaminen
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Hanke edisti reunakuntien palveluiden saatavuutta ja
lisési pienten kuntien asukkaiden tasa-arvoa verrattuna
keskuskuntiin, jonne palvelut ovat jo lahes taysin
keskittyneet.

Toimenpiteet lisasivét yksilétasolla haja-asutusalueella
ja pitkien etaisyyksien paéssa asuvien tydttémien
tasa-arvoa palveluiden saatavuudessa. Hanke
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Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Vvalitén Valillinen
vaikutus vaikutus

edisti sukupuolten valista tasa-arvoa, tuomalla

esiin tydbmahdollisuuksia naisvaltaiselta hoiva-

alalta ja miesvaltaisilta teollisuusaloilta. Lahella
l&hihoitajaksi koulutusmallin markkinoinnissa
kohderyhména olivat kaikki hoiva-alasta ja maaseudun
asumismahdollisuuksista kiinnostuneet sukupuoleen tai
etniseen taustaan katsomatta.

Erityisesti my0s naisia kannustettiin yrittdjyyteen.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 5 5 Hanke vahvisti yhteiskunnallista ja kulttuurista
yhdenvertaisuutta, koska hankkeen asiakkaina olivat
laajasti kaikki sukupuoleen, ikaén, etniseen taustaan
tai muuhun tekijaan katsomatta. Yrittajakoulutuksissa
jo alueella toimivat yrittajat toimivat yritystoimintaa
vasta suunnittelevien mentorina. Myds monipaikkaisten
aktivointi alueen toimintaan, tyévoiman saatavuuteen ja
tyollistamiseen liittyvien toimenpiteiden ja yrittéjyyden
edistamiseen lisasi yhdenvertaisuutta alueella.

Kulttuuriymparisto 5 5 Kulttuuriymparisto séilyy elinvoimaisena alueella
sijaitsevien toimijoiden ja asukkaidensa ansiosta.
Hankkeena toimenpiteiden avulla téhdattiin palveluiden
sailymiseen ja asukkaiden pysymiseen/lisdéantymiseen
alueella, jolla on merkitys kulttuuriymparistoon ja
asutukseen sdilyvyyteen.

Lahella lahihoitajakoulutuksessa hyddynnettiin kuntien
sotekiinteistdja ja olemassa olevia perusopetuksen tiloja.

Ymparistdosaaminen 2 1 Hankkeen toimenpiteissa ja koulutussuunnittelussa
pyrittiin vaikuttamaan vastuullisten toimintamuotojen
kehittdmiseen ja ympéristotietoisuuteen esim. opiskeluun
ja tydpaikkaliikkumisen osalta jarjestamalla koulutuksiin
ja muihin hankkeen tilaisuuksiin yhteiskuljetuksia.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke néakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
Hankkeesta tiedotettiin monikanavaisesti. Tiedotusta tapahtui useiden www -sivujen, sosiaalisen median, printtimainonnan, uutiskirjeen, face to face
-markkinoinnin, sahkdpostien seka lehtitiedotteiden kautta. Hanke sai mediajulkisuutta paikallisesti melko runsaasti.

Hankkeesta tehtiin juttuja n. 30 kpl, joista televisioon (Yle Uutiset Hdme), radioon (Yle-Hame, Yle Keski-Suomi,Radio Mikkeli) n. 20 paikallislehdissa,
8 digijulkaisua, muiden tahojen somepostauksia hankkeesta/hanketapahtumista ja n.6 muuta juttua (mm. kuntien palveluoppaat). Facebookissa
postauksia on jaettu aktiivisesti.

Some:

* 4H Suomi

» Solmu-hankkeen blogissa vieraskynakirjoitus

« Polirural — Pienten kuntien elinvoimaa- hanke esitellaan hyvana kaytanteena osana kansainvalisté PoliRural hanketta
» Hankkeen paatyttya 1080 seuraajaa Facebookissa — postauksia jaettu aktiivisesti Facebookissa
«» 300 seuraajaa Instagramissa — enenevasti seuraajia

» Hankkeen tapahtumiin osallistuneet ovat postanneet tapahtumista

« Kuntien viestintdvastaavat ovat jakaneet postauksia somessa

» Kuntien www-sivuilla tiedotteita 12 kpl/kunta

Paikallislehdet/maakuntalehdet printti (ilmestyy myos verkkolehtenda)

* n.20 juttua paikallislehdissa (Joutsan Seutu -Joutsa, Lahilehti -Hartola/Sysma, Pitajanuutiset -Pertunmaa/Mantyharju)
* 2 juttua Itd-Hame (Heinolan paikallislehti)

* 1 juttu Lansi-Savo

* 1 juttu Eteld-Suomen Sanomat

limaisjakelulehdet (my6s verkossa)

* Heinolan Uutiset

Digijulkaisut:

* 4 juttua Yle Uutisissa, yle.fi (paikalliset)

« Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian uutisissa

 Pertunmaan kunnan DigiKaskivalkeat

« Joutsan kunnan tiedotuslehti verkossa

Kuntien palveluoppaissa juttuja x 2 sek& Joutsan tiedotuslehdessa

TIEDOTTAMISEN KEINOJA:

WWW -SIVUT

FU:lta

o 2014—2020
Tulostettu 16.2.2022 11:50:06 EURA 2014 -jarjestelma



Hankekoodi: S21906 Tila: Keskenerainen
Hankkeen nimi: Pienten kuntien elinvoimaa
Viranomainen: Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Hankkeen omien sivujen, Nelinvoimaa.fi, kautta hankkeesta tiedotettiin ajankohtaisissa.

Nelinvoimaa -palvelussa (1.8.20-27.11.21) kavijoita on ollut 53 961. Omat sivut toivat hankkeelle nakyvyyttd, uskottavuutta ja helpottivat
tiedottamista. Nelinvoimaa-palvelussa julkaistavien tyopaikkailmoitusten osalta merkittévin markkinointityd tapahtui henkilokohtaisten kontaktointien
kautta. Enenevasti kuitenkin myds hankkeeseen péin oltiin yhteydessa.

Hankekuvaus ja hankkeen uutiskirjeet ovat nelinvoimaa-palvelussa omana osionaan (Tietoa hankkeesta).
Hankkeesta on pysyvét tiedotteet kuntien www-sivuilla (Hartola, Joutsa, Pertunmaa, Sysma).
Kuntien viestintdvastaavat lahtivat yhteistydhon kiitettavasti mukaan. Jokaisen kunnan www-sivuilla julkaistiin 12 eri tiedotetta.

SOSIAALINEN MEDIA

Facebook-sivuilla on tehty aktiivista tiedottamista hankkeesta (1080 seuraajaa) ja luotu tapahtumia. Postauksia on jaettu useasti myds jokaisen
kunnan "puskaradioihin”. Liséksi postauksia/mainoksia jaettu muihin ryhmiin (22 eri ryhmé&a). Maksettua mainontaa 4 krt pienella budjetilla
(11.6.-16.6.2020/ 3.4.-8.4.2021/ 9.4. -13.4.2021/ 22.-26.10.2021).

Instagram (170 julkaisua/300 seuraajaa). Kuntien yhteyshenkiltt jakoivat mainoksia/tiedotteita kuntien somessa.

Sosiaalinen median tavoittamiseen oltiin tyytyvaisia ja sen tuomaan julkisuuteen. Hanketta lahestyttiin myds messangerin kautta ja postaukset
saivat reagointeja. Hanke sai positiivista palautetta nakyvyydesta kuntien puskaradioissa hankkeen ajankohtaisissa asioissa seké alueen
tyopaikkojen nakyvéaksi tekemisessa.

UUTISKIRJE

Uutiskirje lahetettiin 10 kertaa. Uutiskirjeen (Creamailer) kautta tiedotettiin ajankohtaiset asiat tiiviissa paketissa sidos- kuin kohderyhmillekin.
Sisaltoa jaettiin myos Facebookissa ja Nelinvoimaa -palvelun ajankohtaisissa. Kaikki Uutiskirjeet olivat luettavissa Nelinvoimaa-palvelusta seka
Hartolan kunnan www-sivuilta. Viimeisimpia uutiskirjeité [ahetettiin n. 620 henkildlle. Uutiskirje l1ahetettiin mm. uutiskirjeen kotisivujen kautta
tilanneille (41 kpl), ohjausryhmalle, kuntien valtuustoon valituille, kuntien yritt&jille, ty6llisyystoimijoille, oppilaitosten edustajille, TE- hallinnon
yhteyshenkildille, hoivatydnantajatahoille.

Uutiskirjeen tavanomainen avausprosentti julkisella sektorilla on 30—40 % (Creamailerin tilastotieto) — samaa avausprosentti myotaili hankkeella.
TIEDOTTEET LEHTIIN

Tiedotteita lahetettiin 7 kertaa maakunta- ja paikallislehtiin ja alueen muille medioille ja Maaseudun Tulevaisuudelle — yhteensa 42 kappaletta.
PRINTTIMAINONTA

Jokaisen kunnan (Hartola, Joutsa, Pertunmaa, Sysmé) kunnanvirastoilla (4) oli hankejulisteet nahtavilla.

Jokaisessa paikallislehdessé (Pitajanuutiset, Lahilehti, Joutsan Seutu) on ollut kahdeksan (8) maksettua mainosta (yht. 24 kpl).

- Lahihoitajakoulutuksen ennakkomainonta, Lahihoitajakoulutus -infot, Nelinvoimaa-palvelu, Virtuaalimiitti, Pop up — ilmoittautumismainos, Pop up-
tapahtumamainos, Yrittajahappeninki, Yrittajakoulutus

Itd&-Hameessa kuusi (6) maksettua mainosta .
- Lahihoitajakoulutus, Virtuaalimiitti, Nelinvoimaa, Pop up -tapahtumamainos, Yrittdjahappeninki, Yrittdjakoulutus

Kauppojen ilmoitustauluilla ilmoitettiin hankkeen tapahtumista/koulutuksista.
Kuntien palveluoppaassa hankkeen mainos oli kaksi kertaa (Sysma, Pertunmaa, Hartola) seka Joutsan kunnan tiedotuslehdessa.

Etuna pienilla paikkakunnilla on pienet paikallislehdet, joiden kautta juttuja syntyy helpommin ja tiedotteita julkaistaan paremmin verrattuna
maakunta- ja valtakunnallisiin lehtiin.

Sanomalehtien merkitys esim. l&hihoitajamarkkinoinnissa (2/15) ja pop up- tapahtumassa (1/8) ei ollut kyselymme mukaan kovin suuri. Sen sijaan
printtimainonnan merkitys tapahtumien nakyvyydesséa saattoi olla jo merkittavampi. Yrittdjakoulutuksessa prnttimedia nousi parhaiten esiin.

SAHKOPOSTI TIEDOTTAMINEN

Séhkdposteja/ tiedotteita lahetettiin ohjausryhmaélle, toisille hankkeille (Tukirinki, Solmu, Mahdollisuuksia ja Massia), jarjestoille (SPR,

4H), avainhenkildille riippuen kulloisenkin tavoitteen sidosryhmista (Esim. elinkeinokoordinaattorit, hoiva-alan tydnantajat, palvelujohtajat,
tyollisyystoimijat, yrittdjayhdistysten puheenjohtajat).

Henkilokohtaisten séhkdpostien laittaminen koettiin hyodylliseksi ja vei viestinnan helpoimmin perille (vastausprosentti, kontaktien syntyminen).
FACE TO FACE - JALKATYO

Hankkeesta tiedotettiin yritysvierailuilla, blogihaastatteluissa ja tytpajakéynneilla. Myds jokaisen kunnan (Hartola. Joutsa, Pertunmaa, Sysma)
kunnanvaltuustossa vierailtiin kertomassa hankkeesta.

Hanke tapasi sdénndllisesti Tukirinki -hankkeen ja Jokitupa -hankkeentyontekijdité ja alueen tydllisyyskoordinaatoreita.

Lahihoitajakoulutuksen nékyvyys sosiaalisessa mediassa, paikallisissa lehdissa ja kuntien nettisivuilla sek& TE-keskuksen suoran l&dhestymisen

kautta tavoitti kiinnostuneita runsaasti. Koulutusmalli kiinnosti myds mediaa paikallislehtien ja -julkaisujen lisdksi mm. Itd-Hame, Lansi-Savo seka
Yle julkaisivat siita artikkeleita ja Ylen Hameen alueuutiset tekivat siité jutun.
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Hankealueen teollisuustydnantajien vaikea rekrytointitilanne innosti jarjestamaéan virtuaalisen rekrytointitilaisuuden. Virtuaalimiitin https://
toimistot.te-palvelut.fi/kaikki-tapahtumat/-/ely-calendar/DWQ5DHFbCAMS/event/43292348 tiedottaminen hoidettiin yhdessa Keski-Suomen TE-
toimiston kanssa. Myds Hameen TE-toimisto ja Etel&-Savon TE-toimisto mainostivat tilaisuutta (mm. tiedottivat tyottomille tydnhakijoilleen). Miittia
varten teetettiin myds mainosvideo. Myds sanomalehtimainontaa kaytettiin. Tilaisuuden jalkeen teetettiin videot rekrykohteisiin, mitka julkaistiin
Nelinvoimaa- palvelussamme ja jaettiin somessa useaan eri ryhméan seké tydnantajat saivat ne kayttéonsa. Miittiin osallistuneet tydpaikat saivat
prosessin paatteeksi tybhakemuksia seka palkattua tyévoimaa, joten katsomme tiedottamisen onnistuneen.

Pop up- tapahtumaa markkinoitiin yhdessa Toivakan-Joutsan 4H:n kanssa. Hanke mainosti tapahtumaa somen lisaksi lehdissa (Itdé-Hame, L&hilehti,
Pitdjanuutiset sek& Joutsan Seutu), uutiskirjeessa, ilmoitustauluilla seké jokaisen kunnan kotisivuilla seké lahetti lehtitiedotteita. Osallistujat tekivat
myds omaa mainontaa sosiaalisessa mediassa ja yksi pop up -paikoista mainosti myos itsenaisesti sanomalehdessa. Pop up -tapahtumassa
toteutui 10 ravintola-kahvilaa. Asiakkaita kévi 20-250 valilla. Tapahtumien osallistujamaéréat vastasivat odotuksia.

Yrittajahappeninki Yrittdjatapahtumaan osallistujia tuli n. 50 (lehtimainokset, uutiskirje, yrittdjayhdistysten kautta, some, spostit...)
Yrittajakoulutukset
Tarkeésséa osassa osallistujien mukaan saamisessa pienilla paikkakunnilla on henkilékohtainen innostaminen joko hankkeen tai sidosryhmien

kautta. Odotusten mukaisesti pelkka tiedottaminen julkaisuissa ei riitd. Tarvitaan paljon henkilokohtaisia kontakteja ja sidosryhmétoimintaa, jotta
tapahtumiin tulee osallistujia.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)

Toteutuiko hankkeen aikana suunniteltu tai toteutuksen aikana ldytynyt yhteistyd muiden hankkeiden tai toteuttajien kanssa? Miten yhteistyd tuki
toteutusta?

Yhteistyd toimi hyvin Heinola-Hartola-Sysma alueella toimivan Jyrankola setlementin Tukirinkihankeen kanssa.
Yhteistyota tehtiin myds Pertunmaan Jokitupa (ESR) hankkeen kanssa ja Toivakka-Joutsa 4H -yhdistyksen Mahdollisuuksia ja massia (ESR)

hankkeen -kanssa.
Yhteisty6ta tehtiin viestinnasséa koko hankkeen ajan Mikkelin seudun Solmu -hankkeen kanssa.

9 Aineiston séilytys

9.1 Miss& hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.

Hankeaineiston sailytyksesté ja arkistoinnista huolehtii Hartolan kunta.

Yhteystiedot: Hartolan kunta, Kuninkaantie 16, 19600 Hartola. Yhteyshenkil: Jarkko Seppala, kunnanjohtaja. jarkko.seppala@hartola.fi puh.
044-7432217

10 Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet

Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.
Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus

Lomake jatetéan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn vahvasti tunnistautuneena valtuudella Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu ja
kasittelyyn jattaminen. Tama korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta késin eika sita laheteta postitse viranomaiselle
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S21906 Pienten kuntien elinvoimaa

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman toteuma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € % nettokustannuksista
Kuntien rahoitus: ulkopuolinen
1. Palkkakustannukset 107 451,13 rahoitus 42 090,00 27,98
Kuntien rahoitus: tuensaajan
2. Flat rate 42 980,46 omarahoitus 9 404,49 6,25
Kustannukset yhteensa 150 431,59 Yhteensa 27 490,31 18,27
Nettokustannukset yhteensa 150 431,59
Rahoitussuunnitelma yhteensa 56 120,00
Kustannusarvio yhteensa 224 420,00
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